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ЗАРУБЕЖНАЯ ТРУДОВАЯ МИГРАЦИЯ И ЕЕ РОЛЬ  
НА РЫНКЕ ТРУДА МОСКВЫ 

 
В статье анализируется влияние зарубежной трудовой миграции на обеспечение 
потребности рынка труда гK Москвы в кадрах с учетом уровней основных проJ
фессиональных образовательных программ и возможности обеспечения дополJ
нительной потребности за счет внутренних источников трудовых ресурсов – выJ
пускников системы образованияK Авторы приходят к выводуI что вследствие 
дешевизны использования труда иностранных работников их привлечение выJ
годно для работодателейK В то же время приоритетом должно оставаться трудоJ
устройство российских гражданI а миграция должна носить замещающий харакJ
терI обеспечивая приток востребованных специалистовI в которых экономика 
испытывает дефицитK 
Ключевые слова: зарубежная трудовая миграцияI рынок трудаI дополнительная 
потребность в кадрахI профессиональные образовательные программыI затраты 
на привлечение иностранных работниковK 
 

В настоящее время во всем миреI согласно докладу ООНI насчитыJ
вается порядка OPO млн мигрантовI что составляет PIO% населения ЗемлиK 
По количеству мигрантовI проживающих в странеI Россия занимает втоJ
рое место в мире (NN млн челKF после США (4RIU млн челKFI на третье меJ
сто вышла Германия (VIU млн челKFNK Большую часть всех мигрантовI безJ
условноI составляют трудовые мигрантыK Трудовая миграция является 
актуальной и для России особенно в силу демографического кризисаK  

Согласно прогнозу Росстата (средний вариантFI в период с OMNO гK до 
OMPM гK суммарная естественная убыль населения в трудоспособном возJ

                                                
N Официальный сайт ООНK –  Режим доступаW  httpWLLwwwKunKorg 
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расте составит NM млн челNK Сохранение на продолжительный период неJ
изменных уровней рождаемости и смертности в Российской Федерации 
приведет не только к сокращению численности населенияI но и ухудшеJ
нию ее возрастной структурыK  

Ситуация обостряется темI что входит в трудоспособный возраст 
малочисленное …послеперестроечное» поколениеI а выходит из него – 
многолюдное поколениеI рожденное после Великой Отечественной войJ
ныK Таким образомI доля населения в трудоспособном возрасте сократитJ
ся с SPIPJSPIR% в OMMS–OMMU ггK до RPINJRSIR% в OMPM–OMPN ггKO ОдновреJ
менно с OMIP% до OUIU% увеличится доля населения пенсионного возрасJ
таK Вырастет не только доля населения старше трудоспособного возрастаI 
но и его абсолютная численностьI особенно после OMNR гK  

В Концепции государственной миграционной политики Российской 
Федерации на период до OMOR гK говоритсяI что в социально-экономиJ
ческом и демографическом развитии Российской Федерации немаловажJ
ную роль играют миграционные процессыK Миграционный прирост поJ
зволил в значительной степени компенсировать более половины естестJ
венной убыли населения в течение последних двух десятилетийK …ПереJ
селение мигрантов на постоянное место жительства в Российскую ФедеJ
рацию становится одним из источников увеличения численности населеJ
ния страны в целом и ее регионовI а привлечение иностранных работниJ
ков по приоритетным профессионально-квалификационным группам в 
соответствии с потребностями российской экономики является необхоJ
димостью для ее дальнейшего поступательного развития»PK 

Под трудовой миграцией в Концепции государственной миграционJ
ной политики Российской Федерации на период до OMOR года понимается 
временная миграция с целью трудоустройства и выполнения работ (окаJ
зания услугF4K 

С необходимостью привлечения трудовых мигрантов соглашаются 
многие экспертыK К основным причинам использования иностранной раJ
бочей силы относятсяW 

                                                
N Предположительная численность населения Российской Федерации до OMPM года 
[Электронный ресурсz LL Официальный сайт Федеральной службы государственной стаJ
тистикиK –  Режим доступаW  
httpWLLwwwKgksKruLfree_docLnew_siteLpopuäationLdemoLprognPKhtm 
O Там же 
P Концепция государственной миграционной политики Российской Федерации на период 
до OMOR гK xЭлектронный ресурсz LL Справочно-правовая система …КонсультантПлюс»K –  
Режим доступаW httpWLLwwwKconsuätantKru 
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NK Потребность в рабочей силе в отдельных секторах экономикиI 
обусловленная большими объемами низкооплачиваемых ручных работ 
(строительные и сельскохозяйственные разнорабочиеI подсобныеI сезонJ
ные и вахтенные рабочиеFK 

OK Потребность в высококвалифицированных кадрах для приоритетJ
ных для региона видов экономической деятельности (напримерI авиациJ
онная промышленностьFK 

PK Необходимость в привлечении специалистов для новых и перJ
спективных отраслейI представителей редких профессийI специалистов с 
мировым именем (ученыеI спортсменыI врачиFK 

4K Монтаж и обслуживание поставляемого иностранного оборудоваJ
ния с последующим обучением собственного персоналаK 

С одной стороныI благодаря миграции возможно преодоление дисJ
пропорций на рынке трудаK С другой стороныI большая часть зарубежных 
трудовых мигрантовI приезжающих в Российскую ФедерациюI не обладаJ
ет высокой квалификациейK  Вследствие этого основная часть мигрантов 
не претендует на высокую заработную платуI безопасные условия трудаI 
социальное и медицинское страхованиеI иI следовательноI занимает рабоJ
чие местаI которых избегают российские работникиK СледовательноI исJ
пользование низкоквалифицированной рабочей силы приводит к экстенJ
сивному пути развития экономикиI когда вместо внедрения инновационJ
ныхI трудосберегающих технологий используется труд большого количеJ
ства работниковI зачастую не обладающих требуемой квалификациейK  

Москва представляет собой самый яркий пример для исследования 
проблемы определения потребности и масштабов привлечения зарубежJ
ных трудовых мигрантовI  так как рынок труда данного субъекта РФ в 
наибольшей степени испытывает давление иностранных работников  – 
ON% от общей численности мигрантов России приходится на гK МосквуK 

Привлекательность гK Москвы для зарубежных трудовых мигрантов 
объясняется как столичным статусомI так и  высокими показателями соJ
циально-экономического развитияK МоскваI как субъект РФI по сравнеJ
нию с другими регионами России характеризуется самым высоким значеJ
нием отношения доходов к величине прожиточного минимумаI вторыми 
по величине значениями таких показателейI как душевой ВРПI средние 
душевые денежные доходы населения в месяцI  а также самым низким 
уровнем безработицыK 

В гK Москве до OMMU гK наблюдался рост численности зарубежных 
трудовых мигрантовI после чего началось сокращение притока иностранJ
ных работниковI вызванное мировым экономическим кризисом OMMV–
OMNM ггK и миграционной политикой правительства России в целом и МоJ
сквы в частностиK Согласно приказам Министерства труда России квоты 
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на выдачу иностранным гражданам разрешений на работу  и приглашеJ
ний на въезд в Российскую Федерацию в целях осуществления трудовой 
деятельности на OMN4 гK были назначены в размере N VUVIR тысK челKI что 
на TIT% меньшеI чем аналогичные показатели на OMNP гK – O NRRIT тысK 
челK В последние годы в гK Москве наблюдается аналогичная тенденция 
по снижению миграционных квот – с NOPIM тысK челK в OMNP гK до NMRIT 
тысK челK в OMN4 гKI или на N4IN%K 

По информацииI озвученной мэром гK Москвы СK СобянинымI в цеJ
лях сохранения экономического потенциала российской столицы количеJ
ство мигрантов постепенно должно уменьшатьсяI а качество и квалифиJ
кация –  повышатьсяK  Он подчеркнулI  что внутри квоты с каждым годом 
увеличивается количество разрешений на квалифицированные рабочие 
местаNK  

Структура зарубежных трудовых мигрантов. Распределение миJ
грантов гK Москвы по секторам занятости в целом отражает российские 
тенденцииK  В таблK  N представлено распределение прибывших трудовых 
мигрантов в гK Москву по видам экономической деятельности и их доля в 
численности занятыхK  

По данным таблицы видноI что структура численности зарубежных 
трудовых мигрантов гK Москвы  по видам экономической деятельности за 
OMMV–OMNO ггK не претерпела серьезных измененийK В OMNO гK наиболее 
востребованными среди иностранных работников отраслями являютсяW 
строительство – RSI N4 тысK челK (OUI4% от общего числа работавших в отJ
четном периодеFI  оптовая и розничная торговляI ремонт автотранспортJ
ных средствI мотоцикловI бытовых изделий и предметов личного пользоJ
вания – 4TIPP тысK челK (OPIV%F и операции с недвижимым имуществомI 
аренда и предоставление услуг – 4OIPM тысK челK (ONI4%FK Таким образомI 
в OMNO гK по сравнению с OMMV гK не изменилась тройка секторов-лидеров 
по численности работающих зарубежных мигрантовI  но произошло их 
перераспределениеW если в OMMV гK  на первом месте по доле привлечения 
иностранных работников был торговый сектор (PRIM%FI то в OMNO гK на 
первое местоI сместив торговый сектор (OPIV%F на второеI поднялся 
строительный сектор (O4I4%FK Таким образомI в OMNO гK по сравнению с 
OMMV гK доля мигрантовI работающих в  строительствеI увеличилась на  
4IU п.пK – с OPIS% в OMMV гK до OUI4% в OMNO гKI а также в сфере …Операции 
с недвижимым имуществомI аренда и предоставление услуг» –  на RIR п.пK 
– с NRIV% в OMMV гK до ONI4% челK в OMNO гK При этом значительно сократиJ

                                                
N Электронное периодическое издание …jhKru»K –  Режим доступаW  
httpWLLwwwKmkKruLmoscowLnewsLOMNPLNMLOMLVPPPOVJsobyaninJchisäoJmigrantovJvJmoskveJ
doäzhnoJsokraschatsyaKhtmä 
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лась доля иностранных работников в торговом секторе – на NNIN п.пK – с 
PRIM% в OMMV гK до OPIV% в OMNP гK 

 
Таблица N 

Распределение численности иностранных граждан, работавших в г. Москве, 
по видам экономической деятельностиN 

Численность 
иностранных 
работниковI  

тысK челK 

Структура иноJ
странных работJ

никовI  
в % к итогу 

Доля иностранJ
ных работников 
в численности 

занятых 
Виды экономической  

деятельности 

OMMV гK OMNO гK OMMV гK OMNO гK OMNO гK 

Всего ROO,4P 19T,8M 1MM,M% 1MM,M% 
 

P,M% 

  в том числе по видам эконоJ
мической деятельностиW      

 

сельское хозяйствоI охота и 
лесное хозяйство  N4ISR MIVP OIU% MIR% S% 
добыча полезных ископаемых 4ITM MIPO MIV% MIO% TIS% 
обрабатывающие производства P4IO4 NMIVP SIS% RIR% OIM% 
строительство NOPI4N RSIN4 OPIS% OUI4% SIT% 
оптовая и розничная торговляX 
ремонт автотранспортных 
средствI мотоцикловI бытовых 
изделий и предметов личного 
пользования NUOITU 4TIPP PRIM% OPIV% OIV% 
транспорт и связь OPIMU NOIMR 4I4% SIN% OIT% 
финансовая деятельность PIV4 OIS4 MIU% NIP% MIT% 
операции с недвижимым имуJ
ществомI аренда и предоставJ
ление услуг UPIOS 4OIPM NRIV% ONI4% PIS% 
здравоохранение и предоставJ
ление социальных услуг NISN MIUR MIP% MI4% MIP% 
предоставление прочих комJ
мунальныхI социальных и перJ
сональных услуг NSIMP NOIMT PIN% SIN% PIU% 
другие виды экономической 
деятельности PPIST NOINN SI4% SIN% OIM% 

 
ОтметимI что доля  зарубежных трудовых мигрантов в численности 

занятых в разрезе секторов экономики нигде не превышала U%K НаиJ
большую долю в общей численности занятых гK  Москвы в OMNO  гK   миJ
                                                
N Труд и занятость в РоссииW  Стат.сбK   –  jKW РосстатI  OMNMJOMNPX Среднесписочная чисJ
ленность и начисленная заработная плата работников по видам экономической деятельJ
ностиW форма NТK таблица UK – МKW РосстатI OMNPK 



Зарубежная трудовая миграция на рынке труда Москвы 
 

ORP 

гранты составили в добывающем секторе (TIS%FI строительном (SIT%F и 
сельскохозяйственном секторе (SIM%FK В других секторах экономики она 
не превышала 4%K 

Сопоставление среднемесячной номинальной начисленной зара-
ботной платы зарубежных трудовых мигрантов и российских граж-
дан. В гK Москву так жеI как и в Россию в целомI  приезжает на осуществJ
ление трудовой деятельности из-за рубежа порядка OMJPM% высококвалиJ
фицированных кадров от общей численности зарубежных трудовых миJ
грантовI остальные же –  это людиI как правилоI без образования или раJ
бочие кадры без опытаI без квалификацииK Такие трудовые мигранты гоJ
товы работать на любых работахI в том числе менее оплачиваемых или 
более трудоемкихI на которые не соглашаются российские гражданеK  

Рассмотрим размеры среднемесячной номинальной начисленной заJ
работной платы зарубежных трудовых мигрантов и российских граждан в 
разрезе основных видов экономической деятельностиK 

 
Рис 1. Сопоставление среднемесячной номинальной начисленной  

заработной платы зарубежных трудовых мигрантов и российских граждан 
по основным ВЭД в г. Москве1, OM1O г.  

                                                
N Среднесписочная численность и начисленная заработная плата работников по видам 
экономической деятельностиW форма NТI таблица U LL РосстатK МKI OMNOX Показатели 
оценки эффективности использования иностранной рабочей силы в гK Москве по данным 
ведомственной отчетности Департамента наукиI промышленной политики и предприниJ
мательства гK МосквыI OMNP гK 
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Как свидетельствует диаграмма на рисK NI во всех основных видах 
экономической деятельностиI где заняты зарубежные трудовые мигрантыI 
величина заработной платы российских граждан превышала размер зараJ
ботной платы мигрантовK В наиболее востребованных сферах деятельноJ
сти среди зарубежных трудовых мигрантов (строительствеI  торговле и 
операциях с недвижимым имуществомF разница составляет NISJOIP разаK 

Влияние зарубежной трудовой миграции на сбалансированность 
рынка труда в разрезе уровней основных профессиональных образо-
вательных программ. Для анализа сбалансированности дополнительно 
спроса и дополнительного предложения на рынке труда гK Москвы в кваJ
лификационном разрезе в OMNO гK необходимо рассмотретьI как на рынок 
трудаI  а именно на покрытие ежегодной дополнительной потребности в 
кадрахI  воздействуют два основные фактораW выпуск системы професJ
сионального образования и прибывающие иностранные трудовые миJ
грантыK 

Ежегодная дополнительная потребность экономики в кадрах склаJ
дывается из различного вида потребностейNW 

NF возмещения естественного выбытия работниковI в том числе по 
возрастному цензуX 

OF обеспечения кадрами новых производств товаров и услугX 
PF  возмещения выбытия кадровI связанного с межрегиональной и 

международнойI  то есть внешней для региона эмиграцией работJ
никовX 

4F возмещения дефицита кадровI вызванного переходом в экономиJ
чески неактивное население и самозанятостьK 

Потребности экономики в кадрах обеспечиваются в первую очередь 
посредством выпуска студентов (учащихсяFK В расчет принимаются выJ
пускники только дневного отделения исходя из тогоI что студенты заочJ
ного и вечернего отделений уже имеют рабочее место и совмещают учебу 
с работойI то есть они уже присутствуют на рынке трудаK Таким образомI 
на покрытие ежегодной потребности рынка труда в кадрах оказывают 
влияние только выпускники дневной формы обучения системы професJ
сионального образованияK Кроме тогоI специфика системы профессиоJ
нального образования гK Москвы заключается в томI что доля учебных 
мигрантов очень высокаK Поэтому для оценки обеспечения дополнительJ
ной потребности рынка труда гK Москвы не учитываются выпускники – 

                                                
N Сигова С.ВK Восполнение кадрового дефицита на рынке труда Российской ФедерацииK  
ПетрозаводскW Изд-во ПетрГУI OMMVK СKNRK 
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учебные мигрантыNI которые после окончания образовательной организаJ
ции могут вернуться в свой родной регионK ТакI в гK Москве в OMNO гK 
учебные мигранты составили UIO% от общего количества выпускников по 
программам подготовки квалифицированных рабочих и служащихI NNI4% 
–   от выпускников по программам подготовки специалистов среднего 
звена и PMIO% –  от выпускников с высшим образованиемK 

На рисK  O представлены данные по гK МосквеI показывающиеI в каJ
кой степени осуществляется покрытие дополнительной потребности рынJ
ка труда за счет выпускников дневной формы обучения системы професJ
сионального образования OMNO гK  

 

Рис. O. Покрытие дополнительной потребности рынка труда г. Москвы  
за счет выпусков системы профессионального образования  

(дневное отделение), OM1O г.  
 
Исходя из данных рисK OI дополнительный спрос на квалифицироJ

ванные кадры в OMNO гK по всем уровням основных профессиональных обJ
разовательных программ превышает предложениеK Дополнительная поJ
                                                
1 Питухин Е.АKI Семёнов А.АK Моделирование влияния межрегиональной образовательJ
ной мобильности на развитие региональных систем профессионального образования LL 
Экономика и управлениеK OMNPK  № T (VPFK СK RRJSS 
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требность на рынке труда гK Москвы полностью не могла быть обеспечена 
за счет выпускников дневного отделенияK ТакI дополнительная потребJ
ность гK  Москвы в кадрах в OMNO гK  могла быть покрыта выпускниками с 
высшим образованием на UTIP%I на OTIN% –  выпускниками по програмJ
мам подготовки специалистов среднего звена и только на VIN% выпускниJ
ками по программам подготовки квалифицированных рабочих и служаJ
щихK Таким образомI в OMNO гK на рынке труда гK Москвы дефицит кадров 
с высшим образованием составил NOIT%I специалистов среднего звена – 
TOIV%I квалифицированных рабочих и служащих – VMIN%K 

Сложность анализа профессионально-квалификационной структуры 
иностранных работников заключается в томI что статистическая государJ
ственная отчетность не предоставляет сведений об уровне образовательJ
ных программ прибывающих иностранных гражданK Для решения этой 
проблемы был использован алгоритм распределения зарубежных трудоJ
вых мигрантов по уровням образовательных программамNI который соJ
стоял в следующемK 

NK В приложении к приказу Федеральной службы по труду и занятоJ
сти от PM апреля OMNP гK № U4 …Об утверждении уточненных сведений о 
рабочих местахI на которые предполагается привлечение иностранных 
работников в OMNP году» представлен перечень должностей служащих и 
профессий рабочихI по которым предусматривается привлечение иноJ
странных работниковI с указанием профессионально-квалификационных 
требованийI в том числе требуемого уровня образования для гK МосквыK 
На основе данных указанного документа была определена структура миJ
грантовI привлекаемых работодателями гK МосквыI по уровням образоваJ
тельных программK  

OK С учетом полученных структурных пропорций было произведено 
распределение общего числа иностранных работников гK Москвы OMNO гK 
по уровням образовательных программK 

На рисK P показана роль зарубежной трудовой миграции в OMNO гK в 
покрытии дополнительной потребности рынка труда гK МосквыK  

                                                
N Парикова Н.ВKI Сигова CKВK Количественные оценки влияния зарубежной трудовой 
миграции на функционирование российского рынка труда LL Пути и опыт решения актуJ
альных вопросов развития экономики и общества в России и ГерманииK Сборник доклаJ
дов международной научно-практической конференцииK Ин-т …Северо-Запад»K СПбW 
ГУАПI OMNNK СK NSOJNSPK 
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Рис. P. Покрытие дополнительной потребности рынка труда г. Москвы  

за счет зарубежной трудовой миграции, OM1O г. 
 
Как следует из приведенных на рисK P данныхI зарубежная трудовая 

миграция наименьшее давление оказывает на рынок труда высококвалиJ
фицированной рабочей силыI наибольшее – в отношении квалифицироJ
ванных рабочих и служащихK ТакI в OMNO гK в гK Москву прибыли мигранJ
ты с высшим образованиемI составившие только одну треть (OUIR%F от 
ежегодной дополнительной потребности рынка трудаX иностранные спеJ
циалисты среднего звена могли покрыть существующую дополнительную 
потребность в указанных кадрах на TMIV%X а иностранные квалифицироJ
ванные рабочие и служащие могли практически полностью обеспечить 
дополнительную потребность экономики гK Москвы кадрами – на VTIM%K  

Рассмотрев влияние каждого из двух важнейших факторовI формиJ
рующих ежегодное дополнительное предложение на рынке труда 
гK МосквыI необходимо рассмотреть их совокупное воздействиеK  

Следует отметитьI чтоI как правилоI работодатель оформляет на рабоJ
ту зарубежного трудового мигранта не в штат сотрудниковI которые учитыJ
ваются в среднесписочной численности работников предприятияI а по 

9 Общество и экономика, № O-3 
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срочному договоруK СоответственноI в таком случае иностранные работниJ
ки не будут учитываться в среднесписочной численности работников предJ
приятий и организацийI но будут входить в состав занятого населенияK 

Таким образомI при существовании возможности использования двух 
указанных источников для восполнения ежегодной дополнительной поJ
требности (выпускники H мигрантыFI на рынке труда гK Москвы будет наJ
блюдаться высокий уровень конкуренции за рабочие местаK В то же времяI 
зная слабую связь между рынком труда и рынком образовательных услугI  
важным вопросом является структурное соответствие спроса и предложеJ
ния трудовых ресурсов в разрезе уровней образовательных программK  

В разрезе уровней образовательных программ ситуация восполнения 
дополнительной потребности в кадрах выглядит следующим образом 
(таблK OFK  

 
Таблица 2 

Параметры спроса и предложения рынка труда г. Москвы в OM1O г. 
Уровень основных профессиональных  
образовательных программI OMNO год 

Параметры спроса и предложения 
рынка труда Высшее 

образоваJ
ние 

Подготовка 
специалиJ

стов среднеJ
го звена 

Подготовка 
квалифициJ
рованных 
рабочихI 

служащих 

Итого 

Ежегодное дополнительное предJ
ложениеI челK(OHPF V4SUM TRVTU NPMUMN PM146M 
Выпуск системы образования дневJ
ного отделения без учебных миJ
грантовI всегоI челK TNPVO ONMMU NNO4S 1MP64T 
Зарубежная трудовая миграцияI челK OPOUU R4VTM NNVRRR 19T81P 
Ежегодный дополнительный спросI 
челK UNTTM TT4UM NOPO4M O8O49M 
Покрытие дополнительного спроса 
за счет выпуска дневного отделения  
системы образования без учебных 
мигрантовI % UTIP OTIN VIN P6,T 
Покрытие дополнительного спроса 
за счет зарубежных трудовых миJ
грантовI % OUIR TMIV VTIM TM,M 
ИТОГО покрытие дополнитель-
ной потребности рынка труда, % 11R,8 98,1 1M6,1 1M6,T 

 
Москва характеризуется избытком квалифицированных кадров на 

рынке труда (покрытие потребности рынка труда – NMSIT%FI дополнительJ
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ное предложение на рынке труда (совокупность выпускников и мигрантовF 
превышает дополнительный спрос для двух уровней основных профессиоJ
нальных образовательных программ – образовательные программы высшеJ
го образования и программы подготовки квалифицированных рабочих и 
служащихK Сформировавшийся дополнительный спрос на рынке труда за 
счет выпускников дневного отделения системы профессионального образоJ
вания в OMNO гK покрывается менее чем на RM% (PSIT%FK Наибольший дефиJ
цит наблюдается в специалистах среднего звена и квалифицированных раJ
бочих и служащих – TOIV и VMIN% соответственноK 

Таким образомI если рассматривать агрегированные данные без учеJ
та структурных диспропорцийI то миграция играет важную роль для восJ
полнения недостатка в кадрах со средним профессиональным образоваJ
нием (специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих и 
служащихFI вызванного недостаточным покрытием потребности за счет 
выпуска системы профессионального образованияK ТакI в OMNO гK в 
гK Москву прибыли мигранты с высшим образованиемI составившие 
OUIR% от ежегодной дополнительной потребности московского рынка 
трудаI специалисты среднего звена – TMIV%I квалифицированные рабочие 
и служащие – VTIM%K Таким образомI за счет привлечения трудовых миJ
грантов возможно преодоление количественного недостатка в кадрах по 
всем уровням основных профессиональных образовательных программ на 
рынке труда гK МосквыK Кроме тогоI следует отметитьI что в основном 
прибывают на заработки иностранные работникиI обладающие тем уровJ
нем образовательных программI потребность в которых на московском 
рынке труда наиболее велика с учетом собственных источников дополниJ
тельного предложения (квалифицированные рабочие и служащиеI спеJ
циалисты среднего звенаFK При этом существует проблема излишнего 
притока низкоквалифицированных рабочих кадровK Это свидетельствует 
о томI что следует вести более тщательный отбор трудовых мигрантовI в 
которых действительно нуждается экономика гK МосквыI нежели привлеJ
кать большое количество низкоквалифицированных иностранных гражJ
данI  которое может быть уменьшено за счет внедрения передовых техноJ
логийK Однако потребность в трудовой иммиграции характерна для 
гK Москвы в связи с неуклонным сокращением численности населения в 
трудоспособном возрастеK 

 Сопоставление затрат на привлечение иностранных работников 
в визовом режиме и стоимости подготовки кадров в системе профес-
сионального образования. Для использования труда иностранных раJ
ботниковI прибывающих в Российскую Федерацию в визовом режимеI 
работодатель должен выполнить несколько предусмотренных законодаJ

VG 
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тельством процедурK А именноW работодатель должен подать в орган миJ
грационной службыW  

NF ходатайство о выдаче приглашения в целях осуществления трудоJ
вой деятельностиX  

OF разрешение на привлечение и использование иностранных работJ
никовX  

PF документыI необходимые для выдачи разрешения на работу для 
каждого иностранного работникаK  

Кроме тогоI работодатель должен предоставить гарантии материальJ
ногоI медицинского и жилищного обеспечения иностранного гражданина 
на период его пребывания в Российской ФедерацииK Гарантиями являютJ
ся гарантийные письма приглашающей стороной о принятии на себя слеJ
дующих обязательствW 

· предоставление денежных средств для проживания иностранного 
гражданина на период его пребывания в Российской Федерации в размере 
не ниже прожиточного минимумаI установленного в соответствующем 
субъекте ФедерацииI а также денежных средствI необходимых для выезда 
иностранного гражданина из Российской Федерации по окончании срока 
его пребыванияX 

· обеспечение иностранного гражданина заработной платой в размеJ
ре не ниже минимального размера оплаты трудаX 

· обеспечение страховым медицинским полисомI если иное не преJ
дусмотрено международным договоромI или предоставление иностранJ
ному гражданину при необходимости получения медицинской помощи 
денежных средствX  

· жилищное обеспечение иностранного гражданина в соответствии с 
социальной нормой площади жильяI установленной органом государстJ
венной власти соответствующего субъекта ФедерацииKN 

К затратамI которые работодатель несет дополнительно при привлеJ
чении иностранного работникаI относятся уплата госпошлиныI  затраты 
на жилищное обеспечение и денежные средства для выезда иностранного 
гражданина из Российской Федерации по окончании срока его пребываJ
нияK А затраты на оплату труда и обеспечение страховым медицинским 

                                                
N Об утверждении Административного регламента предоставления Федеральной миграJ
ционной службой государственной услуги по оформлению и выдаче приглашений на 
въезд в Российскую Федерацию иностранных граждан и лиц без гражданстваW Приказ 
Федеральной миграционной службы России № PVM от PMKNNKOMNO LL Справочно-правовая 
система …КонсультантПлюс»W xЭлектронный ресурсz L Режим доступаW  
httpWLLwwwKconsuätantKru 
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полисом работодатель несет независимо от тогоI привлекает он на работу 
иностранного работника или гражданина РФK 

В таблK P представлена структура расходов работодателя гK МосквыI 
привлекающего иностранных гражданK 

 
Таблица P 

Расходы работодателя г. Москвы, привлекающего иностранных граждан 
Статья расхода СуммаI за каждого 

работника 
Государственная пошлина за выдачу приглашения 
иностранному гражданину  RMM рубK 
Государственная пошлина за выдачу разрешения на 
привлечение и использование иностранных граждан  S MMM рубK 
Государственная пошлина за оформление разрешения 
на работу O MMM рубK 
Денежные средства для обеспечения выезда иноJ
странного работника из Российской Федерации (билет 
до границы РФF U MMM рубK 
Денежные средства для жилищного обеспечения иноJ
странного гражданина (для расчета берется стоимость 
проживания в общежитии для рабочихF 

ORM рубK в суткиI  
VN ORM рубK за NO месK 

ИТОГО NMT TRM рубK 
 
Как видно из таблK PI сумма дополнительных затрат на привлечение 

иностранного работника с визовым режимом въезда в гK Москву составJ
ляет порядка NMU тысK рубK При этом существенная часть затратI связанJ
ная с проживанием иностранного гражданинаI может быть возвращена им 
работодателюI если это предусмотрено в трудовом договореK Однако слеJ
дует отметитьI что в среднем аренда однокомнатной квартиры в гK Москве 
на месяц составляет от PM тысK рубK СледовательноI  если стоимость проJ
живания в общежитии на N  работника будет составлять ORM  рубK  в сутки  
или TRMM рубK в месяцI то за эти же денежные средства можно арендовать 
однокомнатную квартируI где поселятся 4 мигрантаK Таким образомI за  
NO месяцев расходы на проживание 4Jх мигрантов составят PSM тысK рубK 
Согласно законодательствуN работодатель должен нести обязательства по 
жилищному обеспечению иностранного работника на период его пребыJ
вания в Российской Федерации в соответствии с социальной нормой 
площади жильяI установленной органом государственной власти соответJ
ствующего субъекта Российской ФедерацииK 

                                                
N Там жеK 
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Если сопоставить затраты работодателя на привлечение иностранной 
рабочей силы с общественными затратами на подготовку квалифицироJ
ванных кадров (таблK 4FI то видноI что затраты работодателя на привлечеJ
ние мигранта существенно меньшеK Совокупные затраты на подготовку 
квалифицированного рабочего/служащего в течение двух лет составляют 
PMTIU тысK рубKI в том числе профессиональная подготовка в образоваJ
тельных организацияхI NRTIS тысK рубK Следует отметитьI что затраты на 
переподготовку работников также великиI  в среднем они на OM%  вышеI  
чем затраты на подготовкуK  

Кроме тогоI трудовые мигранты оказывают влияние на отток денежJ
ных средств из страныK ТакI за два квартала OMNO гKI по данным ЦентральJ
ного банкаI из России в страны СНГ было переведено почти U млрдK долJ
ларовI а в OMNN гK – NSIT млрдK долларовI из них в Таджикистан – OIT млрдK 
долларовI в Молдову и Киргизию – по NIS и NI4 млрдK долларов в OMNN гKN  

ПоэтомуI с одной стороныI для государства выгодно принимать кваJ
лифицированную иностранную рабочую силу из зарубежных странI так 
как она гораздо дешевле подготовки собственных квалифицированных 
кадровK С другой стороныI поскольку иностранные трудовые мигранты 
конкурируют на рынке труда с российскими выпускникамиI занимая при 
этом вакантные рабочие местаI государство несет дополнительные потеJ
риK Эти потери обусловлены темI что сначала государство несло затратыI 
связанные с подготовкой кадровI после чего вынуждено нести затратыI 
связанные с выплатой пособия по безработице для нетрудоустроенных 
выпускниковK 

G  G  G 

Проведенный анализ подтверждаетI что экономический рост 
гK Москвы в ближайшее время осложняется сокращением численности 
рабочей силыI а значитI демографический трудоресурсный провал может 
быть заполнен иностранными работникамиK Зарубежные трудовые миJ
гранты являются дополнительным источником трудовых ресурсовI с одJ
ной стороныI и оказывают воздействие на развитие экономики и социальJ
ной сферыI с другойK Перспективы трудовой миграции в гK Москву должJ
ны определяться состоянием  рынка труда и перспективами устойчивого 
развития регионаK 

                                                
N Таджикские мигранты перевели в свою страну денег почти на половину ВВП xЭлекJ
тронный ресурсz –  Режим доступаW 
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С учетом зарубежной трудовой миграции в гK Москве достигается 
удовлетворение ежегодного дополнительного спроса со стороны рынка 
трудаK Но при этом существует излишний приток низкоквалифицированJ
ных рабочих кадровI необходимость которого может быть уменьшена за 
счет внедрения передовых технологий для тогоI чтобы получить запланиJ
рованные объемы производстваK 

Благодаря миграции обеспечивается высокий уровень конкуренции 
за рабочие местаI что позволяет работодателю выбирать более квалифиJ
цированных сотрудниковK Но с другой стороныI если вакантные места заJ
мещаются иностранными гражданамиI а российские выпускники станоJ
вятся безработнымиI то государство несет потериI которые выражаются в 
расходахI связанных на первом этапе с обучением квалифицированных 
кадровI и выплатой им пособий по безработице в связи с невозможностью 
трудоустройства на втором этапеK 

Таким образомI зарубежная трудовая миграция должна играть доJ
полняющуюI а не замещающую роль на московском рынке трудаK СледоJ
вательноI при привлечении иностранных граждан следует исходить из 
действительной потребности региональной  экономикиI не ущемляя при 
этом интересы российских гражданK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


