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ПРОБЛЕМЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 
 В статье рассмотрены конкурентные позиции Беларуси в мировой экономикеK 
Освещена роль материальных и нематериальных  факторов конкурентоспособJ
ности национального производстваK Предложены направления повышения его 
конкурентоспособностиK  
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Перспективы конкурентоспособности национального производства в 

современных условиях для страны с малой открытой экономикой связаны 
с возможностями товаропроизводителей адаптироваться к конъюнктуре 
внешних рынков и формировать внутренний  потенциал для устойчивого 
развитияI опираясь на международные стандарты и нормыK КонкурентоJ
способность национального производства рассматривается в контексте 
международной конкурентоспособности как целенаправленно формируеJ
мая способность товаропроизводителей достигать уровня лидеров мироJ
вого рынка и опережать их по темпам экономического роста в рамках 
действующих международных правовыхI экологических и этических 
нормK Она отражает функциональные возможности экономической сисJ
темы реализовать в товарах и услугах конкурентные преимущества страJ
ны в интересах повышения материального благосостояния общества и 
достижения социального прогрессаK  

Сложившаяся в настоящее время научная база исследования вклада 
факторов конкурентоспособности в экономическое развитие страны 
строится на следующих положенияхK Во-первыхI факторное влияние исJ
следуется в контексте проверки выполнения условий для формирования 
внутренней конкурентной основы экономической системыI без которой 
она не способна полностью реализовать функции самообновления и саJ
мосовершенствованияNK Во-вторыхI стратегический результат развитияI 
определяемый как …лидерство экономики»I и целеполагание в механизме 
управления национальным производством обеспечивается факторами 
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«пирамиды конкурентоспособности»NI где основа конкурентоспособности 
заложена в первичном звене – производстве товаров и услугOK В-третьихI 
комплексная оценка и сопоставление факторов самоорганизации позволяJ
ет выявить синергетический эффект от переработки ресурсов в экономиJ
ческой системе и измерить конкурентоспособность экономической сисJ
темыI что рассматривается как ключевой элемент в ее управленииPK ПриJ
кладные аспекты научных подходов к определению факторов конкуренJ
тоспособности становятся востребованными в качестве инструментария 
по реализации стратегических задач укрепления позиций страны в глоJ
бальном экономическом пространствеK На их основе определяются уровJ
ни конкурентоспособности экономических субъектов (таблица NFK 

 
Таблица 1 

Качественные характеристики уровней конкурентоспособности  
производственных структур 

Уровни конкуJ
рентоспособноJ

сти 

Стратегическая позиция 
экономического субъекта 

 
Уровневые особенности 

Низкий Пассивная адаптация к 
рынку 

Поддерживает способность к выжиJ
ванию и структурному воспроизводJ
ству без значительных системных 
изменений 

Средний  Активная реакция на рыJ
ночную конкуренцию 

Сопровождается повышением качеJ
ства и эффективности деятельности 

Высокий  Стратегия лидерства и 
превосходства на рынке 

Достигается опережающее развитие 
экономической системы и мультипJ
лицируется положительный эконоJ
мический эффект 

Источник: составлено авторомK 
 
Продвижение по уровням конкурентоспособности зависит от состава 

и соотношения обеспечивающих ее факторовK Вклад производственных 
факторов  в рост конкурентоспособности определяется не только количеJ
ственными параметрами совокупности факторов конкурентоспособности 
(объемI стоимостьI доступность или величина запасаFI но и качественныJ
ми характеристиками (структуройI скоростью созданияI улучшения и эфJ
фективностью использованияFK ПоэтомуI основываясь на результатах наJ

                                                             
N Никитенко П.ГK Конкурентоспособность БеларусиI России и Украины в мировом соJ
обществе L П.ГK НикитенкоI Л.АK ПлатоноваK – МинскW Право и экономикаI OMNNK 
O Быков В.АK  Управление конкурентоспособностью L  В.АK  БыковI  Е.ИK  КомаровK  –  МKW  
РИОР:ИНФРА-МI OMNPK  
P Иванцов П.ИK Инновационная экономикаK – МинскW ДиктаI OMNOK 

4G 



А. Сенько 
 
NMM 

учных исследованийI обобщенно данные факторы можно разделить на 
материальные (ресурсныеF и нематериальныеK 

Материальные факторы конкурентоспособности национального 
производства представлены в основном природно-экологическими (водJ
ные и лесные ресурсыX наличие полезных ископаемыхFX производственJ
ными (крупные многоотраслевые комплексы и экспортоориентированные 
производстваI объемы выпускаемой продукции которых существенно 
превышают потребности внутреннего рынкаF и производственными фонJ
дамиK Результат их использования в национальной экономике выражен 
показателями структуры и динамики экспортаI сальдо торгового балансаK 
В стратегическом контексте материальные факторы для страны с малой 
открытой экономикой способны создать базовые условия для повышения 
международной конкурентоспособностиK ЭтоI в частностиI учтено в СтраJ
тегии социально-экономического развития Республики БеларусьI которой 
предусмотрено повышение доли товаров с высокой добавленной стоимоJ
стью в экспортеI создание корпоративного сектораI обладающего потенJ
циалом включения в мировые воспроизводственные процессы и способJ
ного конкурировать на международных рынкахK  

Мировой опыт показываетI что значимым материальным фактором 
конкурентоспособности национального производства выступает наличие 
природных ресурсов и эффективность их использованияK Республика БеJ
ларусь имеет важнейший стратегический природный ресурсI который наJ
зван  в Докладах ООН – достаточные объемы возобновляемых поверхноJ
стных и подземных вод для удовлетворения как текущихI  так и ожидаеJ
мых в перспективе потребностей в водеK Ресурсы поверхностных вод опJ
ределяются в основном суммарным стоком в средний по водности год и 
оцениваются по Беларуси в RTIV кмPI  из которых P4 кмP (RUIT %F формиJ
руются на территории страныK В многоводные годы суммарный речной 
сток может достигать VS кмP в годI снижаясь в маловодные до PTIO кмP в 
годK Местный сток изменяется в соответствии с водностью года от SN до 
OOIU кмP в годK Естественные ресурсы пресных подземных вод оцениваJ
ются в NRIU кмP в год (4PIR млн мP в суткиFI а разведанные подтвержденJ
ные запасы –  OIP  кмPX они распространены по всей территории Беларуси 
на глубинах от NMM до 4RM мK  

По обеспеченности водными ресурсами на одного жителя Беларусь 
находится в сравнительно благоприятных условияхW несколько лучшихI 
чем европейские страныI и значительно лучших по сравнению с отдельJ
ными соседними государствамиK Водообеспеченность общими водными 
ресурсами в средний по водности год в Беларуси составляет RIU тысK мP на 
одного жителяI в Европе в целом – 4ISI Польше и Украине – NITI в то же 
время в России – PM тысK мPK В целях рационального использования водJ
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ных ресурсов правительством Республики Беларусь разработана ГосударJ
ственная программа …Чистая вода»I в рамках которой осуществляется ряд 
инновационных проектов по строительству современных сооружений воJ
доснабженияI обезжелезивания и очисткиI чтобы обеспечить население 
качественной питьевой водойI улучшить экологическую обстановку и 
снизить антропогенную и техногенную нагрузку на водные объектыNK  

В состав перспективных природных факторов конкурентоспособноJ
сти входит минеральное сырьеK НапримерI топливные минеральные реJ
сурсы Беларуси включают нефтьI нефтяные газыI торфI бурый уголь и 
горючие сланцыK Всего учтено SR месторождений нефтиI из них более PM 
эксплуатируютсяI а остальные относятся к категории разведываемых или 
законсервированныхK В соответствии с количественной оценкой нефтеJ
носности начальные извлекаемые ресурсы нефти оцениваются в PPUIP 
млн тI остаточные запасы промышленных категорий – S4 млн тK ОбеспеJ
ченность разведанными запасами нефти на уровне годовой добычи (около 
N  млн тF  составляет примерно PR  летK  Потребности национальной эконоJ
мики в нефти возрастаютI и нынешние объемы добычи смогут их покрыть 
лишь на NMJNR%K Перспективными в отношении нефти и природного газа 
являются Оршанская и Брестская впадиныK В настоящее время в их неJ
драх выявлено и разведано почти R тысK месторожденийI представляющих 
около PM видов минерального сырьяK  

На территории Республики Беларусь располагается один из крупJ
нейших в мире Припятский калиеносный бассейнI прогнозные ресурсы 
которого составляют около OMM млрд т калийных солейK Поэтому в БелаJ
руси есть перспективы дальнейшего наращивания промышленных запаJ
сов калийных солейI причем с более богатым содержанием хлористого 
калияI что высоко ценится на мировом рынкеK В стране имеются ресурсы 
каменной солиI позволяющие удовлетворить перспективные потребности 
внутреннего рынка в пищевой и технической соли и обеспечивать поJ
ставки продукции на экспорт в значительных объемахK Разведанные запаJ
сы по трем месторождениям (СтаробинскоеI Давыдовское и МозырскоеF 
составляют OO млрд тK  

Беларусь располагает основными видами минерального сырья в досJ
таточном для национальной строительной индустрии количествеK НаприJ
мерI для производства кирпича имеются значительные запасами глиниJ
стого сырья (государственный баланс включает OPN месторождение легJ
коплавких глин с общими запасами около OVM млн кубK мFK  
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Имеются месторождения торфаI бурых углейI железной рудыI гипсаI 
горючих сланцев и дрK В настоящее время экспортный потенциал белоJ
русской экономики в основном формируется за счет минерального сырьяI 
которое в товарной структуре экспорта в OMNO году занимало PS%I а такJ
же химической продукции (ON%F и продовольствия (NN%FK Данные товарJ
ные группы составляют важнейшие направления экспортной специализаJ
ции страныK В совокупности на их долю в последние годы приходится 
около двух третей всего экспорта товаровK  

Динамика структуры основных фондов организаций промышленноJ
сти Республики Беларусь приведена в таблице OK 

 
Таблица O 

Структура основных фондов промышленности Республики Беларусь  
по основным видам экономической деятельности за период OMNMJOMNOггI % 

Промышленность OMNM гK OMNNгK OMNO гK 
Всего NMM NMM NMM 
Горнодобывающая промышленность RIN RIN RIN 
Обрабатывающая промышленность SRIV SRIN SPIR 
Производство и распределение элекJ
троэнергииI газа и воды OVIM OVIU PNI4 

Источник: Рассчитано по данным Национального статистического комитета Республики 
БеларусьK 

 
Данные таблицы O показываютI что наметилось структурное изменеJ

ние в распределении основных фондов по основным видам экономичеJ
ской деятельности в сторону увеличения доли в сфере производства и 
распределения электроэнергииI газа и водыK Это объясняется ростом поJ
требности национального производства в соответствующих видах проJ
дукции в связи со сложившимися в этот период темпами экономического 
развития Республики БеларусьK Вместе с тем конкурентные характериJ
стики основных фондов определяются факторами накопленной амортизаJ
цииI отражающей в определенной мере их устареваниеI и возможностью 
обновления (таблица PFK 

Анализ данных таблицы показываетI что темпы роста промышленJ
ного производства замедлилисьI однако процессы обновления основных 
фондов шли достаточно активноK Это выразилось в снижении показателя 
удельного веса накопленной амортизации в первоначальной стоимости 
основных средств организаций промышленностиK При этом важно отмеJ
тить резкое снижение индекса инвестиций в основной капитал в OMNO гоJ
дуI что может вызвать в среднесрочной перспективе проблему ухудшения 
качественного состава основных фондовI иI следовательноI негативно отJ
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разиться на материальных факторах конкурентоспособности национальJ
ного производства Республики БеларусьK 

 
Таблица 3 

Характеристики основных фондов промышленности Республики Беларусь 
за период OMNM–OMNO ггK 

Годы Показатели OMNM OMNN OMNO 
Индекс промышленного производстваI % NNNIT NMVIN NMRIT 
Горнодобывающая промышленностьI % NMVIU NMPIN VUIM 
Обрабатывающая промышленностьI % NNNIR NNMIU NMSI4 
Производство и распределение электроэнергииI 
газа и водыI % NN4IR VPIP VVIV 
Удельный вес накопленной амортизации в первоJ
начальной стоимости основных средств органиJ
заций промышленностиI %I всего RNIS 4VIO 4OIV 
в том числе    
горнодобывающая промышленностьI % ROIT RNI4 44IN 
обрабатывающая промышленностьI % RPIP RMI4 4PIP 
производство и распределение электроэнергииI 
газа и водыI % 4TIR 4SI4 4OIM 
Индексы инвестиций в основные фондыI % NNRIU NNTIV UUIP 

Источник: по данным Национального статистического комитета Республики БеларусьK 
 
Сальдо торгового баланса –  один из результатов использования маJ

териальных факторов конкурентоспособностиK ТакI за OMNO год сальдо по 
экспортно-импортным операциям Республики Беларусь сложилось отриJ
цательным (J4NP млн доллK СШАFI но в OMNN году данный показатель был 
значительно хуже (J4PRO млн доллK СШАFK 

В целом следует отметить существующие ограничения роли материJ
альных факторов в обеспечении конкурентоспособности экономики РесJ
публики БеларусьK ОчевидноI что экономика должна прирастать за счет 
принципиально новых отраслей и предприятийI дающих продукт с высоJ
кой добавленной стоимостьюI а также путем использования нематериальJ
ных факторов конкурентоспособностиK  

Нематериальные факторы конкурентоспособности национальJ
ного производства Республики Беларусь имеют приоритетное значение 
в решении задач завоевания новых внешних рынков и закрепления на них 
устойчивых конкурентных позицийK Значимость данных факторов для 
Республики Беларусь обусловлена объективно существующей ограниченJ
ностью производственных ресурсовI которая может быть полностью или 
частично преодолена интенсификацией их использованияI применением 
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новых форм организации общественного производства и методов органиJ
зации производственной деятельностиI а также целенаправленным создаJ
нием и максимально эффективным использованием в национальном проJ
изводстве страновых конкурентных преимуществNK Это прежде всего отJ
расли программного обеспечения и услуг (fqJсектор и интеллектуальный 
потенциал страны в целомFX логистические  факторы (выгодное экономиJ
ко-географическое положениеX развитая система транспортных коммуниJ
каций  и производственная инфраструктура вообщеFK 

К наиболее быстро накапливаемым конкурентные преимущества 
сегментам в белорусской экономике на инновационной основе относится 
производство программного продукта и fТ-услугK Это подтверждают меJ
ждународные рейтингиI составляемые международными ассоциациями и 
изданиямиK НапримерI в рейтинг …qhe däobaä lutsourcing NMM» (NMM лучJ
ших аутсорсинговых компаний мираFI составляемом Международной асJ
социацией профессионалов аутсорсинга (fAlmFI включены четыре белоJ
русские fТ-компанииK ПричемI две из них (bmAj pystems и f_A droupF – 
в категорию …Лидеры»I а компании fntetics и iqransition отнесены к  катеJ
гории …Восходящие звезды»OK В рейтинге крупнейших мировых поставJ
щиков программного обеспечения и услуг …poftware RMM» за OMNO годI соJ
ставляемом журналом poftware jagazine на основании доходов компаJ
нийI включены S белорусских fqJкомпанийK Из них NSMJю позициюI наиJ
лучшую среди белорусских  fqJкомпанийI заняла компания bpam pystemsI 
годовой доход которой составил PP4IR млн доллK СШАK  

В настоящее время рынок международных логистических услуг наJ
ряду с рынками аутсорсингаI слияний и поглощений специалисты оцениJ
вают сквозь призму глобальных процессов транснационализации произJ
водства и использования инноваций для снижения затратности конечного 
продуктаK Инновации позволяют провести оптимизацию логистических 
затрат во всех звеньях логистических системK В мировой практике логиJ
стика уже рассматривается как средство повышения и снижения затратK 
По оценкам специалистовI на логистику приходится от U до NO% от обоJ
рота производственной компанииI и эти затраты демонстрируют тенденJ
цию к повышениюK  Поэтому не случайно в ЕС в настоящее время переJ
сматриваются подходы к реструктуризации и развитию национальных 

                                                             
N Опыт инновационного сотрудничества стран ЕС и СНГK Официальный сайт ИсполниJ
тельного комитета СНГK xЭлектронный ресурсzK Режим доступаW  
httpWLLwwwKcisKminskKbyLpageKphp?id=NPRV4K Дата доступа NSKMRKOMNPK 
O …Наши» компании в däobaä lutsourcing NMM – OMNO xЭлектронный ресурсzK Режим досJ
тупаW httpWLLcompaniesKdevKbyLnewsLbeäorusskieJitJkompaniiJvnovJpopaäiJvJreytingJtheJOMNNJ
gäobaäJoutsourcingJNMMK Дата доступа NSKMRKOMNPK 

http://www.cis.minsk.by/page.php?id=13594
http://companies.dev.by/news/belorusskie-it-kompanii-vnov-popali-v-reyting-the-2011-global-outsourcing-100
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логистических систем в направлении постепенного объединения их в обJ
щеевропейскую логистическую системуK  

В этой связи важно учитыватьI что через территорию Республики 
Беларусь проходят важнейшие международные транспортные коридорыK 
ТакI по данным Таможенного комитета Республики БеларусьI ежегодно 
через ее территорию проходит около NTM млн тонн транзитных грузовK 
Среднегодовой доход Республики Беларусь от транзита оценивается в  
O млрд доллK СШАK Объем экспорта транспортных услуг также определяJ
ется в объеме около OIN млрд доллK СШАI причем доля экспорта трансJ
портных услуг в общем объеме экспорта услуг республики составила 
ORIP%K В структуре ВВП доля транспортного комплекса составляет TIO%K  

В OMNM году Правительством Республики Беларусь утверждена страJ
тегия развития транзитного потенциала Беларуси на OMNN–OMNR годыI а в 
OMMU году была принята национальная программа развития логистической 
системы до OMNR годаI цель которой – вывести Беларусь в региональные 
лидеры в сфере логистики и в сфере транзитных перевозокK 

 Однако конкурентный потенциал в логистической сфере Республика 
Беларусь использует недостаточноK  Согласно методологии Всемирного 
банкаI уровень развития логистики в стране в целом определяется на осJ
нове T важнейших факторовI которые используются в  составлении …ИнJ
декса эффективности логистики»  (iogistics  merformance  fndexI  imfFK  В 
расчет принимаются во внимание эффективность администрирования и 
оформления грузопотоков (быстротаI простота и прогнозирование форJ
мальностейF пограничными агентствамиI в том числе таможенными оргаJ
намиX качество логистической транспортной информационноJ
технологической инфраструктурыX простота и доступность организации 
международных поставок по конкурентной ценеX уровень компетентности 
логистического обслуживанияX возможность отслеживать международные 
поставкиI своевременность полного завершения поставокK  По индексу 
imf  рейтинг Беларуси снизился (  с T4Jй позиции в OMNN году  на VNJю в 
OMNO годуFK Основная причина – дефицит современных технологий и инJ
вестицийI что снижает адаптационные способности национальной логиJ
стики к мировым тенденциямNK  

Зарубежный опыт подтверждаетI что повышение конкурентоспособJ
ности производства связано с интенсивным путем экономического развиJ
тияI что определяется уровнем активности и эффективности инновационJ
ной деятельностиK Иначе говоряI фактор инновационности экономики опJ

                                                             
N Белорусская логистика из-за дефицита ноу-хау и инвестиций постепенно сдает позиJ
цииK xЭлектронный ресурсzK Режим доступаW httpWLLwwwKinterfaxKbyLnewsLbeäarusLNNTO44K  
Дата доступа MPKMSKOMNPK 
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ределяет величину доли в ВВП наукоемкой продукцииI высоких технолоJ
гийI иI в конечном счетеI конкурентоспособность страны и благосостояJ
ние обществаK Зарубежные компанииI лидирующие в мировых рейтингахI 
формируют стратегии своего развития и создания конкурентных преJ
имуществ на инновационной основеK НапримерI инновационный подход 
применяется в новом дизайне продуктаI в новом процессе производстваI в 
новом подходе к маркетингуK  

Направленность стратегийI поддерживающих конкурентоспособJ
ность отраслейI определяется факторами кластеризацииK ТакI мировая 
практика в области создания кластеров показываетI что отраслевые лидеJ
ры стремятся сфокусировать маркетинговую и производственную стратеJ
гию на предоставление определенных наборов услугI реализацию проJ
грамм совместного продвижения брендов и дрK Сопровождающие их поJ
токи товаровI информацииI капитала стимулируют отраслевых лидеров 
снижать издержи и для ускорения бизнес-процессов внедрять инновациJ
онные решенияK При этом стратегические инновации носят упреждающий 
характер и направлены на получение значительных конкурентных преJ
имуществ в перспективеK Внешним стимулом для решения данной задачи 
служат как промышленная политика государстваI так и рыночные фактоJ
рыI побуждающие к инновационной активностиK На этой основе формиJ
руются контуры новой экономической структурыW  

·  инновационныйI с участием научных и научно-производственных 
организаций (доступ к современной информации в научно-технической 
сфереX наличие высококвалифицированных научных кадровX способность 
к разработке инновацийX способность к освоению инновацийFX 

·  производственно-техническийI с участием специализированных 
конструкторских и инжиниринговых организаций (наличие современного 
оборудованияI технологий и оптимальное их использованиеX наличие 
квалифицированной рабочей силыX наличие системы контроля качестваI 
соответствующей международным требованиямX способность к перенаJ
стройке производственного процесса в соответствии с изменениями треJ
бований рынкаFX 

·  организационныйI с участием предприятий-смежников (наличие 
научно-технического заделаX низкие издержкиX трансфертное ценообразоJ
ваниеX диверсификация производстваI разработка и реализация крупных 
инвестиционных проектовFX 

·  маркетинговыйI с участием торговых структур (…переключение» 
на новые товары и новые рынкиX наличие эффективной маркетинговой 
стратегииX наличие квалифицированных специалистовI реализующих 
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маркетинговые стратегииX развитая товаропроводящая сетьX низкие сбыJ
товые издержкиX наличие сервисного обслуживанияFK 

Особенности формирования инновационных факторов конкурентоJ
способности национального производства обусловлены логикой и послеJ
довательностью использования интеллектуального потенциала как немаJ
териального фактора конкурентоспособности национального производстJ
ваK Согласно современным исследованиямI интеллектуальный потенциал 
рассматривается как отдельный комплексный источник конкурентных 
преимуществNI специфика которого в томI что он не отражается в составе 
активов организации I поскольку не является ее собственностьюK  

Значимость и вклад в экономическое развитие интеллектуального поJ
тенциала повышается с усилением интенсивности инновационной деяJ
тельностиK Суть в томI что между производственной функцией и функцияJ
ми инновационного управления как основы создания конкурентных преJ
имуществ имеются сложные взаимосвязиI которые могут использоваться с 
разной интенсивностьюK НапримерI в производствах высокотехнологичной 
продукции конкурентные преимущества зависят от качества выполнения 
конструкторско-технологическихI или инженерныхI функцийK Они обеспеJ
чивают проектные решения новых видов продукцииI модернизации техниJ
ко-технологической базы производства и прогрессивность производственJ
ных процессовK В свою очередьI рыночные преимущества определяются 
маркетинговыми функциямиI которые позволяют получить прогноз спроса 
и формировать портфель заказов потребителейK Используя каналы взаимоJ
действия с производствомI реализация маркетинговых функций позволяет 
информировать систему управления о любых претензиях потребителей по 
качеству или срокам поставки продукцииK 

 С другой стороныI качество выполнения маркетинговых функций 
зависит от производственной информацииW характеристик продукции и 
возможностях своевременного ее изготовления для выполнения заказов 
потребителейK Качество ресурсного обеспечения производства как для 
расширения мощностейI так и для поддержания текущего уровня функJ
циональности определяется полнотой реализации операционной функции 
и функции управления финансамиK Для тогоI чтобы приобрести ресурсы 
по принципу …в нужное время и в нужных объемах»I требуется производJ
ственная и маркетинговая информацияK 

 Функция управления персоналом вносит вклад в формирование 
конкурентных преимуществ темI что определяет качество таких процесJ
совI как подборI отбор и обучение кадров для работы в бизнес-системеK 
Выполнение принятых управленческих функций сопровождается реглаJ
                                                             
N Мировая экономика и международный бизнесK – МKW КНОРУСI OMMR 
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ментацией производственных процессовI созданием нормативной базы 
планированияI организацией взаимодействия звеньев и ступеней управJ
ления производствомK Эффективность решений управленческого персоJ
нала предполагает баланс между свободой выбора действий и ответстJ
венностью руководителей и их функциональных органов за возможный 
срыв выполнения производственных программ и заданийK  

В связи с этим возникает необходимость контрольной функцииI доJ
полненной техническим аудитомI при производстве экспортной продукJ
цииK Соответственно интеграционный эффектI активизирующий факторы 
конкурентоспособностиI рассматривается с позиции как уменьшения изJ
держек на управлениеI так и улучшения производственных процессовI 
влияющих на конкурентные позиции производстваK СледовательноI инноJ
вационная деятельность подтверждает свою роль фактора конкурентного 
механизма управления экономикойI поскольку экспортоориентированные 
производства относятся к производствамI наиболее восприимчивым к инJ
новациямNK 

 Примером таких производств в Республике Беларусь может служить 
переработка сельскохозяйственного сырья в молочной отрасли (…СавушJ
кин продукт»I …Бабушкина крынка»FK В частностиI в сегменте …ИнноваJ
ционный продукт» и …Инновации в составе продукта и технологии» на 
международных выставках продовольственных товаровI проводимых в 
России (…Продэкспо – OMNP» и …Лучший продукт – OMNP»F некоторым виJ
дам продукции белорусских предприятий …Савушкин продукт» и …БаJ
бушкина крынка» присуждены золотые  и серебряные медалиK 

 Молочная компания …Бабушкина крынка» принадлежит к числу моJ
локоперерабатывающих холдинговI для поддержания конкурентоспособJ
ности которых на внешних рынках кроме инновационного фактора исJ
пользует и интеграционный факторK В настоящее время производственJ
ные мощности этого холдинга по переработке молока составляют N млнт 
в годI сырьевая зона которого охватывает UM% Могилевской областиK 
Экспорт компании …Бабушкина крынка» за OMNO год превысил NTO млн 
доллK  СШАI  а  выручка на одного работника составила NNP  тысK  доллK  
СШАOK  

                                                             
N …Наши» компании в däobaä lutsourcing NMM OMNO xЭлектронный ресурсzK Режим достуJ
паW httpWLLcompaniesKdevKbyLnewsLbeäorusskieJitJkompaniiJvnovJpopaäiJvJreytingJtheJOMNNJ
gäobaäJoutsourcingJNMMK Дата доступа NSKMRKOMNPK 
O Лукашенко А.ГK Конкуренция между молокоперерабатывающими холдингами не должна 
приводить к понижению экспортных ценK xЭлектронный ресурсzK Режим доступаW 
httpWLLwwwKbeätaKbyLruLaää_newsLpresidentLiukashenkoJkonkurentsijaJmezhduJ
moäokopererabatyvajuschimiJxoädingamiJneJdoäzhnaJprivoditJkJponizhenijuJeksportnyxJ
tsen_i_SPRTO4KhtmäK Дата доступа MTKMSKOMNPK 
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Приоритетом государственной инновационной политики является 
создание условий для функционирования и развития экономики при макJ
симально эффективном использовании топливно-энергетических ресурJ
совK ТакI в программе энергосбережения Республики Беларусь отмеченоI 
что повышение эффективности использования энергоресурсов и снижеJ
ние энергоемкости ВВП до OMNR годаI кроме развития современной энерJ
гетикиI должно базироваться на внедрении экономических механизмов 
энергосбережения во всех отраслях экономикиNK  

Требование ускоренного накопления конкурентных преимуществ и 
прогрессивности организации производства в наибольшей степени реалиJ
зуется в промышленной корпоративной структуреOK Проведенный анализ 
отечественной и зарубежной экономической литературы показываетI что 
подход к изучению проблемы конкурентоспособности корпоративных 
структур в настоящее время носит двойственный характерK С одной стороJ
ныI данная проблема является актуальной и находится в центре внимания 
ученых-экономистовK С другой стороныI остаются недостаточно разрабоJ
танными вопросы определения содержания и проблемы совершенствоваJ
ния механизма стратегического управления устойчивым развитием нациоJ
нального производстваK В настоящее время рыночные позиции предприJ
ятий определяются системой управления имиI конкурентоспособностью их 
продукции и способностью адаптации к требованиям рынкаK  

На макроэкономическом уровне конкурентоспособностьI как правиJ
лоI обеспечивается несколькими ведущими конкурентоспособными отJ
раслямиK ПричемI ониI как правилоI связаны друг с другом вертикальныJ
ми (покупатель-продавецF или горизонтальными (общие потребителиI 
технологияI каналыF коммуникациямиI что создает предпосылки для 
формирования многоотраслевых корпоративных структурK Исходя из этоJ
гоI основными критериями конкурентоспособности корпоративной 
структуры является устойчивое развитиеI обеспечиваемое  накапливаеJ
мым потенциалом синергииI  иI  как следствиеI  –  рост рыночной стоимоJ
стиK Противоречивость корпоратизации как фактораI влияющего на конJ
курентоспособность национального производстваI  проявляется в томI что 
если корпоратизация развивается неконтролируемо и только по вектору 
корпоративных интересовI то существует угроза деиндустриализации и 
потери экономической независимости страны K  
                                                             
N Наука и инновацииK Официальный сайт Национального статистического комитета 
Республики БеларусьK xЭлектронный ресурсzK Режим доступаW  
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O Подробнее смKW Сенько А.НK Корпоративные интересы и проблемы экономической 
безопасности национального производстваK xЭлектронный ресурсzK Режим доступаW 
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Необходимость и значимость использования конкурентного потенJ
циала корпоративного сектора национальной экономики обосновывается 
преимуществами сетевых структур в организации современного произJ
водства и интеграционными эффектамиK В сетевой структуре каждый из 
участников специализируется на одной фазе производства одного сектора 
(напримерI предприятия Силиконовой долины США специализируются 
на информатике и электроникеFK Корпорация в промышленности объедиJ
няет участников по имущественному принципуI общей или совместной 
собственностиI и общности экономических интересовI благодаря которым 
достигается такая организация бизнесаI которая обеспечивает получение 
дополнительного (синергетическогоI системногоF эффектаK Потенциал 
интеграции может рассматриваться одновременно и как потенциал для 
повышения конкурентоспособностиI и как предпосылка для активизации 
инновационной деятельности предприятийK Для белорусских предприJ
ятийI осуществляющих выпуск экспортоориентированной продукцииI 
факторы интеграции используются для расширения экономического проJ
странства и реализации стратегии экономической экспансииK В научной 
литературе отмеченоI что экономические системыI обладающие в полной 
мере потенциалами интеграцииI могут быть отнесены к адаптивным и 
конкурентоспособным бизнес-структурамK  

Таким образомI для повышения конкурентоспособности национальJ
ного производства  необходимо создать условия для эффективного исJ
пользования страновых конкурентных преимуществW  формировать инноJ
вационный потенциалI требуемый для реализации программ модернизаJ
ции технологийX улучшать качество управления предприятиямиI позвоJ
ляющее получать интеграционный эффектX создавать дополнительные 
стимулы для производства экспортной продукции с использованием fqJ 
технологийI что позволит укрепить позиции национального производства 
на мировом рынкеK 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


