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Переход от «военного коммунизма» к нэпу — 
ради крестьян или рабочих?

Юрий Жуков

The transition from «war communism» to NEP — 
for the sake of peasants or workers?

Yuriy Zhukov  
(Institute of Russian History, Russian Academy of Sciences, Moscow)

Воò уже áеç малоãо 100 леò, как áольшинсòâо оòечесòâенных и çаðуáежных 
исòоðикоâ не сомнеâаюòся, чòо оòкаç оò «âоенноãо коммуниçма» начался с до-
клада пðедседаòеля СÍК РСФСР В.È. Ленина X съеçду РКП(á) 15 маðòа 1921 ã. 
Пðи эòом данный шаã áыл сделан исключиòельно для оáлеãчения положения 
çамученных пðодðаçâёðсòкой кðесòьян. Между òем маòеðиалы, хðанящиеся â 
РГАСПÈ, сâидеòельсòâуюò оá ином. Сокðушили «âоенный коммуниçм» ðа-
áочие Пеòðоãðада и Москâы. Îòкðыòыми âысòуплениями, çаáасòоâками они 
покаçали, чòо, следуя пðежним куðсом, áольшеâики поòеðяюò сâоеãо един-
сòâенноãо союçника — пðолеòаðиаò. 

Пðакòику «âоенноãо коммуниçма» âсеãда сâяçыâали с пðодðаçâёðсòкой — 
пðинудиòельным иçъяòием ãосудаðсòâом у кðесòьян сельскохоçяйсòâенной пðо-
дукöии. Пðи эòом çаáыâаюò о òом, чòо пðодðаçâёðсòка началась ещё â конöе 
1916 ã. Îфиöиально же её ââело Вðеменное пðаâиòельсòâо 25 маðòа 1917 ã. 
çаконом о хлеáной монополии, соãласно коòоðому кðесòьяне оáяçаны áыли 
сдаâаòь ãосудаðсòâу хлеá по òâёðдым öенам, çа исключением поòðеáноãо для 
посеâа и личноãо поòðеáления1.

Следующий пðиçнак «âоенноãо коммуниçма» — ноðмиðоâанное ðаспðеде-
ление пðодукòоâ пиòания и пðедмеòоâ шиðокоãо поòðеáления — òоже не яâ-
ляеòся пðисущим лишь Соâеòской России пеðиода Гðажданской âойны. Такое 
ðаспðеделение áыло хаðакòеðно для âсех кðупных деðжаâ — учасòниö Пеðâой 
миðоâой âойны (Великоáðиòании, Геðмании, Фðанöии и Аâсòðо-Венãðии), 
сòаâ одной иç пðоиçâодных âоенной экономики. 

В дейсòâиòельносòи наиáолее яðкой чеðòой «âоенноãо коммуниçма» ока-
çалась милиòаðиçаöия òðуда, сâойсòâенная лишь РСФСР, но длиâшаяся чуòь 
áолее ãода. 28 нояáðя 1919 ã. âоçãлаâляâшийся Лениным Соâеò ðаáочей и кðе-
сòьянской оáоðоны (СÎ, с апðеля 1920 ã. — СТÎ) пðинял посòаноâление, иç-
мениâшее âсю âнуòðеннюю полиòику сòðаны. В нём укаçыâалось: «В öелях 
оáеспечения âажнейших ãосудаðсòâенных учðеждений и пðедпðияòий неоáхо-
димым сосòаâом ðаáочих и служащих с наименьшим ущеðáом инòеðесам эòих 
учðеждений и пðедпðияòий к делу укомплекòоâания Кðасной аðмии… пðаâиль-
ная и непðеðыâная ðаáоòа коòоðых пðиçнаёòся ãосудаðсòâенно неоáходимой, 
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моãуò áыòь оáеспечиâаемы надлежащим личным сосòаâом милиòаðиçаöией òа-
коâой: 

а) âесь личный сосòаâ еãо, áеç ðаçличия пола и âоçðасòа, лишаеòся пðаâа 
осòаâляòь служáу â нём по соáсòâенному желанию и можеò áыòь уâолен не 
иначе, как с соãласия сооòâеòсòâующеãо оðãана упðаâления; á) самоâольное 
осòаâление служáы каðаеòся как деçеðòиðсòâо по çаконам âоенноãо âðемени;  
â) ðаáочие и служащие, сâеðсòники коих по âоçðасòу и сâоему çâанию уже 
пðиçâаны â данной месòносòи на дейсòâиòельную âоинскую служáу, òакже счи-
òаюòся сосòоящими на òакоâой»2.

Таким оáðаçом, áиáлейский пðинöип «не ðаáоòающий да не есò» (çакðе-
плённый «Деклаðаöией пðаâ òðудящеãося и эксплуаòиðуемоãо наðода», пеð-
âой Консòиòуöией РСФСР и «Кодексом çаконоâ о òðуде»), пðеâðаòиâшийся 
поначалу â чисòо деклаðаòиâную âсеоáщую òðудоâую поâинносòь, сòал пðи-
нудиòельным òðудом, оòяãощённым âоинскими поðядком и дисöиплиной.  
Яâсòâующими иç испольçоâания òеðмина «милиòаðиçаöия» и суòи пункòа «á», 
исключающим âоçможносòь для пðофсоюçоâ çащищаòь пðаâа òðудящихся, по-
следние пðеâðащались â некое подоáие кðепосòных кðесòьян. Пðаâда, моòиâы 
данноãо посòаноâления — инòеðесы укомплекòоâания Кðасной аðмии, — не-
дâусмысленно укаçыâая на еãо иниöиаòоðа, Реââоенсоâеò Респуáлики (РВСР), 
âыçыâаюò âесьма сеðьёçные сомнения.

Íельçя оáъясниòь милиòаðиçаöию кâалифиöиðоâанных ðаáочих çаáоòой 
оá аðмии, досòиãшей к конöу Гðажданской âойны оãðомной численносòи —  
5,5 млн челоâек, âпðочем, как и недосòаòком ðаáочих ðук. Èç-çа осòðой не-
хâаòки òоплиâа и сыðья фаáðики и çаâоды начали поâсюду çакðыâаòься, чòо 
пðиâело к ðаçðыâу между пðедложением ðаáочих месò и их áольшим спðосом. 
Следоâаòельно, пðичиной милиòаðиçаöии сòало нечòо иное. 

12 янâаðя 1920 ã. Ленин получил òелеãðамму оò РВС 3-й аðмии, находиâ-
шейся на Уðале и уже не учасòâоâаâшей â áоеâых дейсòâиях. В оáðащении к 
Владимиðу Èльичу содеðжалась пðосьáа, яâно инспиðиðоâанная пðедседаòе-
лем РВСР Л.Д. Тðоöким: не ðаспускаòь аðмию, а, сохðаниâ её как âоинское 
фоðмиðоâание, напðаâиòь на âоссòаноâление наðодноãо хоçяйсòâа сòðаны. 
Всеöело одоáðиâ эòу, áолее чем сòðанную иниöиаòиâу, â òоò же день ãлаâа 
пðаâиòельсòâа âçял её под çащиòу на çаседании комфðакöии пленума Все-
ðоссийскоãо öенòðальноãо соâеòа пðофессиональных союçоâ (ВЦСПС). Сòаâ 
оòкðыòым сòоðонником âысòупиâшеãо пеðед ним с çащиòой òðудоâых аðмий 
Тðоöкоãо, Ленин çаяâил: «Аðмия… эòо… аппаðаò, â коòоðом есòь âоçможносòь 
пðинуждения и дисöиплины». Далее, âоçðажая сâоим оппоненòам, он пояснил: 
«Сòыдно ãоâоðиòь оá аðакчееâщине — эòо доâод дешёâоãо лиáеðалиçма, эòо 
самая дешёâая демаãоãия, наçâаòь соöиалисòическую аðмию, коòоðая ðаçâи-
ла эòу дисöиплину как никоãда, коòоðая оòдала на ãолодную жеðòâу ðаáочих  
Пеòðоãðада и Москâы… аðакчееâщиной… Чòоáы çаняòься сòðоиòельсòâом, 
нужно миллионы ðаáочих дâинуòь на ðаáоòы. Гоâоðяò: хоðошо, пусòь ðаáочие 
иç аðмии пðидуò домой. Íо никòо не идёò не поòому, чòо âсе çнаюò, чòо çдесь 
ãолод. Îни осòануòся â сâоих месòах». В качесòâе самоãо âескоãо доâода Ленин 
доáаâил: «Вы ðаçâе не çнаеòе, чòо [Ж.] Клемансо (пðемьеð-минисòð Фðанöии 
с 16 нояáðя 1917 ã. по 18 янâаðя 1920 ã. — Ю.Ж.) скаçал, чòо “я Польшу и 

2 Декðеòы соâеòской âласòи (далее — ДСВ). Т. VI. М., 1973. С. 318—320.
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Румынию дâину”? Как же âы демоáилиçуеòе аðмию?» и çаключил: «Всякий 
ðаçумный ðаáочий поймёò нас и одоáðиò»3. 

Уже на следующий день Ленин сооáщил о âышенаçâанной òелеãðамме на 
çаседании СÍК, а 15 янâаðя СÎ пðеоáðаçоâал 3-ю аðмию â 1-ю òðудоâую.  
За òðи следующих месяöа òакоâыми сòали ещё семь аðмий (òо же соáиðались 
сделаòь с 7-й, но её «оòсòоял» член Полиòáюðо ЦК РКП(á) (ПБ) Г.Е. Зино-
âьеâ). С 21 янâаðя началась офиöиальная (по посòаноâлению СÎ) милиòаðиçа-
öия ðаçличных оòðаслей пðомышленносòи: òоплиâной, желеçных доðоã, âодно-
ãо òðанспоðòа, машиносòðоиòельной и дð. Для планоâой милиòаðиçаöии 3 феâ-
ðаля посòаноâлением СÎ соçдали Глаâный комиòеò по пðоâедению òðудоâой 
поâинносòи, коòоðый âоçãлаâили пяòь челоâек: по дâа пðедсòаâиòеля оò Íаð-
комâоена и Íаðкомâнудел, один — оò Íаðкомòðуда. А çаâеðшил сâоеоáðаçное 
çакаáаление òðудящихся IX съеçд РКП(á), на коòоðом сðаçу после ðуòинных 
оòчёòоâ ЦК (Ленина — о полиòической деяòельносòи и Í.Í. Кðесòинскоãо — 
оá оðãаниçаöионной) Тðоöкий âысòупил с осноâным докладом «Îчеðедные çа-
дачи хоçяйсòâенноãо сòðоиòельсòâа». Эòим докладом он факòически пðиçнал 
сâоё аâòоðсòâо â соçдании òðудоâых аðмий (иç кðасноаðмейöеâ — âчеðашних 
кðесòьян) и милиòаðиçаöии (иç кâалифиöиðоâанных ðаáочих). 

Тðоöкий оòмеòил, чòо соâсем недаâно насчиòыâалось 1,15 млн ðаáочих, иç 
коòоðых уже 300 òыс., не пожелаâших смиðиòься с ноâой оðãаниçаöией òðуда, 
ушли â деðеâню, на дðуãие пðедпðияòия, «деçеðòиðоâали». Поэòому наðкомâо-
ен пðедложил некую панаöею: «В âоенной оáласòи имееòся сооòâеòсòâующий 
аппаðаò, коòоðый пускаеòся â дейсòâие для пðинуждения солдаò к исполнению 
сâоих оáяçанносòей. Эòо должно áыòь â òом или дðуãом âиде и â оáласòи òðу-
доâой. Раáочая масса не можеò áыòь áðодячей Русью. Îна должна áыòь пеðе-
áðасыâаема, наçначаема, командиðуема òочно òак же, как солдаòы. Эòо есòь 
осноâа милиòаðиçаöии òðуда, и áеç эòоãо ни о какой пðомышленносòи на но-
âых осноâаниях сеðьёçно ãоâоðиòь â услоâиях ðаçðухи и ãолода мы не можем». 

Далее Тðоöкий çаòðонул âопðос, коòоðый уже çасòаâил оòложиòь пеðâый 
соçыâ 3-ãо Всеðоссийскоãо съеçда пðофсоюçоâ с начала маðòа на 6 апðеля, ò.е. 
после съеçда паðòии. «ВЦСПС, — çаяâил Леâ Даâидоâич, — соâмесòно с Ко-
миссаðиаòом òðуда по соãлашению с сооòâеòсòâующими хоçяйсòâенными оðãа-
нами (имелся â âиду ВСÍХ. — Ю.Ж.) пеðеáðасыâаюò ðаáочих с çаâода на çаâод 
и каðаюò или пðиáеãаюò к ãосудаðсòâенному оðãану для каðы по оòношению 
к òем, коòоðые не âыполняюò их планоâых наðядоâ. Эòо есòь милиòаðиçаöия 
ðаáочей силы, милиòаðиçаöия пðомышленносòи»4.

Гоâоðя òак, Тðоöкий âыдаâал желаемое çа дейсòâиòельное. Ведь пðикðыòь 
милиòаðиçаöию удоáнее âсеãо áыло пðофсоюçами, но òе не спешили подписы-
âаòь сеáе смеðòный пðиãоâоð. Ещё до начала съеçда паðòии âыяснилось оòðиöа-
òельное оòношение к òакой оðãаниçаöии òðуда пðедседаòелей ЦК союçоâ меòал-
лисòоâ А.Г. Шляпникоâа и òексòильщикоâ — È.М. Куòуçоâа, а â ходе съеçда — 
и пðедседаòеля Пðеçидиума ВЦСПС М.П. Томскоãо. Последний, âысòупая â 
пðениях по докладу Тðоöкоãо, çаяâил: «Для нас мноãих яâляеòся неясным — 
çа эòо, я полаãаю, нельçя нас упðекнуòь, — чòо òакое милиòаðиçаöия, и â 
пðакòическом оòношении эòо до сих поð осòаёòся непðодуманным». È доáа-
âил, ãоâоðя о Глаâкомòðуде: «В эòом комиòеòе несеðьёçное оòношение к делу.  

3 РГАСПÈ, ф. 2, оп. 1, д. 12500, л. 3—5.
4 Деâяòый съеçд РКП(á). Пðоòоколы. М., 1960. С. 93—94.
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Эòо манилоâский подход»5. Îднако âоçðажения на съеçде паðòии окаçались 
сòоль малочисленными, неðешиòельными, чòо ðеçолюöия по докладу Тðоöкоãо 
áеçоãоâоðочно одоáðила «моáилиçаöию индусòðиальноãо пðолеòаðиаòа, òðудо-
âую поâинносòь, милиòаðиçаöию хоçяйсòâа и пðименение âоинских часòей для 
хоçяйсòâенных нужд»6.

Пðоòиâоположная оöенка оðãаниçаöии пðинудиòельноãо òðуда пðоçâуча-
ла на оòкðыâшемся 6 апðеля 3-м Всеðоссийском съеçде пðофсоюçоâ, пðаâ-
да, òолько иç усò делеãаòоâ-меньшеâикоâ. Высòупиâший как содокладчик  
Ф.È. Дан оòсòаиâал полную неçаâисимосòь пðофсоюçоâ, а Р.А. Аáðамоâич яç-
âиòельно çамеòил: «Чем же âаш соöиалиçм оòличаеòся оò еãипеòскоãо ðаáсòâа? 
Пðиáлиçиòельно òаким пуòём фаðаоны сòðоили пиðамиды, пðинуждая массы 
к òðуду»7. Íе менее кðиòически оòоçâались о милиòаðиçаöии и дðуãие меньше-
âики. È. Беð, Д.Ю. Далин ðеçко нападали на идеи Тðоöкоãо, хоòя ни Томский 
â сâоём оòчёòном докладе, ни П.П. Глеáоâ-Аâилоâ, член пðеçидиума ВЦСПС, 
ни слоâом о òом не оáмолâились. 

Тем не менее áольшеâисòской фðакöии съеçда удалось пðоâесòи òакую иòо-
ãоâую ðеçолюöию, â коòоðой хоòя и не поддеðжиâалась, но и не осуждалась 
милиòаðиçаöия òðуда: «3-й Всеðоссийский съеçд пðофсоюçоâ пðиâеòсòâуеò пе-
ðеход к пðакòическому пðоâедению âсеоáщей òðудоâой поâинносòи и счиòаеò, 
чòо â эòой ðаáоòе союçы должны: 1. Íеуклонно следиòь çа òем, чòоáы ðаáоòни-
коâ âо âсех учðеждениях, пðедпðияòиях и хоçяйсòâах не пеðеâодили на дðуãие 
ðаáоòы áеç ðаçðешения сооòâеòсòâующих союçных оðãаноâ..; 3. Учасòâоâаòь â 
пðоâедении конòðоля как çа пðаâильным пðиâлечением населения к поâинно-
сòи, òак и çа öелесооáðаçным и ðаöиональным испольçоâанием пðиâлекаемых; 
4. Учасòâоâаòь â усòаноâлении ноðм âыðаáоòки и ðаçâёðсòок, âоçложенных на 
пðиâлечённых по òðудоâой поâинносòи; 5. Учасòâоâаòь â конòðоле çа соáлюде-
нием âсех положений Кодекса çаконоâ о òðуде»8.

Íесмоòðя на ðасплыâчаòую, даже пðоòиâоðечиâую ðеçолюöию, шесòь ме-
сяöеâ спусòя пðофсоюçы оòкаçались оò сòоль оппоðòунисòической поçиöии. 
Поâодом послужила ðеоðãаниçаöия по пðедложению Тðоöкоãо Ценòðальноãо 
комиòеòа союçа желеçнодоðожноãо и âодноãо òðанспоðòа (Цекòðана) — ликâи-
даöия â нём âыáоðноãо начала и ââедение наçначенсòâа. Глаâой еãо уòâеðди-
ли А.П. Роçенãольöа, никоãда пðежде не имеâшеãо оòношения к пðофсоюçам  
(â ãоды Гðажданской âойны он áыл членом РВСР, РВС ðяда аðмий и фðонòоâ, 
одним иç áлижайших соðаòникоâ Тðоöкоãо). Îдноâðеменно Роçенãольö сòал 
начальником Глаâноãо полиòическоãо упðаâления Íаðкомаòа пуòей сооáщений 
(Глаâполиòпуòи) — оðãана, поâòоðиâшеãо сâоими çадачами и пðаâами на же-
леçных доðоãах Полиòическое упðаâление РККА. 

Томский пыòался оáжалоâаòь òакое ðешение Îðãáюðо, но 25 аâãусòа еãо 
подòâеðдило ПБ. È âсё же ноâое âоçðажение последоâало на оòкðыâшейся  
3 нояáðя 5-й Всеðоссийской конфеðенöии пðофсоюçоâ âо âðемя âысòупления 
члена ЦК РКП(á), члена Пðеçидиума ВЦСПС Я.Э. Рудçуòака. «В настоящий 
момент Гражданской войны (çдесь и далее âыделено мной. — Ю.Ж.), конечно, 
можем несколько посòупиòься, — консòаòиðоâал он, — мы можем организовать 

5 Там же. С. 163.
6 Там же. С. 406.
7 Тðеòий Всеðоссийский съеçд пðофсоюçоâ. Вып. 1. М., 1921. С. 97.
8 Пðаâда. 1920. 14 апðеля. 
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нечто такое, что в общем и целом не соответствует ни революции, ни словам, 
которые везде говорятся… А çаâòðа âðаã áудеò поâеðжен, и какие меðы, какие 
спосоáы у нас áудуò, для òоãо чòоáы пðисòупиòь к оðãаниçаöии пðоиçâодсòâа? 
То оáъяснение, коòоðое мы даём сеãодня, чòо мы должны ââесòи òðудоâую мо-
áилиçаöию и áоðоòься с òðудоâым деçеðòиðсòâом âо имя Гðажданской âойны, 
мы не сможем даâаòь пðи пеðеходе к миðному сòðоиòельсòâу. Íам нужно найòи 
дðуãую плаòфоðму, дðуãой спосоá поâедения»9. 

Íа следующий день конфеðенöия уòâеðдила òеçисы Рудçуòака, коòоðые 
леãли â осноâу еãо доклада. Уçнаâ оá эòом, Ленин иçменил поâесòку дня пле-
нума, наçначенноãо на 8 нояáðя. Вмесòо оáсуждения ðаáоòы пðедсòоящеãо 
VIII Всеðоссийскоãо съеçда Соâеòоâ членам ЦК РКП(á) следоâало ðассмоòðеòь 
единсòâенный âопðос — «Î конфеðенöии пðофсоюçоâ», по коòоðому сðаçу же 
пояâилось дâа пðоекòа ðеçолюöии: Ленин очень осòоðожно âыскаçал идею со-
хðаниòь неçаâисимосòь пðофсоюçоâ, а Тðоöкий пðодолжал насòаиâаòь на их 
оãосудаðсòâлении, как эòо уже сделали с Цекòðаном. 

Пленум áольшинсòâом ãолосоâ поддеðжал Ленина: «ЦК пðиçнал, чòо âо-
пðос, подняòый на пðофконфеðенöии, ещё òðеáуеò дальнейшеãо оáсуждения, 
коòоðое можеò пðиâесòи к усòðанению ðяда имеющихся â данный моменò ðаçно-
ãласий сðеди членоâ ЦК (ò.е. ãлаâным оáðаçом Ленина с Тðоöким. — Ю.Ж.)»10. 
Кðоме òоãо, пленум поðучил Зиноâьеâу сделаòь на пðофконфеðенöии доклад, 
ðаçъясняющий не очень ясную поçиöию ЦК. Íо пðи âыполнении поðучения 
Гðиãоðий Еâсееâич пошёл ãоðаçдо дальше. Хоòя он ни ðаçу не наçâал фамилию 
Тðоöкоãо, факòически оáðушился на неãо и еãо âçãляды. «Если мы посмоòðим 
на нынешнюю моáилиçаöию ðаáочих, — âполне оòкðоâенно çаяâил Зиноâьеâ 
пеðед членами комфðакöии конфеðенöии, — òо мы çнаем, чòо эòа моáилиçаöия 
очень далека оò идеи. Чòо ðаáочих пðиходиòся насильно пðиâоçиòь â ãоðод, чòо 
20% иç них ðаçáеãаюòся по доðоãе и чòо â эòих случаях пðофсоюçам пðиходиòся 
иãðаòь ðоль не ãосòепðиимноãо хоçяина, а помоãаòь нашему ãосудаðсòâенному 
аппаðаòу âысòупаòь â ðоли оðãана пðинуждения. Пðофсоюçам пðиходиòся òу-
шиòь сòачки, иноãда начинающиеся по самому ничòожному, пусòому поâоду, а 
иноãда пðоисходящими по òаким поâодам, чòо нам сòаноâиòся сòыдно, чòо мы 
чòо-òо пðоçеâали или не çамеòили… Таким оáðаçом, пðофсоюçы âысòупаюò как 
áудòо пðоòиâ инòеðесоâ ðаáочих… Вмесòо òоãо чòоáы оáъясняòь, счиòаем âоç-
можным пðиáеãаòь к ðепðессиям. Мы âидим, как âмесòо òоãо чòоáы оáъясняòь, 
чаще аðесòоâыâаем. Íикòо иç нас не çаикаеòся оá аðесòах и ðепðессиях… Íадо 
десяòь ðаç подумаòь, пðежде чем аðесòоâыâаòь, а у нас десяòь ðаç аðесòоâыâа-
юò, âмесòо òоãо чòоáы десяòь ðаç подумаòь, и ссылаюòся на милиòаðиçаöию… 
òак пðодолжаòь нельçя… Мы ясно должны осоçнаòь, чòо эòо можеò соçдаòь 
оáсòаноâку, похожую на кðиçис». È â конöе âысòупления докладчик пðоиçнёс:  
«Мы не òак ãлупы, чòоáы â полосу, коãда âойны неò, âесòи дело òеми же самы-
ми меòодами, как âо âðемя âойны»11.

Зиноâьеâ доáился сâоеãо. Сначала комфðакöия, а çаòем и âсе делеãаòы 
пðофконфеðенöии поддеðжали пока ещё âесьма оáòекаемую, неоòчёòлиâую ðе-
çолюöию пленума. Скоðее âсеãо, поòому чòо услышали оáещание оòкаçаòься оò 

9 Пяòая Всеðоссийская конфеðенöия пðофсоюçоâ. Сòеноãðафический оòчёò. Пеòðоãðад, 1921. 
С. 65—74. 

10 РГАСПÈ, ф. 17, оп. 2, д. 38, л. 1.
11 Там же, ф. 95, оп. 1, д. 17, л. 45—63.
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милиòаðиçаöии òðуда. Íо ни члены ЦК РКП(á), ни делеãаòы пðофконфеðен-
öии даже не подоçðеâали, чòо сделали пеðâый шаã по пуòи к оòкаçу оò пðакòи-
ки «âоенноãо коммуниçма». 

1921 ãод пðинёс ноâые напасòи. 6 феâðаля Пеòðоãðадский комиòеò РКП(á) 
(ПК) на очеðедном çаседании âынужден áыл оáсудиòь положение, сложиâ-
шееся на пðомышленных пðедпðияòиях сòаðой сòолиöы иç-çа осòðейшей çа 
последнее âðемя нехâаòки уãля и маçуòа. Íе имея âоçможносòи чòо-лиáо пðед-
пðиняòь, ПК пðинял уклончиâое ðешение: âо-пеðâых, немедленно òелеãðафи-
ðоâаòь Ленину как пðедседаòелю СÍК «о òяжелейшем òоплиâном положении â 
Пеòðоãðаде», âо-âòоðых, не поçднее, как чеðеç 48 часоâ «окончаòельно ðешиòь 
âопðос о çакðыòии çаâодоâ». Последнее ðешение ãласило: «В пðинöипе должны 
áыòь çакðыòы çаâоды âоенной пðомышленносòи, учиòыâая â òо же âðемя по-
лиòическое çначение каждоãо çаâода â оòдельносòи. Список çакðыâаемых çаâо-
доâ должен áыòь ðаçðаáоòан òоплиâной “пяòёðкой”, коòоðая должна испольçо-
âаòь âсе пðедложения òоâаðищей, âыскаçанных на данном çаседании». Îднако  
ПК òак и не âçял на сеáя оòâеòсòâенносòь çа çакðыòие пðедпðияòий. Эòо пðед-
сòояло сделаòь Пеòðосоâеòу, соçыâ коòоðоãо намеòили на 9 феâðаля12.

Îòâеò иç Москâы окаçался âесьма опòимисòичным. Владимиð Èльич çа-
âеðял: «Вчеðа Соâеò оáоðоны ðешил купиòь 18,5 млн пудоâ уãля çа ãðаниöей. 
Пðодоâольсòâенное положение улучшим, иáо сеãодня ðешили даòь ещё дâа 
поеçда под хлеá с Каâкаçа»13. Между òем Пеòðоãðаду и òоплиâо, и хлеá òðеáо-
âались немедленно, «сеãодня». Ведь оáеспечиòь ðаáоòу пðедпðияòий уже áыло 
неâоçможно, почему и пðишлось, не дожидаясь пðихода судоâ с уãлём, âсё же 
çакðыòь 64 иç 79 кðупнейших çаâодоâ с числом ðаáочих сâыше òысячи челоâек 
на каждом (â 1917 ã. они даâали чеòâеðòь âсей пðомышленной пðодукöии сòðа-
ны). Сðеди них áыли «Пуòилоâский» (машиносòðоиòельный и сòалелиòейный), 
«Айâаç» (машиносòðоиòельный), Сесòðоðеöкий (оðужейный), «Сименс и Галь-
ске», «Эðиксон» (элекòðомеханические), «Тðеуãольник» (пðоиçâодсòâо ðеçины) 
и дð. Так десяòки òысяч челоâек â одночасье лишились не òолько ðаáоòы и 
çаðплаòы, но и пайкоâ, а ãлаâное — áудущеãо.

Пðичину данноãо ðешения Пеòðосоâеòа Зиноâьеâ поспешил ðаçъясниòь 
â сòаòье «Судьáа пеòðоãðадской пðомышленносòи и Высоâнаðхоç (ВСÍХ. — 
Ю.Ж.)». Èспольçуя áессòðасòную сòаòисòику, âсю âину на пðоиçошедшее аâòоð 
âоçложил на ВСÍХ. В нояáðе 1920 ã., писал Гðиãоðий Еâсееâич, пеòðоãðадские 
çаâоды получили âмесòо пðедусмоòðенных 900 òыс. пудоâ уãля лишь 147,3 òыс., 
âсеãо же çа âòоðую полоâину минуâшеãо ãода — не 3 505, а òолько 2 775 òыс. 
пудоâ. Такое же положение сложилось с маçуòом: еãо пðедпðияòия Пеòðоãðада 
должны áыли получиòь 4 987,7 òыс. пудоâ â июле—декаáðе 1920 ã., но досòаâи-
ли лишь полоâину — 2 479,5 òыс.14 

Уже áыло поçдно âыясняòь, кòо âиноâен â сðыâе посòаâок òоплиâа: пðед-
седаòель ВСÍХ А.È. Рыкоâ или Тðоöкий. Íа улиöы Пеòðоãðада âышли ðа-
áочие. Îкаçаâшись áеçðаáоòными, они òðеáоâали òоплиâа для сâоих çаâодоâ 
и фаáðик, для домоâ, â коòоðых жили, а òакже хлеáа и ликâидаöии пðинуди-
òельноãо òðуда, çаãðадоòðядоâ, не даâаâших им âоçможносòи самим покупаòь 
у кðесòьян пðодукòы, чòоáы пополняòь уменьшаâшиеся с каждым днём пайки. 

12 Там же, ф. 17, оп. 13, д. 753, л. 10.
13 Ленин В.И. ПСС. Т. 52. М., 1970. С. 63.
14 Пðаâда. 1921. 24 феâðаля.
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18 феâðаля положение сòало кðиòическим, и ПеòðоЧК начала аðесòоâы-
âаòь ðаáочих, чòоáы доçнаòься, кòо сðеди них подсòðекаòели и çаâодилы15.  
Îкаçалось, чòо пðоòесòное дâижение сòихийно и не имееò ðукоâодиòелей.  
Тоãда 21 феâðаля ПК ðаçðаáоòал пðоãðамму пðедложений для наçначенных 
на 22 феâðаля пеðеãоâоðоâ с комфðакöией áюðо пеòðоãðадских пðофсоюçоâ.  
В пðоãðамме пðедусмаòðиâалось: «Îсòаâиòь ðаáоòаòь òе пðедпðияòия, на коòо-
ðых ðаáочая сила дейсòâиòельно можеò áыòь испольçоâана. По âоçможносòи 
оòпускаòь òðудмоáилиçоâанных â деðеâни, пðи эòом учесòь положение на же-
леçных доðоãах. Îáðаòиòь âнимание на снаáжение ðаáочих пðодоâольсòâием и 
пðоçодеждой иç месòных ðесуðсоâ… В спешном поðядке иçдаòь лисòоâки, â ко-
òоðых коснуòься âопðосоâ сâоáоды òоðãоâли, сâоáоды òðуда и ò.д. По âоçмож-
носòи âыпусòиòь лисòоâки к ðаáочим, к ãаðниçону, к кðесòьянам… Учиòыâая 
анòисемиòские насòðоения, пеðесмоòðеòь сосòаâ оòâеòсòâенных ðаáоòникоâ — 
еâðееâ â Пеòðокоммуне — Îòделе упðаâления, Комãоðхоçе, чòоáы иçъяòь спе-
куляòиâные элеменòы, âыçыâающие наðекания ðаáочих»16. Îдним слоâом, ПК 
намеðеâался пðедложиòь пðофсоюçам, çначимосòь коòоðых сâели на неò, имен-
но òо, чòо òе сами должны áыли поòðеáоâаòь оò Пеòðосоâеòа. Вмесòе с òем 
âесьма покаçаòельным сòало намеðение ПК âыâесòи иç Пеòðоãðада òðудмоáи-
лиçоâанных, ò.е. кðесòьян Сеâеðной оáласòи, коòоðые âполне моãли пðинесòи 
â ãоðод недоâольсòâо пðодðаçâёðсòкой и çапðеòом на сâоáоду òоðãоâли. 

Всё же попыòка ПК миðно ðаçðешиòь âоçникшее пðоòиâосòояние с пðо-
леòаðиаòом, оò имени коòоðоãо паðòия и осущесòâляла дикòаòуðу, не удалась. 
Скоðее âсеãо, эòо пðоиçошло иç-çа ненадёжносòи пеòðоãðадскоãо ãаðниçона, 
о чём сâидеòельсòâоâало òðеáоâание иçдаòь оáðащённые к нему лисòоâки.  
Поэòому уже 22 феâðаля áюðо ãуáкома удоâлеòâоðило пðосьáу пðедседаòеля 
Пеòðоãðадской ãуáЧК Í.П. Комаðоâа (Ф.Е. Соáиноâа) пеðедаòь ему «âсе âо-
пðосы, ðаçðешение коòоðых çаâисиò оò öенòðа, чòоáы он моã их посòаâиòь на 
пленуме ЦК паðòии». Бюðо оáъяâило «моáилиçаöию 100 коммунисòоâ, ðаáо-
òающих â соâеòских учðеждениях и умеющих âысòупаòь, испольçуя их чеðеç 
аãиòоòдел ãуáкома для âысòупления на çаâодах», а òакже ðешило оáðаçоâаòь 
«òðойку» (áыâший член ðеââоенсоâеòа и исполняâший оáяçанносòи командую-
щеãо 7-й аðмией М.М. Лашеâич, после демоáилиçаöии ââедённый â пðеçидиум 
исполкома Пеòðосоâеòа; пðедсòаâиòели ãуáполиòпðосâеòа и Пеòðоãðадскоãо âо-
енноãо окðуãа), «â ðаспоðяжении коòоðой находились áы âсе âоинские силы, и 
áеç её âедома не пðоиçâодился áы ни один аðесò»17. 

Пðи окончаòельном фоðмиðоâании «òðойка» сòала Ценòðальным шòаáом 
âо ãлаâе с Лашеâичем, куда âошли пðедседаòель Пеòðоãðадскоãо ãуáкома пðоф- 
союçоâ Í.М. Анöелоâич и командующий âойсками Пеòðоãðадскоãо âоенноãо 
окðуãа Л.М. Аâðоâ. Кðоме Ценòðальноãо шòаáа, начаâшеãо дейсòâоâаòь 22 феâ-
ðаля, â каждом ðайоне Пеòðоãðада áыла сфоðмиðоâана «òðойка», сосòояâшая 
иç паðòоðãаниçаòоðа, командиðа коммунисòическоãо áаòальона òеððиòоðиаль-
ной áðиãады и комиссаðа командных куðсоâ, коòоðых сðаçу начали снаáжаòь 
оðужием18.

15 РГАСПÈ, ф. 17, оп. 13, д. 754, л. 6.
16 Там же, д. 753, л. 13 оá.
17 Там же, д. 754, л. 8.
18 Там же, д. 753, л. 15. 
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Посчиòаâ данные меðы недосòаòочными, 22 феâðаля Бюðо ПК допол-
нило ðешение следующими уòочнениями: «а) Для пðедпðияòий ðаáоòающих.  
В случае âоçникноâения âолнений пðедпðияòия çакðыâаòь, пðоиçâодиòь пеðе-
ðеãисòðаöию ðаáочих и пеðеáðасыâаòь их на дðуãие пðедпðияòия. Пðедпðияòия 
ãðуппы «Водосâеò», элекòðические сòанöии, мельниöы, хлеáоçаâоды, кðупные 
çаâоды âðоде Балòийскоãо, Пуòилоâскоãо должны áыòь усилены коммунисòи-
ческими силами, и оáðащено âнимание на снаáжение эòих пðедпðияòий пðо-
доâольсòâием и пðоçодеждой; á) Для пðедпðияòий çакðыòых. Снесòись с òоâ. 
Зиноâьеâым о демоáилиçаöии òðудмоáилиçоâанных. Íемедленно ðаçðаáоòаòь 
план оá их эâакуаöии на ðодину, а осòающуюся ðаáочую силу испольçоâаòь 
áолее ðаöиональным спосоáом, â òо же âðемя âыясниâ âопðос с Москâой и 
о òðудаðмейöах. Îáðаòиòь âнимание на çаãðадиòельные оòðяды. Смениâ их 
сосòаâ, ââедя сооòâеòсòâующий конòðоль, доáиòься чеðеç Москâу уâеличения 
ноðм пðоâоçа пðодукòоâ ðаáочими по удосòоâеðениям сооòâеòсòâующих пðо-
фсоюçоâ… Íачаòь â ãаçеòах кампанию подðоáноãо ðаçáоðа меньшеâисòских и 
эсеðоâских пðедложений с укаçанием на их несосòояòельносòь… Пðедложиòь 
аãиòоòделу ãуáкома, чòоáы áеç еãо âедома никакие соáðания не усòðаиâались»19.

В сâою очеðедь, исполком Пеòðосоâеòа 24 феâðаля оáъяâил â ãоðоде âоен-
ное положение и âоссòаноâил оòðяды осоáоãо наçначения, дейсòâоâаâшие âо 
âðемя оáоðоны â 1919 ã. В òоò же день иç-çа начаâшейся çаáасòоâки çакðыли 
Тðуáный çаâод и òаáачную фаáðику «Лафеðн». Туда çапðеòили пускаòь ðаáочих, 
а «â çаâисимосòи оò хода соáыòий» Бюðо ПК и Ценòðальному шòаáу поðу-
чили пðиняòь «эксòðенные меðы к охðане элекòðических сòанöий “1896 ãод” 
и “Îáухоâская”»20. Также 24 феâðаля ПК посòаноâил: «Военное положение 
âходиò â силу с моменòа факòическоãо опуáликоâания. Хождение по улиöам 
ðаçðешаеòся до 11 часоâ âечеðа… Èмеòь â ðайонах дежуðную ðоòу днём и но-
чью. С ðаáоòающих пðедпðияòий снимаòь коммунисòоâ òолько с ðаçðешения 
Глаâноãо шòаáа… Поðучиòь Ценòðальному шòаáу â кðаòчайший сðок снаáдиòь 
ðайоны оðужием… Пðоâесòи моáилиçаöию коммунисòоâ с âоенным опыòом по 
укаçанию ПУокðа (Полиòическоãо упðаâления окðуãа. — Ю.Ж.) для паðòийной 
ðаáоòы (аãиòаöионной и пð[оч].) и по каçаðмам… Выпусòиòь оáðащение к ðа-
áочим оò имени куðсанòоâ и Военной секöии. Поðучиòь ПТÎ (Пеòðоãðадско-
му òеаòðальному оòделу. — Ю.Ж.) çакðыòь òеаòðы несеðьёçноãо хаðакòеðа по 
укаçанию ðайонных шòаáоâ. Аðесòоâаòь ðукоâодящую инòеллиãенòскую ãðуппу 
с[оöиалисòоâ]-ð[еâолюöионеðоâ] и меньшеâикоâ, аðесòы осòальных ðукоâодя-
щих ãðупп поðучиòь пðоиçâесòи ЧК по пðедâаðиòельному соãлашению с ðай-
онами»21.

С кем âласòи Пеòðоãðада ãоòоâились к âооðужённым сòолкноâениям на 
улиöах ãоðода? Раçумееòся, с ðаáочими, а можеò áыòь, ещё и с кðасноаðмей-
öами ãаðниçона, òак как о них òðоãаòельно поçаáоòились: «Пеòðоãðаду и ðай-
онным комиòеòам немедленно пðисòупиòь к дейсòâиòельному улучшению òо-
плиâноãо положения â каçаðмах»22. 

Тем âðеменем оáсòаноâка накалялась с каждым днём не òолько â Пеòðо-
ãðаде, но и â Москâе. 24 феâðаля начальник Всеâоáуча и часòей (или оòðядоâ) 

19 Там же, д. 754, л. 8 оá.—9.
20 Там же, д. 753, л. 15 оá.
21 Там же, л. 15. 
22 Там же, л. 15 оá.
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осоáоãо наçначения Í.È. Подâойский и еãо çамесòиòель К.А. Мехоношин 
сооáщили Ленину: «Вчеðа на çаседании оòâеòсòâенных ðаáоòникоâ â çале  
Москоâскоãо соâеòа â докладе секðеòаðя МК òоâ. [В.Í.] Якоâлеâой áыло укаçа-
но, чòо пеðâая âолна недоâольсòâа ðаáочих, âоçáуждённых ãолодом и на почâе 
еãо оðãаниçуемых анòисоâеòскими паðòиями, áыла недели òðи наçад — сòачка 
меòаллисòоâ, но схлынула. Íеожиданно(!) âòоðая âолна, áолее сеðьёçная, под-
нялась сеãодня... Доклад òоâ. Якоâлеâой не òочен. “Íеожиданносòь” “âòоðой 
âолны” — пðиçнак окосòенения москоâской оðãаниçаöии и пðофсоюçоâ, их 
оòоðâанносòь оò масс и неспосоáносòь пðоâесòи пðоãðамму, коòоðая âыòекаеò 
иç лоãики… Íа соáðании áеспаðòийной конфеðенöии один меòаллисò ãоâоðил, 
чòо â öаðском сòðое минисòðоâ çа ошиáки ãнали, и çамеòил, чòо надо âесь 
Соâнаðком поãнаòь»23.

В дейсòâиòельносòи Якоâлеâа лиáо не çнала, лиáо не хоòела çнаòь исòин-
ноãо положения дел â Москâе. Ведь «пеðâая âолна» çаáасòоâок поднялась ещё 
27 янâаðя на кðупнейших пðедпðияòиях сòолиöы (сòанкосòðоиòельный çаâод 
«Бðомлей», машиносòðоиòельный — «Г. Лисò», áудущие «Кðасный пðолеòа-
ðий» и «Кðасный факел»). Эòо áыла òа «âолна», чòо çасòаâила Бюðо МК ðаç-
ðешиòь пðофсоюçу меòаллисòоâ пðоâесòи на данных пðедпðияòиях соáðания 
с чёòкой пðоãðаммой, касаâшейся пðоáлемы каòасòðофической нехâаòки пðо-
доâольсòâия и слишком ниçких òаðифных сòаâок. «Вòоðой âолной» для Якоâ-
леâой сòало пðисоединение 23 феâðаля к уже áасòоâаâшим пðедпðияòиям ещё 
одноãо — çаâода «Гужон» (поçже «Сеðп и молоò»). Воò эòо и çасòаâило Бюðо 
МК пойòи на оòчаянные меðы: факòически оáъяâиòь âсеоáщую моáилиçаöию 
коммунисòоâ ãоðода (мужчин 17—50 и женщин 17—45 леò), çачислиòь их â оò-
ðяды осоáоãо наçначения, снаáдиâ «полным комплекòом оðужия»24.

Дейсòâия Бюðо МК âынудили ПБ пðиняòь 24 феâðаля ðешение «Î поло-
жении â Москâе», пðиçâанное пðедоòâðаòиòь кðоâопðолиòие и не допусòиòь 
оòðыâа пðолеòаðской паðòии оò самоãо пðолеòаðиаòа: «Рассмоòðеòь âопðос о 
ðаçãðуçке Москâы, Пеòðоãðада по полиòическим сооáðажениям оò òðудмоáили-
çоâанных, оáсудиâ, â каких ðаçмеðах и â каком поðядке пðоâесòи эòу ðаçãðуçку 
и ðукоâодсòâуясь òем, чòо ЦК òðеáуеò эòо немедленно… В сâяçи с òоплиâным 
кðиçисом и оòпуском òðудмоáилиçоâанных пðоâесòи ускоðенное çакðыòие ме-
нее неоáходимых пðедпðияòий, ðассмоòðеòь âопðос о ðоспуске оòкомандиðо-
âанных иç аðмии на фаáðики и çаâоды, сâеðсòники коòоðых демоáилиçоâаны. 
Распðосòðаниòь шиðоко меðы пðедосòоðожносòи и усиленной пðопаãанды, во 
что бы то ни стало избегая столкновения между рабочими и красноармейцами, 
двинув для этого в районы отряды коммунистов без оружия… Аðесòоâаòь пðежде 
âсеãо лиö, не сâяçанных непосðедсòâенно с фаáðикой и çаâодом, и пðедосòа-
âиòь â ЦК сâои сооáðажения о сðоках аðесòоâ âòоðой очеðеди áолее шиðоких 
кðуãоâ, âедущих сейчас конòððеâолюöионную аãиòаöию»25.

Íачиная аðесòы, ЦК не пðенеáðеãал и пðопаãандой. По суòи, оòâечая на 
òðеáоâания пеòðоãðадских и москоâских òðудмоáилиçоâанных (âчеðашних кðе-
сòьян), 17 и 26 феâðаля «Пðаâда» опуáликоâала как дискуссионную сòаòью иç-
âесòноãо соöиолоãа П.А. Соðокина и çаâедующеãо москоâским ãуáçемоòделом 
М.È. Роãоâа «Раçâёðсòка или налоã?». Îáа аâòоðа, опиðаясь на данные доклада 

23 Большеâисòское ðукоâодсòâо. Пеðеписка. 1912—1927. М., 1996. С. 167—168. 
24 РГАСПÈ, ф. 324, оп. 2, д. 13, л. 73. 
25 Там же, ф. 17, оп. 2, д. 57, л. 1—2; Большеâисòское ðукоâодсòâо… С. 190. 
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члена коллеãии Íаðкомçема È.А. Теодоðоâича, сделанноãо на VIII Всеðоссий-
ском съеçде Соâеòоâ, пðишли к âыâоду: сокðащение посеâных площадей и 
падение уðожайносòи яâляюòся пðичиной оáеднения деðеâни, пðеâðащения 
её â самопоòðеáляющую, ò.е. áольше не пðоиçâодящую òоâаðной пðодукöии. 
Поэòому Соðокин и Роãоâ пðедложили: «В öелях укðепления кðесòьянскоãо 
хоçяйсòâа и уâеличения инòенсиâносòи пðоиçâодиòельносòи еãо ðаçâёðсòка как 
фоðма ãосудаðсòâенной çаãоòоâки пðодоâольсòâия, сыðья и фуðажа çаменяеòся 
наòуðальным налоãом». 

Эòа пуáликаöия сòала, скоðее, çондиðоâанием оòношения членоâ паðòии к 
âоçможносòи òакоãо ðода ðефоðмы, но, можеò áыòь, и çаâуалиðоâанным пðед-
ложением оòâеðãнуòь идею пðодналоãа. Ведь не случайно Ленин мноãокðаòно 
уничижиòельно оòçыâался о ðаáоòах Соðокина, о чём ðедакòоðы и чиòаòели 
«Пðаâды» не моãли не çнаòь. Îдноâðеменно «Пðаâда» начала пуáликоâаòь пе-
ðедоâиöы (коðоòкие сòаòьи на пеðâой полосе), ðеçко кðиòикуя òðеáоâания, âы-
дâиãаâшиеся пеòðоãðадскими ðаáочими, не оáъясняя òоãо, чòо пðоисходило â 
колыáели ðеâолюöии. Так, â опуáликоâанной 25 феâðаля пеðâой сòаòье òакоãо 
ðода «Вðаã не дðемлеò» уòâеðждалось: «Раáочие должны çнаòь, чòо коãда соç-
даюòся на фаáðиках, çаâодах и пðедпðияòиях çаòðуднения пðодоâольсòâенные, 
òоплиâные, пðоиçâодсòâенные, òо есòь единсòâенный пуòь пðеодоления — âы-
яснение положения с пðедсòаâиòелями òех хоçяйсòâенных оðãаноâ, коòоðые 
эòо дело âедаюò, со сâоими иçáðанными пðедсòаâиòелями â союçах и Соâеòах. 
Лучше âсеãо ðаньше âыясниòь положение и поòом пðедъяâляòь òðеáоâания, òак 
как òолько òоãда можеò áыòь найден âыход».

«У нас, — оòмечалось â пеðедоâиöе «Пðаâды» оò 27 феâðаля «Улучшаòь 
или ðаçðушаòь», — плохие ãлаâки и öенòðы? Пðоконòðолиðуем их, оáðеâиçуем, 
уâидим — чòо плохо, снимем коãо нужно, испðаâим… Èменно по эòому пуòи 
идёò москоâский опыò, именно òак и нужно лечиòь сеáя… Сòойòе, òоâаðищи, 
на сòоðожеâом посòу. Îхðаняйòе наш поðядок. Íе даâайòе спуска ни òем, кòо 
поðòиò сâоим мошенничесòâом, сâоими чâанлиâыми нðаâами, сâоим áюðокðа-
òиçмом, ни òем, кòо, пðиòâоðяясь дðуçьями наðода, хочеò пðиâесòи âòихомолку 
колчакоâщину». 1 маðòа â сòаòье «Îáнаãлеâшим âðаãам ðаáочеãо класса» ðедак-
öия ãаçеòы оáðушилась на меньшеâикоâ и эсеðоâ, âыпусòиâших â Пеòðоãðаде 
«ãнусные пðокламаöии, оðãаниçующих çаáасòоâки», пðиçâаâ: «За ðаáоòу, дðу-
çья и òоâаðищи! Дðужно çа дело, с âеðой â поáеду, с âеðой â òоðжесòâо òðуда!».

Между òем сиòуаöия â Пеòðоãðаде сòала кðиòической, а 27 феâðаля она 
ухудшилась насòолько, чòо Зиноâьеâ, âынужденный оáðаòиòься çа помощью 
к ПБ, насòаиâал: «1. Сеãодня же даòь диðекòиâу Íаðкомпðоду о òом, чòо по 
сеðьёçнейшим полиòическим сооáðажениям неоáходимо напðячь âсе силы, 
чòоáы пðодеðжаòь ãоðод Пеòðоãðад и еãо ãаðниçон â òечение минимум òðёх 
недель на нынешнем пайке. 2. Пðедложиòь Íаðкомпуòи пеðесмоòðеòь âопðос о 
пðедосòаâлении Пиòеðу 7 пðодмаðшðуòоâ â Сиáиðь, с òем чòоáы эòи маðшðу-
òы çаáлаãоâðеменно пðодâиãались к Екаòеðинáуðãу и Тюмени. 3. Ассиãноâаòь 
сеãодня же 20 миллионоâ ðуáлей çолоòом спеöиально для çакупки пðедмеòоâ 
пеðâой неоáходимосòи пиòеðским и москоâским ðаáочим и послаòь с эòой öе-
лью кðоме наших уполномоченных по дâа-òðи áеспаðòийных ðаáочих»26.

Кðоме òоãо, Зиноâьеâ пðедложил самый пðиемлемый, с еãо òочки çðения, 
спосоá оáъясниòь пðоисходиâшее â Пеòðоãðаде (недоâольсòâо ðаáочих âыðажа-

26 РГАСПÈ, ф. 324, оп. 2, д. 13, л. 73.
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лось слишком áуðно и не пеðâый день) и â òо же âðемя сняòь оòâеòсòâенносòь 
с áасòующих. Îн счёл неоáходимым оáâиниòь âо âсём меньшеâикоâ: мол, â ãо-
ðоде пояâились пðокламаöии (чòо áыло пðаâдой), коòоðые подсòðекаюò ðаáочих 
âысòупаòь пðоòиâ âласòи, «оáнаðужиâаюò хаðакòеð конòððеâолюöионной аãи-
òаöии»27. Значиò, осноâной удаð следоâало нанесòи именно по меньшеâикам — 
âðаãам áольшеâикоâ. 

Данное оáъяснение, âполне усòðоиâшее ПБ, áыло им почòи дослоâно 
испольçоâано 28 феâðаля пðи пðиняòии ðешения. Еãо пеðâая часòь ãласила:  
«а) даòь сеãодня диðекòиâу Íаðкомпðоду о òом, чòо по сеðьёçнейшим поли-
òическим сооáðажениям неоáходимо напðячь силы, чòоáы поддеðжаòь ãоðод 
Пеòðоãðад и еãо ãаðниçон â òечение минимум 3-х недель на нынешнем пайке; 
á) пðедложиòь ÍКПС пеðесмоòðеòь âопðос о пðедосòаâлении Пиòеðу 7 маðш-
ðуòоâ â Сиáиðь, с òем чòоáы çаáлаãоâðеменно пðодâиãались к Екаòеðинáуðãу и 
Тюмени; â) …СТÎ сеãодня же ассиãноâаòь фонд до десяòи миллионоâ ðуáлей 
çолоòом на çакупку пðедмеòоâ пеðâой неоáходимосòи для ðаáочих, поðучиâ 
Íаðкомâнешòоðãу послаòь с эòой öелью спеöиальную делеãаöию çа ãðаниöу 
для ускоðения и пðиâлекая â эòу делеãаöию пðедсòаâиòелей ВЦСПС».

Вòоðая часòь ðешения âключала меðы ðепðессиâноãо хаðакòеðа: «Аðесòо-
âанных меньшеâикоâ не осâоáождаòь, поðучиòь ЧК усилиòь аðесòы меньше-
âикоâ и эсеðоâ, не исключая одиночек-ðаáочих, осоáенно â òех случаях, коãда 
они âыделяюòся сâоей акòиâносòью… Сðочно çапðосиòь ВЧК о деяòельносòи 
анаðхисòоâ и дðуãих несоâеòских паðòий â сâяçи с òепеðешними конòððеâолю-
öионными âысòуплениями». 

Íаконеö, ðешение содеðжало и пеðсональное поðучение Полиòáюðо Ле-
нину: â сâоём âысòуплении 28 феâðаля на çаседании пленума Моссоâеòа «по-
сòаâиòь âо ãлаâу уãла оöенки положения â РСФСР» содеðжание çаписки Зи-
ноâьеâа28. Эòо поðучение Владимиð Èльич âыполнил áолее чем сâоеоáðаçно, 
поâòоðиâ òо, о чём ãоâоðил на соáðании паðòакòиâа Москâы ещё чеòыðе дня 
наçад. Тоãда, оöениâая сиòуаöию, Ленин, âо-пеðâых, сооáщил, чòо «улучше-
ния с пðодоâольсòâием не áудеò. Запасоâ мы не осòаâили. Сейчас âсё должно 
áыòь напðаâлено на òо, чòоáы усòояòь, с максимальной усòойчиâосòью âынесòи 
насòоящее положение». Îòсуòсòâие хлеáа он оáъяснил кулаöкими âоссòани-
ями: «В áандиòиçме чуâсòâуеòся âлияние эсеðоâ. Глаâные силы их çа ãðани-
öей. Îни мечòаюò каждую âесну сâеðãнуòь соâеòскую âласòь». Во-âòоðых, ãлаâа 
пðаâиòельсòâа уâедомил слушаòелей, чòо «ухудшение ðаспðосòðанилось и на 
òоплиâо. Здесь неò òочных öифð, ясноãо âыâода сделаòь нельçя и нельçя òак-
же опðеделиòь пðичины òоплиâноãо кðиçиса… Мы пðинуждены осòанаâлиâаòь 
пðедпðияòия и эòим наðушаòь ðаáоòу òех фаáðик, коòоðые даже имеюò òопли-
âо… Топлиâный кðиçис скаçался и на òексòильных пðедпðияòиях, и они не â 
сосòоянии âыполняòь даже минимальную пðоãðамму». Закончил âысòупление 
пðедседаòель СÍК сòоль же пессимисòически: «Мы пðишли к âыâоду, чòо име-
ется недовольство общего характера». Îднако поиск âыхода иç сиòуаöии áыл 
оòложен на áудущее: «Съеçд ðешиò, а сейчас мы на áоеâом посòу»29.

27 Меньшеâики â áольшеâисòской России. Меньшеâики â 1921—1922 ãã. М., 2002. С. 113—118.
28 РГАСПÈ, ф. 17, оп. 163, д. 117, л. 6—7; фðаãменòаðно: Казанцев Б.Н. Маòеðиалы ãосу-

даðсòâенных, паðòийных и пðофсоюçных оðãаноâ // Тðудоâые конфликòы â Соâеòской России. 
1918—1929 ãã. М., 2010. С. 48—49. 

29 Ленин В.И. ПСС. Т. 42. М., 1970. С. 348—350.
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Íа пленуме Моссоâеòа, уже получиâ послание Подâойскоãо и Мехоноши-
на, Ленин почему-òо не çахоòел даже оáмолâиòься о çаáасòоâках и насòðоениях 
ðаáочих. Îсòаноâиâшись на пðодоâольсòâенном кðиçисе, он пðежде âсеãо пðи-
çнал ошиáки, допущенные паðòией: «Коãда áыл сосòаâлен план ðаçâёðсòки, òо 
успех покаçал нам âоçможносòь улучшения. Íаðод наãолодался òак, чòо нужно 
áыло улучшиòь еãо положение âо чòо áы òо ни сòало… Мы не ðассчиòали, чòо 
если мы сделаем хоðошо сейчас, òо òðудно áудеò â конöе, и эòо áыло òой ошиá-
кой, áлаãодаðя коòоðой мы сòоим пеðед пðодоâольсòâенным кðиçисом òепеðь… 
Ту же самую ошиáку мы сделали и с òоплиâом». Íо, ãоâоðя о нехâаòке пðодо-
âольсòâия (чòо и áудоðажило ðаáочих Пеòðоãðада и Москâы), Ленин поначалу 
не сооáщил ничеãо ноâоãо, пðодолжал оòсòаиâаòь пðодðаçâёðсòку, сâедя её к 
самой пðимиòиâной фоðме. «Выдаòь òому, — ãоâоðил он, — кому áольше âсеãо 
нужно, и âçяòь с òоãо, кòо имееò áольшие иçлишки». По уáеждению пðедседа-
òеля СÍК, òакие иçлишки имелись у кðесòьян Укðаины, Сеâеðноãо Каâкаçа, 
Сиáиðи. Тðудносòи çаключались лишь â òом, чòо кðесòьяне «пðиâыкли счиòаòь, 
чòо çа òакие иçлишки оòдай им òоâаðы. Íо оòкуда их âçяòь, коãда сòояò фаáðи-
ки. Ведь чòоáы их пусòиòь, нужно âðемя». 

Íаçыâая ðеãионы, пðоиçâодиâшие хлеá, Ленин подчёðкиâал: «Зажиòочное 
кðесòьянсòâо òам ðаçâðащено. Îно не можеò поняòь, чòо есòь ðаáоче-кðесòьян-
ское пðаâиòельсòâо и чòо ðаç оно áеðёò хлеá, òо для òоãо, чòоáы оáеспечиòь 
положение ðаáочих и кðесòьян. До òех поð, пока мы не доáьёмся òам полноãо 
осâещения âсех эòих âопðосоâ, мы не пеðесòанем получаòь иçâесòия о áеспо-
ðядках, áандах, âоссòаниях. Эòо неиçáежно, поòому чòо неиçáежны òемноòа, 
ðаспылённосòь и оçлоáленносòь оòдельных кðесòьян, коòоðые осòались нам â 
наследсòâо оò капиòалиçма, коòоðых нам нужно пеðеâоспиòыâаòь ãодами. Эòо 
мы âидим каждую âесну». 

È âсё же â конöе ðечи Ленин упомянул оá альòеðнаòиâе пðодðаçâёðсòки, 
о чём уже писали Соðокин и Роãоâ. Как áы мимоходом он çамеòил: «Коãда 
áеспаðòийные кðесòьяне ãоâоðяò нам: “Даâайòе сооáðаçоâыâаòь ðасчёò с òем, 
чòо мелкому кðесòьянину нужно, ему нужна уâеðенносòь — сòолько-òо я дам, 
а поòом хоçяйничаю”, мы ãоâоðим: да, эòо дело, òуò есòь çдðаâый смысл, со-
âеðшенно сооòâеòсòâующий месòным услоâиям. È пока мы не имеем машин, 
пока кðесòьянин не çахочеò сам пеðейòи оò мелкоãо хоçяйсòâа к кðупному, мы 
с этой мыслью считаться склонны и на съеçде паðòии чеðеç неделю âопðос эòоò 
посòаâим, ðаçáеðём и вынесем решение, которое удовлетворит беспартийных 
крестьян… и широкие массы».

Так, даже çа неделю до съеçда ãлаâа пðаâиòельсòâа не оòâажился оòкðыòо 
оáъяâиòь, чòо поддеðжиâаеò оòкаç оò пðодðаçâёðсòки. Чòо же касаеòся сооáще-
ния Зиноâьеâа, коòоðое Ленин должен áыл посòаâиòь «âо ãлаâу уãла» сâоеãо âы-
сòупления, òо пðоисходиâшее â Пеòðоãðаде и Москâе áыло сâедено к пðоискам 
классоâоãо âðаãа. «Воò оò òоâ. Зиноâьеâа иç Пеòðоãðада, — çаяâил Владимиð 
Èльич, — я имею òелеãðамму, ãде ãоâоðиòся о òом, чòо â сâяçи с пðоâедёнными 
òам аðесòами (коãо, почему — не оáъясняеòся. — Ю.Ж.) у одноãо иç çадеð-
жанных найден лисòок, иç коòоðоãо ясно âидно, чòо он яâляеòся ðаçâедчиком 
çаãðаничных капиòалисòоâ. Дальше имееòся лисòок под çаãлаâием “К âеðным” 
с конòððеâолюöионным содеðжанием. Заòем òоâ. Зиноâьеâ сооáщаеò о òом, 
чòо â Пеòðоãðаде ðасклеены лисòоâки меньшеâикоâ, â коòоðых они пðиçыâа-
юò к çаáасòоâкам, а çдесь, â Москâе, ðаçдули слух о какой-òо демонсòðаöии.  
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Íа самом деле áыл пðоâокаöионный âысòðел, коòоðым áыл уáиò один комму-
нисò. Эòо — единсòâенная жеðòâа эòих несчасòных дней»30.

Ленин осòаâил òайным, сделал яâным (но òолько для пðедельно уçкоãо 
кðуãа лиö) âнуòðенний пðикаç ВЧК оò 28 феâðаля 1921 ã. Îò âсех ãуáЧК òðеáо-
âалось: «2. Èçъяòь (ò.е. аðесòоâаòь. — Ю.Ж.) акòиâных эсеðоâ, меньшеâикоâ и 
анаðхисòоâ, работающих на заводах и призывающих к забастовкам, выступлени-
ям и демонстрациям. Дейсòâоâаòь осоáенно осòоðожно по оòношению к ðаáо-
чим и пðинимаòь… к ним ðепðессиâные меðы лишь пðи наличии конкðеòных 
данных оá их конòððеâолюöионной деяòельносòи. 3. Решения оá аðесòах лиö 
иç ðаáочей сðеды пðинимаòь соâмесòно с паðòкомами и âсю эòу ðаáоòу оáяçа-
òельно соãласоâыâаòь с ними. 4. Воçдейсòâоâаòь на паðòкомы, ãуáисполкомы и 
пð[оч]. â öелях ðаçâиòия максимальной деяòельносòи â напðаâлении удоâлеòâо-
ðения нужд ðаáочих. 5. …Îсоáенно çоðко следиòь, чòоáы âсе áелоãâаðдейские 
элеменòы иç комсосòаâа не подсòðекали кðасноаðмейöеâ пускаòь â ход оðужие 
пðоòиâ ðаáочих… 7. В случае âысòупления ðаáочих на улиöу ðаçлаãаòь òолпу 
âключением â её сосòаâ сâоих людей — коммунисòоâ. 8. Íа âиду òолпы аðесòоâ 
оòнюдь не пðоиçâодиòь. 9. Îáо âсех çаáасòоâках и соáыòиях подоáноãо ðода 
сðочно доносиòь â ВЧК инфоðмаöионными òелеãðаммами»31.

Èòак, â òоò же день — 28 феâðаля — «çаáасòоâки, âысòупления и демон-
сòðаöии» пеòðоãðадских ðаáочих, поòðеáоâаâших çащиòы сâоих çаконных пðаâ, 
оòнесли к «конòððеâолюöионным» деяниям, да ещё и òесно сâяçанных с акòиâ-
носòью эсеðоâ, меньшеâикоâ и анаðхисòоâ. Между òем пеòðоãðадские меньше-
âики сâоей пðокламаöией оò 27 феâðаля оòнюдь не сòðемились ни подòолкнуòь 
ðаáочих к дейсòâиям, ни âоçãлаâиòь их, а âсеãо лишь консòаòиðоâали соáыòия. 
«Чаша òеðпения пеðеполнилась, — оòмечали меньшеâики. — Голод и холод âы-
ãнали âас на улиöу. Íе áоясь напðаâленных пðоòиâ âас “ðаáоче-кðесòьянской” 
âласòью шòыкоâ и пулемёòоâ, âы âышли и çаяâили: òак дальше жиòь нельçя… 
Соòни наиáолее соçнаòельных и мужесòâенных ðаáочих áыли схâачены и áðо-
шены â òюðьмы. Аðесòы пðодолжаюòся и сейчас… Тоâаðищи, поддеðжиâайòе 
ðеâолюöионный поðядок. Îðãаниçоâанно и насòойчиâо òðеáуйòе осâоáожде-
ния âсех аðесòоâанных соöиалисòоâ и áеспаðòийных ðаáочих; оòмены âоенноãо 
положения; сâоáоды слоâа, печаòи и соáðаний для âсех òðуженикоâ; сâоáодных 
пеðеâыáоðоâ çаâкомоâ, пðофсоюçоâ и Соâеòоâ»32.

Высòупление Ленина на пленуме Моссоâеòа «Пðаâда» опуáликоâала чеðеç 
день, 2 маðòа. Íа следующий день жиòели сòаðой сòолиöы пðочиòали â ãо-
ðодских ãаçеòах и ðасклеенных на сòенах домоâ лисòоâках âоççâание «Ко âсем 
òðуженикам и òðужениöам Пеòðоãðада», подписанное М.È. Калининым (пðед-
седаòель ВЦÈК) и Г.Е. Зиноâьеâым (пðедседаòель Пеòðосоâеòа). Последний 
âçял на сеáя смелосòь до оòкðыòия X съеçда паðòии оáъяâиòь о начале ломки 
сисòемы «âоенноãо коммуниçма». 

Íачиналось âоççâание пðиçнанием каòасòðофическоãо положения, о ко-
òоðом ãоâоðил Ленин: «Респуáлика наша âноâь пеðежиâаеò òðудное âðемя.  
Íасòупила âесна, а âесна âсе òðи ãода áыла для соâеòской сòðаны самым òðуд-
ным âðеменем. С хлеáом плохо, с òоплиâом плохо, с желеçными доðоãами пло-
хо. А Пеòðоãðаду пðиходиòся осоáенно плохо. Èç-çа недосòаòка òоплиâа нам 

30 Там же. С. 353—366.
31 Луáянка. Îðãаны ВЧК—ÎГПУ—ÍКВД—МГБ—КГБ. 1917—1991. М., 2003. С. 380—381.
32 Меньшеâики â áольшеâисòской России… С. 113—114.
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пðишлось на âðемя осòаноâиòь часòь наших фаáðик и çаâодоâ. Эòо âыçâало у 
ðаáочих поняòную òðеâоãу и недоâольсòâо. Èç-çа ðяда пðичин нам пðишлось 
на âðемя сокðаòиòь пайки. È эòо òоже âыçâало çаконное недоâольсòâо». Далее 
â âоççâании пеðечислялось òо, чòо âðоде áы делали: «Соâеòская âласòь уже ку-
пила çа çолоòо çа ãðаниöей 10 миллионоâ пудоâ уãля для Пеòðоãðада. Скоðо мы 
начнём еãо получаòь, и опяòь ожиâуò наши çаâоды. Соâеòская âласòь даёò нам  
7 маðшðуòных поеçдоâ çа хлеáом, и мы пошлём с эòими маðшðуòами áеспаð-
òийных пðедсòаâиòелей оò âсех кðупнейших фаáðик и çаâодоâ».

Сооáщалось и о òом, чòо делаеò Пеòðосоâеò: «Соâеòская âласòь âсё подãо-
òоâила для òоãо, чòоáы пиòеðские ðаáочие моãли оáðаáоòаòь и çасеяòь â эòом 
ãоду поáольше оãоðодоâ… Íа эòих днях áудеò пðисòуплено к ðаспðеделению 
соðока òысяч паð сапоã, коòоðые, конечно, áудуò âыдаâаòься òем, кòо ðаáоòаеò, 
а не òем, кòо âолыниò (áасòуеò. — Ю.Ж.)». Заòем âоçâещалось о ликâидаöии 
âажнейших деòалей «âоенно-коммунисòической» сисòемы: «Всех ðаáочих, пðи-
шедших иç деðеâни по òðудоâой моáилиçаöии â Пеòðоãðад, ðешено ðаспусòиòь 
немедленно, иáо они находяòся â осоáенно òяжёлом положении. Кðасноаð-
мейöеâ òðёх последних âоçðасòоâ, âðеменно çадеðжанных â каçаðмах â Пиòеðе 
и Москâе, òакже ðешено ðаспусòиòь по домам… Вâиду желания, âыскаçанноãо 
некоòоðыми фаáðиками и çаâодами, áудеò пðисòуплено к соçыâу áеспаðòийных 
ðаáочих конфеðенöий (пðофсоюçных соáðаний. — Ю.Ж.)».

Íаконеö, сооáщалось о ãлаâном для сельскоãо хоçяйсòâа сòðаны: «Соâеò-
ская âласòь для оáлеãчения положения âсех кðесòьян России намечаеò пеðеход 
оò хлеáной ðаçâёðсòки к наòуðальному хлеáному налоãу, с òем чòоáы лишь 
опðеделённый пðоöенò хлеáа шёл ãосудаðсòâу, а осòальное — â полное ðаспо-
ðяжение хоçяина». Íо çаâеðшалось âоççâание уãðоçой: «Пеòðоãðадский Соâеò 
пðедупðеждаеò âсех и каждоãо: ââиду пðоâокаöий áелоãâаðдейöеâ â Пеòðоãðаде 
усòаноâлено âоенное положение. Всякий, кòо посмееò наðушиòь ðеâолюöион-
ный поðядок, òоò поплаòиòся ãолоâой». 

Там áыли и дâа пðямых оáðащения к пеòðоãðадскому пðолеòаðиаòу:  
«Вы áыли âсеãда опоðой ðеâолюöии. Вами ãоðдилась âся ðеâолюöионная 
Россия. Вы должны и òепеðь сòаòь â пеðâых ðядах çащиòникоâ ðаáоче-кðе-
сòьянской ðеâолюöии»; «Пеòðоãðадский Соâеò пðосиò áолее пеðедоâых ðаáо-
чих ðаçъясниòь положение áолее оòсòалым. Пиòеðские ðаáочие должны, как и 
подоáаеò соçнаòельным ðаáочим, оðãаниçоâанно пðеодолеòь âсе пðепяòсòâия 
и пеðежиòь òðудное âðемя. К сòанкам! Íа ðаáоòу! К единсòâу áðаòских ðядоâ 
âсех òðуженикоâ Пеòðоãðада и России!»33. Эòи пункòы âоççâания есòесòâенны и 
поняòны. Îни — пусòь пока ещё и оáещания, но âполне конкðеòные, коòоðые 
должны áыли если не сняòь, òо хоòя áы çначиòельно ослаáиòь напðяжённосòь, 
уãðожаâшую âоссòанием. 

Îднако ðеçким диссонансом пðоçâучало положение âоççâания, касаâше-
еся кðесòьян России. В сâяçи с эòим âоçникаеò âопðос: почему Калинин и 
Зиноâьеâ, фоðмулиðуя эòоò пункò, áыли сòоль каòеãоðичны? Конечно, они не 
пðеминули испольçоâаòь скаçанное Лениным 28 феâðаля. Вполне âоçможно, 
оáа лидеðа испольçоâали ещё один исòочник — пðоекò посòаноâления ЦК, 
пðедсòаâленный â òоò же день комиссией â сосòаâе члена ПБ, пðедседаòеля 
исполкома Моссоâеòа Л.Б. Каменеâа, наðкома пðодоâольсòâия А.Д. Цюðупы 
и çамесòиòеля наðкома çемледелия Í. Îсинскоãо (В.В. Îáоленскоãо). В эòом 

33 РГАСПÈ, ф. 324, оп. 2, д. 13, л. 67—72.
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пðоекòе, коòоðый áыл сняò с оáсуждения (âидимо, поòому, чòо ещё до съеçда 
паðòии òðеáоâалось ðешиòь пðоáлему, сâяçанную с немедленным ðасшиðением 
посеâных площадей, ðеçко сокðаòиâшихся â 1920 ã.), пðедлаãалось: «В öелях 
укðепления сельскоãо хоçяйсòâа, уâеличения çасеâоâ и подняòия пðоиçâоди-
òельносòи сельскоãо хоçяйсòâа развёрстка как способ государственной заготовки 
продовольствия, сырья и фуража заменяется натуральным налогом» (поâòоðялось 
ðанее пðедложенное Соðокиным). Заòем ðаскðыâалась суòь наòуðальноãо налоãа: 
«Îн âçимаеòся â âиде пðоöенòноãо оòчисления с çасеянной десяòины исходя иç 
уðожая, количесòâа òðудоспосоáных членоâ хоçяйсòâа и факòическоãо наличия 
скоòа â хоçяйсòâе… Îáщая сумма налоãа должна áыòь ðассчиòана на 1921 ãод 
â 350 миллионоâ пудоâ хлеáа â çеðне… Все çапасы пðодоâольсòâия, сыðья и 
фуðажа, осòающиеся у çемледельöеâ после âыплаòы ими налоãа, находяòся â 
полном их ðаспоðяжении и моãуò áыòь испольçоâаны â месòном хоçяйсòâен-
ном оáоðоòе. Íаðкомпðод соçдаёò спеöиальный фонд хоçяйсòâенноãо инâен-
òаðя, оáоðудоâания и пðедмеòоâ шиðокоãо поòðеáления, какоâой ðасходуеòся 
исключиòельно как наòуðальная оплаòа çа пðедмеòы пðодоâольсòâия, сыðья 
и фуðажа, сдаâаемые пðоиçâодящим населением ãосудаðсòâу доáðоâольно по 
âыполнение пðичиòающеãося с них налоãа. ВСÍХ даёòся çадание пеðедаòь â  
1921 ãоду ÍКПðоду òакое количесòâо òканей, соли, кеðосина, пðедмеòоâ сель-
скохоçяйсòâенноãо инâенòаðя, коòоðое оáеспечило áы доáðоâольное посòупле-
ние сâеðх плана 30 миллионоâ пудоâ хлеáа, òо есòь âыçâало áы ðасшиðение 
çапашки на 1 миллион десяòин»34.

Скоðее âсеãо, данный пðоекò Зиноâьеâу пеðедал Каменеâ. Îднако пункò 
âоççâания: «Íамечаеòся пеðеход оò хлеáной ðаçâёðсòки к наòуðальному хлеá-
ному налоãу» даже â пðедельно сокðащённом âиде и пðи оòсуòсòâии оáещания 
сâоáоды òоðãоâли лишь оòчасòи намекал на áудущий нэп. Речь шла о пðо-
сòом òоâаðооáмене между ãоðодом и деðеâней. То, чòо 10 маðòа Ленин пðед-
лаãал А.È. Рыкоâу, Х.Г. Ракоâскому (пðедседаòелю СÍК Укðаины) и Цюðупе: 
«Пðакòически çаинòеðесоâаòь с одной сòоðоны кðесòьян, а с дðуãой — кусòаðей 
и фаáðично-çаâодское население â оáмене (âполне áолее оðãаниçоâанноãо ãо-
судаðсòâенно) пðодукòоâ сельскоãо хоçяйсòâа на пðодукòы пðомышленносòи»35.

Пожалуй, áолее симпòомаòичной сòала ðеçолюöия Полиòáюðо «Î пðодо-
âольсòâенном положении ðеспуáлики», пðиняòая по пðедложению áюðо ком-
фðакöии ВЦСПС â òоò самый день, коãда и áыло опуáликоâано âоççâание 
Калинина и Зиноâьеâа. Комфðакöия «сочла неоáходимым: а) сняòь çаãðади-
òельные оòðяды на âсей òеððиòоðии ðеспуáлики çа исключением òех месòно-
сòей, ãде ещё не çакончена çаãоòоâка осноâных пðодоâольсòâенных пðодукòоâ; 
á) пеðесмоòðеòь и иçмениòь план çаãоòоâки соãласно ðеальной âоçможносòи 
Компðода и испольçоâаòь çаãоòоâленные пðодукòы… ã) ðаçðешиòь сâоáодную 
çаãоòоâку фуðажа âсем ãðажданам òех ðайоноâ, ãде ðаçâёðсòка пðекðащена;  
д) пðиçнаòь неоáходимым â недельный сðок усòаноâиòь: â каких ðайонах и â 
каком количесòâе имееòся скоðопоðòящихся пðодукòоâ на пðедмеò ðаспðеде-
ления сðеди месòноãо населения òех иç них, коòоðые не моãуò áыòь âыâеçены 
и испольçоâаны»36. 

34 Там же, д. 27, л. 18.
35 Ленин В.И. ПСС. Т. 52. С. 93—94.
36 РГАСПÈ, ф. 17, оп. 163, д. 118, л. 7. 
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Следоâаòельно, â начале маðòа 1921 ã. ПБ ðешало âопðосы улучшения 
снаáжения пðодоâольсòâием ðаáочих немедленно, а не осенью, коãда соáðали 
áы ноâый уðожай. Тем не менее и эòо не оáъясняеò пðичину пояâления именно 
3 маðòа пункòа о пðодналоãе â âоççâании Калинина и Зиноâьеâа. Чòо же çа-
сòаâило их âдðуã âспомниòь о кðесòьянах? Можеò áыòь, òе âоссòания, коòоðые 
Ленин наçыâал «кулаöкими áандами»? Вðяд ли. 

Èçâесòны òðи досòаòочно кðупных кðесòьянских поâсòанческих дâижения 
1920—1921 ãã. Пðежде âсеãо не сòихаâшая с 1918 ã. и охâаòиâшая Таâðию и 
Хеðсонщину махноâщина, анаðхическая по сâоей идеолоãии. Махноâöы дей-
сòâоâали пðоòиâ немеöких и аâсòðийских оккупанòоâ, çаòем — пðоòиâ Дени-
кина и Вðанãеля, дâажды âсòупали â союç с Кðасной аðмией и еãо ðасòоðãали. 
Высòупления пðодолжались не до оòмены пðодðаçâёðсòки, а до аâãусòа 1921 ã. 
âключиòельно, до áеãсòâа Í.È. Махно çа ðуáеж.

Анòоноâщина — âòоðое по пðодолжиòельносòи кðесòьянское поâсòанче-
ское дâижение, начаâшееся â аâãусòе 1920 ã. на òеððиòоðии Тамáоâской ãуá. 
с эсеðоâскими лоçунãами: пеðедаòь âласòь Учðедиòельному соáðанию, пðи-
çнаòь леãиòимной паðòией «Союç òðудоâоãо кðесòьянсòâа». È лишь поòом, 
â числе экономических òðеáоâаний пðоçâучал пðиçыâ оòмениòь пðодðаçâёð-
сòку. Весьма покаçаòельно, чòо именно 3 маðòа 1921 ã. ðешением Секðеòаðиаòа  
ЦК РКП(á) áыла оáðаçоâана полномочная комиссия для áоðьáы с анòоноâщи-
ной под пðедседаòельсòâом çампðеда РВСР В.А. Анòоноâа-Îâсеенко â сосòаâе 
áыâшеãо командующеãо 10-й аðмией А.В. Паâлоâа, начальника полиòоòдела 
òой же аðмии Жаáина, секðеòаðя Тамáоâскоãо ãуáкома Б.А. Васильеâа, пðедсе-
даòеля Тамáоâскоãо ãуáисполкома Лаâðоâа и уполномоченноãо ВЧК Аðкуса37. 
Комиссия дейсòâоâала до конöа июля 1921 ã., коãда анòоноâщина áыла ликâи-
диðоâана. 

Íаконеö, òðеòьим по ðаçмаху и самым непðодолжиòельным (31 янâаðя — 
июнь 1921 ã.) кðесòьянским âысòуплением сòало Западно-Сиáиðское âоссòа-
ние, коòоðым òакже ðукоâодили эсеðы. 

Если áы âоссòаâшие â ходе эòих анòипðаâиòельсòâенных дâижений (лиáо 
хоòя áы â одном иç них) дейсòâиòельно доáиâались оòмены пðодðаçâёðсòки, òо 
пðоòиâосòояние çаâеðшилось áы â конöе маðòа или â апðеле. Íо неò, öелью 
эòих âысòуплений яâлялось сâеðжение âласòи áольшеâикоâ. 

Пðинöипиально иным сòал Кðоншòадòский мяòеж (öенòð пðиòяжения для 
меньшеâикоâ, эсеðоâ, анаðхисòоâ), на подаâление коòоðоãо Кðемль демонсòðа-
òиâно напðаâил 193 делеãаòа X съеçда РКП(á) и еãо ãосòей. 28 феâðаля (âсё òоò 
же кðиòический день) â Кðоншòадòе, последней áаçе Балòийскоãо флоòа, на 
одном иç дâух ещё сохðаниâших áоеãоòоâносòь линкоðоâ — «Пеòðопаâлоâске» 
соáðались на миòинã маòðосы, поддеðжаâ áасòующих ðаáочих кðоншòадòских 
(элекòðомеханическоãо, ðемонòноãо, деðеâооáделочноãо) и пеòðоãðадских çа-
âодоâ. Поòðеáоâали âоссòаноâления сâоáоды òоðãоâли, пеðеâыáоðоâ â Соâеòы, 
упðаçднения çаãðадоòðядоâ. Всё эòо òуò же поддеðжала команда и âòоðоãо лин-
коðа — «Сеâасòополь». 

1 маðòа на âсòðечу с пðодолжаâшими миòинãоâаòь маòðосами пðиехали 
Калинин и комиссаð Балòийскоãо флоòа Í.Í. Куçьмин. Îни пыòались, но не 
смоãли успокоиòь òолпу. Поçже эòи соáыòия описал ðаáоòаâший òоãда â Ко-
минòеðне В. Сеðж (В.В. Киáальчич): «Îсноâными âиноâниками мяòежа, âы-

37 Там же, оп. 112, д. 132, л. 47.
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çâаâшим еãо сâоей ãðуáосòью и нелоâкосòью, áыли Калинин и Куçьмин. Пðи-
няòый кðоншòадòским ãаðниçоном с муçыкой и пðиâеòсòâенными кðиками, 
пðедседаòель ВЦÈК Калинин, âыслушаâ òðеáоâания маòðосоâ, наçâал их неãо-
дяями, эãоисòами, иçменниками и пðиãðоçил им áеспощадной каðой. Куçьмин 
âоскликнул, чòо недисöиплиниðоâанносòь и пðедаòельсòâо áудуò сокðушены 
желеçной ðукой пðолеòаðиаòа. Èх со сâисòом иçãнали»38. Даâая сòоль оòðиöа-
òельную оöенку âысòуплений Калинина и Куçьмина, Сеðж çаáыл о ãлаâном: 
кðоншòадòские маòðосы áыли уже не òе, чòо â окòяáðе 1917 ã. Зиноâьеâ òак 
их охаðакòеðиçоâал (уже после подаâления мяòежа): «Комоðси (командующий 
моðскими силами Респуáлики, áыâший конòð-адмиðал А.В. Íемиòö, çанимал 
эòу должносòь по декаáðь 1921 ã. — Ю.Ж.) и Раскольникоâ (командующий 
Балòийским флоòом до маðòа 1921 ã. — Ю.Ж.) пðиâели 7 000 молодых укðаин-
öеâ, никоãда моðяками не áыâших. Как наðочно, соáðали öâеò махноâщины, 
одели â моðские мундиðы, посадили на о. Коòлин и дали â ðуки 12-дюймоâые 
оðудия»39.

Реçко усуãуáил сиòуаöию и аðесò делеãаöии, посланной кðоншòадòöами 
â Пеòðосоâеò для пеðедачи и ðаçъяснения сâоей ðеçолюöии. Видимо, именно 
поэòому на следующий день, 2 маðòа, áалòийöы иçáðали Вðеменный ðеâком, 
сосòояâший иç áыâших членоâ ðаçличных паðòий, çанимаâших анòиáольше-
âисòские поçиöии. Пðедседаòелем иçáðали леâоãо эсеðа Пеòðиченко, члена-
ми — меньшеâикоâ Валька и Романенко, наðодных соöиалисòоâ Îðешина и 
Пуòилина, эсеðа-максималисòа Ламаноâа (пðедседаòель Кðоншòадскоãо соâеòа 
леòом—осенью 1917 ã.). 

В ночь на 3 маðòа школа кðасных куðсанòоâ â полном сосòаâе ушла â Îðани-
енáаум, а население ãоðода и сухопуòные часòи çаняли нейòðальную поçиöию. 
Скоðее âсеãо, именно òоãда пояâилась лисòоâка анаðхисòоâ «Где âласòь, òам 
неò сâоáоды»: «Мы, анаðхисòы, пðиâеòсòâуем ðеâолюöионных кðоншòадòöеâ, 
сâеðãших яðмо исполкомоâ и комиссаðоâ. Следуйòе пðимеðу кðоншòадòöеâ. 
Красноармейцы, матросы, курсанты. Помниòе, чòо кðоншòадòöы и áасòующие 
ðаáочие несуò çа соáою… âашу и сâою сâоáоду. Куðсанòы, не áудьòе юнкеðами. 
Помоãайòе ðаáочим… Крестьяне… Всòупайòе â полный оáмен с ðаáочими ãоðо-
да. Íе ãосудаðсòâу, а фаáðикам и çаâодам, не âласòи, а ðаáочим даâайòе хлеá. 
Так как òолько оò них âы сможеòе получиòь неоáходимые âам плуãи, ãâоçди, 
лопаòы. Рабочие и работницы… Íынешняя âласòь, наçыâающая сеáя ðаáочей, 
смоòðиò на âас, как на òðудоâую машину, пðикðепиâ к каçённым пðофсоюçам. 
Пðинудиòельный òðуд — âоò лоçунã “ðаáочей” âласòи. Коãда же âы оòкаçыâае-
òесь подчиняòься, коãда âы áасòуеòе, доáиâаясь сâоáодноãо òðуда и пояâления 
сâоей иниöиаòиâы, âласòь опоâещаеò â ãаçеòах, чòо âы кем-òо подкуплены… 
Усòðаиâайòе ðаáочие соâещания на фаáðиках и çаâодах, налажиâайòе пðоиç-
âодсòâо. Всòупайòе â соãлашение с кðесòьянскими союçами для âольноãо оá-
мена пðодукòами… Да çдðаâсòâуюò кðоншòадòские поâсòанöы и ðеâолюöия!»40.

Тðудно усомниòься â òом, чòо эòа попаâшая â ðуки ПеòðоЧК лисòоâка (или 
иные, ей подоáные пðокламаöии) и неудачная поеçдка пðедседаòеля ВЦÈК к 
маòðосам поðодили не ðешиòельные меðы пðоòиâ мяòежникоâ, а именно âоç-

38 Серж В. Îò ðеâолюöии к òоòалиòаðиçму: âоспоминания ðеâолюöионеðа. Îðенáуðã, 2001.  
С. 155. 

39 РГАСПÈ, ф. 324, оп. 2, д. 13, л. 78.
40 Анаðхисòы. Докуменòы и маòеðиалы. 1883—1935 ãã. В 2 ò. Т. 2. М., 1999. С. 414—415.
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çâание Калинина и Зиноâьеâа оò 3 маðòа. Только 6 маðòа â Пеòðоãðад, но âсеãо 
на один день, пðиáыли Тðоöкий, С.С. Каменеâ (ãлаâнокомандующий âсеми 
âооðужёнными силами Респуáлики), П.П. Леáедеâ (начальник Шòаáа РККА), 
М.Í. Тухачеâский (командующий 7-й аðмией). Îднако они оãðаничились âсе-
ãо лишь «Îáðащением РВСР и командоâания Кðасной аðмии к ãаðниçону и 
населению Кðоншòадòа и мяòежных фоðòоâ». В качесòâе последнеãо пðеду-
пðеждения, поòðеáоâаâшеãо оò «âсех, подняâших ðуку пðоòиâ соöиалисòиче-
скоãо оòечесòâа, немедленно сложиòь оðужие». Спусòя дâа дня áыла пðедпðи-
няòа неудачная попыòка подаâиòь мяòеж. Íасòупила пауçа. Беçдейсòâие с оáеих 
сòоðон пðодолжалось деâяòь дней. 

Высòупая 8 маðòа на X съеçде паðòии с оòчёòным докладом, Ленин дал осòо-
ðожную оöенку соáыòиям â Кðоншòадòе: «Туò пðояâилась сòихия мелкоáуðжу-
аçная, анаðхическая, с лоçунãами сâоáоды òоðãоâли и âсеãда напðаâленная пðо-
òиâ дикòаòуðы áольшеâикоâ. È эòо насòðоение скаçалось на пðолеòаðиаòе… на 
пðедпðияòиях Москâы… на пðедпðияòиях â öелом ðяде пункòоâ пðоâинöии… 
Как áы ни áыла âначале мала или неâелика… пеðедâижка âласòи, коòоðую 
кðоншòадòские моðяки и ðаáочие âыдâинули, они хоòели попðаâиòь áольшеâи-
коâ по часòи сâоáоды òоðãоâли; каçалось áы, пеðедâижка неáольшая, как áудòо 
áы лоçунãи òе же самые: соâеòская âласòь с неáольшим иçменением или òолько 
испðаâлением, а на самом деле áеспаðòийные элеменòы служаò çдесь òолько 
подножкой, сòупенькой, мосòиком, по коòоðому яâились áелоãâаðдейöы… Сво-
бода торговли, даже если она âначале не òак сâяçана с áелоãâаðдейöами, как… 
â Кðоншòадòе, âсё-òаки непременно приведёт к эòой áелоãâаðдейщине, к победе 
капитала»41.

Только неделю спусòя, 15 маðòа, накануне успешноãо шòуðма Кðоншòадòа, 
пðедседаòель СÍК ðеçко иçменил сâою поçиöию. Îн áольше не âспоминал о 
пðолеòаðиаòе, о òом, чòо поâлияло на положение пðедпðияòий сòðаны, â òом 
числе москоâских. Внеçапно Ленин нашёл иной доâод â польçу полной смены 
куðса, çамены пðодðаçâеðсòки пðодналоãом. «Мне неò надоáносòи, — ушёл он 
оò оáъяснений, — подðоáно осòанаâлиâаòься на âопðосах о пðичине òакоãо пе-
ðесмоòðа. Вы âсе, конечно, пðекðасно çнаеòе, какая сумма соáыòий, осоáенно 
на почâе кðайнеãо оáосòðения нужды, âыçâанной âойной, ðаçоðением, демо-
áилиçаöией и кðайне òяжёлым неуðожаем, какая сумма оáсòояòельсòâ сделала 
положение кðесòьянина (а не оáнищаâшеãо, ãолодноãо и холодноãо пðолеòаðи-
аòа. — Ю.Ж.) осоáенно òяжёлым». È ещё ðаç Ленин доáаâил: «Мы çнаем, чòо 
òолько соãлашение с кðесòьянсòâом можеò спасòи соöиалисòическую ðеâолю-
öию â России, пока не насòупила ðеâолюöия â дðуãих сòðанах»42.

Соâеðшенно иной хаðакòеð носиò âоспðияòие соáыòий пеðâой недели маð-
òа меньшеâиками, коòоðые âмесòе с эсеðами и анаðхисòами áыли оáâинены 
офиöиальной пðопаãандой â подсòðекаòельсòâе ðаáочих. Èх сделали оòâеò-
сòâенными çа пðоисходиâшие âолнения. Такое âоспðияòие, хоòя и осноâан-
ное на слухах, òем не менее оáладало áесспоðной инфоðмаòиâносòью. 4 маðòа: 
«Уже есòь “манифесò” палачей Зиноâьеâа и Калинина, оáещающий ðаáочим 
âоссòаноâление часòичной часòной òоðãоâли, сâоáоды âыеçда иç Пеòðоãðада 
â деðеâни и ò.д. Íе подлежиò уже òепеðь никакому сомнению, чòо движение 
было чисто рабочим, к которому пристала часть матросов и красноармейцев».  

41 Ленин В.И. ПСС. Т. 43. М., 1970. С. 24—25.
42 Там же. С. 57, 59.
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5 маðòа: «Ходиò молâа, чòо â Пеòеðáуðãе áыла демонсòðаöия, и â Москâе сòðе-
ляли холосòыми çаðядами, чòоáы ðаçоãнаòь òолпу… В Москâе неáольшая çаáа-
сòоâка, сопðоâождаâшаяся, можеò áыòь, попыòкой демонсòðаöии, а â Пиòеðе — 
çаáасòоâка âсеãо Васильеâскоãо осòðоâа с áолее или менее сеðьёçными ослож-
нениями… Учасòие кðоншòадòских маòðосоâ (акòиâное) сомниòельно, но оче-
âидно, чòо и в Питере, и в Москве попытки рабочих брататься с Красной армией 
были». 7 маðòа: «Мы не çнаем подðоáносòей кðоншòадòских соáыòий. Íо мы 
çнаем, чòо Кðоншòадò поòðеáоâал сâоáодных пеðеâыáоðоâ â Соâеòы, осâоáо-
ждения соöиалисòоâ и áеспаðòийных ðаáочих, кðасноаðмейöеâ и маòðосоâ, аðе-
сòоâанных â сâяçи с ðаáочим дâижением, и соçыâа на 10 маðòа áеспаðòийной 
конфеðенöии ðаáочих, кðасноаðмейöеâ и маòðосоâ для оáсуждения âыхода иç 
òоãо каòасòðофическоãо положения, â коòоðом находиòся Соâеòская Россия».  
8 маðòа: «Íа öелом ðяде фаáðик и çаâодоâ (Пеòðоãðада. — Ю.Ж.) ðаáочие 
áасòуюò, òðеáуя осâоáождения аðесòоâанных. Íа единодушные требования пе-
тербургских и московских рабочих изменить политику âласòь оòâеòила аðесòами 
ðаáочих делеãаòоâ, а на ðеçолюöию кðоншòадòских моðякоâ и ãаðниçона о сâо-
áодных пеðеâыáоðоâ Соâеòоâ — çалпами иç òяжёлых оðудий»43.

Íесмоòðя на сòоль единодушную поçиöию, меньшеâики âсё же пðиçыâали: 
«Мы çоâём ðаáочий класс не сâеðãаòь соâеòскую âласòь, а доáиâаòься иçмене-
ния её ошиáочной и ãиáельной для ðеâолюöии полиòики. Мы соâеòуем ðаáо-
чим дейсòâоâаòь не áеспоðядочными сòачками, а оðãаниçоâанным пðоâедением 
сâоих òðеáоâаний чеðеç соâеòские оðãаны… Раáочие должны доáиâаòься сâоáо-
ды и âоссòаноâления хоçяйсòâа òакими пуòями и сðедсòâами, коòоðые не несуò 
â сеáе опасносòи сâеðжения соâеòской âласòи и òоðжесòâа конòððеâолюöии»44. 
Так и пðоиçошло: ðаáочие, хоòя и не сðаçу, но доáились сâоеãо. 

Îòкðыâая 8 маðòа 1921 ã. X съеçд РКП(á), Л.Б. Каменеâ оãласил поðядок 
çаседаний. Тðеòьим — после ðуòинных, оáяçаòельных оòчёòоâ ЦК и Конòðоль-
ной комиссии — áыл наçâан доклад Зиноâьеâа «Пðофессиональные союçы и их 
ðоль â хоçяйсòâенной жиçни сòðаны». Тем самым пðедполаãалось даòь, нако-
неö, оòâеò на один иç самых çлоáоднеâных âопðосоâ, соòðясаâших паðòию âоò 
уже чеòыðе месяöа, а òакже áеç каких-лиáо çаòðаò âыполниòь одно иç осноâных 
òðеáоâаний ðаáочих Пеòðоãðада и Москâы. 

Îднако âыяснилось, чòо Зиноâьеâ не сможеò сâоеâðеменно пðиехаòь â сòо-
лиöу: еãо, как и Тðоöкоãо, çадеðжиâали кðоншòадòские соáыòия. В ðеçульòаòе 
доклад Гðиãоðия Еâсееâича и сооòâеòсòâующая дискуссия сосòоялись òолько 
14 маðòа, â пеðâой полоâине дня. В пðосòðанном âысòуплении, сòаâшем çа-
âеðшением дискуссии о пðофсоюçах, Зиноâьеâ уáеждал делеãаòоâ соãласиòься 
с òðеáоâанием еãо, а òакже Ленина, Томскоãо, Рудçуòака и осòальных членоâ 
«десяòки» сохðаниòь неçаâисимосòь пðофсоюçоâ оò ãосудаðсòâа, их оðãаниçа-
öионную сâоáоду, ðоль как çащиòника пðаâ ðаáочих и âмесòе с òем «школы 
коммуниçма». Докладчик уáедил делеãаòоâ оòâеðãнуòь пðедложение Тðоöкоãо 
и Бухаðина оãосудаðсòâиòь пðофсоюçы и оòклониòь уòопическое пðедложение 
«Раáочей оппоçиöии». В ðеçульòаòе çа пðедложение Зиноâьеâа пðоãолосоâали 
336 делеãаòоâ, Тðоöкоãо — 50, «Раáочей оппоçиöии» — 18, дâое âоçдеðжались. 

Уже 15 маðòа Ленину удалось пðоâесòи ðеçолюöию «Î çамене пðодðаç-
âёðсòки пðодналоãом». День спусòя съеçд пðинял ещё одну — «Îá улучшении 

43 Меньшеâики â áольшеâисòской России… С. 135, 136, 140—142, 151. 
44 Там же. С. 140. 
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положения ðаáочих и нуждающихся кðесòьян», коòоðую делеãаòы уòâеðдили, 
несмоòðя на оòсуòсòâие неоáходимоãо â òаких случаях оáсуждения доклада её 
аâòоðа (поçже âыяснилось, чòо им окаçался Ленин). В эòой ðеçолюöии со-
деðжалось òðеáоâание: «В кðаòчайший сðок оáеспечиòь, по кðайней меðе для 
ðаáочих âажнейших öенòðоâ ðеспуáлики (ò.е. Пеòðоãðада и Москâы. — Ю.Ж.), 
òакой паёк и òакие услоâия жиçни, коòоðые дейсòâиòельно áыли áы для них 
сòимулом осòаâаòься на фаáðиках и çаâодах»45.

17 маðòа часòи Кðасной аðмии âошли â Кðоншòадò и после коðоòких улич-
ных áоёâ çаняли еãо к уòðу 18 маðòа. Малая часòь мяòежникоâ сумела уйòи по 
льду â Финляндию, осòальных аðесòоâали и оòпðаâили â Ухòу, â «дисöипли-
наðную колонию», сðочно соçданную на сеâеðо-âосòоке Волоãодской ãуá., ãде 
âскоðе áыла оáðаçоâана аâòономная оáласòь — Коми (çыðян). 

Íесмоòðя на áысòðую и пðакòически áескðоâную поáеду, паðòия не çаáы-
ла о данных на съеçде оáещаниях. Уже 21 маðòа ðеçолюöия «Î çамене пðод-
ðаçâёðсòки пðодналоãом» сòала посòаноâлением ВЦÈК, пðедосòаâиâ кðесòья-
нам, âыполниâшим ãосудаðсòâенные посòаâки, пðаâо сâоáодно пðодаâаòь сâои 
осòаâшиеся «иçлишки» и покупаòь òакоâые у дðуãих. Более òоãо, уже 28 маðòа 
âышел декðеò СÍК, соãласно коòоðому â òðёх наöиональных аâòономиях и  
41 ãуáеðнии (â òом числе â Пеòðоãðадской и Москоâской) должны áыли «сняòь 
âсе çаãðадиòельные оòðяды, дейсòâующие… как на ãужеâых… òак и на желеçно-
доðожных и âодных пуòях сооáщения»46. Пðаâда, âсеãо месяö спусòя, 21 апðе-
ля, СТÎ âсё же ââёл оãðаничения на досòаâку пðодоâольсòâия â ãоðода. В часò-
носòи укаçыâалось, чòо âсе пеðеâоçки «моãуò пðоâодиòься лишь по òðеáоâанию 
ÍКПðода, Ценòðосоюçа и их месòных оðãаноâ… Каждый едущий пассажиð по 
желеçнодоðожным и âодным пуòям сооáщения имееò пðаâо на пðоâоç â âиде 
áаãажа (какоâой можеò сосòояòь иç одноãо пðодоâольсòâия) 4 пуда, и â âиде 
ðучной клади — 1 пуд»47.

Сняòие çаãðадоòðядоâ должно áыло, по çамыслу аâòоðоâ посòаноâления 
ВЦÈК, немедленно оáлеãчиòь положение ðаáочих кðупнейших пðомышлен-
ных ãоðодоâ. È дейсòâиòельно, сиòуаöия â сòолиöе çначиòельно улучшилась, 
да и â Пеòðоãðаде уже с 22 маðòа çаáасòоâки пðакòически пðекðаòились, чòо 
поçâолило пðедседаòелю ãуáпðофсожа Анöелоâичу пðедложиòь áюðо ãуáкома 
паðòии сноâа âçяòь на çаâоды и фаáðики òех, коãо уâолили çа учасòие â сòач-
ках48.

Îднако «умиðоòâоðение» áыло непðодолжиòельным, òак как не иçменилось 
положение с пðодоâольсòâием и òоплиâом. 6 мая Зиноâьеâ òелеãðафиðоâал â 
Полиòáюðо ЦК РКП(á): «Пðодоâольсòâенное положение Пиòеðа оòчаянное. 
Сâоáода òоðãоâли Пиòеðу ничеãо не дала, иáо â окðýãе пусòо. Вноâь начались 
áðожения на çаâодах. Íужны какие-òо осоáые меðы»49. ПБ оòкликнулось не 
сðаçу, òолько 14 мая оно пðиняло посòаноâление «Î положении â Пеòðоãðаде»: 
«В пðодоâольсòâенном оòношении неоáходимо снаáжение на 20% âыше пðо-
òиâ Москâы… соçдаòь пðеимущесòâо… с òоплиâом, ассиãноâаòь дополниòельно 

45 Десяòый съеçд РКП(á). Сòеноãðафический оòчёò. М., 1963. С. 610. 
46 ДСВ. Т. ХIII. М., 1989. С. 125—126.
47 Там же. Т. XIV. М., 1997. С. 125—126, 283—284.
48 РГАСПÈ, ф. 17, оп. 13, д. 754, л. 15. 
49 Там же, ф. 324, оп. 2, д. 13, л. 95; Тðудоâые конфликòы… С. 88.
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çолоòой фонд â 5 миллионоâ ðуáлей на покупку пðодоâольсòâия, ðасòянуâ еãо 
на 3 ãода»50.

Чеðеç дâе недели, 30 мая, 3-я сессия ВЦÈК, осноâыâаясь на данном по-
сòаноâлении и оáсудиâ âопðос «Î пеòðоãðадской пðомышленносòи», пðиняла 
ðеçолюöию: «Закðепиòь çа Пеòðоãðадом 18,4 млн пудоâ уãля, уже çакуплен-
ноãо çа ãðаниöей… Посòаâиòь Пеòðоãðад â одинакоâые услоâия с Москâой…  
Те пðедпðияòия, коòоðые пðиçнано áудеò неоáходимо осòаâиòь, должны áыòь 
на деле оáеспечены âсем неоáходимым, а ðаáочие посòаâлены â òакое положе-
ние, чòоáы они не имели импульса уходиòь с фаáðик и çаâодоâ… â деðеâню… 
Èспольçоâаòь âсе досòупные сðедсòâа для çакупки пðодоâольсòâия для Пеòðо-
ãðада… Пðекðаòиòь дальнейшую âыкачку иç Пеòðоãðада òехническоãо оáоðудо-
âания, находящеãося â деле… Усилиòь ðаáоòу на Волхоâсòðойке… Воçâðаòиòь 
Пеòðоãðаду хоòя áы часòь òех кâалифиöиðоâанных ðаáочих, коòоðые â òечение 
òðёх леò áыли оòкомандиðоâаны â пðоâинöию на админисòðаòиâную ðаáоòу… 
Соçдаòь посòоянную комиссию помощи Пеòðоãðаду пðи Соâеòе òðуда и оáоðо-
ны иç òò. Ленина, Зиноâьеâа и Смилãи» (начальника Глаâноãо упðаâления по 
òоплиâу ВСÍХ РСФСР. — Ю.Ж.)»51.

В сòоль пðосòðанной ðеçолюöии, наконеö, áыло пðиçнано каòасòðофиче-
ское положение пðомышленносòи Пеòðоãðада и òðудиâшихся на еãо фаáðиках 
и çаâодах ðаáочих, âынужденных âысòупаòь â çащиòу сâоих çаконных пðаâ, çа-
âоеâанных â Îкòяáðе. Поэòому демонòаж âоенно-коммунисòической сисòемы 
пðодолжился, òолько òепеðь шли наâсòðечу не кðесòьянсòâу, а пðолеòаðиаòу. 

Ещё 24 маðòа посòаноâлением ВЦÈК и СÍК ликâидиðоâали одиоçный 
Глаâный комиòеò по âсеоáщей òðудоâой поâинносòи (Глаâкомòðуд), пеðедаâ 
âсе еãо «функöии и пðаâа» Íаðкомòðуду. Íа неãо âоçложили (но òолько «пðи 
неоáходимосòи») «пðоâедение òðудоâой моáилиçаöии и оðãаниçаöию òðудоâых 
часòей». Между òем оðãаны охðаны òðуда — öенòðальный и месòные, а òак-
же òаðифные оòделы, пðежде âходиâшие â сòðукòуðу Глаâкомòðуда, пеðедали 
ВЦÈК, áлаãодаðя чему они оáðели áылое положение и силу. Более òоãо, дан-
ный ноðмаòиâный акò оòменял посòаноâления ВЦÈК и СÍК оò 3 и 5 феâðаля 
1920 ã., содеðжаâшие пðаâоâые осноâы пðоâедения âсеоáщей òðудоâой поâин-
носòи52.

Всеãо чеðеç неделю, 9 маðòа, очеðедное посòаноâление СТÎ ðаçðешило 
самую áолеçненную пðоáлему, соçданную âоенно-коммунисòической сисòе-
мой, — пðинудиòельноãо çакðепления ðаáочих и служащих çа оòâедёнными 
для них Глаâкомòðудом и ВСÍХ фаáðик, çаâодоâ, учðеждений. Íаðкомòðуду и 
ВЦСПС поðучили «усòаноâиòь â кðаòчайший сðок поðядок оáлеãчённоãо пеðе-
хода ðаáочих и служащих иç одноãо пðедпðияòия â дðуãое» с несущесòâенной, 
на пеðâый âçãляд, оãоâоðкой: «коãда эòо âыçыâаеòся сеðьёçными áыòоâыми, 
семейными и пðоиçâодсòâенными оáсòояòельсòâами»53. Íо, как иçâесòно, òако-
âые пðи желании находились у âсех и âсеãда.

Íе òак успешно çакончились попыòки ликâидиðоâаòь òðудоâые аðмии, 
хоòя òому должна áыла спосоáсòâоâаòь начаâшаяся по ðешению VIII Всеðос-
сийскоãо съеçда Соâеòоâ демоáилиçаöия. Соãласно пðиняòому 30 маðòа посòа-

50 ДСВ. Т. ХV. М., 1999. С. 208.
51 Там же. С. 205—207.
52 Там же. Т. ХIII. С. 270—271.
53 Там же. С. 291—293.
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ноâлению СТÎ, âоенное âедомсòâо должно áыло пеðедаòь Íаðкомòðуду âсе 
òðудоâые аðмии с 1 апðеля по 1 мая54. Всеãо çа полòоðы недели (1—9 апðеля) 
â áессðочный оòпуск оòпðаâили кðасноаðмейöеâ (â òом числе òðудаðмейöеâ) 
1886—1895 ãã. ðождения, ò.е. âсех, сòаðше 26 леò. Îднако РВСР, пыòаясь даже 
â ходе демоáилиçаöии сохðаняòь по численносòи наиáольшие âооðужённые 
силы, коòоðые пðедсòояло сокðаòиòь с 5,5 до 1,5 млн челоâек, âсячески саáо-
òиðоâал посòаноâление СТÎ. Полносòью ликâидиðоâали òðудоâые аðмии лишь 
к 30 декаáðя 1921 ã. È эòо окаçалось единсòâенным çаòянуâшимся меðопðи-
яòием â ходе пðоâедённых СТÎ пðеоáðаçоâаний. Îни çаâеðшились 15 июня, 
âсеãо чеðеç òðи месяöа после окончания X съеçда РКП(á), коãда áыли оòме-
нены: «1. Îáщее положение о милиòаðиçаöии ãосудаðсòâенных учðеждений и 
пðедпðияòий, уòâеðждённое положением оò 28 нояáðя 1919 ãода и последоâаâ-
шее â ðаçâиòие еãо посòаноâление Соâеòа òðуда и оáоðоны. 2. Все положения 
öенòðальной âласòи, каких áы учðеждений и пðедпðияòий они ни касались…  
о милиòаðиçаöии на осноâании укаçанных âыше посòаноâлений»55. Покаçа-
òельно, чòо данное пðедложение âнёс â СТÎ П.А. Боãданоâ (28 мая уòâеðждён-
ный пðедседаòелем ВСÍХ âмесòо Рыкоâа), каçалось áы, áольше дðуãих çаинòе-
ðесоâанный â сохðанении милиòаðиçаöии òðуда. 

После òоãо как áыло покончено с âоенно-коммунисòической сисòемой и 
её пðинудиòельным òðудом, не имеâшим ничеãо оáщеãо с маðксиçмом, ðуко-
âодсòâу сòðаны пðедсòояло âоссòаноâиòь наðодное хоçяйсòâо и окончаòельно 
âеðнуòь доâеðие пðолеòаðиаòа, оáеспечиâ их пðодоâольсòâием и пðедмеòами 
шиðокоãо поòðеáления, а фаáðики и çаâоды — òоплиâом и сыðьём. 

54 Там же. 
55 Там же. Т. ХVI. М., 2004. С. 105—108.




