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Onumnuiickue UTPBl - KPyIHelIee CIIOPpTUBHOE
MeracoObITHEe B MHpPeE, OKasblBaiolllee BJUSHUE Ha
9KOHOMHUKY He TOJIbKO TOPOJ/la-OpraHu3aTopa,
HO ¥ Bcel cTpaHsbl B 1iesioM. Hemano oregecTBennbIx
1 3apyOeKHBIX HAYYHBIX CTaTell 1 MOHOTpaduii pac-
cMaTpuBaloT BangHUe VIrp Ha Takie 9KOHOMUYECKHe
nokazarenu, kak BBII, pa3mep nuBecTuInii B 9KOHO-
MHUKY, KOJIMYECTBO PabOYNX MECT, a TaKKe U3ydatioT
nocJieficTBUs npoBesienns Mrp B Takux cdepax, Kax
TYPH3M, peKJiaMa, TPAHCIIOPT, TOCTUHUYHBIN OM3HEC
u T.1. OHAKO MOCTOJTUMIUNCKII MEPUO U T.H. Ha-
cnenue VIrp cpaBHUTEIBHO CKPOMHO OCBEIl[eHbI B Ha-
YUHOU JIUTEepaType.

B 1tenoMm, oz Hacieguem OauMmaabl TIOHUMAIOT
9KOHOMMYECKHE BBITO/IbI, KOTOpPBIE CTpaHa-OpTraHu3a-
TOP TosTy4aeT Gjaarogapsi MPOBEIEHUIO TAHHOTO Me-
ramMepornpusaThsa. JKOHOMHYECKHE BBITOJIBI MOTYT
ObITH TOJIy4eHbI B (hOPME PEKOHCTPYHUPOBAHHBIX
CIIOPTUBHBIX OOBEKTOB, HOBBIX CTaAHMOHOB, OOHOB-
JIEHHBIX TPAHCIOPTHBIX Y3JIOB U CETeH, 10X0/1a TOC-

THUHUII, PECTOPaHOB U T.J. Takoro pojia BLITO/bI HO-
CSAT Ha3BaHNE MaTEPUATBHOTO («TBEPIOTO») HAcCJe-
mus. [lon HeMaTepranbHBIM («MATKUM» ) HaCJaeAeM
JKe TT0/Ipa3yMeBaloT yaydlieHne NMU/Ka CTPAHbI Ha
MUPOBOH apeHe U pOoCT NaTPUOTUYECKUX HACTPOCHUI
B CTpaHe-OpraHm3aTope.

AKTYANIbHOCTb BOMNPOCA HACNEQNA

[Touemy ke B ocIeiHEE BPEMST BOTIPOC HACTEIUS
OsuMIUiicKUX UTP BCE Yallle MPUBJIEKAET BHUIMaHUE
STIOHCKUX 9KCHEPTOB, JKYPHATUCTOB U TPaXKIaH
CTpaHbI?

Bo-niepBoix, Anonug nposena yxe Tpu Onumnma-
el B 1964, 1972 u 1998 rT., «TBEPABIMY> HacTeIIEM
KOTOPBIX OHA TIOJTB3YETCS U TOPAUTCS U TI0 Cell JIeHb.
ITO HacJeane TMPEeCTAaBIEHO, B YaCTHOCTH, CKOPOCT-
HBIMH TIO€3/IaMK CUHKAHCIH, KOTOPbIe ObLIN OhUIH-
aJTbHO 3aITyTIEHBI B 9KCILIyaTalnio 3a 9 mHelt 10 mpo-
segenns Oummmumiickux urp 1964 r. [lina yno6ersa
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y4JacTHUKOB u 3puteneit Onumnuaznsl B Harawo
1998 r. mHuA cunkancan ObLIa TIPOBeAeHa U B DTOT
CPAaBHUTEJIHHO TPYAHOMOCTYITHBIN Ha TOT TIEPUOJL BPe-
MeHu ropoj1. Kpome Toro, He cTouT 3a0bIBaTh 1 0 KPYII-
HBIX CIIOPTUBHBIX COOPYKEHUSIX, KOTOPbIE OBLIH TOCT-
POEHbI WJIU MOJIEPHU3UPOBAHBbI K IpoBeneHuio Urp
B Snonuun. K npumepy, 1esblii psii 00bEeKTOB CIIOp-
TUBHOW MHOpacTpyKTypsl 1964 T. yKe mpommeéna Mo-
JEPHU3AIMIO U OyIeT UCIIOIb30BaH I IPOBEACHUS
copeBHoBaHUll B pamkax Ommmmuansl B 2020 T.

Yo ke KacaeTcst «<MSITKOTO» Hacjeust, To Hiaro-
napsa Omumvnuage B Tokuno B 1964 r. dnonus, 6e3yc-
JIOBHO, CMOTJIA TPOJEMOHCTPUPOBATH BCEMY MUPY
KOJIOCCAJIbHBIE YCTIEXU YCKOPEHHOTO TTOCTEBOEHHOTO
BOCCTAHOBJICHUSI CBOEH AKOHOMUWKU. JTOT (DAKT CKa-
3aiicst 6IaronpUATHBIM 00pa3soM Ha MMU/Ke CTPAHEIL
HA MUPOBOM apeHe, uyTo ObLIO YPE3BBIYANHO BajKHO
s SIoHNM Kak CTPaHbl, TOTEPIEBIIEN TTOpaKeHue
Bo Bropoit Mmuposoii BoitHe. K mpumepy, ¢ ompene-
JIEHHOI CTETIEHBIO YBEPEHHOCTH MOXKHO YTBEPKIATh,
410 BBIOOP MeEKAYHAPOAHBIM OIOPO BBICTABOK
B 1965 r. roposia Ockaka B KaueCcTBe rOpojia-OpraHu-
3aropa BeemupHoii BeictaBku 1970 r. GbLI clie/1aH OT-
YaCTH TIOJ] BAUSHUEM «MTKOTO» Hacaenus OJImMITi-
ansl 1964 1. B Toxno.

BwMmecte ¢ Tem, Hesnb3sT cKazaTh, YTO MPOBENEHUE
Osmmnuiickux urp B Snoxun 610 cyry6o mpu-
OBLIBHBIM JIEJIOM U YTO OHO OCTABHJIO TOJIBKO «IT0JIO-
xuTeabHOoe» Hacjenue. CaMbIM SIPKUM TIPUMEPOM
HepeHTabebHOTO «TBEPA0ro» Hacaeaust Virp 1998 .
SIBJISIETCS1 CaHHO-600CIeiiHas Tpacca, CTPOUTEbCTBO
KOTOPO# cTomo okoso $90 murm. [Tpobiemoit siisi-
eTcsl Jlaske He BBICOKAsT CTOMMOCTH OOBEKTa, a €ro
€KEero/lHOe co/lepKaHue B MOCTOJUMITUACKUIN TIepu-
ol1, KoTopoe obxoautcs B $1 MuH 11pu goxozme Beero
B $63 Thic. Bractu Haramo me nepsbiii rog obcysxia-
10T BO3MOKHOCTD 3aKPBITHS 1 JIEMOHTakKa 3TOTr0 00b-
€KTa BCJIE/ICTBYE €T0 KpaiiHell HepeHTa0eJbHOCTH.

Bo-BTODPBIX, KaK MMOKA3bIBAET OIBIT MPOBENCHUS
OJIMMIIUTCKAX WTP, TAKOTO POJIa METaMepPOIPUSTHS
SABJISTIOTCS KpaiiHe 3aTPaTHBIMU ¢ (PUHAHCOBOI TOUKU
3penust. Ha ceropHsmuuii 1eHb ¢IMHCTBEHHOM Ge3y-
6prrounoil Oymmnmanoit crama Ommmmnuazna B Jloc-
Anmxenece B 1984 1. OCHOBHOI TPUYUHON 3TOTO
CTaJI0 HAJTNYMeE B JAHHOM PETHOHE TPAKTUIECKU BCET
HEOOXOMMOIi CHIOPTUBHON M TPAHCIIOPTHOM MH(ppa-
CTPYKTYPHI JI0 TIPOBEEHNS COPEBHOBAHUI.

[IpunuMas aTo BO BHUMaHWe, MOKHO 3aKJIIOUNTD,
YTO BCE TPU y:Ke MPOBe/IEHHBIE ATTOHCKNe OImMITha-
IbI CTasIl yOBITOYHBIMU B (pMHAHCOBOM ILIaHe. Taxk,
HaIpuMep, TpyIna ucciaenoBateseil u3 Oxkcdopacko-
ro yHUBepCUTeTa MPUIIIa K BbIBOAY, uTo: «[Crtou-
MocTb| VIrp mpeBbiliaeT mepBOHAYAIbHBIN GIO/KET
B 100 mporenTax ciaygaeB. Hu omun npyroi Tum Me-
TaIpOeKTOB He SIBJSETCS TaKUM ITOCTIEeT0BATENbHBIM

B OTHOILEHUHU TIpeBbienus Owokera> [1]. 1o 06-
CTOSITEIBCTBO YXKE MPUBEJIO K CYIECTBEHHOMY CHU-
JKEHUIO YHCJIa CTPaH, TIOIAIONINX 3asIBKU HA TIPOBE]Ie-
Hue OQJUMIUHCKUX UTP Ha CBOEH TEPPUTOPUH, 32 T10-
caennue 30 jaert.

B cBsi3u ¢ yrIOMSIHYTBIMU BbIIIIE TPUYMHAMY XKU-
TeJIN CTPaH-OPTaHU3aTOPOB B MTOCTIEIHEE BPEMS TIPO-
SIBJISIIOT BCE OOJBINYI0 03a00YEHHOCTH 110 MTOBOLY
GosbInKX 3aTpar Ha TpoBegerre OMUMIMACKUX UTP
U UCIIOJH30BAHUS TOCTOJTUMITUACKOTO HACJTEaNsI.
slmoHckoe 06IIECTBO B 3TOM ILJTaHe He SIBJISIETCS WC-
KJTIOUEHUEM.

CuareioBaTeIbHO, TPABUTEIBCTBA CTPAH-OPTaHN3a-
TOPOB JIOJKHBI OMPaB/aTh KOJOCCAJIbHBIE 3aTPATh
Ha 1poBejieHre VIrp, rapaHTHpoBaTh peHTa0eTbHOCTh
«TBEP/IOTO» HACJENS U, YTO HEMAJIOBA)KHO, HAJIMUNE
OIIyTUMOTO «MSITKOTO» Hacienus. /s gocTuxenus
aTuX neaei Opraau3annoHHbIil KoMuTeT OJIUMITHI-
ckux urp-2020 B Tokuo omy6nukosan B 2016 r. ep-
BbIii «IL1aH geificTBUi U HACTIeMsI» , KOTOPbIiT 1Ty 6JIi-
KyeTcsl eKerofHo B OOHOBJIEHHOM U JOMOJHEHHOM
BH/IE.

«MNAH QEACTBWUA U HACNEQUS»

Yike B camoil mpeamOysie K 9TOMY JOKYMEHTY
MPUCYTCTBYIOT HEJIBYCMBICJEHHBIE OTCHIJIKM K UCTO-
pun - k¥ Osumnuiickum urpam 1964 r. Oprkomurer
He pa3 MOYEPKUBAET B 9TOM JIOKYMEHTE 3HAYUMOCTD
u BaxkHocTb Utp 1964 1. B KOHTeKCTe BJAMSHUS Ha
BCIO 9KOHOMUKY SMOHWMM, a TakKe yiessieT ocoboe
BHUMAaHWE TEME «MSTKOTO» W <«TBEPIOTO» HACTEMUS
tot OMMIIabL.

Ecimm obpaTuthes K coBpeMenHoi ucrtopun QM-
MUICKOTO ABVIKEHMS, TO TiepBbie VITPhI JOKHBI ObI-
s ripoiiTu B Anonwu naxe we B 1964 r., a 24 romamu
panee, B 1940 r. Kak ussecrro, Vrpoi-1940 6b1iun o1-
MEeHEHbI U3-32 HalIPSyKEHHON MeKYHAPOIHOM cUTya-
1uu B repuo Bropoii MupoBoii Boiinbl. OHaKO CTO-
UT OTMETHTb, YTO TIPU TMOJIaue 3aBKU U TIOJTOTOBKE
K mpoBeaennio Ommmnuanpl B 1940 r. Anonus craBu-
J1a iepeg; co60ii T106abHbIE IIOJIUTUIECKUE eI, KO-
TOPBIe HATIPSIMYIO CBSI3aHBI C «MSATKUM» HACJEIIEM.
Peus unét o xxenanum AmoHUn MPoIeMOHCTPUPOBATH
MEUPOBOMY COOOIIECTBY KOJOCCATbHBIN TIPOrPece, KO-
TOPBIN ObLI IOCTUTHYT SIMOHUEN ¢ MOMEHTa T.H. OT-
KpBITUS cTpaHbl B 1868 T., a Takyke pe3yJbTaThl pe-
KOHCTPYKIIUU U MojiepHu3anuu Toxuno mocse Bemn-
Koro 3emuterpsicenust Kanrto B 1923 1.

Wrper 1964 1. ocTaBWIM 3HAYNUTENBHOE MATEPH-
aJIbHOE ¥ HEMAaTePUaJIbHOE HACJIe/INe, OHOBPEMEHHO
MOCJTY>KMB MOIITHBIM KaTaJnu3aTOPOM 9KOHOMUYECKO-
ro MoabéMa B cTpaHe. BeposATHO, MOXKHO TIPOBECTH
cBoeoOpasHyio mapauniesb Mexay OMuMIUiCKuMI
urpamu 1964 r. m 2020 r. B 2011 r. Anonusa cHoBa
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CTOJIKHYJIaCh € HEOOXOAMMOCTBIO BOCCTAHOBJIEHMSI
UH(PACTPYKTYPHI U 9KOHOMUKH BCJEACTBUE Besn-
KOTO BOCTOYHO-SITIOHCKOTO 3eMJIETPSICEHUS U TTOCJIe-
JIOBABIIIETO 32 HUM I[yHAMU, TPUBE/IIETO K aBAPUU HA
ADC Oyxkycuma-1. Bnarogapsi OJUMINNHCKUM UT-
pam-2020 Amonust paccIMTHIBAE€T BHOBH ITPOJEMOH-
CTPUPOBATh BCEMY MUPY MPOABUHYTOCTh CBOUX TE€X-
HOJIOTHUH, CTIOYEHHOCTD U ycepane Haruu. Bo3amox-
HO, 32 CUET ITPOBEJICHUS Ha BbICOYANIIIEM YPOBHE CO-
PEBHOBAHUIT W MEPOTPUSATHH, CBSI3aHHBIX C TPIIY-
My Mrpamu, SIoHust xouet 0T6aarogapiTh MUPO-
BO€ COOOIIECTBO 3a TIOMOIIIb U MOJIEPKKY, OKa3aH-
HyIo eii mocse katactpods 2011 1., uTo Takxke, 6e3yc-
JIOBHO, BXOJTUT B TIOHSTHE «MSATKOTO» HACJEIIUS.

B nocnennue necsatuieTust 3aTSHyBIIAsCs 9KOHO-
MUYECKast PELeCCcusi, CTapeHUe HAceJIeH s, yMeHbIIle-
HUE POKIAEMOCTH U TIpoYre TPOOJeMbl TIPUBETN
K (POPMUPOBAHUIO BeChMa TIKETOU CONMATBHO-3KO-
HOMUUYecKol cutyarum B Amnonumn. I[Ipembep-mu-
mucTp Snonun C.A63, TPOBO/IS TTAPAJLIEND € TEPBbI-
mu Mrpamu B Anonun, He pa3 BbIpaka HAJIEKIy Ha
10, uro Ouummnuiickue urpsi-2020, noxobuo Mrpam
1964 r., cTaHyT KaTaam3aTOpPOM 3SKOHOMHYECKOTO
MobéMa B CTpaHe, KOTOPBIH TTOMOXKET CIIPABUTHCS
C peleccueil ¥ IPYruMU HaCYIIHBIMU TPOGJIEMaMH.

Bosspamasich k comepskanuto «Ilmana peiictTBuit
U HACJIeIUsI», CTOUT OTMETHUTH, YTO OH MPE/ICTABISET
co6oii mogxox Oprromurera Onumnuiickux urp To-
kno 2020 r. K 1eficTBUSAM U HacJIeIuTo0, KOTOphIE TIj1a-
HUPYETCSI OCTaBUTh OYAYIIMM MOKOJEHHSIM IOCTIe
npoBeneanss Omumnuaabl. MeponpusaTus Mo akTuB-
HOH MOATOTOBKE K MPOBEIEHUIO JaHHOTO MeracoObi-
THS OXBATBIBAIOT IMWPOKUH CIEKTp cdep: CIOpT,
KyJIbTypa, 9KOHOMHKa, 0OpasoBaHue, TeXHOJOTHUH,
6€e3011aCHOCTh, FOPOJICKOE IJIAHUPOBAHKE, KOMMYHHM-
Kaluu. T MeponpusTus Hadaauch B 2016 r. u Gy-
IyT TPOAOJIKATHCS BIJIOTH 0 OKOHYaHWsS OJnM-
nuiickux urp. B camoMm miane 3Hauutcs, yTo Urpbl
CTaHyT COOBITHEM, KOTOPOE BBIXOHT JAJIEKO 32 paM-
KU «OOBIYHBIX cep AesITeIbHOCTH, reorpaduuecKux
rpaHull U BpeMeHu» [2]. KoHIenius Hacaeaus sipko
WLTIOCTPUPYET 3Ty MO3UITUIO, OAHAKO B KOHTEKCTE
JAHHOU CTAaThU CTOUT OTAETHHO OTMETUTD, UTO, BHIJIE-
JigsI BpeMs B OTAEeTbHYIO KaTeropuio, Oprann3aimon-
il komuter Ommmmuiickux urp-2020 ngemoncTpH-
pPyeT IpUCTaTbHOE BHUMAaHNE K TEMAaTHKe UCIIOJIb30-
BaHUSI MMOTEHIIUATBHOTO Hacaemaus rp.

KOHLENUUA HACNEQNSA

XapakTepHOil 0COOEHHOCTBIO MOAX0/a K IIIaHU-
poBanuio Hacseansa Omumnuiickux urp 2020 . aBJsi-
eTcsl ero KOMILIeKCHOCTh. [Ipu peanusanuu npoek-
TOB B Pa3JIMYHBIX cepax SIOHCKUE CIIEIUAIUCTDI
COCTABJISIOT TMOAPOOHEHINNN TJIaH, MPUBJIEKAIOT

MHOTOYUCJIEHHBIX CIIEIUAINCTOB U KOHCYJbTAHTOB,
B T.Y. M U3 CMEKHBIX c(pep, HEPEIKO BBIXOIAT 32 PAM-
KW MPUHSATHIX HAa 3ara/ie CTaHA1apTOB IIJIAHUPOBAHUS.
[InanupoBanue Osummuiickux Nrp-2020 He sBS-
eTcs uckouyenueM. [loTeHimanabHoe Hacaenue Tpsi-
ayuux Vrp B Tokno He Gy/eT orpaHUYMBaThCS TOJIb-
KO cepoii criopra, Ho Gy/IeT OXBaThIBaTh Takue cde-
pbl, Kak oOpasoBaHue, IPajOCTPOUTENBCTBO, TEXHO-
JIOTUH, KyJbTypa, 9KoHOMUKa u T.71. 1lenp, KoTopyio
npecienyeT OpraHu3alliOHHBINT KOMHUTET, - 0Ka3aTh
MOJIOKUTEJIbHOE BIUSIHUE He TOJIBKO Ha TTPedeKkTypy
Tokuo, Ho n Ha Bcio AmnoHuio, ABUATCKUN PETUOH
U BCIO TIJIAHETY.

Konnenmus wacnenust rpsgyniein OauMmmmranbt
B Tokno B o6Imux yeprax Gasupyercst Ha 5 «CTOJ-
max»: (1) criopT 1 310poBbe; (2) TOPOACKOE TLITAHUPO-
BaHuUe 1 yCTOWYNBOe pa3suTue; (3) KyabTypa u obpa-
3oBamne; (4) 9KOHOMUKA U TeXHOIOTHH; (5) BoccTa-
HOBJIEHUE, TI0JIb3a JIJISE BCEil HAllMKU U TJI00aIbHbIE
KoMMyHHUKau. COOTBETCTBYIOMAST KOMUCCHS KOH-
TPOJMPYET PEATUIAIUIO TIPOTPAMMBI KaXKIOTO «CTOJI-
na» (cM. mabn.). B paMkax mepBoro «CToJima» B OKTSI-
6pe 2014 r. 6buIa co3maHa KOMUCCHS, KOTOPYIO BO3-
riasJsiet 3oo0tasg Mepanuctka Urp 2000 r. 8 Cuniiee
Takaxacu Haoxko.

Bo mHoroMm Osaromapst IeHCTBUSAM KOMUCCUU
B iporpammy Urp B ToKHO ObLT BKIFOYEH €I PSII|
HOBBIX JIUCIUILJIUH B YK€ IPEJCTABJIEHHbIE PaHee
oJIUMIMICKUe BUABL criopTa. B a3ion0 ObLau g06aB-
JIEHBI KOMaH/HbIE COPEBHOBAHMSL, B 6ackeTbOII - AuC-
MUIINHA 3X3 U T.1.

Briouere HOBBIX AUCITATIINH TMTPAKTUYECKU He
OTpakaeTcst Ha «TBEPAOM» HaCJIeAnH, T.K. He Tpeby-
€TCSI CTPOUTENBCTBO JOTIOJHUTENbHBIX CTIOPTUBHBIX
00beKTOB. B TO jKe BpeMst 9T0 IeMOHCTPUPYET 3akH-
TepecoOBaHHOCTh STIOHUM B JabHEHIIEM Pa3BUTUU
OJIUMITMIICKOTO [IBUKEHUS, TOMYJISIPU3AIMA HOBBIX
JVCITUTIIIAH ¥ CIIOPTA B 1EJIOM.

B pamkax nmpoekToB 2-T0 «CTOJIa» MOKHO MTpUBe-
CTU MHOTOUYUCJIEHHBbIE TIPUMEPbI MOJIEPHU3AIIUYA UH-
dpactpykTypsl Tokuiickoii npedeKTypsl B IpeaBe-
pUU COPEeBHOBAHUU. JApPKUM MPUMEPOM MaTepualib-
HOTO HacJieZIns B 9TOU cdepe cTaHeT MOIePHU3AINS
JKeJe3HOOPOXKHON cTaHIuu Tama M peHoBaIUd
[IPUBOK3aJIbHBIX YYACTKOB, IIPU3BAHHbBIE YBEJIUYUTD
IPONYCKHYO CIIOCOOHOCTD CTAHIUH, TIOBBICHTH KOM-
dopt maccaxxupoB. ITa CTaHINI B €€ COBPEMEHHOM
obsmKe GblTa BBeJeHa B 9KcIuTyaTanuio B 1988 r., oHa
HaXOUTCS BOJIM3K KPYITHOTO CIIOPTUBHOTO CTaJinOHa
Adsurnomomo, Ha KOTOPOM OYIyT IIPOBOAUTHCS DyT-
60sibHBIE MaTyX B paMkax Mrp 2020 r., B cBSI3U € yeM
U MOSIBUJIACh HEOOXOIMMOCTD YCOBEPIIEHCTBOBAHMSI
UH(PACTPYKTYPBI U PEKOHCTPYKIIUK, KOTOPbIE HAUa-
quch B wioHe 2018 1. 1 KOTOpbIe TIIaHUPYeTCs 3aBep-
muTh K arperio 2020 r.
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Tabauma

Komuccum, otBevatowme 3a peanusaumio «CTONMNOB» B pamMmKax KoHuenuuu Hacnepust Onumnuapabl 2020 r.

«Ctonm» Komuccun Jata ocHOBaHHMS KOMHCCHH
1. CnopT W 310p0oBLE ATneTHyeckas Qktadps, 2014 T,
2. I'opoackoe nnaHuposaHue W yctoidueoe | [To ropoackomy nnasupoBaHu Hiwonb, 2014 1.
pazsuTHe ¥ YCTOHHIHBOMY Pa3BUTHIO
3. KyawTypa v obpasoBaHue Mo kynaLTYpe ¥ 00PAZOBAHUID Maii, 2015 r,
4, DKOHOMHKA ¥ TeXHONOTHH ITo 3xOHOMHKE U TEXHONOTHH Hionn, 2015 1.

5. BoccTaHoBNeHHe, Nob3a 104 Beeil
HAUMK M rodambHble KOMMYHUKALHHA

MeanakoMuccus

CeHTabps, 2014 1.

CocraBieno aBTopoM 1o: [3].

B cdhepe KyabTypbl 1 00pa3soBaHUsI TPABUTEIbCT-
BO Amonnu, K mpumepy, MposBuiIo HHUIUATUBY SFT
(Sport for tomorrow - 3asmpawnuii cnopm), Kotopast
BKJIIOYAeT B ceOsl MEKIYHAPOIHOE COTPYAHIYECTBO
u o6MeH B cdepe CropTa, MpoBeieHre 00yJaoNinx
KyPCOB [1Jis1 Oy Iy TIUX JIUEPOB B ITaHHO# cepe U ma-
KEeT Mep T0 YCUJIEHUIO TPOTUBOAEHCTBUS JOTUHTY
(«HWrpait yectro 2020»). dTa wHUIIMATHBA 3aTparu-
BaeT 6osiee 10 MaH yesoBek B npubausureasHo 100
cTpaHax Mupa (pedb UAET 1o GOoJIbIIeH YacTh O pas-
BUBAIOMIMXCA U ¢Ja00 PasBUTBHIX CTpaHax). ITO elé
OJIVH TIPUMEP HEMATEPUATILHOTO HACJIEHSI.

B cdepe axonomuku u TexHosoruil Anonusa ax-
TUBHO pabOTaeT Hajl HOBEHIIINMHU, PEBOJIIOIIMOHHBIMU
cucteMaMu obecriedeHrst Ge30MACHOCTH BO BpPeMsI
MpoBeieHNsT copeBHOBaHWN. Cpemn TakUX CHCTEM
MOKHO BbIJIEJIUTh, K MPUMePY, pazpaboTKy KoMIIa-
HuK Secom - yCTPONCTBO Oy/IeT 3alIUChIBATh Ha BUAEO
BCE TIPOMCXOJIATIEE BOKPYT UeTOBEKA-<«XO/ASUel Ka-
MEPBI», OTTIPABJATH BCIO MH(MOPMAIINIO B PEKUME Pe-
AJIbHOTO BPEMEHU B IIEHTP KOHTPOJIsi GE30MaCHOCTH,
TJle ¢ TIOMOIIBI0 UCKYCCTBEHHOTO MHTENJIEKTa Oy/IeT
OIlEHMBAThCsI OOCTAaHOBKA W aHAJM3MPOBATHCS TOT
WJIW WHOW TTOJIO3PUTENbHBIN MTPEIMET UJIN YeJIOBEK.

B pamkax 5-T0 «CToJIay - BOCCTAHOBJIEHHUS - OCY-
HIECTBJIAETCS BCECTOPOHHEE CO/IEHCTBHE TPEoioe-
HUIO TIOCTEACTBUN BeamKoro BOCTOYHO-SIMTOHCKOTO
3eMJIETPSICEHUS U TTOCIEOBABIIETO 32 HUM IIyHAMM,
a Takke WH(POPMUPOBAHWIO MHUPOBOTO COOOIIECTBA
00 YHUKAJIbHBIX POEKTAX ¥ acIieKTax SIIoHm, Haja-
JKUBAHUIO OOJIee TECHOTO COTPYAHUIECTBA U [IHAJIOTaA
C TIpeCTaBUTENSIMU OU3HEC-COOOIIECTB JPYTHX
CTpPaH, B YaCTHOCTH, TYPUCTHYECKNX KoMmanuii. Cpe-

I KOHKPETHBIX TIPUMEPOB PEAJU3AIUU TIPOTPAMM
B PaAMKaX 5-TO «CTOJITIA» MOKHO TIPUBECTH OCYIIECTB-
JIeHWe CTYZeHYeCKUX BOJIOHTEPCKUX MPOTPaMM II0-
MOIIH KUTEJISIM TTOCTPAIABIINX PAlOHOB, OPraHU3Y-
embix HITO Gakuwo, ocytiecTBieHNe TOATOTOBKH
BOJIOHTEPOB B chepe CIopTa Ha TEPPUTOPUN TTpedek-
typbl Dykycuma u T.1. Kpome TOro, uHTEPECHBIM Pe-
IIIEHNEM B paMKaX 3TOTO «CTOJIIay SIBJISETCS Tepe-
IJIaBKa TIIaT M MHUKPOCXEM HCIIOJb30BAaHHBIX MO-
OUIIBbHBIX TeJIe(OHOB B MEAAIU IIOOEAUTEIAM U IIPH-
3€épaM cOpeBHOBaHUM B paMKax OJIMMITHAIBI.
Heobxoanmo 3aTpoHyTh U TeMy komuccuii. Kax-
Jlast U3 HUX COCTOUT U3 IKCIEPTOB B COOTBETCTBYIO-
mux 061acTax, a Takxe npejacrasureseir Opranusa-
NUOHHOTO KoMmuTeTa, OJIMMNOUNICKOTO KOMUTETA
SAnonuu, sKOHOMUYECKUX OpraHu3alinii, a Takxe To-
KUHCKOTO MYHUITUTIAJINTETa W TMPABUTENbCTBA B Ka-
yecTBe Habomareneil. Komuccnn gaior pekoMeHa-
UK 110 TeKyLIeMY COCTOSHHUIO PabounX BOIMPOCOB,
BBIPabATHIBAIOT PEIleHIe CIIOPHBIX BOIIPOCOB B COOT-
BETCTBYIOIUX 00JACTSX, a TaKkKe CKPYIYJIE3HO pac-
cMaTpuBaloOT TeMy Hacaenus OJUMIUNICKUX UTP.

OPIrAHM3ALUUOHHASA CTPYKTYPA HACNEQNA

B koHTekcTe JaHHOM CTAaTbU TaKKe BayKHO OIIM-
cath ¥ cBOEOOPa3HYIO0 OPTaHU3AMOHHYIO CTPYKTYPY
noTteHinagbaoro Hacaeaust Omammmuazsi-2020, ko-
TOpast IOBOJBHO CJI0KHA. DTO 0OBSICHSIETCS TEM, UTO
IIIST OCYIIIEeCTBJIEHNST TAaKOTO MeTalpoeKTa M Cco3fa-
nusa! MacmTaOHOTO MOJOKUTEIBHOTO <«MSITKOTO»
U «TBEPJIOTO» HACJEAUS B MMOCTOJUMITUUCKUI TIEpU-
ol HeoOXOJMMO IPHUBJIEYEHHE CAMBIX PasHOOOpas-

1 Tepmun «cosmamues ynorpe6ién 3zech He cydaitHo. B OpurnHaIbHOM AnOHCKOM TekeTe «ILmama feficTBuil 1 HACIeMs>
ynorpebisieTcst TepMUH soushutsu [2], KOTOPbIN Ha aHIJIMICKUI SI3bIK MOKHO IIEPEBECTU KaK «Creations, a Ha PyCCKUil UMEHHO
Kak «cozfanne». Takum 06pa3oM, MOJKHO CJIeTaTh BBIBOI, YTO KOHIEMIIUS TOTEHIMATLHOTO HACJENS IeTAIbHO popaboTana
U 4TO co30aHue HaceVisl TIATEIbHO U 3apaHee CILIAHUPOBAHO (npum. agm.).
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Cnoxcopbl
TIaEUTENEETae JKOHOMMYECKHE
Gl OpraHM3aLmnm
T Hacnegne
Urp

Puc. OpranusanyoHHas CTpyKTypa Hacjaeausa Oaummnuii-
ckux urp B Tokno.

*TOKMIICKIIT MyHUIIUTIATUTET (NPUM. A8M.).
** Qmumnuiickuit komutet Anonuu (npum. agm.).
CocraBieHo aBTopoM 1o: [2].

HBIX yYacCTHUKOB nipoiecca. OpraHusanuoHHas
CTPYKTypa HacJieust u300paskeHa Ha pucyHxe.

Kaxmprii ydyacTHUK 2TOW OpraHM3alMOHHOHN
CTPYKTYPbI, 0G€3yCJOBHO, TPECHeAyeT CBOU IEIU
u wuHTepechl. OIHAKO B3aMMOEHCTBUE BCEX ITUX
cyOBEKTOB JIMIIHNIN pa3 JoKasbiBaeT, 4T0 OMIUMIIHIi-
CKMe UTIPhl U CO3/IaHKe MOCTOJTMMIINACKOTO HacJe-
VST SIBJISTIOTCS J171s1 SITOHUN ZIeJ1oM 00TIeHAITMOHATb-
Horo Maciinrtaba. YTto KacaeTcsi KOHKPETHbBIX JeHCT-
BUI YYaCTHUKOB OPTraHU3AINUOHHOW CTPYKTYPHI,
to B jekabpe 2015 r. TOKUHCKUN MYHUIUTATUTET
copmynupoBan cBou «Muaunmnatussl Tokuiickoro
MyHUIUnaInTeTa Ha nepuon nociae 2020 r. - doxyc
Ha JIOJITOBPEMEHHOE Hacjeaue». IJTOT JOKYMEHT
OTIUCHIBAET JIEUCTBUSI, KOTOPblE MYHUIIUIIAJTUTET
IJIAHUPYET MPEANPUHSITH C 1EJbI0 COXPAHEHUST Ha-
caenust OUMITAA/IbI HA JOJITHE TObI [TOC/IE €€ OKOH-
YaHUSI.

B cBot0 ouepesp, paBUTENBCTBO SITIOHIHN B HOSI-
6pe 2015 r. chopmynpoBao «OCHOBHYIO TOJTUTHKY
MIPOAIBUIKEHUS MepP TIO TIOATOTOBKE U TIPOBEIEHUIO
Omumnuiickux u Ilapamumnuiickux urp B Tokuno
B 2020 r.», KOTOpasI fesiaeT aKIeHT Ha CO3/aHMe Ha-
cienust st OyAyNIMX TIOKOJIEHWI U ryiobanbHbie
KOMMYHUKauu (OJIUH U3 BUJIOB «MSITKOTO» HacJe-
nust). B mapre 2015 1. dnonckas denepanust OusHe-
ca (Ksudamnpsn), ToproBo-npoMBbIIIeHHAsT T1ajata
Amonnu m AmonHckasg accomumaius pyKOBOAUTENEH
KOMITaHUiT 00beANHUIIN CBOU YCHUIIUS JIJIS OPTaHu3a-
K KoHdepernun Gusnec-coobmecTBa OnUMITHIL-
cknx urp 2020 r. O1HUM 13 TTYHKTOB COTPYIHUYECT-
Ba SIBJSIETCSI CO3/[aHME MACHITaGHOTO MOJIOKUTENb-
HOTO HACJIe/IUs JITIST BCEX.

Konnernmus nacaenus Onumrmuiickux urp 2020 r.
MPEKPACcHO BIUCHIBaeTcs B BujeHue OIUMIUAIBI

B TokMo, KoTOpoe GbLIO OKOHYATENBHO CHOPMYJIH-
poBano B (desBpase 2015 r. MHTepecyoimas Hac
B PaMKaX /IAHHOHN CTAaTbU YaCTh 3TOTO BUJICHUS 3BY-
YUT CJeAYomnuM 06pasoM: «...OJUMIUNHCKHE UTPBI
2020 T. xaK caMmble TE€XHOJOTUYECKHU IMPOJBUHYTHIE
WUTPbl B UCTOPUU MOMOTYT B PeAJU3AIUU TOJOKH-
TeJIbHBIX U3MEHEHUU BO BCEM MUPE, OCYIIECTBIISI
TPHU OCHOBHBIX KOHIIENTINN»> [4], KOTOPBIE TepeHMa-
et u «IIman geiicTBUI M HACTIEAUS>

- JlocTikeHme cBOeTO JIydliero pesyJsbrara: Mr-
pbi-2020 GyayT criocobeTBOBATh MOCTHKEHUIO JINY-
HBIX PEKOPAOB He TOJIbKO CIIOPTCMEHOB, HO ¥ BOJIOH-
TEPOB, OPraHM3aTOPOB, 3pUTEJIEN, TPEHEPOB U T.II.
B 1IeJIOM psije obJacTeii, BKIOYas CropT, oOpasoBa-
HUE, KyJbTYPY, TEXHOJOTUU U 9KOHOMUKY.

- ExuncrBo B pasnoo6pasuu: akTUBHOE BOBJIEYE-
HUe KaK MOYKHO OOJIBIIIEro YMcJa Jioaeil B cOObITHS,
KOTOpbIe OyIyT pasBopauynBaThCst B SIMOHMM, HAYM-
Has ¢ JOOJUMITUICKOTO TIEPHoIa, BO BpeMst OJInuMITn-
aJlbl U II0Cjie €€ OKoHYaHus. Bo3aMo:kHO, camu uzen
¥ MBICJTH O TIPETBOPEHUMN B JKU3Hb KEJTAHUU U CTPEM-
JIEHWI BCEX YYaCTHUKOB caMiu 110 cebe MOKHO Ha-
3BaTh «MSITKUM» HACJIE/[EM.

- CBsI3b C 3aBTpAIIHUM JTHEM: KeJTaHue OpraHm3a-
TOPOB COPEBHOBAHWI U IIPOYUX MEPOIPUSTHUH, CBSI-
3aHHbIX ¢ Ommmnuazoii B Tokno, moMoub B pearnsa-
UM TIOJIOKUTEIbHBIX 3HAYUMBIX CTPEMJIEHUH Kak
B MacmrTabax Tokuo, Tak u SInoHuU, U BCEro MuUpa,
4TO OY/IET BBIPAKAThCST Kak B hOPMe MaTepuajbHOTO,
TaK 1 HeMaTePUATbHOTO HACJIEINM.

MNAHWPYEMOE U PEANIbHOE HACNEOWE

Nraxk, «Ilnan nelictBuii m Hacjaeauss» Ha 6yMare
npejcTaBisieT coboil TIHATENbHO MPOpabOTaHHBIN
JIOKYMEHT, YETKO OTpaskamomuii ctpemyenne Opra-
HU3aIMOHHOTO KomuTeTa OnuMmnuiickux urp B To-
KNO MaKCUMU3UPOBATh BBITOLY ST BCEX YYACTHUKOB
1 OCTAaBUTh MaTepUabHOE M HeMaTepuaJbHOe HacJIe-
ave, Kotopoe OyzeT 1moJie3Ho st SIoHuK B 10JIT0-
cpouyHOU nepcriekTuBe. Ha ceromugmunit neunp dax-
TUYECKU MOXKHO CYJUTH TOJBKO O TOM, KaK BBITJISIIUT
IpoIece TMOATOTOBKU K TpoBefeHnio OMMMIMHCKAX
urp 2020 r.

Kak yske ObLIO yKasaHO BbIlIe, IPOBEIEHUE
ONMMMIIUICKUX UTP HATIPIMYIO CBSI3aHO C KOJIOCCATTh-
HBIMM 3aTpaTaMi M 4acTo ¢ Oe3yAepsKHBIM POCTOM
61o0xeta. He asigerca uckmouenuem u Onuminazia
B Anonun. Taxk, B 2013 r. mpencraButenn OauMITHII-
CKOTO KOMUTeTa SITIOHNY MpU TIo/1ave 3asIBKH Ha TIPO-
Begenne Vrp sasBisiig, yro Urpei-2020 OyayT cro-
uth mpuMepto $7,3 mupa. OaHako, o COCTOSTHUIO HA
2018 r., 3aTpaThl Ha mpoBeneHre OIUMIUANBI YiKe
npuOIMBUINCH K OT™MeTKe B $25 MIIpa 1, BEPOSITHO,
MIPOAOJIKAT PACTU BILIOTH A0 IEPEMOHUN OTKPBITHSI.
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IIpu coxpanenwu 3toii TenmeHiuu OaUMITHICKUE
urpsl-2020 BoOHAYT B TOM-3 CaMbBIX JOPOTOCTOSIIINX
B uctopun (mociae Osmmmuazn 2008 r. B Ilekune
u 2014 r. B Coun, COOTBETCTBEHHO).

Ha mannom arare BakHEUIIMMU 3a/[adyaMU BCEX
OPraHoB, OTBETCTBEHHBIX 3a npoBenenue UWrp
B 2020 r., ABASIOTCA HEOOXOAMMOCTH YIEPKATh
JMaTbHEUNH poCcT cTOMMOCTU mpoBeneHus: QM-
nuazel (80% KOTODOIt, 1O OIlEHKaM ayIuTOPCKUX
KOMTAHUM, JISXKET Ha TJIeYN PSAOBBIX HAJIOTOILIA-
TeJILIITUKOB B CTPaHe) U B TO JKe BpeMs co3ianue a¢-
(PEKTUBHOTO U TOJTOBEYHOTO «MATKOTO» U «TBEPIO-
ro» HacJeaus B paMKax atoro Gwoxkera. [TombITKu
CO3IaHMsI TAKOTO POjia HacJeusi, 6e3yCIOBHO, IIPEI-
MPUHUMAIOTCS, U, CTOUT OTMETUTb, OHU BBITJISISAT
BecbMa ycrenrHo. [lnanupyercst akcnyaranust He-
KOTOPBIX CIIOPTUBHBIX 00bekTOB Ouumimuazbi-2020
emé 10 e€é TMPOBEIEHUsT, 10 TOTO, KakK 3TH OOBEKTHI
CTaHyT €€ HaCTeaneM.

Kpowme Toro, crasst repea coboi 3aauy co3maHust
3G EKTUBHOrO HACJIEUS B YCAOBUSX HEOOXOAUMOC-
TH OTpaHUYeHMs OI0JPKeTa, OPraHbl, OTBETCTBEHHbIE
3a TpoBesienne TpsAaymieil OauMIUaIbl, TPUHUMAIOT
BO BHUMaHUe MPOCYETHI potneAmux Vrp, ogaim n3
PUMEPOB KOTOPBIX SIBJISIETCSI CaHHO-O0OCIeiiHast
Tpacca B Harano. ViMest niepes ria3amu aHHbBIN He-
peHTabeIbHbII 0OBEKT, 0 KOTOPOM HE YCTAIOT HAIo-
MUHATh MHOTOUKCJIEHHbIE TPOTUBHUKU TTPOBEECHMS
Ommmuazel B Tokno, ANOHUS CTPEMUTCST UCTIONh-
30BaTh IO MAaKCHUMYMY IIOTEHI[MAJbHOE HacJenue
Urp 2020 .

[ToreHImanbHOE «TBEPIOE» Hacjenre OyueT uc-
MOJIb30BAHO B paMKax YeMIMoHaTa MIpa 110 BOHBIM
Buzam criopta B 2021 r. B AAnonuu; Yemnuonarta Mu-
pa 1o dhyTbosTy cper KeHIuH 1 YeMmonaTa Mupa
10 CIIOPTUBHOM TuMHAcTUKe B 2023 T., cTpaHbI-Opra-
HU3aTOPbI KOTOPBIX elé He ObLIN O(MUIIHATBHO W3-
OpaHbl. YsKe BEIyTCS aKTHUBHbBIE PasTOBOPBI O BO3-
MOKHOCTH TOJIaUuM 3asiBKU Ha TIpOBejieHue 3UMHEN
Omnmnuazns-2030 B r. Canmopo. OpHOM U3 TpUYNH
BEPOSITHOTO y4acTusi SIOHUK B TOHKE 32 IIPOBEJIeHNE
atoil OMUMITHAIB! SBJSETCS CTPEMJIEHIE UCITOIb30-
BaTh Hacaenue B T.4. u Oaumnuiickux urp 1972 r.

Takum 00pa3oM, OYEBUIHO, YTO TOTEHIIHATBLHOE
Hacsegue Mrp-2020 xopomuio mpopaboTaHo, ero KoH-
LENIUs U OPraHU3aIMOHHAS CTPYKTYpa TPEIeTbHO
SICHBI ¥ TIPO3pavyHbl. B TO e BpeMs B peasibHOMU Jieid-
CTBUTEJIBHOCTH 3aTPaTbl HAa TPOBEIEHUE TPSIYNIUX
Osmumvnuiickux urp B TOKMO ykKe AOCTUTJIN KOJOC-
CaJIBHBIX MacIITabOB, BCJIEACTBUE Y€r0 PACTET HELO-
BOJIBCTBO CPEAM PSOBBIX HAJOTOILJIATETBIUKOB.
3HaAuUT, eAMHCTBEHHBI CII0CO0 ONpaBAaTh TaKue Be-
COMbIE 3aTpaThl - cejlaTh Tak, 4ToObl OumMIina-
na-2020 octaBusia He MeHee MacIITabHOE <«MSTKOEe»
U <«TBEpIoe» HacJeane, KoTopoe OyaeT urparh Bak-
HYTO pOJib JI7ist SITOHNY He TOJIBKO B KPaTKOCPOYHOM,
HO U B JIOJITOCPOYHOIT lepcniekTuBe. Kak ckazan opu-
IUAJIbHBIIN NpeacTaBuTeb Onummuiickux urp 2016 r.
M.Angpana: «Tak kak [ Omumnuiickue UTPhI| KpaitHe
JIOPOrO€e MEPOIPUSTHUE, TOJBKO OTJIUYHO CTPYKTYPH-
pOBaHHOE, OIyTUMOe U 3GhPeKTUBHOE HACTENe MO-
JKeT OIpaB/aTh 00IeCTBEHHbBIE 3aTPaThi» [5].
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