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Резюме. В статье рассматриваются динамика, особенности структуры и географии 
американской внешней торговли услугами. Услуги занимают центральное место в амери-
канской экономике довольно продолжительное время как основной драйвер ВВП, так и 
по вкладу в предоставление рабочих мест. Наряду с этим услуги хорошо адаптируются к 
кризисным ситуациям, делая экономику США более устойчивой. 

Авторы отмечают наличие у США сравнительных конкурентных преимуществ в циф-
ровой сфере. Раскрывается позиция страны в международных договорённостях и перего-
ворах, связанных с торговлей услугами и электронной коммерцией. В 2023 году США 
резко пересмотрели торговую политику в области перемещения данных и отозвали тра-
диционные предложения по запрету требования по локализации, защите исходного кода. 
Такой резкий разворот в торговой политики показывает, что администрация Байдена 
находилась в центре внутренней борьбы в отношении правил международной цифровой 
торговли, контуры новой стратегии будут уточняться с приходом новой администрации. 

В статье делаются выводы о растущих рисках для американского сектора услуг, свя-
занные с успехами других стран в области цифровизации, их стремлением к технологиче-
скому суверенитету, фрагментацией регулирования электронной коммерции, а также уже-
сточением политики в области привлечения инвестиций в США. 
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Abstract. This article examines the dynamics, structural characteristics and geography of 
U.S. foreign trade in services. It finds that services have long played a central role in the U.S. 
economy, both as the main driver of GDP and through their contribution to job creation. At the 
same time, services adapt well to crisis situations, making the U.S. economy more resilient. 

The authors note that the United States has comparative competitive advantages in the digital 
sphere. The article outlines the country's position in international agreements and negotiations 
related to trade in services and e-commerce is revealed. In 2023, the United States dramatically 
revised its trade policy on data flows, withdrawing traditional proposals to ban localisation re-
quirements and protect source code. This sharp turnaround in trade policy shows that the Biden 
administration was at the center of an internal struggle over the rules of international digital 
trade, and that the contours of a new strategy will be refined under the new administration. 

The article concludes that risks to the U.S. services sector are growing due to other countries' 
advances in digitisation, their pursuit of technological sovereignty, the fragmentation of e-com-
merce regulation, and the tightening of policies aimed at attracting investment to the United States. 
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ВВЕДЕНИЕ 

США исторически являются безусловным лидером в международной тор-
говле услугами. Их экспорт услуг составляет почти треть общего экспорта со-
гласно статистике платёжного баланса. Если же обратиться к оценкам экспортных 
потоков по статистике добавленной стоимости, которая учитывает стоимость ис-
следований, информационных и коммуникационных технологий (ИКТ), логи-
стики и других услуг в качестве вводимых ресурсов для производства товаров, то 
услуги составляют около половины стоимости экспорта США [7]. 
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Вопреки убеждению о приверженности США принципам свободной торговли, 
невмешательства в экономику, услуги в американской торговой политике всегда 
оставались предметом особых режимов (в первую очередь, финансовые услуги), из-
бирательной либерализации (например, транспортные услуги) и различных форм 
государственной поддержки. 

Цифровые услуги (digitally delivered services), наиболее быстрорастущий сегмент 
мировой торговли, представляют собой важное экспортное направление США. За 
последние 25 лет рост экспорта цифровых услуг в США намного опережал рост 
экспорта других услуг, а также экспорта товаров. Эта тенденция является отраже-
нием расширения цифровой экономики США – экономической деятельности, ге-
нерируемой или поддерживающейся цифровыми технологиями и основанной на 
новых методах обработки, хранения и передачи данных. В 2022 году реальный ВВП 
США вырос на 1,9%, а реальная добавленная стоимость цифровой экономики 
США – на 6,3%, главным образом за счёт роста программного обеспечения (ПО) и 
телекоммуникационных услуг [11]. Увеличиваются масштабы инвестиций в ПО, 
оборудование и научные исследования [Супян, 2023: 9]. 

При этом важно отметить, что производители услуг – это не только сервисные 
фирмы. Компании промышленного сектора также поддерживают сектор услуг, а 
развитие сервисизации, в свою очередь, укрепляет инновационный потенциал 
производственного сектора, повышает его производительность [Ho, Nomura, 
Samuels, 2023: 9]. Через эти компании осуществляется экспорт таких категорий 
услуг, как плата за пользование интеллектуальной собственностью, услуги по ис-
следованиям и разработкам, различные ИКТ услуги, инжиниринг. 

Основная часть статьи состоит из пяти разделов. В первом представлен анализ 
показателей, характеризующих роль услуг в экономике и в системе внешнеэконо-
мических связей США. Во втором обсуждаются географические аспекты американ-
ской торговли услугами. В третьем разделе представлен обзор участия США в меж-
дународных соглашениях, регулирующих торговлю услугами. В четвёртом рас-
крывается особая роль цифровых услуг в американской торговой политике. Нако-
нец, в пятом рассматриваются основные изменения в подходах к регулированию 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ). 

ЗНАЧЕНИЕ УСЛУГ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ США 

Сектор услуг – ключевой для экономики Соединённых Штатов. В 2021 году до-
бавленная стоимость в секторе услуг обеспечила 77,6% ВВП страны [20]. Из рис. 1 
следует, что за последние 14 лет доля добавленной стоимости услуг в ВВП США не 
претерпела значительных изменений, оставаясь всё время на уровне 75–77%. 

Сектор услуг обеспечивает почти 80% занятости в экономике. Его доля резко 
выросла на 1,5 п. п. в 2009 году сразу после финансового кризиса 2007–2008 годов, 
а затем оставалась стабильной, колеблясь между 78% и 79% [21]. На долю занято-
сти в секторе услуг не оказала значимого влияния и пандемия COVID-19. Это ещё 
раз доказывает способность американской экономики самоорганизовываться в 
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случае необходимости, что уже много раз наблюдалось в периоды научно-техни-
ческих сдвигов, войн и кризисов [Григорьев, Григорьева, 2021: 101].

Рисунок 1. Доля добавленной стоимости услуг в ВВП США

Источник: [20].

Наибольший вклад в ВВП страны вносят операции по недвижимости, аренде 
и лизингу, научно-технические услуги и здравоохранение делят второе место.
(см. табл. 1).

Таблица 1
Доля добавленной стоимости сектора услуг в ВВП США в 2023 году

по отраслям, млрд долл.
Недвижимость, аренда и лизинг 3 668,24
Профессиональные, научные и технические услуги 2 182,02
Здравоохранение и социальная помощь 2 035,98
Финансы и страхование 1 988,23
Розничная торговля 1 738,46
Оптовая торговля 1 613,66
Информационные услуги 1 475,15
Транспортировка и складирование 970,55
Услуги размещения и питания 913,93
Административные услуги и услуги по управлению отходами 856,38
Другие услуги, кроме государственных 597,02
Управление компаниями и предприятиями 505,51
Коммунальные услуги 434,34
Искусство, развлечения и отдых 317,34
Образовательные услуги 315,65

Источник: [12].

В 2024 году в США наблюдался рост сектора услуг, что отразилось на индексе
деловой активности [9]. Снижение процентных ставок и улучшение спроса в 
предвыборный период также были факторами повышения деловой активности 
поставщиков услуг. Рост новых заказов, а также позитивные ожидания на буду-
щее подтолкнули компании к найму дополнительного персонала.
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В международной торговле различают четыре способа поставки услуг: 1-й – 
трансграничная торговля, 2-й – потребление за рубежом, 3-й – коммерческое 
присутствие, 4-й – перемещение физического лица, поставщика услуги [Бирю-
кова, Бежанишвили, 2017: 217]. 

Рисунок 2. Структура экспорта услуг по способам поставки, 2022 год 

Источник: [11] 

В 2022 году на торговлю услугами, осуществляемую трансграничным харак-
тером (способы 1, 2 и 4), пришлось 33% всего экспорта услуг США (см. рис. 2). По-
чти 70% всего экспорта услуг США проходит через работу филиалов на террито-
рии других стран (способ 3). Значение способа 3 как доминирующего в американ-
ской торговле, обусловленное необходимостью физической близости между поку-
пателями и продавцами, характерной для многих операций с услугами, означает, 
что для развития торговли услугами важны вопросы содействия иностранным ин-
вестициям [2: 34]. Хотя можно ожидать, что продолжающаяся революция в сфере 
ИКТ и дальнейшее развитие искусственного интеллекта (ИИ) повлияют на модаль-
ную структуру торговли услугами и будут все больше способствовать дистанцион-
ному предоставлению услуг по способу 1, бремя близости в сфере услуг наклады-
вает ограничения на масштабы такого эффекта замещения модальностей. 

Что касается трансграничной торговли, то наибольшую долю в структуре экс-
порта услуг из США (способ 1) со значительным отрывом занимают деловые 
услуги (26,4%), далее идут финансовые (18%), туристские услуги (14,7%), роялти 
и лицензионные платежи (13,7%) (см. табл. 2). Меньше всего США экспортируют 
строительные услуги (0,18%). Соединённые Штаты на протяжении многих лет яв-
ляются основным поставщиком услуг за рубеж, занимая 13% в общемировом экс-
порте [16]. Экспорт услуг США достаточно диверсифицирован по направлениям, 
но традиционно на первом месте стоят страны Европы. Лидерами среди импортё-
ров являются Ирландия (9%) и Великобритания (8,8%). За ними следуют Канада 
(7,7%), Швейцария (6%) и Китай (4,5%). Всего же на 5 главных импортёров амери-
канских услуг приходится 36% общего экспорта услуг США), что подтверждает те-
зис о географической сбалансированности американского экспорта услуг. 

Первенство Ирландии представляет собой интересный феномен. Относи-
тельно небольшая страна на протяжении многих лет привлекает крупные амери-
канские компании благодаря особенностям налоговой политики страны и нали-
чию двусторонних соглашений с США в сфере корпоративного налогообложе-
ния. В 2014 году вследствие расследований ЕК было принято решение ужесточить 
налоговую политику, но ставка корпоративного налогообложения в Ирландии 
по-прежнему является одной из самых низких в ЕС (12,5%) [Liu, 2018: 95], [10]. 
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Наблюдаются различия в структуре экспорта услуг США по странам. В Ирлан-
дию и Швейцарию экспортируется значительно больше услуг категории «роялти 
и лицензионные платежи» в стоимостном выражении. В Китай больше всего экс-
портируются туристские услуги, а в Великобританию – финансовые и деловые. 

Таблица 2 
Экспорт услуг из США по видам и странам назначения, 2022 год,  

млн долл. 
Виды услуг Всего Ирлан-

дия 
Велико-
британия 

Ка-
нада 

Швей-
цария 

Ки-
тай 

Всего 928 530 84 292 81 985 71 268 55 643 41 494 
Техническое обслужива-
ние и ремонтные услуги 14 468 146 816 973 149 745 
Транспортные услуги 90 956 592 6 754 6 711 2 653 3 487 
Туристские, в том числе 
для получения образова-
ния 136 869 1 134 9 463 13 247 1 189 13 854 
Строительные услуги 1 654 3 (D)* 6 0** 6 
Страхование 22 668 631 5 046 2 414 514 280 
Финансовые услуги 167 726 5 534 22 204 9 570 1 997 4 234 
Роялти и лицензионные 
платежи 127 392 26 227 5 544 7 342 18 292 8 381 
Телекоммуникационные, 
компьютерные и инфор-
мационные услуги 66 227 3 610 7 094 7 632 4 606 2 362 
Другие деловые услуги 245 212 46 346 18 293 20 246 26 006 5 559 
Услуги в области органи-
зации досуга, культуры и 
спорта 26 829 45 6 206 2 673 171 2 129 
Государственные за-
купки, никуда более не 
включённые 28 529 23 (D)* 454 66 459 

* Информация скрыта во избежание раскрытия данных отдельных компаний.
** Экспорт составил от 0 до 500 тыс. долл.
Источник: [12].

В импорте услуг наблюдается меньшая диверсификация по категориям. Ос-
новная часть импорта приходится на три вида услуг – транспортные (22,6%), де-
ловые (19,8%) и туристские (16,6%) (см. табл. 3). В сумме на эти услуги приходится 
около 60% всего импорта, в то время как на все остальные виды по отдельности 
приходится меньше 10%. 

Главным поставщиком услуг в США является Великобритания (10,5%), в им-
порте из которой доминируют финансовые услуги. На остальные страны прихо-
дится меньшая доля – около 5–6%. 

Например, большая часть строительных услуг и услуг технического обслужи-
вания и ремонта импортируются из Канады в связи с наличием квалифицирован-
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ных специалистов и географической близости стран. По категории «роялти и ли-
цензионные платежи» большая доля приходится на Японию (22,9%). Великобри-
тания, как один из мировых финансовых центров, поставляет почти треть (30,7%) 
импортируемых США финансовых услуг.

Таблица 3
Импорт услуг в США по видам и странам происхождения, 2022 год, 

млн долл.
Виды услуг Всего Велико-

британия
Ка-
нада

Герма-
ния

Япо-
ния

Мек-
сика

Всего 696 707 73 452 44 647 43 016 40 772 38 331
Техническое обслужива-
ние и ремонтные услуги 5 662 684 1 331 555 278 302
Транспортные услуги 157 640 8 358 6 644 12 991 13 364 6 935
Туристские, в том числе 
для получения образования 115 312 7 325 5 426 2 836 1 494 23 115
Строительные услуги 995 25 248 63 3 (D)*
Страхование 59 515 6 147 423 3 343 529 39
Финансовые услуги 46 550 14 303 2 747 955 1 931 685
Роялти и лицензионные 
платежи 53 241 4 932 1 973 6 911 12 171 231
Телекоммуникационные, 
компьютерные и информа-
ционные услуги 53 636 4 427 10 332 1 138 829 742
Другие деловые услуги 138 063 18 172 10 394 8 926 2 970 5 355
Услуги в области организации 
досуга, культуры и спорта 29 607 5 183 2 832 758 1 625 (D)*
Государственные закупки, 
никуда более не включённые 25 320 815 249 4 192 4 998 (D)*

* Информация скрыта во избежание раскрытия данных отдельных компаний.
Источник: [12].

Рисунок 3. Индекс выявленного сравнительного преимущества (RCA) 
по цифровым услугам для США
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С конца 2000-х годов положительное сальдо торговли услугами поддержива-
лось в первую очередь ростом цифровых услуг. Цифровые услуги охватывают те 
услуги, которые преимущественно предоставляются через сети ИКТ. Некоторые 
примеры цифровых услуг включают лицензии на использование ПО, услуги об-
лачных вычислений и хранения данных, а также выплаты роялти за промышлен-
ные образцы для производства специализированного оборудования [4]. 

По цифровым услугам США на протяжении более 10 последних лет обладают 
сравнительным преимуществом – индекс выявленных сравнительных преиму-
ществ (Revealed Comparative Advantage, RCA) принимал значение больше 1. Он по-
степенно снижался с 2010 по 2016 год, а затем начал расти. Рост продолжался 
вплоть до 2022 года, превысив пиковое значение 2010 года, но в 2023-м значение 
индекса резко упало (см. рис. 3). 

Снижение индекса RCA может быть связано с вступившими в силу в 2022 году 
в ЕС законом «О цифровых услугах» (Digital Services ACT, DSA) и законом «О циф-
ровых рынках» (Digital Markets Act, DMA). Новое законодательство нацелено на 
крупные IT-компании, для которых вводятся новые обязательства при осуществ-
лении деятельности на территории ЕС. В частности, изменения в регулировании 
затрагивают такие крупные американские компании, как «Майкрософт» 
(Microsoft), «Гугл» (Google) и «Эпл» (Apple), для которых европейский рынок явля-
ется одним из ключевых. Более того, на снижение конкурентного преимущества 
также могло повлиять введение санкций против России, из-за чего американские 
компании перестали оказывать услуги российским контрагентам. Также стоит от-
метить растущую конкуренцию на рынке цифровых услуг со стороны таких 
стран, как Индия, Китай, Япония и других. 

Пандемия COVID-19 оказала непосредственное влияние на американский экс-
порт услуг. Из-за ограничений на перемещение наибольшее снижение экспорта 
наблюдалось в туристических и транспортных услугах, однако уже после 2021 года 
началось активное восстановление этих секторов. При этом уже два года подряд 
снижается экспорт в секторах, практически не затронутых пандемией. Это плата за 
пользование интеллектуальной собственностью и финансовые услуги [3: 183]. Сни-
жение экспорта финансовых услуг США вызвано ростом инфляции и ключевой 
ставки как в самих США, так и по всему миру в 2021–2022 годах. В банковском сек-
торе это привело к сокращению спроса на кредиты и депозиты [13: 57, 58, 60, 62]. 

ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ТОРГОВЛИ УСЛУГАМИ США 

США сделали либерализацию торговли услугами и установление правил в об-
ласти регулирования внутреннего рынка услуг важным компонентом соглаше-
ний о зонах свободной торговли (ЗСТ). 

Администрация Байдена очень прохладно относилась к ЗСТ, однако при этом 
развивала другие форматы торговых сделок со странами-союзниками. В торговле 
услугами это могли быть отдельные соглашения по конкретным отраслям, такие как 
заключённые в апреле 2024 года между США и Японией договорённости по исследо-
ваниям в области ИИ на базе японских и американских учебных заведений [1]. 
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Самый значительный рост в торговле услугами среди рассматриваемых клю-
чевых партнёров наблюдался в отношениях с Китаем (см. рис. 6). За 12 лет (с 2008 
по 2019 год) торговый оборот вырос примерно в 3 раза. На торговлю услугами 
между КНР и США оказали значимое влияние торговые войны между двумя стра-
нами, начавшиеся в 2018 году. С этого времени доля Китая в американском экс-
порте услуг стала снижаться, и сократилась на 2 п. п. к 2022 году. Также стоит от-
метить, что торговый оборот в секторе услуг США с Китаем в меньшей степени 
пострадал от пандемии COVID-19 в сравнении с ЕС. Снижение торгового оборота 
с Китаем составило около 27%, в то время как торговля с ЕС снизилась на 41%.

Рисунок 6. Торговый оборот в секторе услуг между США и КНР, 
млрд долл.

Источник: [12]

Рисунок 7. Торговый оборот в секторе услуг между США и Россией, 
млрд долл.

Источник: [12].
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Объёмы торговли услугами США с Россией значительно меньше в сравнении с 
другими рассмотренными партнёрами. Торговый оборот за весь рассматриваемый 
период не превышал 10 млрд долл. (см. рис. 7). На динамике торговли услугами 
между странами заметно отразились геополитические события. Так, торговый обо-
рот в секторе услуг между США и Россией резко упал после 2014 года. К ещё боль-
шему сокращению торгового оборота привёл рост геополитической напряжённо-
сти 2022 года. Весьма вероятно, что снижение продолжилось и в 2023 году из-за про-
должающегося роста санкционного давления на Россию, однако данных для под-
тверждения таких предположений нет. 

США КАК КЛЮЧЕВОЙ АРХИТЕКТОР МЕЖДУНАРОДНЫХ  
СОГЛАШЕНИЙ ПО ТОРГОВЛЕ УСЛУГАМИ 

В международных переговорах США первыми начали системно отстаивать 
необходимость заключения многостороннего соглашения по услугам. На это были 
объективные внутриэкономические причины. Во-первых, ещё в конце 1970-х – 
начале 1980-х годов США испытывали значительный торговый дефицит. Он был 
вызван большим отрицательным сальдо в торговле товарами, которое частично 
компенсировалось положительным сальдо в торговле услугами. Во-вторых, амери-
канский бизнес начал лоббировать необходимость обеспечения условий для вы-
хода на внешние рынки. Так, например, учреждённая в 1982 году Коалиция сервис-
ных отраслей активно отстаивала тезисы о пользе либерализации торговли услу-
гами для американской экономики [Marchetti, Mavroidis, 2011: 694]. 

Доводы в пользу глобального соглашения были услышаны, и Вашингтон сыг-
рал решающую роль в разработке Генерального соглашения по торговле услу-
гами, вошедшего в пакет соглашений созданной в 1995 году Всемирной торговой 
организации. Увеличение числа членов организации, повышение роли развива-
ющихся стран на фоне утраты безусловного лидерства США в торговых перего-
ворах усложнили достижение новых результатов в рамках нового раунда перего-
воров. Так, Дохийский раунд, начавшийся в 2001 году, так и не был финализиро-
ван каким-либо серьёзным соглашением по услугам на многостороннем уровне. 

Однако США активно участвуют в различных переговорных «клубах» (с ограни-
ченным числом участников) на базе так называемых совместных инициатив, прямо 
или косвенно связанных с разработкой правил международной торговли услугами. 

Так, США были одними из ключевых сторонников Совместной инициативы 
по электронной торговле для определения новых правил управления глобальной 
цифровой экономикой. После пяти лет переговоров участникам удалось стаби-
лизировать проект соглашения [22]. Число его участников увеличилось до 91 
члена ВТО, на долю которых приходится более 90% всей мировой торговли. Что 
касается статуса и места разрабатываемого соглашения в правовой архитектуре 
ВТО, то данная инициатива сталкивается с теми же проблемами, что и другие до-
говоренности «клубного» характера: есть критическая масса коспонсоров, но кон-
сенсуса не удаётся достичь из-за принципиальной позиции нескольких членов 
организации (в первую очередь Индии и ЮАР) [5]. 
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Ранее США работали над реализацией Совместной инициативы по внутрен-
нему регулированию услуг, согласованной группой членов организации в де-
кабре 2021 года, направленной на повышение прозрачности, предсказуемости и 
эффективности процедур авторизации для поставщиков услуг, рассчитывающих 
вести бизнес за границей [Бирюкова  2021 178]. 

За рамками ВТО аппарат торгового представителя США также затрагивает во-
просы регулирования торговли услугами с зарубежными партнёрами. Форматы за-
ключения сделок по услугам весьма разнообразны, включают соглашения о ЗСТ, 
разрабатываемую Индо-Тихоокеанскую рамочную программу, Инициативу США 
и Тайваня по торговле XXI века, форум Азиатско-Тихоокеанского экономического 
сотрудничества, Совет по торговле и технологиям США – ЕС. Происходит также 
координация подходов и достижение «джентльменских договорённостей» на та-
ких международных форумах, как Группа двадцати, Группа семи и Организация 
экономического сотрудничества и развития [19: 154]. 

Наблюдается разная степень открытости секторов услуг в США. Такие выводы 
можно сделать на основе Индекса закрытости торговли услугами (Services Trade 
Restrictiveness Index, STRI), рассчитываемого ОЭСР и ВТО на основе имеющихся 
нормативных барьеров. Значения индекса за 2022 год показывают, что самыми 
закрытыми секторами услуг в США являются финансовые услуги (56,6), услуги 
здравоохранения (47,8) и профессиональные услуги (47,5). Самые открытые сек-
торы – компьютерные и связанные с ними услуги (24,5), транспортные и комму-
никационные услуги (оба сектора по 36,3). 

ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ УСЛУГ 

Вопросы цифровизации занимают важное место в торговой политике США. 
Американские компании облачных услуг являются мировыми лидерами, обеспе-
чивающими солидную долю экспорта США. При этом они поддерживают актив-
ное сальдо торгового баланса и предоставляют десятки тысяч высокооплачивае-
мых рабочих мест внутри страны. Примечательно, что эти ИТ-компании и аффи-
лированные с ними структуры были ключевыми сторонниками администрации 
Б. Обамы, которая всячески поддерживала отрасль. В результате Обама получил 
неформальный статус «первого президента в области технологий» [6]. 

Важным результатом работы администрации Обамы стала разработка Всеобъ-
емлющего и прогрессивного соглашения о Транстихоокеанском партнёрстве 
(Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership, CPTPP). И хотя впо-
следствии с приходом администрации Д. Трампа США вышли из сделки, не успев 
ратифицировать соглашение, его положения в части электронной коммерции 
стали определённым стандартом для последующих торговых договорённостей, 
например, для обновлённого в 2018 году соглашения НАФТА с участием США, Ка-
нады и Мексики – ЮСМКА (US–Mexico–Canada Agreement, USMCA), а также для со-
глашения по цифровой торговле США – Япония, подписанного в 2019 году. Для 
США основными задачами, решаемыми посредством торговой стратегии, является 
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невзимание таможенных пошлин с электронных трансмиссий, обеспечение за-
щиты интеллектуальной собственности в цифровой среде, закрепление минималь-
ной ответственности за социальными платформами за размещаемый недобросо-
вестный контент, упрощение доступа американских компаний, занимающихся ки-
бербезопасностью, на иностранные рынки. Важным элементом американского 
типа соглашений является наличие положений, направленных на устранение 
правительственных мер, которые крупные технологические компании США счи-
тают препятствиями для своей бизнес-модели. 

В октябре 2023 года произошли значительные изменения в подходе США к 
международным договорённостям в области цифровой торговли. США отозвали 
свои предложения по трансграничным потокам данных, локализации данных и 
исходному коду на переговорах по электронной торговле в ВТО [22], предвари-
тельно приостановив их рассмотрение в Индо-Тихоокеанской экономической 
программе для процветания. В официальном заявлении аппарата торгового 
представителя (АТП) указывалось, что США необходимо «пространство для ма-
нёвра в политике» [18] для проведения внутренних дебатов о том, как стране сле-
дует подходить к вопросам цифровой торговли. В защиту такого подхода торго-
вый представитель США Кэтрин Тай позже отметила [14], что необходимо вна-
чале выяснить, кто – частный сектор или правительство – будет «решать или кон-
тролировать, насколько свободно могут передаваться данные и когда их можно 
ограничить, где они должны храниться и когда требуется доступ для раскрытия 
исходного кода». Доминирование технологических гигантов в сборе и передаче 
данных не обязательно соответствует общественным интересам США [15]. 
 
РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ – ВОЗМОЖНОЕ СОКРАЩЕНИЕ 
ОБЪЁМОВ ТОРГОВЛИ УСЛУГАМИ 
 

В настоящее время США остаются крупнейшим получателем ПИИ, на их 
долю приходится почти четверть общемирового объёма [17]. Правительство США 
в целом всегда поддерживало открытую инвестиционную среду внутри страны и 
за рубежом, чтобы способствовать экономическому росту, сохранить позиции 
США как главного направления для ПИИ и обеспечить конкурентоспособность 
американских компаний. Такая политика поддерживала и активное участие 
страны в международной торговле услугами (способ 3). 

С 2016 года с приходом администрации Д. Трампа усилилось внимание к по-
тенциальным последствиям для экономики и национальной безопасности опре-
делённых инвестиций США в КНР, включая передачу американских технологий 
и ноу-хау в чувствительных или стратегических областях. 

Принятие в 2018 году закона «О модернизации системы оценки рисков ино-
странных инвестиций» (FIRRMA) расширило полномочия соответствующего пра-
вительственного комитета по проверке, смягчению или ограничению притока 
иностранных инвестиций в предприятия США, связанные с критическими тех-
нологиями, критически важной инфраструктурой или конфиденциальными 
персональными данными, а также некоторыми операциями с недвижимостью. 
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С 2020 года США выдвинули несколько инициатив по мониторингу и регули-
рованию вывоза иностранных инвестиций, кульминацией которых стал указ, 
направленный на тщательную проверку исходящих инвестиций в критические 
технологии для снижения рисков национальной безопасности (август 2023 года) 
[8]. Хотя в указе объём охватываемой деятельности ограничен, новые правила вы-
воза ПИИ из США будут отходить от давней экономической политики страны. 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Несмотря на то что в последние несколько лет мировая экономика столкнулась с 
серьёзными шоками, американский сектор услуг продемонстрировал значительную 
устойчивость. Доля добавленной стоимости услуг в ВВП США и обеспечиваемая сек-
тором услуг доля занятости не претерпевали значительных изменений с 2008 года. 

В международной торговле услугами Соединённые Штаты по-прежнему со-
храняют лидирующие позиции, однако конкуренция со стороны других стран 
усиливается. Всё более значимую роль в международной торговле услугами иг-
рают развивающиеся страны. Особенно это касается цифровых услуг, в торговле 
которыми США традиционно являются лидерами. Важным фактором здесь явля-
ется и ужесточение регулирования сектора услуг в некоторых юрисдикциях. 

Динамичный рост цифровых услуг в международной торговле требует пере-
смотра и уточнения существующих международных режимов регулирования. Как 
представляется, США будут стремиться продолжать возглавлять список мировых 
лидеров нематериальных потоков, учитывая, что ряд секторов услуг относится к 
самым высокооплачиваемым и инновационным сегментам экономики. 

В современных геополитических условиях для американских компаний суще-
ствуют риски сужения основных рынков из-за растущей фрагментации регули-
рования рынков и стремления многих стран к технологическому суверенитету. 

С одной стороны, США взяли курс на ограничение привлечения ПИИ, обосно-
вывая это соображениями национальной безопасности, с другой – стремятся сти-
мулировать национальную промышленность (и, как результат, снижают актив-
ность компаний за рубежом). Однако такие меры вкупе с жёсткой денежно-кредит-
ной политикой могут создать значительное давление на сектор услуг. 
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