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МОДЕЛЬ ВЫХОДА ИЗ КРИЗИСА ДЛЯ РОССИИ 
 
По мере развития кризиса и накапливаемых попыток его преодолеJ

нияI все более очевидными становятся два обстоятельстваW 
NK При всей значимости и болезненности финансовых проблем не 

следует переоценивать их значение как основной причины кризисаK По 
аналогии с финансовыми производными состояние самих финансов являJ
ется производной от более глубинных социально-технологических приJ
чинK В конечном счетеI те триллионные дисбалансыI которые сложились в 
мировой экономикеI нетрудно структурироватьI разложить на составJ
ляющиеW 

J основной количественной составляющей дефицита американского 
(страна − инициатор кризисаF бюджета являются расходы на медицинское 
обслуживаниеX 

J динамизм …китайского» (не только собственно из КитаяI но и из 
ряда других стран Юго-Восточной АзииF экспорта в Европу и Северную 
Америку стал возможным вследствие искусственно сдерживаемого внутJ
реннего социального развитияI что дает возможность использовать эфJ
фект дешевой рабочей силыXN 

J неспособность наиболее развитых стран создавать новации в таких 
темпахI чтобы через рост производительности труда генерировать техноJ
логические возможностиI необходимые для исполнения возрастающих 
социальных обязательствK Попытка решить эту проблему экстенсивно чеJ
рез увеличение объема задействуемых природных ресурсов и притока тоJ
варов и инвестиций (!F из развивающихся стран привела в конце концов к 

                                                
N Я думаюI следует более критично отнестись к перспективам будущего экономики КиJ
таяI учитывая тот фактI что в этой стране практически отсутствуют социальные институJ
ты в современном понимании (всеобщая пенсионная системаI медицинское страховаJ
ниеFK По мере развития и повышения уровня жизни эти вопросы будут выходить на пеJ
редний план и трудно сказатьI насколько безболезненно их удастся разрешитьK ДостаJ
точно обратить внимание на тоI как начавшийся рост цен на продовольственном рынке 
вызвал заметное социальное напряжениеI причем это произошло в моментI когда средJ
недушевой доход китайца превысил OSMM доллK и начался переход в структуре потреблеJ
ния от риса к свининеK 
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кратному росту цен на сырье иI как следствиеI к усугублению суммарного 
внешнеторгового дефицита развитых странK 

Вот минимальный набор базовых проблемI  решение которых необJ
ходимо для преодоления глобального кризисаK 

OK У каждой страны в этой общей картине есть свой сюжетI свой 
«персональный» кризисI обнаживший более отчетливо накопившиеся инJ
дивидуальные проблемыK Отсюда два следствияK Во-первыхI несмотря на 
все призывы к совместным действиямI каждая страна будет выходить из 
кризиса своим путемK Внутри страны политическая ответственность выше 
благородных интернациональных устремленийK Во-вторыхI в посткризисJ
ном выигрыше останется не тотI кто основные усилия приложит для возJ
врата в удобное прошлое состояниеI а пойдет на серьезные внутренние 
трансформации ради повышения эффективности использования всех соJ
циально-экономических ресурсов через расширение возможностей для 
новых продуктовI технологий и бизнесовI чтоI как известноI является 
главным историческим оправданием кризисов в рыночной экономикеI а 
главноеI через повышение эффективности взаимодействия государства и 
бизнесаK 

 Оценка положения в России менялась триждыW …тихая гавань»I …поJ
можем всем»I …помощь в обмен на эффективность»K При этом доминиJ
рующим вектором действий властей остается …социальная модель» выхода 
из кризисаI т.еK оборона старой крепостиI а не строительство нового городаK 
При PM%Jном дефиците бюджета государство оставляет за собой все социJ
альные обязательства не только в номинальной формеI но и с поправкой на 
темп инфляцииK Данная модель имеет два преимуществаW с одной стороныI 
на сегодня это самый безболезненный социально-политический вариантI с 
другой − не исключена вероятностьI что накопленные финансовые ресурсы 
позволят дождаться очередного роста цен на сырьевые товарыK А значитI и 
дальше можно будет поддерживать в российском обществе иллюзию долJ
госрочной стабильности без серьезной модернизации структуры производJ
ства и общественных институтов в целомK  

Нет смысла перечислять сторонников этой политикиK Но есть смысл 
напомнить о тех рискахI которые связаны со столь пассивной позициейI 
ориентированной в первую очередь на ожидание преодоления кризиса 
другими странамиI после чего и мы встанем на путь выхода из кризисаK  

Во-первыхI рассчитывать на тоI что после нынешнего кризиса в 
мире восстановится привычная для нас экономическая средаI что для нас 
найдутся комфортные места во вновь побежавшем глобальном поезJ
деI — опасная иллюзияK Для большинства стран главные риски − это дисJ
пропорции цен на отдельные виды товаров (не только сырьевыхFI а также 
чрезмерная зависимость от поставок этих товаров отдельными странамиK 

http://www.smoney.ru/glossary/%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BF%20%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BB%D1%8F%D1%86%D0%B8%D0%B8
http://www.smoney.ru/glossary/%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D1%8B
http://www.smoney.ru/glossary/%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0
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И мы отчетливо наблюдаемI как прилагаются активные усилия для преJ
одоления этих рисковK Активизировалась разработка технологических 
решений по снижению энергоемкости производства в целомK ИзыскиваJ
ются дополнительные энергетические ресурсыK СтраныI имеющие избыJ
точные финансовые ресурсы (КитайI к примеруFI начали скупку углевоJ
дородных источников как в форме месторожденийI так и в форме гаранJ
тированных будущих поставокK В Германии увеличивается количество 
сторонников развития атомной энергетикиK Дания заявила о начале эксJ
порта электроэнергииI генерируемой с помощью ветраK  

Обратим внимание на следующие обстоятельстваK В апреле OMMV гK 
Государственной думой был принят измененный федеральный бюджет на 
OMMV гK и уточненный прогноз бюджета на OMNM−OMNN ггKI одним из важJ
нейших параметров которого была переоценка среднегодовой цены на 
нефть с VR  доллK  до 4N  доллK  за баррельK  ПредполагалосьI  что ВВП сниJ
зится в OMMV гK на TI4%K Начиная с января текущего года наблюдается усJ
тойчивый рост цены на нефтьI  которая на данный момент достигла  
TM доллK за баррельI но оценка предполагаемого спада ВВП представитеJ
лями власти увеличилась до –U% и болееK Значение здесь имеет не вариаJ
ция прогнозаI а фактическое признание того фактаI что одного роста (боJ
лее чем в два разаF цены углеводородов недостаточно для изменения 
тренда развития российской экономики в целомK  

Во-вторыхI в первом списке OVR наиболее …социально значимых» 
предприятийI выделенных правительственной комиссиейI только три 
можно считать возникшими как технологические комплексы в последние 
OM летK Первый вице-премьер правительстваI выступая в ГосдумеI приJ
зналI что в список попали откровенные банкротыK Как долго экономика в 
целом может продержаться на таком хребте\  Кто сегодня может дать 
прогнозI как долго можно будет поддерживать …социальную модель» выJ
хода из кризиса (точнее было бы сказатьI нахождения в кризисеF\ Ведь 
фактически таким подходом мы к общепринятым социальным обязаJ
тельствам добавили новые — …производственный собес». 

Представление о возможности новой серьезной волны банковского 
кризиса осенью этого года базируется на понимании того фактаI что 
средний срок службы машин и оборудования производственного назнаJ
чения достиг NU  лет и банки уже увиделиI  что данную структуру произJ
водства кредитовать невозможно без серьезного риска для своего бизнесаK 
И никакая дополнительная накачка банков государственными средстваJ
миI даже под контролем правоохранительных органовI не обеспечивает 
формирования устойчивой национальной финансовой системыK 

Последние полгода популярной экономической игрой была играW 
«угадайI где дно кризиса и когда начнется экономический рост»K Но этот 

OG 
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возможный экономический рост не будет устойчивымI так как в настояJ
щее время вся экономика базируется на тотальных дотацияхK Она живет 
за счет девальвации и очевидно заниженного курса рубляI временного 
снижения налоговI прямых субсидий из бюджетаI инфляцииI которая заJ
вышает реальную рентабельность предприятийI повышенных госзакупокI 
взносов бюджетных средств в уставные капиталы отдельных предприJ
ятийK Очень нетрудно приспособиться к парниковым условиямK Но как 
решать реальные проблемы\  

Реальный шанс для страны − переход к технологической модели 
выхода из кризиса. По существу речь идет о применении формулы 
«поддержка в обмен на эффективность»K При этом очень важно подчеркJ
нутьI что уровень эффективности определяется рынкомK Пока же переход 
к технологической модели почти не наблюдаетсяK 

 ТакI …АвтоВАЗ» планирует запустить более дешевую модель на баJ
зе …Калины» через три годаI хотя общепринятая практика автомобильных 
лидеров − выдавать новые модели ежегодноK …АвтоВАЗ» заявил о намеJ
рении позиционировать себя на рынке как производителя автомобилей 
для более бедного потребителяI делает ставку на более дешевую модельI 
очевидноI предполагаяI что в целом будет происходить устойчивое и длиJ
тельное снижение доходов населенияK А сегодняшние конкуренты …АвJ
тоВАЗа» видят решение проблемы не в упрощении качественных харакJ
теристик продуктаI а в поисках более эффективных технических решеJ
ний − гибридные двигатели и т.дK Без этого российские предприятия не 
будут достигать необходимой рентабельностиI а значитI не может быть 
конкурентоспособной экономика страныI а в обществе будет невозможно 
поддерживать привычный для последних лет уровень жизниK Дотации же 
фактически сдерживают модернизациюI препятствуют в частности соJ
кращению избыточных издержекK Усилия следует концентрировать на 
поддержании проектов с современной производительностью трудаI котоJ
рые с опережающей скоростью создают новые рабочие места в новых для 
российской экономики отрасляхI ориентированных на рынокK 

Ключевая проблема для российской экономики заключается в томI 
что нынешние установки в борьбе за занятость в рамках действую-
щей структуры производства означают её консервацию и продолже-
ние тренда на потерю конкурентоспособности в долгосрочной пер-
спективе. Разговоры об инновационном пути развития бессодержательJ
ныI если постоянно отвлекаться от того фактаI что средняя производиJ
тельность экономики страны (а в условиях глобальной конкуренции это 
автоматически является и показателем качества продуктаF составляет 
примерно NL4 от уровня производительности развитых странK В российJ
ской экономике при её нынешнем состоянии налицо избыток рабочей сиJ

http://www.smoney.ru/reference/company.shtml?31/231
http://www.smoney.ru/glossary/%D1%83%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C%20%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
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лы на производствеK Поэтому прав ВK ИноземцевI утверждаяW "Все уровни 
власти должны озаботиться не темI как понуждать бизнес к сохранению 
рабочих местI а тем I как создавать условия для появления новых"K ПроJ
цесс этот должен не только не сдерживатьсяI а интенсифицироватьсяK ПоJ
ка такого опыта у нас нетK В период самого интенсивного роста (с конца 
VMJхJ по OMMU годF в российской экономике новых рабочих мест создаваJ
лось в P раза меньшеI чем в США (с учетом различия в общей численноJ
сти занятыхFK При этом более половины новых рабочих мест в России 
приходилось на торговлюK 

Вряд ли американцам легко далось банкротство предприятий "dj" и 
"Крайслер" (на практикеI правдаI это более выглядит как реструктуризаJ
цияFK Это и утрата великих символовI и необходимость смены рабочих 
мест для сотен тысяч человекK А до этого свежи воспоминания о банкротJ
стве телекоммуникационной компании tçrldCçm и одного из крупнейJ
ших инвестиционных банков США ieman  _rçthersK  Но США пошли на 
это ради оздоровления экономикиK В России же до сих пор не намечено 
ни одной серьезной реорганизацииK А ведь есть простая формула научноJ
технического прогрессаW "Вовремя расставаться со старыми башмаками"K 
ПравдаI это допустимоI если вы не поленились сходить в магазин за ноJ
выми и какое-то время потерпеть пока они не разносятсяK 

 России придется решать две непростые задачиK Необходимо обеспеJ
чить инновационный процессK Но он инициируется не сверху внизI а сниJ
зу вверхI причем не от крупнейших предприятийK Необходимо не про-
должать укрупнение бизнесов Eэто способствует «перемешиванию» 
эффективности и дезориентации финансовых институтов при приня-
тии решений об инвестировании средств), а стремиться к противопо-
ложному процессу. 

 Во-первыхI это будет упрощать задачу банкам при выборе потенциJ
ально жизнеспособных бизнесовK Данное положение легко проиллюстриJ
ровать с помощью схемыI представленной на рисK NK 

ОчевидноI что в резко изменившихся экономических условияхI отJ
дельные части крупного бизнеса затронуты этими изменениями в различJ
ной степениK В нем образуются как черные дырыI так и светлые пятнаK От 
первых неизбежно придется избавлятьсяI вторые же − потенциальные 
точки ростаI которые необходимо высветить для банковK Здесь же замеJ
тимI что резать по живому всегда трудноK Но сегодня задача стоит более 
простая – не усугублять ситуацию искусственноW несмотря на высказанJ
ное отрицательное мнение Администрацией Президента о государственJ
ных корпорациях и начавшемся изъятии у них денег обратно в бюджетI в 
Государственную думу внесен законопроект о создании очередной (автоJ
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дорожнойF корпорацииI названнойI очевидноI для юридического камуфJ
ляжа …государственной компанией»K 

Рис.1 Дополнительная неопределенность при кредитовании банками  
сложных хозяйственных структур 

 
Во-вторыхI разукрупнение позволит частично снимать социальную 

проблему банкротства сверхкрупных предприятий в моногородахK 
В настоящее время преодолению кризиса препятствует неадекватJ

ный ситуации выбор направлений и методов государственной финансоJ
вой поддержки бизнесаK Финансовый сектор − в первую очередь банки 
являются важнейшим звеном инновационного процесса иI соответственJ
ноI структурной основой перестройки экономикиK Предложения по их реJ
организации по количественному критерию сродни построению зоопарка 
для динозавров (планируется за счет государства увеличить капитал PM из 
NNMM банковFK Но именно на наиболее крупные банки выпала доля кредиJ
товать те предприятияI которые в новых условиях локомотивами инноваJ
ционного развития и преодоления таким путем кризиса вряд ли станутK  

При этом необходимо отметитьI что главным фактором повышения 
качества банковской системы являются намерения (интересF техI кто 
формирует ее пассивыK Без повышения доли сбережений населения страJ
ны инвестиционный процесс всегда будет уязвим перед настроениями 
внешних инвесторовK 

Невозможно обойти полемику о возможной второй волне кризиса 
осенью этого годаK Для тогоI чтобы оценить её вероятностьI обратим вниJ
мание на некоторые её составляющиеK Сразу отметимI что SM% просроJ
ченной задолженности приходится на OM самых крупных банковK ОчевидJ
ноI что требование к увеличению уставного капитала банков к расширеJ

инвестиции 
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нию проблемы невозвратов отношения не имеетK Закачивая бюджетные 
деньги в крупнейшие банкиI которые производят рефинансирование креJ
дитов крупнейших предприятий с устаревшей технологиейI государство 
создает фундаментальную причину возможного кризиса второй волныK 
Причем безотносительно к конкретным срокамW эта проблема как "дамокJ
лов меч" будет висеть над российской экономикойI и сроки её обострения 
будут определяться ценой на нефтьI которая является главным источниJ
ком бюджетных дотаций в банковскую системуK 

При этом совершенно не имеет значения форма государственной 
поддержки − будет ли это в форме увеличения государственной доли в 
уставном капитале или вывод "плохих" активов в отдельное специальное 
финансовое учреждениеK В обоих случаях по экономическому смыслу − 
это приведение к балансу (в данном банкеF реальных активов и располаJ
гаемых пассивов за счет бюджетаK Различие только в томI кто будет 
управлять этими "плохими" активами − по-прежнему банки или государJ
ственные служащиеK И для тех и для других это не по профилюK 

Единственным долгосрочным и радикальным разрешением проблеJ
мы было бы не абсолютное уменьшение "плохих " активов на балансе 
банковI а уменьшение их удельного веса за счет увеличения кредитования 
малогоI среднего и нового бизнесов (рисKOFK К сожалениюI пока ситуация 
противоположнаяW Сбербанк в самое последнее время выдает кредит "СеJ
верстали" в размере PMM млн доллK (что превышает обещанную на OMMV 
год кредитную поддержку из федерального бюджета малому бизнесуF и 
намерен выдать кредит фирме "Опель" в размере RMM млн евро дополниJ
тельно к цене приобретения PR% её акцийNI что сопоставимо с общей плаJ
новой суммой кредитования всего малого бизнеса на OMMV год из резервов 
ВнешэкономбанкаK  

                                                
N Данная покупка обсуждалась с разных сторонI но самые очевидные её стороны как бы 
выпадали из поля зренияK Во-первыхI проблема повышения технического уровня отрасJ
ли не в том I чтобы купить документацию на конечный продуктI а в томI чтобы создать 
окружающую среду адекватных по качеству поставщиковK "Копейка" в свое времяI когда 
мы покупали её у "Фиата"I являлась лучшим европейским автомобилемK И что же дальJ
ше произошло в российских условиях\ Во-вторыхI зачем же мы так долго сопротивляJ
лись реальному приходу иностранных собственников в наш автопром \ Чтобы в конце 
концов начать решать эту задачу за счет общественных средств\ 
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  Рис. O. Уменьшение удельного веса "плохих " активов на балансе банков 
за счет увеличения кредитования малого, среднего и нового бизнесов 

 
Продолжая сложившуюся практику приоритетного кредитования 

крупного бизнесаI мы усугубляем проблему и со стороны "пассивов"K ЕсJ
ли банки увеличивают ставку до ORJPR%I закладывая в неё повышенные 
риски невозвратаI значитI они соответственно должны повысить и ставку 
по депозитам (плата за риск для вкладчикаFK Это приводит к смещению 
структуры депозитов в пользу крупнейших госбанков (ведь именно они 
получают государственную поддержку более дешевыми ресурсамиFI коJ
торые как раз и имеют наибольшую долю проблемных активовI  иI  соотJ
ветственноI уменьшают объем финансовых накоплений обществаI котоJ
рые реально могли бы участвовать в диверсификации экономикиK 

Важно не упустить из виду и тоI что в сложных − как сейчас − услоJ
виях географическое плечо кредитования объективно уменьшаетсяW поJ
тому что одно дело − кредитовать знакомый бизнес (стандартизованный 
продуктFI  и совсем другое − кредитовать бизнесI  который на первых поJ
рах необходимо "пощупать"K А кроме банков других финансовых инстиJ
тутовI которые могли бы взять на себя сегодня инновационную функциюI 
в российской финансовой системе не существуетK Искусственное сокраJ
щение региональных банков будет работать против диверсификации экоJ
номики страныK 

Для большинства развитых стран выход из кризиса − преодоле-
ние финансовых проблем. У нас проблемы не только финансовые: 
нужна еще и глубокая реструктуризация реального сектора эконо-
мики. 
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У всех экономических кризисов есть две неизбежные особенностиW 
во-первыхI они кончаютсяX во-вторыхI они могут серьёзно изменить расJ
клад между докризисными лидерамиK Ростки выхода из глобального криJ
зиса увидеть можноI но что это за растение − весенний цветок или многоJ
летнее дерево − пока определить трудноK Та ключевая проблемаI которая 
лежит в самых глубинах кризиса − завышенноеI не по средствамI потребJ
ление в наиболее развитых странах − пока не рассасываетсяI а усугубляJ
етсяW финансовые инструменты преодоления спада в эпицентре кризисаI 
СШАI − наращивание задолженностиK А в целом общественный долг деJ
сяти самых богатых стран увеличится с TU% ВВП в OMMT гK до NN4% к 
OMN4 гKNK Как долго другие страны будут нести этот дополнительный налог 
в пользу мирового лидерства самых богатых\  

ПредставляетсяI что в складывающейся ситуацииI без сомненияI выJ
играют теI кто настроит свою внутреннюю экономику на самые жесткие 
правила международной конкуренцииI которые утвердятся не в силу выJ
соких резолюцийI а в силу новых потребительских предпочтений и более 
ответственной экономической политики со стороны продвинутого бизнеJ
са и государстваK 

                                                
N …qhe bcçnçmist»K  № O4I OMMVK 


