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Ñîâðåìåííàÿ îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò è óâåëè÷åíèè ÷àñòíûõ 
çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé. Òàêîé ïîäõîä ýòî îäíà èç îñíîâíûõ ðå-
êîìåíäàöèé Âñåìèðíîãî áàíêà è áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ ïî ðàçâèâàþùèìñÿ 
ñòðàíàì1. Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû ê íèì íå îòíîñÿòñÿ, îäíàêî äàííàÿ ðåêîìåíäà-
öèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà èõ âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïðèîðèòåòû ðûíî÷íîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè â 1980–1990-å ãîäû ñïîñîáñòâîâàëè 
ñîêðàùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñòó ÷àñòíûõ âëî-
æåíèé. Â íà÷àëå XXI âåêà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ. Ïðè ýòîì ðîñò 
÷àñòíûõ çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ ñðåäñòâàì ñòóäåíòîâ è 
èõ ðîäèòåëåé â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ïëàòû çà îáó÷åíèå.  

Формирование основных источников доходов  

Ýôôåêòèâíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò 
îáú¸ìîâ åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. ×åì áîëüøå àññèãíîâàíèé ïîëó÷àåò âûñøàÿ 
øêîëà, òåì ëó÷øå å¸ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, âûøå äîõîäû ïðåïîäàâà-
òåëåé, ìàñøòàáíåå ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñòóäåíòàì, êà÷åñòâåííåå ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû. Ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåé øêîëû ÑØÀ îäíî èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå. 
Â 2005 ã. îáùèå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå çàòðàòû íà âûñøóþ øêîëó ïî îò-
íîøåíèþ ê ÂÂÏ ñîñòàâèëè 2,7%. Íî äîõîäû àìåðèêàíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ñîñòîÿò íå òîëüêî èç ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé è ÷àñòíûõ 
ñðåäñòâ, èñòî÷íèêàìè äîõîäîâ ÿâëÿþòñÿ òàêæå è ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Íàëè÷èå íåñêîëüêèõ êðóïíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ ïîçâîëÿåò  
ïîääåðæèâàòü íåîáõîäèìûå îáùèå îáú¸ìû è òåìïû ðîñòà çàòðàò íà âûñøóþ 
øêîëó. Ïðè ñíèæåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èç îäíîãî èñòî÷íèêà óâåëè÷èâàåòñÿ 
ôèíàíñèðîâàíèå èç äðóãîãî, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîêðûâàòü íåäîñòàòîê íåîáõîäèìûõ 
ñðåäñòâ è ïðîâîäèòü ãèáêóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó, îáåñïå÷èâàþùóþ ýôôåê-
òèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû â öåëîì. 
                                                           

* КАВЕРИНА Элина Юрьевна – кандидат экономических наук, генеральный директор 
ООО ЦЕССА-РК. Copyright © 2009. 

Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского гуманитарного научного фонда 
по проекту 07–02008«а». 

1 Д ж о н с т о у н  Д., Шр о ф ф -М е т а  П. Финансирование и доступность высшего образова-
ния: международное сравнительное исследование оплаты обучения и мер финансовой поддержки 
(http://unimgmt.eunnet.net). «Университетское управление: практика и анализ».  
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Ôèíàíñèðîâàíèå àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëû îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé äîëåé 
÷àñòíûõ çàòðàò. Èçíà÷àëüíî âûñøàÿ øêîëà ïîëó÷àëà ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â 
îñíîâíîì îò ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå áûëî î÷åíü 
íåçíà÷èòåëüíûì. Òîëüêî âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà îáú¸ìû ãîñóäàðñò-
âåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàëè ïðåâûøàòü ÷àñòíûå. Ìàêñèìàëüíûé ðîñò ãîñ-
çàòðàò íàáëþäàëñÿ â 1970-å ãîäû. Â 1980-å â ðåçóëüòàòå âûäâèæåíèÿ ðûíî÷-
íûõ ïðèîðèòåòîâ íà ïåðâûé ïëàí, îáùèé ðîñò çàòðàò ñòàë îïðåäåëÿòüñÿ óâå-
ëè÷åíèåì ÷àñòíûõ âëîæåíèé, òàêæå êàê è â ïîñëåäóþùèå 1990-å ãîäû. 
Â ïåðâûå ãîäû XXI âåêà òåìïû ðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò ñòàëè îïåðå-
æàòü ÷àñòíûå, íî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü íåíàäîëãî. Ñ 2002 ã. äîëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñòàáèëüíî ñíèæàåòñÿ. Òàê, â 2005 ã. îíà ñîñòàâèëà 
63,9%, à â 2001 ã. – 65,5%. Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà 
àìåðèêàíñêàÿ âûñøàÿ øêîëà íà äâå òðåòè ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì 
áþäæåòîì, íî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàòðàò, ÷òî ïðîäîëæàåò äåìîíñòðèðîâàòü ïðèîðèòåòíîñòü ðûíî÷íîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. 

Íà÷àëî íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ äåìîíñòðèðóåò òàêæå è äðóãóþ òåíäåíöèþ â 
ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ: òåìïû ðîñòà çàòðàò íà âóçû ñòàáèëüíî ïðåâû-
øàþò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè íà ñðåäíþþ øêîëó. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ÷àñòè÷íî 
ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì äîëè ÷àñòíûõ âëîæåíèé íà âûñøåå îáðàçîâàíèå è ðîñ-
òîì åãî ñòîèìîñòè. Ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåé øêîëû ÑØÀ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé 
çàâèñèìîñòè îò ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ, à ôèíàíñèðîâàíèå ñðåäíåé øêîëû – íåò, 
òàê êàê îíà áîëåå, ÷åì íà 90% îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè. 
Òåìïû ðîñòà çàòðàò íà àìåðèêàíñêîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ñ 2000 ïî 2005 ã. 
ñîñòàâèëè 14,9%, à íà âûñøåå – 27,3%2, ò.å. áûëè áîëüøå ïî÷òè â 2 ðàçà. Òîãäà 
êàê â 1980–1990-å ãîäû ýòè ïîêàçàòåëè íà âûñøåå è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå áûëè 
ïðàêòè÷åñêè ðàâíû. Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå XXI âåêà ôèíàíñèðîâàíèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ðàñò¸ò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì â ïðåäûäóùèå 
äåñÿòèëåòèÿ, è ðàñò¸ò â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò ÷àñòíûõ ñðåäñòâ, à èìåííî ñðåäñòâ 
ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé. 

Îáùåå ñíèæåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà âûñøåå îáðàçîâàíèå îò-
ðàæàåòñÿ è íà äèíàìèêå äîõîäîâ âóçîâ, ïîëó÷åííûõ èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ. Åñëè â 1979–1980 ó÷. ã. äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé â îáùèõ 
äîõîäàõ àìåðèêàíñêèõ âóçîâ ñîñòàâëÿëà 49,3%, â 1989–1990 ó÷. ã. – 42,5%, òî â 
2004–2005 ó÷. ã. – óæå 35,1%. Ïðè÷¸ì â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñíèçèëèñü ñðåäñò-
âà, âûäåëÿåìûå áþäæåòàìè øòàòîâ. Ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñòà-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè áåç èçìåíåíèé, è íåìíîãî âûðîñëè ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå 
ìåñòíûìè áþäæåòàìè. Íî, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå îáú¸ìà àññèãíîâàíèé øòàòîâ, 
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò îñòà¸òñÿ ñàìûì êðóïíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ àìå-
ðèêàíñêèõ âóçîâ, ñîñòàâëÿÿ â ñðåäíåì åãî òðåòüþ ÷àñòü. 

Îáùåå óâåëè÷åíèå äîëè ÷àñòíûõ çàòðàò òàêæå îòðàçèëîñü íà ñòðóêòóðå 
äîõîäîâ âóçîâ. Âûðîñëà äîëÿ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ â 
âèäå äàðîâ, ãðàíòîâ è êîíòðàêòîâ è äîëÿ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ îò îïëàòû îáó-
÷åíèÿ. Îïëàòà îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà, â 
îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ äàðîâ, ãðàíòîâ è êîíòðàêòîâ, è ïðèíîñèò îêîëî ÷åòâåðòè 
îáùåãî äîõîäà àìåðèêàíñêèõ âóçîâ.  
                                                           

2 Statistical Abstract of the United States 2008, table 208. 
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Òàáëèöà 1 
Динамика основных источников доходов вузов США 

Ñòàòüè äîõîäîâ 1979–
1980 ãã. 

19891–
1990 ãã. 

1995–
1996 ãã. 

2000–
2001 ãã. 

2004–
2005 ãã. 

Âñåãî, ìëí. äîëë. 58 520 139 635 197 973 263 787 385 972 

Âñåãî, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

1. Ãîñóäàðñòâåííîå  
ôèíàíñèðîâàíèå 49,3 42,5 38,0 39,8 35,1 

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 15,2 12,4 12,1 12,6 14,3 

Áþäæåòû øòàòîâ 31,4 27,5 23,1 24,3 16,7 

Ìåñòíûå áþäæåòû 2,7 2,6 2,8 2,9 4,1 

2. ×àñòíûå äàðû, ãðàíòû  
è êîíòðàêòû 4,8 5,5 6,0 9,4 6,4 

3. Îïëàòà îáó÷åíèÿ 20,4 24,3 27,9 25,6 23,2 

4. Ñîáñòâåííûå äîõîäû 22,7 24,4 24,1 21,1 35,3 

Äîõîäû îò ïðîäàæè òîâàðîâ 
è óñëóã 20,7 22,1 21,7 21,9 24,9* 

Ïðî÷àÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 2,1 2,6 2,8 3,2 9,2* 

Âñïîìîãàòåëüíûå  
ïðåäïðèÿòèÿ 11,1 10,0 9,5 9,6 7,4 

Ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ 7,5 9,5 9,4 9,1 8,3 

Èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ 2,0 2,3 2,4 -0,8 10,4 

5. Ïðî÷èå äîõîäû 2,8 3,3 4,0 4,1 - 

* Ïîêàçàòåëè âêëþ÷àþò ïðî÷èå äîõîäû. 
Ðàññ÷èòàíî ïî: Digest of Education Statistics. Wash., 2004, table 331; Digest of Educa-

tion Statistics. Wash., 2005, table 328; Digest of Education Statistics. Wash., 2007, tab-
les 338, 339, 342, 344.   

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, àìåðèêàíñêèå âóçû èìåþò è ñâîè ñîáñòâåííûå äîõî-
äû, êîòîðûå îíè ïîëó÷àþò îò ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå îò ñîáñòâåí-
íûõ âëîæåíèé. Äîëÿ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ òàêæå âûðîñëà çà ïåðâîå äåñÿòèëå-
òèå XXI âåêà, íî â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. Äîëÿ äîõîäà, 
ïîëó÷àåìîãî îò ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã, îñòàëàñü ïðàêòè÷åñêè áåç èçìåíå-
íèé. Ñîáñòâåííûå äîõîäû òàêæå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûì èñòî÷íèêîì 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ïðèíîñèò áîëåå îäíîé òðåòè îáùåãî äîõîäà.  

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ àìåðèêàíñêèõ âóçîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ïî èõ 
ñòàòóñó è òèïàì, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàñíî îñíîâíîé êëàññèôèêàöèè 
àìåðèêàíñêèõ âóçîâ, ðàçðàáîòàííîé Êîìèññèåé ôîíäà Êàðíåãè ïî âûñøåìó 
îáðàçîâàíèÿ. Â êëàññèôèêàöèè âûäåëÿþòñÿ: 

1) äîêòîðñêèå èëè èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû; 
2) ìàãèñòåðñêèå âóçû (óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè); 
3) ñòàðøèå êîëëåäæè; 
4) ìëàäøèå êîëëåäæè è ïðî÷èå äâóõãîäè÷íûå âóçû; 
5) ïðî÷èå ÷åòûðåõãîäè÷íûå âóçû, âêëþ÷àþùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå èí-

ñòèòóòû è ýòíè÷åñêèå âóçû. 
Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû êàðäèíàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ÷àñòíûõ, ÷åòûðåõãî-

äè÷íûå âóçû îò äâóõãîäè÷íûõ, óíèâåðñèòåòû îò êîëëåäæåé, åñòü çíà÷èòåëü-
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íûå ðàçëè÷èÿ è âíóòðè ãðóïï. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ âóçîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, à èìåííî àññèãíîâàíèÿ 
øòàòîâ. Îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäà äëÿ ÷àñòíûõ âóçîâ – îïëàòà îáó÷åíèÿ. ×à-
ñòíûå âóçû òàêæå áîëüøå çàâèñÿò îò ÷àñòíûõ ãðàíòîâ è ïîæåðòâîâàíèé, à 
êðóïíûå ÷àñòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû – îò ôåäåðàëüíûõ àññèã-
íîâàíèé. 

Ñóùåñòâóþò îïðåäåë¸ííûå çàâèñèìîñòè â ïîëó÷åíèè äîõîäà è âíóòðè 
ãðóïï. Òàê, ÷åì âûøå óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, òåì 
ìåíüøå äîëÿ ïëàòû çà îáó÷åíèå â îáùèõ äîõîäàõ. Ïî äîëå ñîáñòâåííîãî äîõî-
äà, ïîëó÷àåìîãî çà òîâàðû è óñëóãè, òåíäåíöèÿ, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ. ×åì 
âûøå óðîâåíü âóçà, òåì áîëüøèé äîõîä îíè ïîëó÷àþò îò äàííîé ñòàòüè.  

Äîõîäû ÷àñòíûõ íåêîììåð÷åñêèõ âóçîâ èìåþò íåñêîëüêî èíóþ ñòðóêòóðó, 
÷åì ãîñóäàðñòâåííûõ. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñðåäñòâ äàííûå âóçû ïîëó÷àþò îò 
ñîáñòâåííûõ âëîæåíèé è ïëàòû çà îáó÷åíèå. Çàòåì ïî îáú¸ìó èäóò äîõîäû îò 
ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïî íåêîì-
ìåð÷åñêèì âóçàì ñóùåñòâóåò îïðåäåë¸ííàÿ çàêîíîìåðíîñòü â ïîëó÷åíèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. ×åì âûøå óðîâåíü âóçà, òåì âûøå îáú¸ìû ãîñóäàðñò-
âåííûõ àññèãíîâàíèé. 

Äîõîäû àìåðèêàíñêèõ ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ âóçîâ òàêæå èìåþò èíóþ 
ñòðóêòóðó. Çäåñü ìàêñèìàëüíóþ äîëþ îáùåãî äîõîäà ñîñòàâëÿåò ïëàòà çà îáó-
÷åíèå. Ñîáñòâåííûå äîõîäû â êîììåð÷åñêèõ âóçàõ íåçíà÷èòåëüíû, òàê æå êàê 
è ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ.  

Государственный бюджет  

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ èä¸ò ïî òð¸ì îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì: íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïîìîùü âóçàì è ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó ñòóäåíòîâ. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è íà íåïîñðåäñòâåííóþ ïîìîùü âóçàì èäóò íàïðÿìóþ â âèäå ãîñóäàðñò-
âåííûõ àññèãíîâàíèé, à ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå â ïîìîùü ñòóäåí-
òàì, ïîñòóïàþò îïîñðåäîâàííî â âèäå îïëàòû îáó÷åíèÿ. Íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ ñðåäñòâà ïîñòóïàþò â îñíîâíîì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íà èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ ïîìîùü – èç áþäæåòîâ øòàòîâ, à íà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ñòóäåí-
òàì  – èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé. 

Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ âûäåëÿåò êðóïíûå àññèãíîâàíèÿ íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Â àìåðèêàíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñêîíöåí-
òðèðîâàíî ïî÷òè äâå òðåòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðîâî-
äÿòñÿ â äîêòîðñêèõ (èññëåäîâàòåëüñêèõ) óíèâåðñèòåòàõ, çàíèìàþùèõ â àìåðè-
êàíñêîì îáùåñòâå îñîáîå ìåñòî. Îíè ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ÿäðîì ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îáëàñòè íàóêè, îáúåäèíÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ýòè äâå 
ñôåðû â åäèíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ. Â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ åäèíîãî êîìïëåêñà äîñòèãàåòñÿ äâîéíîé ýôôåêò äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âóçû îáåñïå÷èâàþò ðûíîê òðóäà ìîëîäûìè 
ñïåöèàëèñòàìè, ïîñòîÿííî ïîâûøàÿ èõ îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à ñ äðóãîé – 
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â âóçàõ, ñïîñîáñòâóþò íåïîñðåäñòâåííîìó ðàçâè-
òèþ ñàìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà íåîáõîäèìîì óðîâíå.  
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Òàáëèöà 2 
Десять американских вузов, получивших наибольшие  

федеральные ассигнования, 2004—2005 уч. г. 

Íàçâàíèå âóçà Ñòàòóñ òûñ. äîëë. 

1. Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÷àñòíûé 1 904,0 

2. Óíèâåðñèòåò Äæîíñà Õîïêèíñà ÷àñòíûé 1 524,4 

3. Ìàññà÷óñåòññêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÷àñòíûé 1 063,4 

4. Êîëóìáèéñêèé óíèâåðñèòåò â Íüþ-Éîðêå ÷àñòíûé 940,1 

5. Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò ÷àñòíûé 836,8 

6. ×èêàãñêèé óíèâåðñèòåò ÷àñòíûé 822,8 

7. Âàøèíãòîíñêèé óíèâåðñèòåò â Ñèýòëå ãîñóäàðñòâåííûé 810,8 

8. Ìè÷èãàíñêèé óíèâåðñèòåò â Àíí-Àðáîð ãîñóäàðñòâåííûé 660,7 

9. Óíèâåðñèòåò Ïåíñèëüâàíèè ÷àñòíûé 648,7 

10. Óíèâåðñèòåò Êàëèôîðíèè â Ëîñ-Àíäæåëåñå ãîñóäàðñòâåííûé 586,3 

Digest of Education Statistics. Wash., 2007, table 345.  

Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ñîñòàâëÿþò íàèáîëåå âàæíóþ ãðóïïó âó-
çîâ, è îñíîâíàÿ ÷àñòü ôåäåðàëüíûõ àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íàïðàâëÿåòñÿ èìåííî òóäà. Àìåðèêàíñêàÿ ñòàòèñòèêà âûäåëÿåò 
120 îñíîâíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå ïîëó÷àþò ìàêñèìàëüíûå 
ôåäåðàëüíûå àññèãíîâàíèÿ. Òàê, â 2004–2005 ó÷. ã. àìåðèêàíñêèå âóçû ïîëó÷èëè 
ôåäåðàëüíûõ àññèãíîâàíèé íà îáùóþ ñóììó 55,7 ìëðä. äîëë., èç íèõ 36,3 ìëðä. 
äîëë., èëè 65,2%, ïîëó÷èëè 120 âóçîâ (òðåòü èç êîòîðûõ áûëè ÷àñòíûìè íåêîì-
ìåð÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè)3. Ñàìûå êðóïíûå àññèãíîâàíèÿ, ïðåâûøàþùèå 
1 ìëðä. äîëë., ïîëó÷èëè Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, Óíèâåðñè-
òåò Äæîíñà Õîïêèíñà è Ìàññà÷óñåòññêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò.  

Áîëåå ïîëîâèíû ôåäåðàëüíûõ àññèãíîâàíèé èäóò íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñ-
òè åñòåñòâåííûõ íàóê, ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü – â îáëàñòè ìåäèöèíû. Çàòåì ïî ìåðå 
óìåíüøåíèÿ ñóìì ìîæíî âûäåëèòü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè áèîëîãèè, ýêîíî-
ìèêè, ôèçèêè, õèìèè è êîìïüþòåðíûõ íàóê.  

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü àññèãíîâàíèé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ôåäåðàëüíûé 
áþäæåò ðàñïðåäåëÿåò ïî ìèíèñòåðñòâàì è èíûì ñòðóêòóðàì, êîòîðûå çàòåì 
íàïðàâëÿþò èõ â èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû. Êðóïíûå ñðåäñòâà íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷àþò Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ, Ìèíèñòåðñòâî 
ýíåðãåòèêè, Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû è Íàöèî-
íàëüíîå óïðàâëåíèå ïî àýðîíàâòèêå è êîñìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì. Â 2005 ã. 
ôåäåðàëüíûé áþäæåò ÑØÀ âûäåëèë 31,5 ìëðä. äîëë. íà èññëåäîâàòåëüñêèå 
ïðîãðàììû, ïîëîâèíà èç êîòîðûõ áûëà íàïðàâëåíà â Ìèíèñòåðñòâî çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íà 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ïóò¸ì ïîëó÷åíèÿ ñâîáîäíûõ ãðàíòîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ëþáûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî âûáîðó. 
Âî-âòîðûõ, ïóò¸ì ïîëó÷åíèÿ öåëåâûõ ãðàíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðîâåäåíèå 
êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. 
                                                           

3 Digest of Education Statistics. Wash., 2007, table 345.  
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Òàáëèöà 3 
Федеральные ассигнования США,  

направленные на образовательные программы, 2005 г.  

Ïðîãðàììû è ìèíèñòåðñòâà Ïîêàçàòåëè 

Âñåãî, ìëí. äîëë. 146 005,3 

Äîëÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, % 5,9 

èç íèõ  
1. Ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ 68 969,8 

2. Ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 38 591,1 

èç íèõ  
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ 31 420,0 

èç íèõ 
ïðîãðàììû ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñòóäåíòàì 15209,5 

ïðîãðàììû ôåäåðàëüíûõ ñåìåéíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàéìîâ 10 777,5 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 93,8 

Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè 4,0 

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû 1 780,3 

Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ 1 535,0 

Ìèíèñòåðñòâî ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 36,4 

Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè 249,2 

Ìèíèñòåðñòâî øòàòîâ 424,0 

Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà 73,0 

Ìèíèñòåðñòâî ïîìîùè âåòåðàíàì 2 478,6 

ïðî÷èå ñòðóêòóðû è ïðîãðàììû 556,0 

3. Äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 6 908,7 

4. Èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû âóçîâ 31 535,7 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 819,9 

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû 2 880,8 

Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè 4 216,5 

Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ 16 121,7 

Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïî àýðîíàâòèêå  
è êîñìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì 2 867,2 

Àìåðèêàíñêèå íàó÷íûå ôîíäû  3 521,7 

Statistical Abstract of the United States 2008. Wash., table 210. 

Òðåòüèì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé ñîâìåñòíûé äîãîâîð, çàêëþ÷àåìûé 
ìåæäó âóçîì, ãîñóäàðñòâîì è êîðïîðàöèåé. Ïðåäîñòàâëåíèå àññèãíîâàíèé ïóò¸ì 
çàêëþ÷åíèÿ ñîâìåñòíîãî äîãîâîðà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ïðè ïðîâåäåíèè èñ-
ñëåäîâàíèé ïî çàêàçàì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èëè Àãåíòñòâà ïî îõ-
ðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. È, íàêîíåö, ÷åòâ¸ðòûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ íà 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ. Ñèñ-
òåìà çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, à òàêæå êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëíåíèåì èìååò ñòðî-
ãèé ðåãëàìåíò, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ïðåäûäóùèõ ñïîñîáàõ. Âñå ïåðå÷èñëåííûå 
ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èñïîëüçóþòñÿ âóçàìè è â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ÷àñòíûì êàïèòàëîì, ò.å. ñ êîðïîðàöèÿìè. 
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîìîùü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû âóçà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è óäîâëåòâîðå-
íèÿ äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé. Èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïîìîùü ïîëó÷àþò ïðàêòè÷åñêè 
âñå âóçû, íî âñ¸ æå îñíîâíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ êîíöåíòðèðóåòñÿ â ãðóïïå âåäó-
ùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê êàê ïðåäîñòàâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîìîùè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûì îòâå÷àþò, ïðåæäå âñåãî, 
èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû. Îáú¸ìû èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîìîùè â ïî-
ñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñíèæàþòñÿ, òàê êàê çàíèìàòü âåäóùèå ïîçèöèè ñòà-
ëà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñòóäåíòîâ. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ñîêðàùàþòñÿ è 
àññèãíîâàíèÿ øòàòîâ, ïîñêîëüêó èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîìîùü âóçàì âûäåëÿåòñÿ 
èç ýòèõ ñðåäñòâ. 

Äîêàçàòåëüñòâîì ñîêðàùåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîìîùè ÿâëÿþòñÿ òàêèå 
ôàêòû êàê ââåäåíèå íîâûõ ïðàâèë å¸ ïîëó÷åíèÿ, êîòîðûå ñòàëè èñïîëüçîâàòü 
íåêîòîðûå øòàòû. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîæíèëî ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ ñàìèõ àññèã-
íîâàíèé. Åñëè ðàíüøå îáú¸ì àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ âóçó, ïîëíîñòüþ çàâè-
ñåë îò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, òî òåïåðü ñòàëè äåéñòâîâàòü èíûå óñëîâèÿ, çà-
âèñÿùèå óæå îò äåÿòåëüíîñòè âóçà. Óæå ïî÷òè â òðåòè øòàòîâ äåéñòâóþò ñèñ-
òåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå âîçíàãðàæäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
êîëëåäæåé ïî ðåçóëüòàòàì îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íà-
ïðèìåð, â øòàòå Þæíàÿ Êàðîëèíà â 1996 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí, óòâåðäèâøèé 
íîâûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé îñíîâûâàëñÿ 
íà èíâåñòèöèÿõ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè (performance funding). Äëÿ 
îöåíêè áûëî ðàçðàáîòàíî 37 ïîêàçàòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ ïîêàçàòåëü äîëè ñòó-
äåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ ïîñëå óñòàíîâëåííîãî ïåðèîäà äèïëîìû áàêàëàâðà è ìà-
ãèñòðà â îáùåì ÷èñëå ñòóäåíòîâ, ïîêàçàòåëü äîëè âûïóñêíèêîâ, óñòðîèâøèõñÿ 
íà ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà â îáùåì ÷èñëå âûïóñêíèêîâ, ïîêàçàòåëè 
óñëîâèé ïîñòóïëåíèÿ â êîëëåäæè è èõ ñâÿçè ñ äåëîâûì ìèðîì, à òàêæå ïîêà-
çàòåëè, õàðàêòåðèçèðóþùèå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è êâàëèôèêàöèþ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà4. 

Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñòóäåíòàì – ýòî íàèáîëåå àêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, ÷àñòè÷íî êîì-
ïåíñèðóþùååñÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì íåäîñòàòîê èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîìîùè è 
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ïðåä-
íàçíà÷àåòñÿ â îñíîâíîì ñòóäåíòàì ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, íî âïîëíå âîçìîæ-
íî ïîëó÷åíèå ïîìîùè è ñòóäåíòàìè ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îñíîâíàÿ 
÷àñòü ïîìîùè âûäà¸òñÿ ñîãëàñíî Ïðîãðàììå ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè 
ñòóäåíòàì (Title IV federal financial aid program). Âñå ñòóäåíòû àêêðåäèòîâàí-
íûõ âóçîâ, ôàêóëüòåòîâ è ïðîãðàìì àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ å¸ ó÷àñòíèêà-
ìè, ïîýòîìó ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè íå çàâèñèò îò òîãî, â êàêîì âóçå 
îáó÷àåòñÿ ñòóäåíò, â ãîñóäàðñòâåííîì èëè ÷àñòíîì. Èíñòèòóò àêêðåäèòàöèè â 
àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëå èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ 
àêêðåäèòàöèîííîãî ñòàòóñà âóç ïîëó÷àåò ïðàâî íà ïðèñâîåíèå âñåõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòåïåíåé. Áåç àêêðåäèòàöèè ó÷åáíîå çàâåäåíèå èìååò ïðàâî âûäàâàòü 
òîëüêî ñåðòèôèêàòû.  
                                                           

4 Шм и д т  П. Новые тенденции в финансировании высшего образования в США. – «Эконо-
мика образования», 2001, № 1. 
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Â 2003–2004 ó÷. ã. äîëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà 
ïî ïîëíûì ïðîãðàììàì è ïîëó÷àþùèõ ëþáóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü, ñîñòàâèëà 
76,1%, ôåäåðàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü – 61,7%, ôåäåðàëüíóþ ôèíàíñîâóþ 
ïîìîùü â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì – 
60,6%. Íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà ñòóäåíòû èìåþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè â 
ïîëó÷åíèè ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ÷åì íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà. Â 2003–
2004 ó÷. ã. äîëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà ïî ïîë-
íûì ïðîãðàììàì è ïîëó÷àþùèõ ëþáóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü, ñîñòàâèëà 87,0%5.  

Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü, âûäàâàåìàÿ àìåðèêàíñêèì ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëü-
ñòâîì, èìååò íåñêîëüêî îñíîâíûõ âèäîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ãðàíòû è çàéìû. Èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ñòèïåíäèé è íàëîãîâûå 
ëüãîòû. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ïðèîðèòåòíîñòè âèäîâ ôèíàíñîâîé ïîìîùè, 
âûäàâàåìûõ íà òîé èëè èíîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ. Òàê, íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà 
ïðåäïî÷òèòåëüíû ãðàíòû, à íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà – ñòèïåíäèè. Çàéìû 
âûäàþòñÿ îäèíàêîâî ÷àñòî íà îáîèõ óðîâíÿõ. 

Ê êîíöó ïðîøëîãî âåêà â ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå ÑØÀ 
íàìåòèëàñü ÷¸òêàÿ òåíäåíöèÿ ïðèîðèòåòíîñòè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òåí-
äåíöèÿ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ è â íà÷àëå íîâîãî âåêà. Íàðÿäó ñ äàííîé òåí-
äåíöèåé ñîõðàíÿåòñÿ è òåíäåíöèÿ ðîñòà ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ñôîðìèðîâàíà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü 
äîñòóïíîñòü âûñøåé øêîëû íà íåîáõîäèìîì óðîâíå. Íî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äî-
ëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ, 
ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ äåëàåò àêöåíò íà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â âèäå çàéìîâ. Ýòî 
ïîçâîëÿåò, íå óâåëè÷èâàÿ ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, ðàñøèðÿòü äîñòóïíîñòü 
âûñøåé øêîëû.  

Èòàê, èñòî÷íèêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, íî íàèáîëüøèé îáú¸ì àññèãíîâàíèé âó-
çû ïîëó÷àþò èç áþäæåòîâ øòàòîâ, ïîñêîëüêó ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
íàõîäèòñÿ ïîä þðèñäèêöèåé âëàñòåé øòàòîâ. Ñëåäóþùèì ïî îáú¸ìó âûäåëÿå-
ìûõ àññèãíîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûé áþäæåò. È, íàêîíåö, íàèìåíüøåå 
êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ ïîñòóïàåò èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Çà ñ÷¸ò ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ôèíàíñèðóåòñÿ ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Ñ 1980 ïî 
2005 ã. äîëÿ ñðåäñòâ øòàòîâ ñíèçèëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà, à äîëÿ ôåäåðàëüíûõ 
ñðåäñòâ îñòàëàñü áåç èçìåíåíèé. Ïðè ýòîì â 1,5 ðàçà âûðîñëà ïóñòü è íåçíà-
÷èòåëüíàÿ äîëÿ àññèãíîâàíèé, ïîëó÷àåìûõ èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ. 

Â 2004 ã. èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âûñ-
øåé øêîëû áûëî âûäåëåíî 38,6 ìëðä. äîëë., èç íèõ 81,4% áûëî íàïðàâëåíî â 
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ6. Ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà îáðàçîâà-
íèå, íàïðàâëÿþòñÿ íå òîëüêî â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íî è âî ìíîãèå 
äðóãèå âåäîìñòâà. Ïî îáú¸ìó ïîëó÷àåìûõ àññèãíîâàíèé, íàïðàâëÿåìûõ íà 
ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûäåëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ïîìîùè âåòåðà-
íàì, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû è Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Â 2004 ã. áþäæåòû øòàòîâ íàïðàâèëè íà âûñøåå îáðàçîâàíèå 145,0 ìëðä. 
äîëë., à ìåñòíûå áþäæåòû – 28,2 ìëðä. äîëë. Îáùèå ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàòðàò íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, êîòîðûå äà¸ò àìåðèêàíñêàÿ ñòàòèñòèêà, íå  
                                                           

5 Digest of Education Statistics. Wash., 2006, tables 328, 331, 334.  
6 Statistical Abstract of the United States 2008, table 210. 
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Òàáëèöà 4 
Прямые доходы и расходы бюджетов штатов и местных бюджетов  

и образование США, 2004 г. 

Èñòî÷íèêè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,  
ìëðä. äîëë. 

Áþäæåòû øòàòîâ 
è ìåñòíûå áþäæåòû 

Áþäæåòû 
øòàòîâ 

Ìåñòíûå 
áþäæåòû 

Âñåãî äîõîäîâ, ìëðä. äîëë. 2 435,1 1 586,7 1 247,5 

èç íèõ  
ïîëó÷åííûõ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà 425,7 -  -  

èç íèõ  
íà îáðàçîâàíèå 84,4 64,3 20,1 

Âñåãî ðàñõîäîâ, ìëðä. äîëë. 2 265,1 1 406,2 1 257,6 

èç íèõ 
íàïðàâëåííûõ íà îáðàçîâàíèå 655,4 181,0 474,4 

èç íèõ 
íà ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 452,1 5 , 9  446,2 

íà âûñøåå îáðàçîâàíèå 173,1 145,0 28,2 

Statistical Abstract of the United States, 2008. Wash., tables 421, 422. 

ñîâïàäàþò ñ îòäåëüíûìè äàííûìè ïî áþäæåòàì, òàê êàê çäåñü âîçíèêàåò 
äâîéíîé ñ÷¸ò. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî âûäåëÿ-
åò äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ïðîãðàììû âûñøåé øêîëû, îíî åù¸ íàïðàâëÿåò 
÷àñòü ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, â áþäæåòû øòàòîâ è 
ìåñòíûå áþäæåòû. Â 2004 ã. ñðåäñòâà íà îáðàçîâàíèå, ïîëó÷åííûå áþäæåòàìè 
øòàòîâ è ìåñòíûìè áþäæåòàìè îò ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ñîñòàâèëè 
84,4 ìëðä. äîëë., èëè îäíó ïÿòóþ âñåõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ôåäåðàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà.  

Èòàê, ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ âàæíåéøèì 
èñòî÷íèêîì äîõîäà àìåðèêàíñêèõ âóçîâ. Â 2004–2005 ó÷. ã. ôåäåðàëüíûé áþä-
æåò âûäåëèë 40,7% âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, áþäæåòû øòàòîâ – 47,7% è 
ìåñòíûå áþäæåòû – 11,6%. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îáú¸ì 
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è áþäæåòàìè øòàòîâ, ïîñòå-
ïåííî ñðàâíèâàåòñÿ. 

Частный капитал  

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ÷àñòíûõ ñðåäñòâ (ïîæåðòâîâàíèé, ãðàíòîâ è êîí-
òðàêòîâ) ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå ëèöà, áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû è êîðïîðàöèè. 
×àñòíûå ëèöà è ôîíäû ôèíàíñèðóþò òåêóùóþ è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü âóçîâ, à òàêæå âûäåëÿþò ñðåäñòâà íà âûäà÷ó ñòèïåíäèé. Êîðïîðàöèè 
ôèíàíñèðóþò âóçû ïî òåì æå íàïðàâëåíèÿì è çàêëþ÷àþò ñ íèìè êîíòðàêòû 
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

×àñòíûå ëèöà îñóùåñòâëÿþò ïîæåðòâîâàíèÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Îäíè 
äåëàþò ýòî ñîâåðøåííî áåñêîðûñòíî, ïîëó÷àÿ ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå, äðó-
ãèå – äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü âëèÿíèå íà îáùåñòâî â áóäóùåì, òðåòüè õîòÿò 
ïîëó÷èòü òåì ñàìûì îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå èëè óâåêîâå÷èòü ñåáÿ ïîñðåäñò-
âîì ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé âóçîâ èëè ñîçäàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ. 
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Òàáëèöà 5 
Частное финансирование высшего образования США, 2005—2006 уч. г. 

×àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ  

ìëí. äîëë. % 

Âñåãî 28 000 100,0 

èç íèõ 
×àñòíûå ëèöà 14 100 50,4 

èç íèõ 
Âûïóñêíèêè 8 400 30,0 

Êîðïîðàöèè 4 600 16,4 

Ôîíäû 7 100 25,4 

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè 375 1,4 

Ïðî÷èå èñòî÷íèêè    1 825 6,5 

Digest of Education Statistics. Wash., 2005, table 345. 

Â 2005–2006 ó÷. ã. äîëÿ ïîæåðòâîâàíèé ÷àñòíûõ ëèö ñîñòàâèëà 50,4%. Ñïåöè-
ôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîæåðòâîâàíèÿ 
áûâøèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Ýòî áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ïîñòóïëåíèé îò ÷àñòíûõ 
ëèö.  Â 2005–2006 ó÷. ã.  îíè  ñîñòàâèëè 20,4%. Â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ðàñïðî-
ñòðàíåíû àññîöèàöèè áûâøèõ âûïóñêíèêîâ, ÷ëåíñòâî â êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïî-
÷¸òíûì, à ïîñòîÿííûå ïîæåðòâîâàíèÿ ïðèíîñÿò ïðèçíàíèå â âûñøåì îáùåñò-
âå. Àññîöèàöèè îòñëåæèâàþò æèçíåííûå òðàåêòîðèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ, îðãà-
íèçóþò âñòðå÷è è ïðîâîäÿò ñ íèìè ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñáîðó áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ.  

Ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåé øêîëû áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè ýòî ÿðêàÿ 
îñîáåííîñòü àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà. Àêòèâíîå ó÷ðåæäåíèå áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ ôîíäîâ íà÷àëîñü â ÑØÀ â êîíöå XIX âåêà. Â ðåçóëüòàòå áûëè ñîçäàíû 
òàêèå èçâåñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè êàê Ôîíä Ôîðäà, Ôîíä Ðîê-
ôåëëåðà, Ôîíä Äüþêà, Ôîíä Êàðíåãè, Âñåîáùèé ñîâåò îáðàçîâàíèÿ è ò.ï. Îñ-
íîâàíèå ôîíäîâ áûëî ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì êðóïíîãî êàïèòàëà ñîõðàíèòü 
êîíòðîëü íàä ñâîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, àêöèè êîòîðûõ ïðèîáðåòàëèñü ôîíäàìè. 
Âûñøåå îáðàçîâàíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàëî äëÿ ôîíäîâ õîðîøåé ñôåðîé âëî-
æåíèÿ êàïèòàëà. Ðàññ÷èòûâàòü íà èõ ïîääåðæêó ìîãëè ëèøü ïðåñòèæíûå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, è ïîýòîìó ôèíàíñèðîâàíèå ôîíäîâ íàïðàâëÿëîñü â îñíîâ-
íîì â âåäóùèå óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè ñòðàíû. Ñåãîäíÿ ìíîãèå âóçû èìåþò 
ñâîè ñîáñòâåííûå ôîíäû, ñðåäñòâà îò êîòîðûõ èäóò íà ïîääåðæêó ÷ëåíîâ 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è êàôåäð óíèâåðñèòåòà, àêàäåìè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì è íåïîñðåäñòâåííî ñàìèõ ñòóäåíòîâ.  

Îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ ñáîð ïîæåðòâîâàíèé. Ôîíäû ïîëó-
÷àþò äîõîä â âèäå ïðîöåíòîâ, íî ïðè ýòîì ðàñïðåäåëÿþò òîëüêî åãî ÷àñòü, 
äðóãóþ æå ÷àñòü äîõîäà îáÿçàòåëüíî âêëàäûâàþò íàçàä äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ôîíäà. Â òå÷åíèå 1990-õ ãîäîâ, êîãäà 
îáû÷íûé äîõîä ôîíäîâ ñîñòàâëÿë îò 15 äî 20%, ìíîãèå âóçû ðàñïðåäåëÿëè íå 
áîëüøå 3% äîõîäà, íî è ýòè ñóììû áûëè î÷åíü çíà÷èòåëüíûìè. Ïîýòîìó â ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ ìíîãèå óíèâåðñèòåòû áîëåå ïîõîæè íà áàíêîâ-
ñêèå îðãàíèçàöèè, ÷åì íà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.  

Ðàçðàçèâøèéñÿ â êîíöå 1990-õ ãîäîâ êðèçèñ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ÑØÀ 
ïðèâ¸ë ê òîìó, ÷òî ñðåäñòâà áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ óìåíüøèëèñü. Â òîò 
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Òàáëèöà 6 
Самые крупные фонды вузов США, 2006 г., млн. долл. 

Íàèìåíîâàíèå âóçà Ðûíî÷íàÿ  
ñòîèìîñòü 

Ñàìûå êðóïíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû 120 âóçîâ 268 899,4 

èç íèõ  
1. Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò 28 915,7 

2. Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò 18 030,6 

3. Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò 14 084,7 

4. Ñèñòåìà óíèâåðñèòåòîâ øòàòà Òåõàñ 13 234,8 

5. Ïðèíñòîíñêèé óíèâåðñèòåò    13 044,9 

Digest of Education Statistics. Wash., 2007, table 355.  

ïåðèîä 31 âóç èìåë ôîíäû â ðàçìåðå áîëåå 1 ìëðä. äîëë., 10% âñåõ âóçîâ èìå-
ëè ôîíäû â ðàçìåðå ñâûøå 50 ìëí. äîëë., îñíîâíàÿ æå ÷àñòü âóçîâ èìåëà ôîí-
äû â ðàçìåðå íèæå 10 ìëí. äîëë.7 Â íà÷àëå XXI âåêà ñèòóàöèÿ ñòàáèëèçèðî-
âàëàñü. Â 2006 ã. 61 âóç èìåë ôîíäû ñ ðàçìåðîì ñðåäñòâ ïðåâûøàþùèì 
1 ìëðä. äîëë. è 58 âóçîâ – ïðåâûøàþùèì 500 ìëí. äîëë. Ñàìûé êðóïíûé áëà-
ãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ó Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñîñòàâëÿþùèé 30 ìëðä. 
äîëëàðîâ.  

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ÷àñòíûõ çàòðàò ñîñòàâëÿþò èíâåñòèöèè êîðïîðàöèé, 
êîòîðûå âêëþ÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è êîðïîðàòèâ-
íûõ êîíòðàêòîâ. Êîíòðàêòû âóçîâ ñ êîðïîðàöèÿìè êàñàþòñÿ â îñíîâíîì ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà îïðåäåë¸ííûõ 
òîâàðîâ è óñëóã, òåõíîëîãèé, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ï. Ïðè÷¸ì ÷àñòî 
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå çàòðàòû íà òàêèå êîíòðàêòû ïðèíîñÿò äîñòàòî÷íî 
âûñîêóþ ïðèáûëü. Îñíîâíàÿ ÷àñòü êîðïîðàòèâíûõ ñðåäñòâ êîíöåíòðèðóåòñÿ â 
âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ ñòðàíû. Äîëÿ êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòè-
öèé â 2005–2006 ó÷. ã. ñîñòàâèëà 16,4%8. 

×àñòíûå âëîæåíèÿ äåëàþò òàêæå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, íî äîëÿ èõ 
çàòðàò çà âòîðóþ ïîëîâèíó ïðîøëîãî âåêà ðåçêî ñíèçèëàñü. ×àñòíûå âëîæå-
íèÿ äåëàþò òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè, ïðî÷èå áèçíåñ-ñòðóêòóðû, 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, êëóáû è äð. Èíòåðåñ-
íî, ÷òî çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ äîëåâîå ñîîòíîøåíèå ÷àñòíûõ çàòðàò ïðàê-
òè÷åñêè íå ìåíÿëîñü. Ïðîèçîøëè ëèøü íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ: íåìíîãî 
âûðîñëà äîëÿ êîðïîðàöèé è ôîíäîâ, ñíèçèëàñü äîëÿ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ýòî òàêæå äîêàçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî óâåëè÷åíèå äîëè ÷àñòíûõ çàòðàò íà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé. 

Собственные доходы вузов 

Îñíîâíóþ ÷àñòü ñîáñòâåííîãî äîõîäà, à èìåííî áîëåå äâóõ òðåòåé, ñîñòàâ-
ëÿþò ñðåäñòâà îò ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü – ýòî äîõîäû, 
ïîëó÷àåìûå îò âëîæåíèé, ò.å. ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé âóçîâ.   
                                                           

7 D u d e r s t a d t  J. A University for the 21st Century. Ann Arbor, 2000, pp. 170–171. 
8 Digest of Education Statistics. Wash., 2007, table 349.  



 120 

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèíî-
ñÿùåé äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Îíè ïðîäâèãàþò ñâîè ðàçðàáîòêè è òåõíîëîãèè, 
ó÷àñòâóþò â áèçíåñå, ïðèîáðåòàÿ àêöèè è äîëè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àþò 
äîõîäû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ò.å. ïîëó-
÷àþò ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè, è ò.ï. Ìíîãèå âóçû âåäóò ðàçëè÷íóþ âñïîìîãà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïðîæèâàíèÿ, ïèòàíèÿ, ìåäè-
öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, áèáëèîòåê. Îñîáåííî çäåñü âûäåëÿþòñÿ ìåäèöèíñêèå 
öåíòðû óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó íàñå-
ëåíèÿ è ïðèíîñÿò çíà÷èòåëüíûé äîõîä îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.  

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîëó÷àþò òàêæå äîõîä îò ïðî÷åé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ìíîãèå íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå àêàäåìè÷åñêèå 
ïðîãðàììû, âêëþ÷¸ííûå â ïðîãðàììû áèçíåñ-øêîë, ìîãóò ïðèíîñèòü âóçó çíà-
÷èòåëüíûå äîõîäû. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ðàáîòîé ñïîðòèâíûõ öåíòðîâ. 

Àìåðèêàíñêèå âóçû òàêæå äåëàþò ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. 
Îñîáåííî âûñîêèå äîõîäû îò ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé ïîëó÷àþò ÷àñòíûå íå-
êîììåð÷åñêèå âóçû. Â êîíöå ïðîøëîãî âåêà ïîñòóïëåíèÿ îò ñîáñòâåííûõ âëî-
æåíèé ÷àñòíûõ íåêîììåð÷åñêèõ âóçîâ ñîñòàâëÿëè â ñðåäíåì ïÿòóþ ÷àñòü îá-
ùåãî äîõîäà. Òàê, â 1999–2000 ó÷. ã. äàííûé èñòî÷íèê ïðèí¸ñ 31,1% äîõîäà. Íî 
â 2000–2001 ó÷. ã. òåíäåíöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü è óáûòêè îò èíâåñòèöèé ñîñòà-
âèëè (–4,4%), à â 2001–2002 ó÷. ã.  – óæå (–7,8%). Ïðè÷èíîé ñòàë êðèçèñ, çà-
òðîíóâøèé ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ÑØÀ â ýòîò ïåðèîä. Íî óæå â 2002–
2003 ó÷. ã. èíâåñòèöèè ñòàëè âíîâü ïðèíîñèòü äîõîä, êîòîðûé ñîñòàâèë 8,8%, à 
â 2004–2005 ó÷. ã. óæå 21,7%. Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû òàêæå èìåþò ñîáñòâåííûå 
âëîæåíèÿ, íî äîõîäû îò íèõ ìèíèìàëüíû.  

Оплата обучения как важнейший  
источник финансирования  

Ïëàòà çà îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ àìåðèêàíñêèõ 
âóçîâ. Çàòðàòû, êîòîðûå íåñóò ðîäèòåëè è ñòóäåíòû íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â 
ÑØÀ, çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âûñîêàÿ 
ñòîèìîñòü îáóñëîâëåíà ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü çíà÷èòåëüíûé îáú¸ì è âûñîêèé ïðåñòèæ ÷àñòíîãî ñåêòîðà âûñøåé øêî-
ëû, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â áîëüøîé çàâèñèìîñòè îò ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ. Íà âû-
ñîêóþ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ òàêæå âëèÿåò îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå Ñîåäèí¸ííûõ 
Øòàòîâ è âûñîêèå äîõîäû àìåðèêàíñêîãî íàñåëåíèÿ. Íàëè÷èå ðàçâèòîé ñèñòå-
ìû ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé 
òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ âûñîêîé ñòîèìîñòè îáðàçîâàíèÿ. È, íàêîíåö, 
å¸ ïîääåðæèâàþò çíà÷èòåëüíûå íåîáðàçîâàòåëüíûå ðàñõîäû, êîòîðûå âêëþ-
÷àþò ñáîðû çà çàíÿòèÿ ñïîðòîì, èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, áèáëèîòåê è ïî-
ìåùåíèé äëÿ îòäûõà, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ðàçëè÷íûå ðåãèñòðàöèîííûå 
ñáîðû. Íàïðèìåð, øòàò Êàëèôîðíèÿ íåêîãäà ïîëüçîâàëñÿ èçâåñòíîñòüþ êàê 
øòàò ñ íèçêîé ñòîèìîñòüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî ñ áîëüøèì îáú¸ìîì íåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðàñõîäîâ. Â ÑØÀ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êíèã è ó÷åáíèêîâ. Òàê, â 
2005–2006 ó÷. ã. íà êíèãè è ó÷åáíèêè ñòóäåíòó ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
òðåáîâàëîñü îêîëî 900 äîëë. â ãîä.  

Ñòîèìîñòü àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ðåçêî ðàçëè÷àåò-
ñÿ ïî ñòàòóñó, óðîâíþ è òèïó âóçîâ. Òàê, ÷åòûð¸õãîäè÷íûå êîëëåäæè äîðîæå 
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÷åì äâóõãîäè÷íûå, à óíèâåðñèòåòû äîðîæå, ÷åì ÷åòûð¸õãîäè÷íûå êîëëåäæè. 
Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ãîðàçäî äåøåâëå ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Â 2006–2007 ó÷. ã. ïîëíàÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ÷àñòíîì óíèâåðñèòåòå 
íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà ñîñòàâëÿëà â ñðåäíåì 38 òûñ. äîëë. â ãîä, à â ãîñóäàðñò-
âåííîì – 14 òûñ. äîëë., ÷òî ïî÷òè âòðîå íèæå. Â òîì æå ãîäó îáùàÿ ñòîèìîñòü 
îáó÷åíèÿ â ÷àñòíîì äâóõãîäè÷íîì êîëëåäæå ñîñòàâëÿëà â ñðåäíåì 20 òûñ. äîëë., 
à â ãîñóäàðñòâåííîì – 7 òûñ. äîëë., ò.å. òàêæå ïî÷òè â 3 ðàçà íèæå.  

Ðàçíèöà â ñòîèìîñòè àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñâÿ-
çàíà íå òîëüêî ñî ñòàòóñîì èëè òèïîì âóçà. Íàïðèìåð, â ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çàõ îíà ñâÿçàíà ñ ìåñòîì æèòåëüñòâà. Äåòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ïîñòîÿííûõ 
æèòåëåé øòàòà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ äàííûé âóç, ïëàòÿò çà îáó÷åíèå âäâîå 
ìåíüøå, ÷åì ñòóäåíòû, ïðèåõàâøèå èç äðóãèõ øòàòîâ è èíîñòðàíöû. Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïîëèòèêà è ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ è ïî øòà-
òàì. Ñîãëàñíî íåäàâíî îïóáëèêîâàííîìó èññëåäîâàíèþ, ñàìûì äîðîãèì øòàòîì 
â ïîëó÷åíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ øòàò Ìýðèëåíä, à ñàìîå äåø¸âîå 
âûñøåå îáðàçîâàíèå ìîæíî ïîëó÷èòü â âóçàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà þãå è þãî-
çàïàäå ñòðàíû. 

Ïîëíàÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â àìåðèêàíñêîì âóçå âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ 
ýëåìåíòà: íåïîñðåäñòâåííóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå, âêëþ÷àþùóþ äîïîëíèòåëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ è ñòîèìîñòü ïèòàíèÿ. Â 2006–
2007 ó÷. ã. ïîëíàÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà ïî ïîëíûì ïðî-
ãðàììàì ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 15 òûñ. äîëë. â ãîä. Â ñòðóêòóðå ïîëíîé ñòîèìî-
ñòè ïëàòà çà îáó÷åíèå çàíèìàëà áîëåå ïîëîâèíû. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ å¸ 
äîëÿ ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà çà ñ÷¸ò óìåíüøåíèÿ äîëè ñòîèìîñòè ïèòàíèÿ è 
ïðîæèâàíèÿ. Òàê, â 1980–1981 ó÷. ã. äîëÿ ïëàòû çà îáó÷åíèå ñîñòàâëÿëà 41,5%, 
à â 2005–2006 ó÷. ã. – 52,2%9. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà âñå òèïû 
âóçîâ – êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è ÷àñòíûå. 

Ñòðóêòóðà ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñòàòóñó, óðîâíþ è òèïó âó-
çà. Íàïðèìåð, â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ äîëÿ âñåõ òð¸õ ýëåìåíòîâ ñòîèìîñòè 
îáó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè ðàâíà. Â ÷àñòíûõ âóçàõ ïëàòà çà îáó÷åíèå ñîñòàâëÿåò 
îêîëî òð¸õ ÷åòâåðòåé ïîëíîé ñòîèìîñòè, à ñòîèìîñòü ïèòàíèÿ è ïðîæèâàíèÿ 
äåëÿò â ðàâíûõ ïðîïîðöèÿõ îñòàòîê.  Â ýòèõ âóçàõ îáó÷àþòñÿ ñòóäåíòû èç áî-
ãàòûõ ñåìåé è ñåìåé ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì, ìíîãèå èç êîòîðûõ ìîãóò ïîçâî-
ëèòü ñåáå ñàìîñòîÿòåëüíî îïëà÷èâàòü è ïðîæèâàíèå, è ïèòàíèå.  

Ðàçëè÷àåòñÿ ñòðóêòóðà ïîëíîé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ â ÷åòûð¸õãîäè÷íûõ è 
äâóõãîäè÷íûõ âóçà. Â äâóõãîäè÷íûõ âóçàõ âñå ýëåìåíòû ñòîèìîñòè ïî äîëåâî-
ìó ñîîòíîøåíèþ òàêæå ïðàêòè÷åñêè ðàâíû. Â ÷åòûð¸õãîäè÷íûõ – ïëàòà çà 
îáó÷åíèå ñîñòàâëÿåò íåìíîãèì áîëåå ïîëîâèíû, à ïèòàíèå è ïðîæèâàíèå äåëÿò 
îñòàâøóþñÿ ÷àñòü ïðèìåðíî ïîðîâíó.  

Ðàçëè÷àåòñÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ è ïî ñòóïåíÿì àìåðèêàíñêîé âûñøåé 
øêîëû. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà äîðîæå, ÷åì íà óðîâ-
íå áàêàëàâðèàòà. Íàïðèìåð, â 2005–2006 ó÷. ã. ñðåäíÿÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ ïëà-
òà çà îáó÷åíèå ñîñòàâëÿëà 8 òûñ. äîëë., òîãäà êàê â èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ øêîëàõ – 12 òûñ. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ íà 
óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà â ñðåäíåì â 1,5 ðàçà âûøå, ÷åì íà óðîâíå áàêàëàâ-
ðèàòà. Ñàìàÿ âûñîêàÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà – ïî 
                                                           

9 Ibid., table 320.  
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ïðîãðàììàì íà ïîëó÷åíèå ñòåïåíè ïðîôåññèîíàëà. Îíà âñåãäà ïðåâûøàåò 
ñðåäíþþ íåïîñðåäñòâåííóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà 
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà10. Òàêàÿ ðàçíèöà â ñòîèìîñòè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñòåïåíü 
ïðîôåññèîíàëà ïðèñóæäàþò, êàê ïðàâèëî, ÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìûìè äîðîãîñòîÿùèìè â àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëå. Ñòîèìîñòü 
îáó÷åíèÿ òàêæå ðàçëè÷àåòñÿ è ïî ñïåöèàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Òàê, íà-
ïðèìåð, åñëè ñòîèìîñòü ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê ëèòåðàòóðà è èñ-
òîðèÿ, óæå äîëãîå âðåìÿ îñòà¸òñÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé, òî ñòîèìîñòü íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ãî-
ðàçäî âûøå è ïðè ýòîì íåóêëîííî ðàñò¸ò. 

Ïîñòîÿííûé ðîñò è òàê âûñîêîé ñòîèìîñòè àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëû 
ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ îáñóæäàåòñÿ íà óðîâíå ñòóäåí÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà è íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà. Ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â 1980-õ ãîäàõ ïðèâåëî ê ðîñòó ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âóçû 
áûëè âûíóæäåíû êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è åäèíñòâåí-
íûì èñòî÷íèêîì êîìïåíñàöèè, êîòîðûé âóç ìîã ñàìîñòîÿòåëüíî ðåãóëèðîâàòü, 
áûëà ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ. Ïðèìåðíî äî êîíöà 1970-õ ãîäîâ âëàñòè è âóçîâñêàÿ 
àäìèíèñòðàöèÿ ñîãëàøàëèñü ñ ëèáåðàëüíûìè ïîëèòèêàìè â òîì, ÷òî ñòóäåíòû 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû ïëàòèòü íå áîëåå îäíîé 
äåñÿòîé ðåàëüíîé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ. 

Ïî ðåêîìåíäàöèè íåñêîëüêèõ âåäîìñòâåííûõ êîìèññèé, ïëàòà çà îáó÷åíèå 
â ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ ñ êîíöà 1970-õ – íà÷àëà 
1980-õ ãîäîâ ñòàëà âîçðàñòàòü. Â ðåçóëüòàòå ñòóäåíòû ñòàëè îïëà÷èâàòü äî 
îäíîé òðåòè ðåàëüíîé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ. Â òå÷åíèå 1980–1990-õ ãîäîâ ñòîè-
ìîñòü îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàëà ñòàáèëüíî óâåëè÷èâàòüñÿ. Íà ðîñò ñòîèìîñòè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëî âëèÿíèå íå òîëüêî ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, êàê óâåëè÷åíèå ðàñõî-
äîâ øòàòîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå è ïðàâîîõðàíèòåëüíóþ ñôåðó, õîçÿéñòâåííûå 
òðóäíîñòè, à òàêæå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ïåðèîäû ðåöåññèé. Ïðè÷¸ì ðå-
öåññèè ðàíî èëè ïîçäíî çàêàí÷èâàëèñü, íî ñòîèìîñòü îáðàçîâàíèÿ íå âîçâðà-
ùàëàñü íà ïðåæíèé óðîâåíü. Òàê, â òå÷åíèå 1990-õ ãîäîâ åæåãîäíî ñòîèìîñòü 
îáó÷åíèÿ íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà óâåëè÷èâàëàñü â ñðåäíåì íà 5,7%.  

Ïðîáëåìà ïîñòîÿííîãî ðîñòà ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óñóãóáëÿåòñÿ 
òåì, ÷òî òåìïû ðîñòà ëè÷íûõ äîõîäîâ àìåðèêàíöåâ íèæå òåìïîâ ðîñòà ñòîèìî-
ñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ñ 2000 ïî 2005 ã. ëè÷íûå äîõîäû â òåêóùèõ öå-
íàõ âûðîñëè íà 21,2%11, à ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà ïî ïîë-
íûì ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ – íà 35,2%12. 

Â íà÷àëå XXI âåêà îòìå÷àåòñÿ òàêæå çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñòîèìîñòè îáðà-
çîâàíèÿ â âóçàõ. Åæåãîäíî íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà îí óâåëè÷èâàåòñÿ íà 6,2%. 
Ïðè÷¸ì åñëè â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ îïëàòà îáó÷åíèÿ âñåãäà òàêæå ðîñëà, íî 
áîëåå ìåäëåííî, ÷åì â ÷àñòíûõ, òî â íà÷àëå íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ òåíäåíöèÿ 
èçìåíèëàñü. Åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçàõ ñòàëè ñòàáèëüíî ïðåâûøàòü èõ â ÷àñòíûõ âóçàõ. Äàííàÿ 
òåíäåíöèÿ áûëà îòìå÷åíà â äîêëàäå Ñîâåòà êîëëåäæåé çà 2005–2006 ó÷. ã., êî-
òîðûé áûë ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè îïðîñà ïðèìåðíî 3 òûñ. âóçîâ. Â äîêëàäå 
                                                           

10 Ibid., table 323. 
11 Рассчитано по: Statistical Abstract of the United States 2007, table 658. 
12 Рассчитано по: Digest of Education Statistic, 2007, table 320.  
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ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî îáó÷åíèå â ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå â 2005–2006 ó÷. ã. âûðîñëî ïðèìåðíî íà 9% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäû-
äóùèì ãîäîì, ò.å. òàê æå êàê è â àíàëîãè÷íîì ÷àñòíîì âóçå13. 

Òîò ôàêò, ÷òî âóçû ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíî ñíèæàòü ïëàòó çà îáó÷åíèå ïî-
êàçûâàåò, êàêèõ óãðîæàþùèõ ìàñøòàáîâ äîñòèãëà ýòà ïðîáëåìà è êàêèì îáðà-
çîì ñàìà ñèñòåìà ïûòàåòñÿ å¸ ðåøèòü.  

Îäíèì èç ïèîíåðîâ äàííîé èäåè ÿâëÿåòñÿ Áåòàíè-êîëëåäæ (Bethany 

College) â øòàòå Çàïàäíàÿ Âèðäæèíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. àäìèíèñòðàöèÿ âóçà 
ñíèçèëà ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñ 21 òûñ. äî 12 òûñ. äîëë., ò.å. ïðàêòè÷åñêè âäâîå. 
Àäìèíèñòðàöèÿ êîëëåäæà ðåøèëà, ÷òî ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðèâëå÷¸ò áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, è ýòî áóäåò ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå äëÿ ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ. Ïðè ýòîì áóäåò ðåøåíà è äðóãàÿ íàçðåâàþùàÿ ïðîáëåìà. Ñîãëàñíî 
ïðîãíîçàì, â áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò óâåëè÷åíèå ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ â àìåðè-
êàíñêèõ âóçàõ íà 80% áóäåò ñîñòîÿòü èç ëèö, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàñîâî-
ýòíè÷åñêèì ìåíüøèíñòâàì, è ëèö èç ñåìåé ñ íåáîëüøèìè äîõîäàìè. Îíè áóäóò 
ïîñòóïàòü â ñðåäíèå ïî óðîâíþ âóçû, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáîñòðèò êîíêóðåíöèþ. 
Òàêèì îáðàçîì, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò êîëëåäæó óñïåøíî 
å¸ ïðåîäîëåòü. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè íåçàâèñèìûõ êîëëåäæåé 
è óíèâåðñèòåòîâ (National Association of Independent Colleges and Universities), 
ñíèæåíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå â òàêèõ êîëëåäæàõ, êàê Áåòàíè-êîëëåäæ, à òàê-
æå Âèñëèàí-êîëëåäæ â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå, Áëþôèëä-êîëëåäæ â Âèðäæèíèè, 
Ïàéí-Ìåéíîð-êîëëåäæ â Ìàññà÷óñåòñå è äðóãèõ, óæå ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíî-
ìó ðîñòó ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ14. 

* * * 
Èòàê, èñòî÷íèêè äîõîäîâ àìåðèêàíñêèõ âóçîâ äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû. 

Ãèáêîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü 
íåêèé áàëàíñ â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â öåëîì ó âóçîâ íåò æ¸ñòêîé çàâè-
ñèìîñòè îò êàêèõ-ëèáî îäíèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, è ïîýòîìó ïðîáëåìû, âîçíè-
êàþùèå â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ìàñøòàáå, îêàçûâàþò âëèÿíèå íå íà âñþ ñèñ-
òåìó. Íàïðèìåð, ñíèæåíèå îáú¸ìà ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íå ìîæåò 
íàíåñòè îäèíàêîâûé ôèíàíñîâûé óùåðá âñåì âóçàì, òàê æå êàê, íàïðèìåð, è 
êðèçèñ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ðàçëè÷íûå òèïû âóçîâ èìåþò ñâîþ ñîáñòâåííóþ, 
îòëè÷àþùóþñÿ îò äðóãèõ ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîä-
äåðæèâàòü îáùèé íàöèîíàëüíûé äîõîä âóçîâ â íåîáõîäèìîì îáú¸ìå.  

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé ïðèâåëà ê 
ðîñòó ÷àñòíûõ çàòðàò â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé â âèäå 
ïëàòû çà îáó÷åíèå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò åãî ñòîèìîñòè, Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, èìåÿ 
øèðîêîìàñøòàáíóþ è ðàçâèòóþ ñèñòåìó ïîìîùè ñòóäåíòàì, ìîãóò óòâåð-
æäàòü, ÷òî äîñòóïíîñòü âûñøåé øêîëû íå çàâèñèò îò ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
ñåìüè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé äåëàåò 
îñíîâíîé àêöåíò íà âûäà÷ó çà¸ìíûõ ñðåäñòâ. Ïðèîðèòåòíîñòü êðåäèòíîé ïîëè-
òèêè â ýòîé ñôåðå ïîçâîëÿåò, ïîâûøàÿ ñòîèìîñòü âûñøåé øêîëû, ðåãóëÿðíî 
ñíèæàòü äîëþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò, â òîì ÷èñëå è íà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü 
ñòóäåíòàì.  
                                                           

13 College Board (http://www.collegeboard.com). 
14 National Association of Independent Colleges and Universities (http://www.atlantahighered.org).  


