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РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ В КАНАДЕ 
 

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ðîññèéñêî-êàíàäñêèå îòíîøåíèÿ ðàçâèâàëèñü 

â óñëîâèÿõ, êîãäà èíòåíñèâíîñòü äâóñòîðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-

âà íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâîâàëà äîñòàòî÷íî âûñîêîìó óðîâíþ ïîëèòè÷å-

ñêèõ êîíòàêòîâ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ýòîò ïåðèîä Ðîññèÿ 

è Êàíàäà àêòèâíî è â öåëîì óñïåøíî âçàèìîäåéñòâîâàëè ïî øèðîêîìó êðóãó 

àêòóàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì, ðåãóëÿðíî âåëè ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã íà 

âûñøåì óðîâíå êàê â äâóñòîðîííåì, òàê è ìíîãîñòîðîííåì ôîðìàòå, ñåðü¸çíî 

ïðîäâèíóëèñü â ñîçäàíèè ñîëèäíîé äâóñòîðîííåé äîãîâîðíîé áàçû. Â ýêîíîìè-

÷åñêîé ñôåðå áûëè, â ÷àñòíîñòè, çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ «Î ïîîùðåíèè è âçà-

èìíîé çàùèòå èíâåñòèöèé» (âñòóïèëî â ñèëó â 1991 ã.), «Î òîðãîâûõ è ýêîíî-

ìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ» (ïîäïèñàíî â 1992 ã.), «Îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-

ñòâå» (1993 ã.), «Îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ» (1995 ã.), à â 2002 ã., 

â õîäå âèçèòà â Ðîññèþ «Ñáîðíîé Êàíàäû» âî ãëàâå ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì, áûë 

ïðèíÿò «Ðîññèéñêî-êàíàäñêèé ïëàí ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé»1. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 

ñàìî ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè â ýòîò ïåðèîä 

âðÿä ëè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðàçâèâàþùååñÿ äèíàìè÷íî. Ñîçäàííûå 

æå ìåõàíèçìû åãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, òàêèå êàê Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ, åñëè è íå ðàáîòàëè âõîëîñòóþ, òî è íå ïðèíîñèëè îùóòè-

ìîãî ýôôåêòà. 

×òî êàñàåòñÿ äâóñòîðîííåé òîðãîâëè, òî ê 2002 ã. òîâàðîîáîðîò ìåæäó Ðîñ-

ñèåé è Êàíàäîé äîñòèã ñâîåãî ìèíèìóìà, ñîêðàòèâøèñü äî 395 ìëí. äîëë. ÑØÀ 

(ñì. òàáë. 1). Òðóäíî ñêàçàòü, â êàêîé ñòåïåíè íà òåíäåíöèè â ýòîé ñôåðå ïî-

âëèÿë âûøåóïîìÿíóòûé âèçèò â Ðîññèþ «Ñáîðíîé Êàíàäû», íî â 2003 ã. òîâà-

ðîîáîðîò ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè áîëåå ÷åì óäâîèëñÿ è â ïîñëåäóþùèå ãîäû 

ñòàáèëüíî ðîñ, óâåëè÷èâøèñü ê 2007 ã. äî 2,4 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ïðàâäà, ïðè-

íèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçìåðû ýêîíîìèê è îáú¸ìû âíåøíåé òîðãîâëè äâóõ ñòðàí, 

ýòó öèôðó âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü ñåðü¸çíûì äîñòèæåíèåì. Ïî íàøèì ðàñ÷¸-

òàì, â 2007 ã. äîëÿ Ðîññèè âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Êàíàäû ñîñòàâëÿëà 

ëèøü 0,30%, à Êàíàäû âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Ðîññèè – 0,44%. 

Êîíå÷íî, òàêîå ïîëîæåíèå äåë èìååò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè. Ïî äàí-

íûì çà 2006 ã., íà ñûðüåâûå ðåñóðñû, ïðîäóêòû èõ ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè è 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïðèõîäèëîñü 54,1% êàíàäñêîãî è 92,8% ðîñ-  
                                          

∗ ХОРОШИЛОВ Евгений Евгеньевич – кандидат экономических наук, старший науч-
ный сотрудник ИСКРАН. Copyright © 2009. 

1 http://www.rusembcanada.mid.ru/business_ru_01.html 
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Òàáëèöà 1 

Российско-канадская торговля в 1998—2007 гг. 

Ãîä Òîâàðîîáîðîò 
(ìëðä. äîëë. 

ÑØÀ) 

Äîëÿ Ðîññèè âî âíåø-
íåòîðãîâîì îáîðîòå 

Êàíàäû 
(%) 

Äîëÿ Êàíàäû âî 
âíåøíåòîðãîâîì 
îáîðîòå Ðîññèè 

(%) 

1998 687 0,17 0,60 

1999 530 0,12 0,51 

2000 584 0,11 0,43 

2001 420 0,09 0,30 

2002 395 0,08 0,26 

2003 815 0,16 0,43 

2004 1 383 0,23 0,54 

2005 1 893 0,28 0,56 

2006 1 990 0,27 0,45 

2007 2 404 0,30 0,44 

Ðàññ÷èòàíî ïî: Statistics Canada 
(http://www.ic.gc.ca/sc_mrkti/tdst/tdo/tdo.php?lang=30&productType=NAICS) 
è äàííûì Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ 
(http://www.gks.ru/scripts/db_inet/dbinet.cgi?pl=2123002). 

ñèéñêîãî ýêñïîðòà2. Èíà÷å ãîâîðÿ, äâå ñòðàíû ïîñòàâëÿþò íà ìèðîâîé ðûíîê â 

çíà÷èòåëüíîé ìåðå îäíè è òå æå òîâàðû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, âî-ïåðâûõ, íå ñïî-

ñîáñòâóåò àêòèâíîìó ðàçâèòèþ äâóñòîðîííåé òîðãîâëè. Âî-âòîðûõ, îíà âðÿä ëè 

êàðäèíàëüíî èçìåíèòñÿ â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. È, íàêîíåö, â-

òðåòüèõ, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíà ìîæåò ïðèâåñòè ê æ¸ñòêîé êîíêó-

ðåíöèè ìåæäó Ðîññèåé è Êàíàäîé çà ðûíêè ñáûòà. Âïðî÷åì, ñåãîäíÿ î òàêîì 

ðîññèéñêî-êàíàäñêîì ñîïåðíè÷åñòâå ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ áëàãîäàðÿ, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, âûñîêîìó ìèðîâîìó ñïðîñó íà óãëåâîäîðîäíîå ñûðü¸, ìåòàëëû è 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ñ äðóãîé – òðàäèöèîííîé îðèåíòèðîâàííî-

ñòè ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ èç Ðîññèè è Êàíàäû íà ðàçíûå ðûíêè. 

Â ñôåðå èíâåñòèöèé ìàñøòàáû ðîññèéñêî-êàíàäñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äîë-

ãîå âðåìÿ òàêæå îñòàâàëèñü äîñòàòî÷íî ñêðîìíûìè. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì 

äàííûì Ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Êàíàäû, íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíâåñòè-

öèè Êàíàäû â Ðîññèþ â 1997–2004 ãã. ñîêðàòèëèñü â 3,1 ðàçà – ñ 548 ìëí. äîëë. 

äî 178 ìëí. äîëë.3, ÷òî ñîñòàâëÿëî ñîîòâåòñòâåííî ìèçåðíûå 0,25% è 0,04% ñî-

âîêóïíûõ  íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì4. Áîëåå 

ïîçäíèõ äàííûõ êàíàäñêàÿ ñòîðîíà âîîáùå íå ïðèâîäèò. Ñîãëàñíî æå äàííûì 

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ, íà 1 èþëÿ 2007 ã. íàêî-
                                          

2 Рассчитано по данным Федеральной службы государственной статистики РФ 
(http://www.gks.ru/bgd/regl/b07_13/IssWWW.exe/Stg/d06/25-09.htm) и Statistics Canada 
(http://www40.statcan.ca/l01/cst01/gblec04.htm). 

3 Здесь и далее – канадские доллары, если не указано иное – Ред. 
4 Рассчитано по: Statistics Canada, System of National Economic Accounts 

(http://www.statcan.ca/english/nea-cen/index.htm). 
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ïëåííûå ïðÿìûå êàíàäñêèå èíâåñòèöèè â Ðîññèþ ñîñòàâëÿëè 187 ìëí. äîëë. 

ÑØÀ, ò.å. âîçðîñëè çà ïåðèîä ñ 2004 ã. íåçíà÷èòåëüíî5. 

Ïðàâäà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íå âñåãäà â ïîëíîé 

ìåðå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîå ïîëîæåíèå äåë â ñôåðå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. 

Òàê, ñîãëàñíî îöåíêå ýêñïåðòîâ Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë è ìåæäóíà-

ðîäíîé òîðãîâëè Êàíàäû, êîòîðóþ ïðèâîäèò ðîññèéñêîå Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè, íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè Êàíàäû â 

Ðîññèþ ñ ó÷¸òîì íàïðàâëåííûõ ÷åðåç òðàíçèòíûå ñòðàíû è òåððèòîðèè ñî-

ñòàâëÿþò 1,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ6. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîñëåäíÿÿ öèôðà áîëåå 

òî÷íà, ÷åì äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ÷òî, âïðî÷¸ì, íå äåëàåò Êàíàäó 

ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíûì èíâåñòîðîì â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ïî äàííûì 

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ, íà êîíåö 2007 ã. ñîâî-

êóïíûå íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèþ äîñòèãëè 

120,9 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü çà ãîä â 2,2 ðàçà7. Äàæå ñ ó÷¸òîì òîãî 

ôàêòà, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîé ñóììû, âåðîÿòíî, ñâÿçàíà ñ ðåýêñïîðòîì 

ðîññèéñêîãî æå êàïèòàëà, äîëÿ Êàíàäû â íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ â 

Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ âðÿä ëè ïðåâûøàåò 1,5–2%. Èíà÷å ãîâîðÿ, äî ñàìîãî 

íåäàâíåãî âðåìåíè êàíàäñêèé êàïèòàë âåñüìà îñòîðîæíî îòíîñèëñÿ ê èíâåñòè-

öèÿì â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, îïàñàÿñü ñîïóòñòâóþùèõ ðèñêîâ è â ðÿäå ñëó-

÷àåâ èìåÿ âåñüìà íåãàòèâíûé îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïðè ýòîì ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèÿõ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â 

êàíàäñêóþ ýêîíîìèêó â 1990-õ – íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ âîîáùå íå ïðèõîäèëîñü. 

Ïî äàííûì êàíàäñêîé ñòîðîíû, íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè Ðîññèè â Êà-

íàäó â 2000 ã. ñîñòàâëÿëè 9 ìëí. äîëë.; â 2001 ã. âûðîñëè äî 54 ìëí. äîëë.8 Áî-

ëåå ïîçäíèõ äàííûõ êàíàäñêîå ñòàòè÷åñêîå âåäîìñòâî íå ïðèâîäèò. 

Новая роль России в глобальном  
инвестиционном процессе 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêñïàíñèÿ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà çà ðóáåæ – ñîâåð-

øåííî íîâàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è å¸ âçàèìîäåé-

ñòâèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Äî ñåðåäèíû ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà íè 

ìàñøòàáû, íè âëèÿíèå íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó èíâåñòèöèé èç ÑÑÑÐ, à ïîòîì è 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå áûëè ñóùåñòâåííû, õîòÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèñóò-

ñòâèè åù¸ «ñîâåòñêîãî» êàïèòàëà â ðÿäå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ è êàïèòàëèñòè÷å-

ñêèõ ñòðàí. Íå îñîáåííî çàìåòíî áûëî èõ ïðèñóòñòâèå è äëÿ ñòðàí-

ðåöèïèåíòîâ, ïîæàëóé, çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ ñòðàí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 

ëàãåðÿ, íàïðèìåð, Ìîíãîëèè è Âüåòíàìà, ãäå ó÷àñòèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à çà-

òåì è Ðîññèè ñîîòâåòñòâåííî â ãîðíîäîáûâàþùåé è íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè áûëî è îñòà¸òñÿ çàìåòíûì. 
                                          

5www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/economylib/mert/resources/af99d40048bde14f848b8c087
d86a7d9/Canada.doc 

6 Ibidem. 
7 http://www.gks.ru/bgd/free/b04_03/Isswww.exe/Stg/d040/26inv21.htm 
8 Statistics Canada, System of National Economic Accounts (http://www.statcan.ca/english/nea-

cen/index.htm). 
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Â öåëîì æå,  ëèøü â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò àêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííîãî 

êàïèòàëà çà ðóáåæîì ïðèîáðåëà çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû. «Ãàçïðîì» è êðóï-

íûå ðîññèéñêèå ÷àñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè íàðàùè-

âàþò èíâåñòèöèè êàê â ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé, òàê è â òðàíñïîðòèðîâêó, 

ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è íåôòåïðîäóêòîâ çà ïðå-

äåëàìè ñòðàíû. Îòå÷åñòâåííûå ìåòàëëóðãè÷åñêèå è ãîðíîäîáûâàþùèå êîìïà-

íèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûøëè â ðàçðÿä îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ìèðîâîì ðûí-

êå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå. Àêòèâíî ðàçâèâàþò èíî-

ñòðàííûé áèçíåñ ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñîòîâîé ñâÿçè. Âñ¸ áîëüøèé èíòåðåñ ê 

âûõîäó íà çàðóáåæíûå ðûíêè ïðîÿâëÿþò ðîññèéñêèå áàíêè. Ëèøü â ïîñëåäíèå 

íåñêîëüêî ìåñÿöåâ çàðóáåæíàÿ ýêñïàíñèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà ïîøëà íà ñïàä 

âñëåäñòâèå íåïðîñòîé ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è èçìåíèâ-

øåéñÿ êîíúþíêòóðû â ðÿäå îòðàñëåé. 

Ó÷èòûâàÿ ñêëîííîñòü êðóïíîãî ðîññèéñêîãî êàïèòàëà ê èñïîëüçîâàíèþ 

ñëîæíûõ è íåïðîçðà÷íûõ ñõåì âëàäåíèÿ áèçíåñîì, â ÷àñòíîñòè îôôøîðíûõ 

êîìïàíèé, îöåíèòü ìàñøòàáû íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé çà 

ðóáåæîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà òðóäíîé çàäà÷åé. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, 

ïðîâåä¸ííîìó Ìîñêîâñêîé øêîëîé óïðàâëåíèÿ «Ñêîëêîâî», íà êîíåö 2007 ã. 

«çàðóáåæíûå àêòèâû 25 êðóïíåéøèõ ïî ìàñøòàáó áèçíåñà çà ïðåäåëàìè ÐÔ 

ðîññèéñêèõ êîìïàíèé äîñòèãàþò ïîðÿäêà 90 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, îáîðîò – 

220 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, îáùèé øòàò ñîòðóäíèêîâ çà ðóáåæîì ñîñòàâëÿåò 

130 òûñ. ÷åëîâåê»9 (íà êîíåö 2006 ã. ñîîòâåòñòâåííî 60 ìëðä., 200 ìëðä. è 

140 òûñ.10). Ïðè ýòîì, ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè, íàêîï-

ëåííûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè Ðîññèè çà ðóáåæîì íà êîíåö 2007 ã. ñîñòàâëÿëè 

âñåãî 13,9 ìëðä. äîëë. ÑØÀ11. Â ñâîþ î÷åðåäü ÞÍÊÒÀÄ íà êîíåö 2006 ã. îöå-

íèâàåò ýòîò ïîêàçàòåëü â 156,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, òî÷íåå 

âñåãî îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîñòü12. 

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî â 2007 ã. ñòîèìîñòü ïîãëîùåíèé, îñóùåñòâë¸ííûõ ðîñ-

ñèéñêèìè êîìïàíèÿìè çà ðóáåæîì, âûðîñëà â 4 ðàçà, äîñòèãíóâ 23,3 ìëðä. 

äîëë. ÑØÀ. Èíòåðåñíî, êñòàòè, ÷òî îíà ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëàñü ñî ñòîèìîñòüþ 

ïîãëîùåíèé, îñóùåñòâë¸ííûõ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè â Ðîññèè, êîòîðàÿ 

ñîñòàâèëà çà óêàçàííûé ïåðèîä 23,6 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Õàðàêòåðíî, ÷òî ãîäîì 

ðàíåå ýòè ïîêàçàòåëè áûëè 6,8 ïðîòèâ 9,1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî13. 

Âîçðàñòàþùàÿ àêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî êàïèòàëà çà ðóáåæîì âûçûâàåò 

ïîä÷àñ äîñòàòî÷íî íåðâíóþ ðåàêöèþ íàøèõ çàðóáåæíûõ ïàðòí¸ðîâ, îñíîâàí-

íóþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñòåðåîòèïàõ «õîëîäíîé âîéíû», à ñ äðóãîé – íà îïà-

ñåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ êàðäèíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â íàïðàâëåíèÿõ ïîòîêîâ 

êàïèòàëîâëîæåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì. Ïîêà ãëîáàëèçàöèÿ â ñôåðå 

èíâåñòèöèé âûðàæàëàñü â îñíîâíîì â ýêñïàíñèè êîðïîðàöèé ðàçâèòûõ ñòðàí 

íà ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè, îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè ñ÷èòàëàñü áàçîâîé öåííî-
                                          

9 Аналитика Сколково. Российский бизнес за рубежом: динамика развития, с. 2 
(http://www.skolkovo.ru/images/stories/book/SKOLKOVO_Research_Emerging_Russian_Multinationals_
Rus.pdf). 

10 http://www.skolkovo.ru/content/view/174/41/lang.ru/#link1 
11 http://www.gks.ru/bgd/free/b04_03/IssWWW.exe/Stg/d040/26inv21.htm 
12 http://www.unctad.org/sections/dite_dir/docs/wir07_fs_ru_en.pdf 
13 «Ведомости», 13.03.2008. 
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ñòüþ. Ïî ìåðå æå òîãî, êàê êîìïàíèè è ñóâåðåííûå ôîíäû14 ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàí è Ðîññèè ñòàëè íàðàùèâàòü ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â ðàçâè-

òûõ ñòðàíàõ, öåííîñòè ãëîáàëèçàöèè äëÿ øèðîêèõ äåëîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ 

êðóãîâ Çàïàäà íåñêîëüêî óòðàòèëè ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, à â ðÿäå ñëó÷àåâ 

óñòóïèëè ìåñòî îòêðîâåííîìó ïðîòåêöèîíèçìó. 

Канада и иностранные инвестиции 

Â îòëè÷èå îò ðÿäà äðóãèõ ñòðàí, Êàíàäà ñåãîäíÿ äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî 

ñáàëàíñèðîâàííûé ïîäõîä ê èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðà-

âÿùèå êðóãè è îáùåñòâåííîñòü ñòðàíû òðàäèöèîííî âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíî îò-

íîñèëèñü ê ýêñïàíñèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ÷òî íå óäèâèòåëüíî, ó÷èòûâàÿ 

âûñîêóþ ñòåïåíü ïðîíèêíîâåíèÿ àìåðèêàíñêîãî êàïèòàëà â êàíàäñêóþ ýêîíî-

ìèêó. Â ýòîì êîíòåêñòå ìîæíî âñïîìíèòü è àêòèâíîå îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâ 

ýêîíîìèêè äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, è Íàöèîíàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïðîãðàì-

ìó, îãðàíè÷èâøóþ ïðèñóòñòâèå çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèé â ñôåðå ýíåðãåòèêè, 

è çàùèòó íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèé è ñåêòîðà ñðåäñòâ ìàññîâîé 

èíôîðìàöèè îò âòîðæåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî â ïîñëåäíèå ãîäû Êàíàäà äåìîíñòðèðóåò íà 

óäèâëåíèå ëèáåðàëüíûé íà îáùåì ôîíå ïîäõîä ê èíîñòðàííîìó êàïèòàëó, íå-

ñìîòðÿ íà ÿâíóþ àêòèâèçàöèþ åãî äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è â îñîáåííî-

ñòè – â êðèòè÷åñêè âàæíîé äëÿ ïîçèöèé íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà äîáûâàþùåé 

ñôåðå. Òàê, ñîãëàñíî íåäàâíî ïðîâåä¸ííîìó ôèðìîé «Ñåêîð êîíñàëòèíã» (Secor 

Consulting) ïî çàêàçó ôåäåðàëüíîé Êîìèññèè ïî ïåðåñìîòðó ïîëèòèêè â ñôåðå 

êîíêóðåíöèè (Competition Policy Review Panel) èññëåäîâàíèþ, ñ 2000 ã. òðè 

ñòðàíû áûëè êðóïíåéøèìè ìèðîâûìè íåòòî-ïðîäàâöàìè êîìïàíèé: Êàíàäà, 

ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèÿ. Ïðè ýòîì ñ ó÷¸òîì ðàçìåðîâ íàöèîíàëüíûõ ôîíäî-

âûõ ðûíêîâ, Êàíàäà áûëà âåäóùèì íåòòî-ïðîäàâöîì – ñ 2000 ã. ñóììàðíàÿ 

ñòîèìîñòü ïîãëîùåíèé å¸ êîìïàíèé áûëà ýêâèâàëåíòíà 12% ñîâîêóïíîé êàïè-

òàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè ýòîò ïîêàçà-

òåëü ñîñòàâèë 10,7%, à äëÿ ÑØÀ – 2,1%15. 

Õîòÿ ýêñïàíñèÿ àìåðèêàíñêîãî, êèòàéñêîãî, àðàáñêîãî, ðîññèéñêîãî è áðà-

çèëüñêîãî êàïèòàëà è ñåãîäíÿ âûçûâàåò îïðåäåë¸ííóþ îçàáî÷åííîñòü è ïîä÷àñ 

îñòðóþ îáùåñòâåííóþ äèñêóññèþ, ïðàâèòåëüñòâî Êàíàäû ïîêà ÿñíî ñèãíàëè-

çèðóåò î ñâî¸ì ïîçèòèâíîì íàñòðîå ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì èíâåñòèöè-

ÿì, â òîì ÷èñëå è ñî ñòîðîíû ñóâåðåííûõ ôîíäîâ. Â öåëîì îíî íå ñ÷èòàåò èõ 

óãðîçîé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, õîòÿ è ïðåäïîëàãàåò â áëèæàéøåå âðåìÿ 

ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêè ïîãëîùåíèé êàíàäñêèõ ôèðì 

èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. «Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ñóâåðåííûå ôîíäû äàþò ìíî-

ãî÷èñëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû íå òîëüêî ñòðàíàì ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ, 

íî è ñòðàíàì, â êîòîðûå îíè èíâåñòèðóþò», – òàêîå âåñüìà õàðàêòåðíîå çàÿâ-
                                          

14 Суверенные фонды – государственные инвестиционные фонды. Чаще всего создаются в го-
сударствах, экономика которых сильно зависит от разработки природных ископаемых и их экс-
порта. Как правило, инвестируют в зарубежные активы и призваны стабилизировать государст-
венный бюджет в случае негативного изменения конъюнктуры на мировых рынках или исчерпа-
ния природных ресурсов. 

15 «The Globe and Mail», 27.02.2008. 
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ëåíèå ñäåëàë â íà÷àëå 2008 ã. ìèíèñòð ôèíàíñîâ Êàíàäû Äæ. Ôëàåðòè íà 

êîíôåðåíöèè â Òîðîíòî, ïîñâÿù¸ííîé îáñóæäåíèþ ðîëè èíîñòðàííîãî êàïèòà-

ëà â ýêîíîìèêå ñòðàíû16.  

Òàêîé ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä êàíàäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ê ýòîé âåñüìà 

ñëîæíîé ïðîáëåìå, âïîëíå âåðîÿòíî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ïðè-

âëå÷åíèþ êðóïíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû è óñïåøíîìó 

ðàçâèòèþ ïîñëåäíåé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðèíèìàÿ æå âî âíèìàíèå 

ìåíÿþùóþñÿ ïîâåñòêó äíÿ àìåðèêàíî-êàíàäñêèõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ òóìàí-

íûå ïåðñïåêòèâû ÍÀÔÒÀ è ïîòåíöèàëüíîå ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ â Àðêòè-

êå, íåìàëîâàæíûì äëÿ Îòòàâû ìîæåò â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ñòàòü è äèâåðñèôèêà-

öèÿ èñòî÷íèêîâ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ïîñòóïàþùåãî â ñòðàíó. 

Российский бизнес в Канаде 

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïåðâûå èíâåñòèöèîííûå ñäåëêè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â 

Êàíàäå íå áûëè ñâÿçàíû ñ èíâåñòèöèÿìè ñîáñòâåííî â ýêîíîìèêó ýòîé ñòðàíû. 

Òàê, â 2001 ã. «Ëóêîéë» ñîãëàñèëñÿ çàïëàòèòü 123 ìëí. äîëë. çà êàíàäñêóþ 

íåôòåäîáûâàþùóþ êîìïàíèþ «Áàéòåê ïåòðîëåóì» (Bitech Petroleum)17. Äîáû-

÷à êîìïàíèè, êîòîðàÿ íà ìîìåíò ñäåëêè ñîñòàâëÿëà 395 òûñ. ò â ãîä, êîíöåí-

òðèðîâàëàñü â Ðåñïóáëèêå Êîìè18. 

×åòûðüìÿ ãîäàìè ïîçæå âñ¸ òîò æå «Ëóêîéë» çàïëàòèë óæå 2 ìëðä. äîëë. 

ÑØÀ çà «Íåëüñîí ðèñîðñèñ» (Nelson Resources)19. Â 2004 ã. ýòà êîìïàíèÿ äî-

áûëà 1,84 ìëí. ò ñûðüÿ â íåôòÿíîì ýêâèâàëåíòå, à ïðèíàäëåæàùèå åé çàïàñû 

îöåíèâàëèñü â 58,4 ìëí. ò20. Ïðàâäà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ Êàíàäîé ýòó êîì-

ïàíèþ ñâÿçûâàëî ëèøü òî, ÷òî å¸ àêöèè êîòèðîâàëèñü íà Òîðîíòñêîé ôîíäî-

âîé áèðæå. Çàðåãèñòðèðîâàíà «Íåëüñîí ðèñîðñèñ» áûëà íà Áåðìóäàõ, øòàá-

êâàðòèðà íàõîäèëàñü â Ëîíäîíå, ñðåäè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå áûëî íè 

îäíîãî ðåçèäåíòà Êàíàäû, à êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðèíàäëåæàë òð¸ì 

ãðàæäàíàì Êàçàõñòàíà21. Âïðî÷åì, è êàíàäñêàÿ ïðåññà, è ÞÍÊÒÀÄ òåì íå ìå-

íåå êëàññèôèöèðîâàëè «Íåëüñîí ðèñîðñèñ» êàê êîìïàíèþ êàíàäñêóþ22. 

Â ñåðåäèíå 2006 ã. çàðåãèñòðèðîâàííàÿ íà Áðèòàíñêèõ Âèðãèíñêèõ îñòðî-

âàõ «Ýíñëè ôàéíýíøë õîóëäèíãñ» (Ansley Financial Holdings), ïîäêîíòðîëüíàÿ 

Â. Âåêñåëüáåðãó, ñòàëà âëàäåëüöåì 24,9% àêöèé áàçèðîâàâøåéñÿ â Òîðîíòî 

çîëîòîïðîìûøëåííîé êîìïàíèè «Þðýéøà ãîëä» (Eurasia Gold)23. Êîíòðîëüíûé 

ïàêåò àêöèé ïîñëåäíåé ïðèíàäëåæàë êàçàõñòàíñêèì àêöèîíåðàì24. Êîìïàíèÿ 
                                          

16 «The Globe and Mail», 29.01.2008. 
17 http://www.lukoil.com/press.asp?div_id=1&id=483&PageNo=2 
18 http://www.gzt.ru/culture/2001/09/27/110545.html 
19 http://www.lukoil.com/press.asp?div_id=5&id=2410 
20 Nelson Resources Ltd., 2004 Annual Information Form, p. 11 (здесь и далее: официальная от-

чётность канадских компаний доступна на сайте SEDAR – the System for Electronic Document 
Analysis and Retrieval, http://www.sedar.com). 

21 Nelson Resources Ltd., 2004 Annual Information Form, pp. 11, 64–66. 
22 World Investment Report 2007: Transnational Corporations, Extractive Industries and Develop-

ment. − New York and Geneva: UNCTAD, 2007, pp. 241, 14. 
23 «Коммерсантъ», 31.05.2006. 
24 Eurasia Gold Corp., Notice of Annual and Special Meeting of Shareholders and Management In-

formation Circular, 22.10.2005, p. 30. 



 62 

âåëà äîáû÷ó íà äâóõ ìåñòîðîæäåíèÿõ â Êàçàõñòàíå è â 2005 ã. ïðîèçâåëà 

0,85 ò çîëîòà, äîñòèãíóâ îáîðîòà â 12,2 ìëí. äîëë. ÑØÀ25. Èñõîäÿ èç ðûíî÷íîé 

êàïèòàëèçàöèè «Þðýéøà ãîëä» íà ìîìåíò ñäåëêè, ñóììà ïîñëåäíåé îöåíèâà-

ëàñü â 24 ìëí. äîëë. ÑØÀ, õîòÿ, ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, ìîãëà äîñòèãíóòü 

è 50–75 ìëí. äîëë. ÑØÀ26.  Âïðî÷åì, â ìàå 2007 ã. î ïëàíàõ êóïèòü «Þðýéøà 

ãîëä» çà 365 ìëí. äîëë. çàÿâèëà êàçàõñòàíñêàÿ ãîðíîäîáûâàþùàÿ êîðïîðàöèÿ 

«Êàçàõìûñ» (Kazakhmys), ïðè÷¸ì íà òîò ìîìåíò äîëÿ ïîäêîíòðîëüíûõ 

Â. Âåêñåëüáåðãó êîìïàíèé â êàïèòàëå «Þðýéøà ãîëä» ñîñòàâëÿëà ëèøü 10–

11%27. Ê èþëþ 2007 ã. «Êàçàõìûñ» ïîëó÷èë ñîãëàñèå âëàäåëüöåâ áîëåå 96% àê-

öèé êàíàäñêîé ôèðìû, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü âûõîä ðîññèéñêèõ àêöèî-

íåðîâ èç ÷èñëà ñîâëàäåëüöåâ «Þðýéøà ãîëä»28. 

Âî âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü øëà îá èñïîëüçîâàíèè ðîññèé-

ñêèì êàïèòàëîì Êàíàäû êàê òðàíçèòíîé ñòðàíû äëÿ èíâåñòèöèé â êàçàõñòàí-

ñêèå è ðîññèéñêèå àêòèâû. Â ìàðòå æå 2007 ã. àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà «Ïëàã ïàó-

ýð» (Plug Power), ãäå 35% àêöèé ïðèíàäëåæèò «Ñìàðò õàéäðîäæåí» (Smart 

Hydrogen), ñîâìåñòíîìó ïðåäïðèÿòèþ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ãðóïïû «Èíòåð-

ðîñ» è êîìïàíèè «Íîðèëüñêèé íèêåëü», îáúÿâèëà î ïîêóïêå çà 45 ìëí. äîëë. 

ÑØÀ êàíàäñêîé «Ñýëëåêñ ïàóýð ïðîäàêòñ» (Cellex Power Products). «Ïëàã 

ïàóýð» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ñôåðå òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, 

ðàáîòàþùèõ íà ïðèðîäíîì ãàçå, â òî âðåìÿ êàê êàíàäñêàÿ ôèðìà ðàçðàáàòû-

âàåò âîäîðîäíûå ýëåìåíòû ïèòàíèÿ äëÿ ïîäú¸ìíèêîâ è äðóãèõ òðàíñïîðòíûõ 

ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â êðóïíûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ, àýðîïîðòàõ è ò.ï. Ñëåäó-

åò îòìåòèòü, ÷òî ñâÿçè «Ïëàã ïàóýð» ñ Ðîññèåé íå èñ÷åðïûâàþòñÿ íàëè÷èåì 

êðóïíîãî ðîññèéñêîãî àêöèîíåðà. Â 2006 ã. ýòà êîìïàíèÿ ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå 

î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòí¸ðñòâå ñ ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé êîì-

ïàíèåé «Íîâûå ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîåêòû», ãäå 74% àêöèé ïðèíàäëåæèò âñ¸ òî-

ìó æå «Íîðèëüñêîìó íèêåëþ»29. 

Ìåñÿöåì ïîçæå ýòîé ñäåëêè â ðîññèéñêîé è êàíàäñêîé ïðåññå ïîÿâèëèñü 

ñîîáùåíèÿ îá èíòåðåñå ðîññèéñêîé ñòàëåëèòåéíîé êîìïàíèè «Åâðàç ãðóïï» ê 

êàíàäî-àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè «Èïñêî» (Ipsco), ïðîèçâîäÿùåé ñòàëü, à 

òàêæå òðóáû äëÿ íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ è ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íà òîò ìîìåíò 

«Èïñêî» ðàñïîëàãàëà 21 çàâîäîì â Êàíàäå è ÑØÀ, å¸ ãîäîâîé îáîðîò ñîñòàâ-

ëÿë 3,78 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 643 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Ïðè÷¸ì 

ýòà êîìïàíèÿ ÿâëÿëàñü îäíèì èç ãëàâíûõ êîíêóðåíòîâ àìåðèêàíñêîé ñòàëåëè-

òåéíîé êîìïàíèè «Îðåãîí ñòèë» (Oregon Steel), êóïëåííîé «Åâðàç ãðóïï» â íà-

÷àëå 2007 ã. çà 2,3 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Èíòåðåñíî, ÷òî ñîãëàñíî íåêîòîðûì èñ-

òî÷íèêàì ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïðèñìàòðèâàëàñü ê «Èïñêî» åù¸ äî ïîêóïêè 

«Îðåãîí ñòèë», îäíàêî å¸ ñìóòèëà äîðîãîâèçíà ñäåëêè30. Äåéñòâèòåëüíî, â 

2005–2007 ãã. êàïèòàëèçàöèÿ «Èïñêî» óâåëè÷èëàñü â 3 ðàçà, äîñòèãíóâ áîëåå 

6 ìëðä. äîëë. ÑØÀ31. Âïðî÷åì, â 2007 ã. ñäåëêà ïî ïîêóïêå «Èïñêî» ó «Åâðàç 
                                          

25 Eurasia Gold Corp., 2005 Management’s Discussion and Analysis, pp. 2–3. 
26 http://saint-petersburg.ru/m/151710 
27 «РБК daily», 15.05.2007. 
28 http://metaltorg.ru/news/market_show.php?id=10022719 
29 «РБК daily», 19.03.2007. 
30 «Ведомости», 12.04.2007. 
31 «The Globe and Mail», 13.04.07. 
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ãðóïï» ñîðâàëàñü, òàê êàê â ìàå  êàíàäî-àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ áûëà ïîãëî-

ùåíà øâåäñêîé ñòàëåëèòåéíîé êîðïîðàöèåé «Ñâåíñêò ñòààëü» (Svenskt Staal), 

ñîãëàñèâøåéñÿ çàïëàòèòü çà íå¸ 7,7 ìëðä. äîëë. ÑØÀ32. 

Îäíàêî íå ïðîøëî è ãîäà, êàê ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà èñêîìûå êà-

íàäñêèå àêòèâû «Èïñêî». Â ìàðòå 2008 ã. áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî «Åâðàç ãðóïï» 

ïîêóïàåò ó âûøåóïîìÿíóòîé øâåäñêîé êîðïîðàöèè òðóáíûé äèâèçèîí «Èïñêî» 

çà 4,03 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, à çàòåì ïðîäà¸ò â íåñêîëüêî ýòàïîâ âõîäÿùèå â äè-

âèçèîí àìåðèêàíñêèå çàâîäû ðîññèéñêîé æå «Òðóáíîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîì-

ïàíèè» çà 1,7 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Â èòîãå «Åâðàç ãðóïï» ñòàíîâèòñÿ âòîðûì ïî 

âåëè÷èíå ïðîèçâîäèòåëåì òðóá â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, ïîëó÷èâ çà 2,33 ìëðä. 

äîëë. ÑØÀ êàíàäñêèå çàâîäû «Èïñêî», âêëþ÷àÿ êðóïíåéøåå â Çàïàäíîé Êà-

íàäå ñòàëåëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî è êðóïíûé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñòàëüíîãî 

ëèñòà è òîëñòîé ëèñòîâîé ñòàëè – îáà â Ðåäæàéíå, à òàêæå òðè çàâîäà ïî ïðî-

èçâîäñòâó òðóá – â Êàëãàðè, Ðåäæàéíå è Ðåä-Äèðå33. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíîâü ïðèîáðåò¸ííûå êàíàäñêèå çàâîäû ïðåêðàñíî 

ñî÷åòàþòñÿ ñ àìåðèêàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè «Åâðàç ãðóïï» è ìîãóò ðàáîòàòü 

ñ íèìè â åäèíîì êîìïëåêñå. Â öåëîì æå, ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ ðîññèéñêîé êîìïàíèè À. Ôðîëîâà, ñäåëêà «ðàñøèðèò ïðèñóòñòâèå 

«Åâðàç ãðóïï» â Ñåâåðíîé Àìåðèêå â ñåãìåíòå ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåí-

íîé ñòîèìîñòüþ è ïîçâîëèò ïîëüçîâàòüñÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè è èíôðàñòðóêòóð-

íûìè ïðåèìóùåñòâàìè ðåãèîíà»34.  Äîáàâèì òàêæå, ÷òî åñëè ãîâîðèòü î ïðÿ-

ìûõ èíâåñòèöèÿõ Ðîññèè â êàíàäñêóþ ýêîíîìèêó, òî «Èïñêî» íà ñåãîäíÿøíèé 

äåíü ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ðîññèéñêîé àêòèâîì â ýòîé ñòðàíå. 

Â 2007 ã. ïðîèçîøëè åù¸ äâå ñäåëêè, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê ïðÿìûì 

ðîññèéñêèì èíâåñòèöèÿì â Êàíàäó. Â àâãóñòå ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî êðóïíûé 

ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êîìáàéíîâ «Ðîñòñåëüìàø», âõîäÿùèé â ãðóïïó 

«Íîâîå ñîäðóæåñòâî», ïðèîáðåòàåò ñâîé ïåðâûé àêòèâ çà ðóáåæîì – êîí-

òðîëüíûé ïàêåò àêöèé áàçèðóþùåéñÿ â Âèííèïåãå ôèðìû «Áþëåð èíäàñòðèñ» 

(Buhler Industries). Ýòà êîìïàíèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà âûïóñêå ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ òðàêòîðîâ ìîùíîñòüþ 290–535 ë.ñ. Õàðàêòåðíî, ÷òî îíà óæå áûëà 

íåïëîõî ïðåäñòàâëåíà íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ãäå â 2006 ã. ðåàëèçîâàëà 

193 ìàøèíû. «Áþëåð èíäàñòðèñ» ðàñïîëàãàåò 10 ïðîìûøëåííûìè ïëîùàäêàìè 

è ðàçâåòâë¸ííîé ñåòüþ äèñòðèáüþòåðîâ â ÑØÀ è Êàíàäå35. Â 2007 ôèí. ã. å¸ 

îáîðîò ñîñòàâèë 166 ìëí. äîëë., à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 8 ìëí. äîëëàðîâ36. 

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî «Ðîñòñåëüìàø» ñíà÷àëà ïðèîáðåò¸ò 

51% àêöèé «Áþëåð èíäàñòðèñ», à åù¸ 29% âûêóïèò äî êîíöà 2012 ã., ïðè÷¸ì 

îáùàÿ ñóììà ñäåëêè ñîñòàâèò 143 ìëí. äîëë. ÑØÀ37. Îäíàêî ïîçäíåå ñõåìà 

ñäåëêè áûëà èçìåíåíà, è ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ñîãëàñèëàñü âûêóïèòü ñðàçó 

âñå 80% àêöèé êàíàäñêîé ôèðìû çà 145 ìëí. äîëë. ÑØÀ38. 
                                          

32 «Ведомости», 17.03.2008. 
33 «Коммерсантъ», 15.03.2008; http://www.ipsco.com/Facilities/Facilities.asp; 

http://www.ipsco.com/News/News080314SSAB.asp 
34 «РБК daily», 17.03.2008. 
35 «Коммерсантъ», 27.07.2008; «РБК daily», 17.09.2007. 
36 Buhler Industries Inc., 2007 Annual Report, p. 4. 
37 «Коммерсантъ», 27.07.2008. 
38 «РБК daily», 17.09.2007. 
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Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ðîñòñåëüìàøà» Â. Ìàëüöåâà, áëàãîäàðÿ 

ñäåëêå «Ðîñòñåëüìàø» «öåëèêîì çàêðûâàåò âåñü ñïåêòð ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèõ 

è çåðíîóáîðî÷íûõ ìàøèí», è åãî «òðàêòîðà è êîìáàéíû áóäóò äðóã äðóãà äî-

ïîëíÿòü». Êðîìå òîãî, ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âûâåñòè òåõíèêó «Áþ-

ëåð» íà ðûíêè Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà, ãäå îíà ðàñïîëàãàåò îáøèðíîé äèëåð-

ñêîé ñåòüþ39. 

«Ðîñòñåëüìàø» òàêæå ñðàçó æå çàÿâèë, ÷òî â ïåðñïåêòèâå íàìåðåí îðãàíè-

çîâàòü ñáîðêó òðàêòîðîâ «Áþëåð» â Ðîññèè, òåì áîëåå ÷òî ñàìà êàíàäñêàÿ 

ôèðìà çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî ñäåëêè ðàçðàáîòàëà ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà 

òðàêòîðíîãî çàâîäà â Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èíâåñòèöèè â 

ýòî ïðåäïðèÿòèå ñîñòàâÿò 6 ìëí. åâðî, à ïðîèçâîäñòâî – íå ìåíåå 480 òðàêòî-

ðîâ â ãîä40. Â äåêàáðå 2007 ã. «Ðîñòñåëüìàø» îáúÿâèë î ïëàíàõ óâåëè÷èòü âû-

ïóñê â 2008 ã. òðàêòîðîâ íà 20%, â òîì ÷èñëå çà ñ÷¸ò íàëàæèâàíèÿ ñáîðêè â 

Ðîñòîâå-íà-Äîíó òÿæ¸ëûõ òðàêòîðîâ íà áàçå ìîäåëåé «Áþëåð», êîòîðûå, ïî 

ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ ñòàáèëüíûì ñïðîñîì ó ïëàò¸æåñïîñîá-

íûõ ðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íàöåëåííûõ íà ïîêóï-

êó êà÷åñòâåííîé èìïîðòíîé òåõíèêè41. 

Èíòåðåñíî òàêæå òî, ÷òî «Ðîñòñåëüìàø» äàâíî ïëàíèðîâàë êóïèòü ïðîèç-

âîäèòåëÿ òðàêòîðîâ è ïðèñìàòðèâàëñÿ ê Õàðüêîâñêîìó òðàêòîðíîìó çàâîäó, 

îäíàêî îòêàçàëñÿ îò ýòîé ñäåëêè èç-çà «íåïðîçðà÷íîé ñòðóêòóðû ñîáñòâåííî-

ñòè è ñëîæíîñòåé ñ óêðàèíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì»42. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîãëîùå-

íèå êàíàäñêîé ôèðìû îêàçàëîñü äëÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè áîëåå ïðîñòîé 

ñäåëêîé, ÷åì ïîêóïêà óêðàèíñêîãî çàâîäà. 

Åù¸ îäíîé ñäåëêîé, êîòîðóþ ìîæíî îòíåñòè ê ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì, ñòàëà 

ïîêóïêà çà 33,7 ìëí. äîëë. ðîññèéñêèì ôîíäîì «Îòêðûòûå èíâåñòèöèè» 61% 

êàïèòàëà (100% ãîëîñóþùèõ àêöèé) êàíàäñêîé ôèðìû «Âàéñðîé õîóìñ» (Vice-

roy Homes), ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâå êàðêàñíî-ïàíåëüíûõ äîìîâ 

è áàçèðóþùåéñÿ â ïðîâèíöèè Îíòàðèî43. Î ñäåëêå áûëî îáúÿâëåíî â àâãóñòå 

2007 ã.44 Îáîðîò êàíàäñêîé ôèðìû â 2007 ôèí. ã. ñîñòàâèë 82,5 ìëí. äîëë., ÷èñ-

òûé óáûòîê – 1,3 ìëí. äîëë., àêòèâû – 54,2 ìëí. äîëë., ñîáñòâåííûé êàïèòàë – 

38,9 ìëí. äîëë.45 Èíòåðåñíî, ÷òî 49% ïðîäàæ êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ íà ßïîíèþ, 

â òî âðåìÿ êàê íà Êàíàäó – ëèøü 33%46. Ïîÿâèëñÿ ó êîìïàíèè è ïåðâûé ïðî-

åêò â Ðîññèè, äëÿ êîòîðîãî îíà ïîñòàâèëà 18 äîìîâ47. 

«Âàéñðîé õîóìñ» ðàñïîëàãàåò òðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàäêàìè, äâå 

èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â ïðîâèíöèè Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ, îäíà – â ïðîâèíöèè 

Îíòàðèî48. Ïðîäàæè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç âîñåìü ñîáñòâåííûõ ýêñïîçèöèîí-

íûõ öåíòðîâ è îôèñîâ ïðîäàæ, ðàñïîëîæåííûõ â Îíòàðèî, Êâåáåêå, Áðèòàí-
                                          

39 «Крестьянские ведомости», 16.10.2007. 
40 «Интерфакс-Юг», 29.06.2007. 
41 «Коммерсантъ», 06.12.2007. 
42 «Коммерсантъ», 27.07.2008. 
43 «Интерфакс», 29.02.2008. 
44 http://www.opin.ru/news_84.html 
45 Viceroy Homes Ltd., 2007 Annual Report, pp. 17–18. 
46 Ibid., pp. 6–7. 
47 Ibid., p. 4. 
48 Viceroy Homes Ltd., 2007 Annual Information Form, pp. 11–12. 
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ñêîé Êîëóìáèè, Ìè÷èãàíå, Ìàññà÷óñåòñå è øòàòå Âàøèíãòîí, à òàêæå 

46 íåçàâèñèìûìè äèñòðèáüþòåðàìè â Êàíàäå, 12 – â ÑØÀ, äâóìÿ – âî Ôðàí-

öèè è ïî îäíîìó – â Íîâîé Çåëàíäèè, Øîòëàíäèè è íà Êèïðå49. Ôîíä «Îòêðû-

òûå èíâåñòèöèè», ãäå 58% êàïèòàëà ïðèíàäëåæèò ãðóïïå «Èíòåððîñ», ñïåöèà-

ëèçèðóåòñÿ íà èíâåñòèöèÿõ â íåäâèæèìîñòü, â òîì ÷èñëå â ñòðîèòåëüñòâî ìà-

ëîýòàæíîãî æèëüÿ, à îñíîâíîé öåëüþ ñäåëêè áûëî ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê ñîîò-

âåòñòâóþùèì òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîáñòâåííûì áèçíåñîì â Êàíàäå (áåç 

ó÷¸òà ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé è ïîãëîùåíèé êàíàäñêèõ êîìïàíèé, íå âëà-

äåþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè â ñàìîé Êàíàäå) ðàñïîëàãàþò òðè ðîñ-

ñèéñêèå êîìïàíèè – «Åâðàç ãðóïï», «Ðîñòñåëüìàø» è «Îòêðûòûå èíâåñòèöèè». 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âñå ýòè ïðèîáðåòåíèÿ ñäåëàíû íå ðàíåå âòîðîé ïîëîâèíû 

2007 ã., ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîãàøåíèÿ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé, íàïðàâ-

ëåííûõ ðàíåå â Êàíàäó, ïîêà íå ïðîèñõîäèëî. Èñõîäÿ èç ýòîãî íàêîïëåííûå 

ïðÿìûå èíâåñòèöèè Ðîññèè â Êàíàäó íà êîíåö ïåðâîãî êâàðòàëà 2008 ã. ìîæíî 

îöåíèòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â 2,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Èíòåðåñíî, ÷òî Ìèíè-

ñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ óêàçûâàåò, ÷òî íà 1 èþëÿ 

2007 ã. îáú¸ì íàêîïëåííûõ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé â Êàíàäó ñîñòàâèë 5,3 ìëí. 

äîëë. ÑØÀ, èç íèõ òîëüêî 300 òûñ. ïðèõîäèëîñü íà ïðÿìûå èíâåñòèöèè. Òàêèì 

îáðàçîì, çà äåâÿòü ìåñÿöåâ íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè Ðîññèè â Êàíàäó 

âûðîñëè áîëåå ÷åì â 8 òûñ. ðàç, ïðàâäà – ñ âåñüìà íèçêîé áàçû. 

Êðóïíåéøèì æå ïîãëîùåíèåì â Êàíàäå è îäíèì èç êðóïíåéøèõ âîîáùå çà 

ðóáåæîì, ïðåäïðèíÿòûì ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, äî ñèõ ïîð îñòà¸òñÿ ïîêóïêà â 

2007 ã. ãîðíîäîáûâàþùåé êîìïàíèè «ËàéîíÎð ìàéíèíã èíòåðíýøíë» (LionOre 

Mining International), îñóùåñòâë¸ííàÿ «Íîðèëüñêèì íèêåëåì» (ñì. òàáë. 2). Ïî-

ñëå îñòðîé áîðüáû ñ áàçèðóþùèìñÿ â Øâåéöàðèè êîíöåðíîì «Ýêñòðàòà» 

(Xstrata) ê êîíöó èþíÿ 2007 ã. «Íîðèëüñêèé íèêåëü» îáåñïå÷èë ñåáå ïîáåäó, 

ñîãëàñèâøèñü çàïëàòèòü çà êàíàäñêóþ êîðïîðàöèþ 6,8 ìëðä. äîëë.50 Îòìåòèì, 

÷òî êîíöåðí «Ýêñòðàòà» ñíà÷àëà ïðåäëàãàë çà «ËàéîíÎð» 4,6 ìëðä. äîëë., à 

çàòåì è 6,2 ìëðä. äîëë. Óòåøèòåëüíûì æå ïðèçîì äëÿ íåãî ñòàë íåîáû÷àéíî 

âûñîêèé îòíîñèòåëüíî êàïèòàëèçàöèè êàíàäñêîé êîðïîðàöèè «ãîíîðàð çà ðàç-

ðûâ îòíîøåíèé», ñîñòàâèâøèé 305 ìëí. äîëëàðîâ51. 

Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî êîìïàíèÿ «ËàéîíÎð» íå âëàäåëà áèçíåñîì â ñàìîé Êàíàäå, å¸ 

äîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàëèñü â Àâñòðàëèè, Áîòñâàíå è Þæíîé 

Àôðèêå52. Àêòèâû êîðïîðàöèè ïî èòîãàì 2006 ã. îöåíèâàëèñü â 1,72 ìëðä. äîëë. 

ÑØÀ, ñîáñòâåííûé êàïèòàë – â 926 ìëí. äîëë. ÑØÀ53. Îáîðîò «ËàéîíÎð» â 

2006 ã. ñîñòàâèë 1,12 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ïðè÷¸ì 80% ïðîäàæ ïðèøëîñü íà íè-

êåëü, à îñòàëüíîå – ïðåèìóùåñòâåííî íà çîëîòî è ìåäü54.  
                                          

49 Ibid., pp. 2–3. 
50 «The Globe and Mail», 24.05.2007. 
51 «The Globe and Mail», 02.06.2007. 
52 LionOre Mining International Ltd., 2007 Renewal Annual Information Form, p. 9. 
53 LionOre Mining International Ltd., 2006 Annual Report, p. 63. 
54 Ibid., p. 1. 
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Òàáëèöà 2 

Инвестиционные сделки российских компаний и компаний  
с существенным российским участием в Канаде в 2001—2008 гг. 

 Ãîä 

Êîìïàíèÿ-
èíâåñòîð  

(ðîññèéñêèå  
àêöèîíåðû) 

Êàíàäñêàÿ êîìïà-
íèÿ – ðåöèïèåíò 

èíâåñòèöèé  (äîëÿ, 
åñëè ìåíåå 100%) 

Ñåêòîð 

Ñóììà 
ñäåëêè 
(ìëí. 
äîëë.) 

1 2007 «Íîðèëüñêèé  
íèêåëü» 

«ËàéîíÎð ìàéíèíã 
èíòåðíýøíë» 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

6 800 

2 2008 «Åâðàç ãðóïï» «Èïñêî» Ñòàëåëèòåéíàÿ  
ïðîìûøëåííîñòü 

2 330* 

3 2005 «Ëóêîéë» «Íåëüñîí  
ðèñîðñèñ» 

Íåôòåãàçîâàÿ  
ïðîìûøëåííîñòü 

2 000* 

4 2007 «Ðóññêèå  
ìàøèíû» 

«Ìàãíà èíòåð-
íýøíë» (6,7% êà-
ïèòàëà, 29% ãîëî-
ñîâ) 

Òðàíñïîðòíîå  
ìàøèíîñòðîåíèå 

1 540 

5 2007 «Ðîñòñåëüìàø» «Áþëåð  
èíäàñòðèñ» (80%) 

Òðàíñïîðòíîå  
ìàøèíîñòðîåíèå 

143* 

6 2001 «Ëóêîéë» «Áàéòåê  
ïåòðîëåóì» 

Íåôòåãàçîâàÿ  
ïðîìûøëåííîñòü 

123 

7 2007 «Ïëàã ïàóýð» 
(«Íîðèëüñêèé íè-
êåëü»,  
«Èíòåððîñ») 

«Ñýëëåêñ ïàóýð 
ïðîäàêòñ» 

Àëüòåðíàòèâíàÿ  
ýíåðãåòèêà 

45* 

8 2007 «Îòêðûòûå  
èíâåñòèöèè» 

«Âàéñðîé õîóìñ» 
(61% êàïèòàëà, 
100% ãîëîñîâ) 

Ñòðîèòåëüñòâî 
33,7 

9 2006 «Ýíñëè ôàéíýíøë 
õîóëäèíãñ» 
(Â. Âåêñåëüáåðã) 

«Þðýéøà ãîëä» 
(24,9%) 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 25–75* 

10 2007 «Íîðèëüñêèé  
íèêåëü» 

«Êýíýéäèåí  
ðîÿëòèñ» (7,2%) 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

25 

* ìëí. äîëë. ÑØÀ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êðîìå ñîáñòâåííî äîáûâàþùèõ àêòèâîâ «ËàéîíÎð 

ìàéíèíã èíòåðíýøíë» ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ áûëà âåñüìà çàèíòåðåñîâàíà â 

ïðèîáðåòåíèè òåõíîëîãèè ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîé îáðàáîòêè êîíöåíòðàòà ìå-

òàëëà «Ýêòèâîêñ» (Activox), êîòîðàÿ ìîæåò ïîìî÷ü â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäå-

íèé ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì íèêåëåâîé ðóäû, à òàêæå ñîêðàòèòü íåãàòèâíîå 

âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó óæå äåéñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé55. 

Åñëè ãîâîðèòü îá èíâåñòèöèÿõ â ñîáñòâåííî êàíàäñêèå àêòèâû, òî â îêòÿáðå 

2007 ã. «Íîðèëüñêèé íèêåëü» ñîãëàñèëñÿ çàïëàòèòü 25 ìëí. äîëë. çà 7,2% àêöèé 

«Êýíýéäèåí ðîÿëòèñ» (Canadian Royalties)56. Ýòà êâåáåêñêàÿ êîìïàíèÿ ðàçðàáà-

òûâàåò ðÿä ìåñòîðîæäåíèé öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ïðåæäå âñåãî íèêåëÿ è ìåäè, â 
                                          

55 «The Globe and Mail», 24.05.2007. 
56 «РБК daily», 03.10.2007. 
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ïðîâèíöèÿõ Êâåáåê, Îíòàðèî è Ìàíèòîáà57. Êî âòîðîìó êâàðòàëó 2010 ã. êîì-

ïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî íà ñâî¸ì êðóïíåéøåì ìåñòîðîæäå-

íèè, ãäå â òå÷åíèå ïåðâûõ ÷åòûð¸õ ëåò ýêñïëóàòàöèè ïëàíèðóåòñÿ åæåãîäíî 

äîáûâàòü 11,8 òûñ. ò íèêåëÿ, 17,6 òûñ. ò ìåäè è 425 ò êîáàëüòà, à òàêæå íåêî-

òîðîå êîëè÷åñòâî ïëàòèíû è ïàëëàäèÿ58. Íà êîíåö 2006 ã. àêòèâû «Êýíýéäèåí 

ðîÿëòèñ» ñîñòàâëÿëè 52,7 ìëí. äîëëàðîâ59.  

Íå ìåíüøèé, ÷åì ïîãëîùåíèå «ËàéîíÎð ìàéíèíã èíòåðíýøíë», à ìîæåò 

áûòü è áîëüøèé ðåçîíàíñ â Êàíàäå âûçâàëà ñäåëêà Î. Äåðèïàñêè è êîðïîðà-

öèè «Ìàãíà èíòåðíýøíë» (Magna International). 

Âî-ïåðâûõ, äåëî â òîì, ÷òî, åñëè âûøåóïîìÿíóòàÿ äîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ 

âñ¸-òàêè íå èìåëà ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ â ñàìîé Êàíàäå è íå áûëà êðóï-

íåéøåé â ñâîåé ñôåðå, «Ìàãíà èíòåðíýøíë»  – ýòî îäèí èç ñòîëïîâ êàíàäñêîé 

ýêîíîìèêè è îäíà èç ñàìûõ èçâåñòíûõ è â ñàìîé ñòðàíå, è çà å¸ ïðåäåëàìè 

êàíàäñêèõ ÒÍÊ, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ñôåðå ïðîèçâîäñò-

âà àâòîìîáèëüíûõ àãðåãàòîâ è êîìïîíåíòîâ, èíæèíèðèíãîâûõ è ñáîðî÷íûõ óñ-

ëóã äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Êðîìå òîãî, ñûãðàëè ñâîþ ðîëü è 

ëè÷íîñòü Î. Äåðèïàñêè, âûçâàâøàÿ íåïîääåëüíûé èíòåðåñ ó êàíàäñêîé îáùå-

ñòâåííîñòè, è ñòðóêòóðà ñäåëêè, êîòîðàÿ áûëà, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ íàáëþäàòå-

ëåé, áîëåå âûãîäíà îñíîâàòåëþ è îñíîâíîìó àêöèîíåðó «Ìàãíà èíòåðíýøíë» 

Ô. Ñòðîíàõó â óùåðá èíòåðåñàì îñòàëüíûõ àêöèîíåðîâ êîðïîðàöèè. 

Ñäåëêà, âî ìíîãîì, ñòàëà âîçìîæíîé, ïîòîìó ÷òî ðóêîâîäñòâî «Ìàãíà èí-

òåðíýøíë» íàñòîé÷èâî èñêàëî ñïîñîáû ðàñøèðèòü ÷èñëî êëèåíòîâ êîðïîðàöèè, 

ñíèçèâ çàâèñèìîñòü îò àìåðèêàíñêèõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëåé ñ èõ ïàäàþùåé 

äîëåé ðûíêà è íåâàæíîé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèåé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî «Ìàãíà 

èíòåðíýøíë» èìååò ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå ÷åì â 20 ñòðàíàõ ìèðà è, â ÷àñòíîñòè, 

àêòèâíî ðàçâèâàåò ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â Êèòàå, âûáîð êàíàäñêîé 

êîðïîðàöèè â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ïàë íà Ðîññèþ, êîòîðàÿ áûëà ïðèçíàíà íàèáîëåå 

ìíîãîîáåùàþùèì ðûíêîì60. Ïðàâäà, êàê áûñòðî âûÿñíèëîñü, íà ýòîì ðûíêå 

æèçíåííî âàæíî èìåòü ñèëüíîãî ìåñòíîãî ïàðòí¸ðà. 

Ïåðâîíà÷àëüíî «Ìàãíà èíòåðíýøíë» ïîïûòàëàñü íàëàäèòü ñòðàòåãè÷åñêîå 

ïàðòí¸ðñòâî îäíîâðåìåííî è ñ «Ðóññêèìè ìàøèíàìè» Î. Äåðèïàñêè, è ñ «Àâ-

òîÂÀÇîì». Ñ êîíöà 2006 ã. îíà íà÷àëà ñîòðóäíè÷àòü ñ êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì 

àâòîçàâîäîì ïî ïðîåêòó ðàçðàáîòêè àâòîìîáèëÿ êëàññà «Ñ» äëÿ ðîññèéñêîãî 

ðûíêà. Â äåêàáðå 2006 ã. áûëî çàêëþ÷åíî ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå î íîâîé ïëàò-

ôîðìå è îðãàíèçàöèè ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, à â ìàå 2007 ã. ïîäïèñàí ïðî-

òîêîë î íàìåðåíèÿõ ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëåäíèé äîêó-

ìåíò áûë ïîäïèñàí â ïðèñóòñòâèè ïðåçèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà. Ïðåäïîëàãàëîñü, 

÷òî íà íîâîì çàâîäå ìîùíîñòüþ 450 òûñ. àâòîìîáèëåé â ãîä ê 2009 ã. áóäåò íà-

ëàæåíî ïðîèçâîäñòâî äîðàáîòàííîé êàíàäñêîé êîðïîðàöèåé «Ëàäû» íà íîâîé 

ïëàòôîðìå. «ÀâòîÂÀÇ» äàæå ïðåäñòàâèë â Æåíåâå ïðîòîòèï íîâîé ìîäåëè61. 

Îäíîâðåìåííî «Ìàãíà èíòåðíýøíë» ïðåäïðèíÿëà ïîïûòêó âîéòè â êàïèòàë 
                                          

57 Canadian Royalties Inc., 2006 Annual Information Form, p. 4. 
58 «РБК daily», 03.10.2007. 
59 Canadian Royalties Inc., 2006 Annual Report, p. 20. 
60 «The Globe and Mail», 22.05.2007. 
61 «Ведомости», 04.02.2008. 
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«ÀâòîÂÀÇà»62. Îäíàêî ýòèì ãðàíäèîçíûì ïëàíàì íå ñóæäåíî áûëî îñóùåñò-

âèòüñÿ. Ïðîåêò ñîâìåñòíîãî ðîññèéñêî-êàíàäñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàáóêñîâàë, à 

ïîñëå òîãî êàê ôðàíöóçñêèé àâòîìîáèëüíûé êîíöåðí «Ðåíî» (Renault) ñîãëà-

ñèëñÿ çàïëàòèòü çà 25%-íûé ïàêåò «ÀâòîÂÀÇà» 1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ è ñòàòü 

ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòí¸ðîì ðîññèéñêîãî àâòîçàâîäà – îêîí÷àòåëüíî êàíóë â 

Ëåòó63. Êàíàäñêîé êîðïîðàöèè äîñòàëîñü ëèøü 8 ìëí. äîëë. ÑØÀ çà êîíñóëü-

òàöèè ïî äîâîäêå ïðîåêòà «Ñ»64. 

Âïðî÷åì, ê ìîìåíòó ðàçðûâà ñ «ÀâòîÂÀÇîì» «Ìàãíà èíòåðíýøíë» óæå 

îïðåäåëèëàñü ñî ñâîèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòí¸ðîì â Ðîññèè. Íà ýòîò ðàç íå îíà 

âîøëà ñî ñâîèìè èíâåñòèöèÿìè â åãî êàïèòàë, à îí ñòàë êðóïíûì ñîâëàäåëü-

öåì êàíàäñêîé êîðïîðàöèè. Â ìàå 2007 ã. ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî «Ðóññêèå ìàøè-

íû» ñîãëàñèëèñü çàïëàòèòü 1,54 ìëðä. äîëë. ÑØÀ çà 20 ìëí. àêöèé êàíàäñêîãî 

ïàðòí¸ðà65.  

Ïåðâàÿ âñòðå÷à Î. Äåðèïàñêè è Ô. Ñòðîíàõà ñîñòîÿëàñü åù¸ â àâãóñòå 

2006 ã., à â íîÿáðå ðóêîâîäèòåëü «Ìàãíà èíòåðíýøíë» óæå èìåë âîçìîæíîñòü 

îáñóæäàòü ñ ïðåçèäåíòîì Ïóòèíûì ïëàí, ïðåäóñìàòðèâàâøèé ñîçäàíèå â òå-

÷åíèå 10 ëåò áîëåå 300 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 

Ðîññèè66. 

Â õîäå æå ìàéñêîé ñäåëêè áûëà ñîçäàíà õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ 

êîíòðîëèðóåò 16% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è 69% ãîëîñóþùèõ àêöèé «Ìàãíà 

èíòåðíýøíë». Â ñâîþ î÷åðåäü, â ýòîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèè «Ðóññêèå ìàøè-

íû» è òðàñò Ô. Ñòðîíàõà âëàäåþò ïî 42% àêöèé. Îñòàâøèåñÿ 16% êîíòðîëèðó-

þòñÿ ìåíåäæìåíòîì êàíàäñêîé êîðïîðàöèè. Êðîìå òîãî, Î. Äåðèïàñêà ñîãëà-

ñèëñÿ çàïëàòèòü 150 ìëí. äîëë. ëè÷íîé êîíñóëüòàöèîííîé ôèðìå Ô. Ñòðîíàõà, 

÷òî âûçâàëî, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ â êàíàäñêèõ äåëîâûõ êðó-

ãàõ. Êàê, âïðî÷åì, íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ âûçâàë è òîò ôàêò, ÷òî ðóññêèé 

îëèãàðõ ïðèîáð¸ë çà 1,54 ìëðä. äîëë. ðåøàþùåå âëèÿíèå â êðóïíåéøåé êàíàä-

ñêîé êîðïîðàöèè, ÷üÿ êàïèòàëèçàöèÿ ñîñòàâëÿëà 10,4 ìëðä. äîëëàðîâ67. 

Êàê áû òàì íè áûëî, äëÿ «Ìàãíà èíòåðíýøíë» ýòà ñäåëêà äåéñòâèòåëüíî 

îòêðûëà ðîññèéñêèé ðûíîê. Ñîâìåñòíî ñ «ÐÌ ñèñòåìñ» (RM Systems), äî÷åðíåé 

êîìïàíèåé «Ðóññêèõ ìàøèí», êàíàäñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïðèñòóïèëà ê ñîçäàíèþ 

ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó â Ðîññèè ïëàñòìàññîâûõ äåòàëåé è 

ìîäóëåé èíòåðüåðà è ýêñòåðüåðà, à òàêæå ïî øòàìïîâêå è ñáîðêå êóçîâíûõ 

óçëîâ è äåòàëåé. Êðîìå òîãî, îíà ïîìîãàåò «ÃÀÇó» â íàëàæèâàíèè ïðîèçâîäñò-

âà ìîäåëåé «Êðàéñëåð» (Chrysler) íà êóïëåííîì â ÑØÀ îáîðóäîâàíèè. Êñòàòè, 

«ÐÌ ñèñòåìñ» âîçãëàâèë áûâøèé ðóêîâîäèòåëü îäíîãî èç åâðîïåéñêèõ ïîäðàç-

äåëåíèé êàíàäñêîé êîðïîðàöèè68. Îáñóæäàåòñÿ è ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ñ «ÃÀ-

Çîì» ëèòåéíî-àëþìèíèåâîãî ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòüþ 10 ìëí. äîëë. ÑØÀ69. 
                                          

62 «Ведомости», 20.11.2008. 
63 «Российская газета», 01.03.2008. 
64 «Ведомости», 04.02.2008. 
65«The Globe and Mail», 05.06.2007. 
66 «The Globe and Mail», 11.05.2007. 
67 Ibidem. 
68 «Ведомости», 04.02.2008. 
69 «Ведомости», 14.03.2008. 
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Íåçàâèñèìî îò «Ðóññêèõ ìàøèí» êàíàäñêàÿ êîðïîðàöèÿ íàìåðåâàëàñü 

âëîæèòü 25–30 ìëí. äîëë. ÑØÀ â ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêè, 

ñâåòîòåõíèêè è ìåõàíè÷åñêèõ äåòàëåé äëÿ «ÊàìÀÇà» è «Ñåâåðñòàëè-àâòî» â 

Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ70. À â ÿíâàðå 2008 ã. áûëî îáúÿâëåíî î òîì, ÷òî «Ìàãíà 

èíòåðíýøíë» è îäèí èç å¸ þæíîêîðåéñêèõ ïàðòí¸ðîâ âûèãðàëè êîíòðàêò íà 

ïîñòàâêó øòàìïîâàííûõ äåòàëåé äëÿ ñàíêò-ïåòåðáóðãñêîãî àâòîìîáèëüíîãî 

çàâîäà «Õ¸íäý ìîòîð» (Hyundai Motor), íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà íà êîòîðîì çà-

ïëàíèðîâàíî íà 2010 ã.71 Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå «Ìàãíà èíòåð-

íýøíë» áóäåò ïîñòðîåíî ðÿäîì ñ êîðåéñêèì çàâîäîì72. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, Î. Äåðèïàñêà ïðèîáð¸ë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå â âåäóùåé 

êàíàäñêîé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè, 241 ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå è 

62 èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðà êîòîðîé ðàñïîëîæåíû â 23 ñòðàíàõ ìèðà73. Îáîðîò 

«Ìàãíà èíòåðíýøíë» â 2007 ã. äîñòèã 26,1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 

663 ìëí., àêòèâû – 15,3 ìëðä., ñîáñòâåííûé êàïèòàë – 8,6 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, 

êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ñîñòàâèëî 84 òûñÿ÷è74. 

Âïðî÷åì, êàê îêàçàëîñü, âëèÿíèå ýòî áûëî íåäîëãèì. Âñëåäñòâèå êðèçèñà 

íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2008 ã. ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ 

ãðóïïà Î. Äåðèïàñêè ñ å¸ âåñüìà âûñîêèì óðîâíåì äîëãîâîé íàãðóçêè, îêàçà-

ëàñü â íåïðîñòîé ñèòóàöèè è âûíóæäåíà áûëà ðàññòàòüñÿ ñ ðÿäîì àêòèâîâ. 

Â ÷àñòíîñòè, â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2008 ã. Î. Äåðèïàñêà ïîòåðÿë ñâîé ïàêåò â 

«Ìàãíà èíòåðíýøíë», îòêàçàâøèñü óâåëè÷èòü îáåñöåíèâøèéñÿ çàëîã ïî ïðè-

âëå÷¸ííîìó ïîä ýòó èíâåñòèöèþ êðåäèòó â ðàçìåðå 1,54 ìëðä. äîëë. ÑØÀ75. 

Òåì íå ìåíåå, âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñïèñîê 

èíâåñòèöèé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â êàíàäñêèå àêòèâû ðàñøèðèòñÿ. Òàê â êîí-

öå 2007 ã. «Àòîìðåäìåòçîëîòî», êîìïàíèÿ ñî 100%-íûì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-

ñòèåì, êîíñîëèäèðóþùàÿ óðàíîäîáûâàþùèå àêòèâû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 

âõîäÿùàÿ â «Àòîìýíåðãîïðîì», è êàíàäñêàÿ êîðïîðàöèÿ «Êàìåêî» (Cameco) 

ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå îá ó÷ðåæäåíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ãåî-

ëîãîðàçâåäêè è äîáû÷è óðàíà76. Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü 

â Ðîññèè è Êàíàäå, çàéìóòñÿ ãåîëîãîðàçâåäêîé è, â ñëó÷àå óñïåõà, ðàçðàáîò-

êîé ðàçâåäàííûõ ìåñòîðîæäåíèé. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-

ñòè áûëè âûáðàíû ó÷àñòêè íåäð, ðàñïîëîæåííûå íà ñåâåðî-çàïàäå Ðîññèè, â 

ïðîâèíöèè Ñàñêà÷åâàí è íà òåððèòîðèè Íóíàâóò77. Èíòåðåñ ðîññèéñêîé ñòîðî-

íû ê äîáû÷å óðàíîâîãî ñûðüÿ â Êàíàäå âïîëíå îáúÿñíèì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñî-

äåðæàíèå óðàíà â çäåøíèõ ðóäàõ â ðàçû âûøå, ÷åì â ðîññèéñêèõ78. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðàâäà, ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêî-êàíàäñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-

âà â ñôåðå äîáû÷è óðàíà íå ÿñíû. Ïîñëå êîíôëèêòà íà Êàâêàçå óæå áûëè çà-
                                          

70 «Ведомости», 12.07.2007. 
71 «The Globe and Mail», 17.01.2008. 
72 Следует, правда, отметить, что в связи с сильно изменившейся конъюнктурой российские 

планы «Магна интернэшнл» сегодня оказались под большим вопросом и, вероятно, будут сущест-
венно скорректированы. 

73 http://www.magna.com/magna/en/about/ 
74 http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=86334&p=irol-newsArticle&ID=1112798&highlight= 
75 «The Globe and Mail», 04.10.2008.  
76 http://www.narodinfo.ru/news/38252.html 
77 http://www.rosbalt.ru/2007/11/30/435950.html 
78 «РБК daily», 24.11.2006. 
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ìîðîæåíû èëè îêàçàëèñü ïîä î÷åíü áîëüøèì âîïðîñîì ïðîãðàììû âçàèìîäåé-

ñòâèÿ â ÿäåðíîé ñôåðå ñ ÑØÀ è Àâñòðàëèåé. 

Ìîæíî óïîìÿíóòü òàêæå î òîì, ÷òî â ñâî¸ âðåìÿ «Ãàçïðîì» õîòåë â îáìåí 

íà ó÷àñòèå íåôòÿíîé êîðïîðàöèè «Ïåòðî-Êýíàäà» (Petro-Canada) â ïðîåêòå ïî 

ñòðîèòåëüñòâó â Ðîññèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñæèæåíèþ ãàçà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â 

ïðîåêòå «Ïåòðî-Êýíàäà» è ãàçîïðîâîäíîé êîðïîðàöèè «ÒðàíñÊýíàäà» (Tran-

sCanada) ïî ñòðîèòåëüñòâó ðåãàçèôèêàöèîííîãî òåðìèíàëà â Êâåáåêå79. Âïðî-

÷åì, ïîçäíåå ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ îòêàçàëàñü îò ïëàíîâ ñòðîèòåëüñòâà â 

Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè çàâîäà ïî ñæèæåíèþ ãàçà ñ ó÷àñòèåì êàíàäñêèõ ïàðò-

í¸ðîâ80. Òåì íå ìåíåå, ñîòðóäíè÷åñòâî â ãàçîâîé ñôåðå îñòà¸òñÿ íà ïîâåñòêå 

äíÿ. Â ìàå 2008 ã. áûë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì î 100%-íîì íàïîëíåíèè ñ 2014 ã. 

ñòðîÿùåãîñÿ â Êâåáåêå ðåãàçèôèêàöèîííîãî òåðìèíàëà «Ðàáàñêà» (Rabaska) 

ñæèæåííûì ïðèðîäíûì ãàçîì ñî Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â íîÿáðå 

2008 ã. 27%-íàÿ äîëÿ â ýòîì òåðìèíàëå óæå áûëà ïðåäëîæåíà «Ãàçïðîìó» åâ-

ðîïåéñêèì êîíöåðíîì «ÃäÔ Ñóýö» (GdF Suez)81. Íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ ñòàòüè 

«Ãàçïðîì» íå ïðèíÿë ðåøåíèÿ î âõîæäåíèè â âûøåóêàçàííûé ïðîåêò â êà÷å-

ñòâå èíâåñòîðà, òàê êàê â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðåãàçèôèêàöèîííûõ òåðìèíàëîâ, 

êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé ïðåâûøàåò åãî âîçìîæíîñòè82. 

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ñ ðîññèéñêèì êàïèòàëîì ïîÿâèòñÿ è â ïè-

ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Êàíàäû. Äåëî â òîì, ÷òî â íîÿáðå 2007 ã. êîìïàíèÿ 

«Âàíäåð áåððè» (Wonder Berry) íà÷àëà ïðîèçâîäñòâî â Êàíàäå îäíîèì¸ííûõ 

ìîðñîâ. Ïðè÷¸ì òîðãîâàÿ ìàðêà «Âàíäåð áåððè» ïðèíàäëåæèò êîðïîðàöèè 

«Âèìì-Áèëü-Äàíí», à ïðåçèäåíòîì êàíàäñêîé ôèðìû ÿâëÿåòñÿ áûâøèé àêöèî-

íåð «Âèìì-Áèëü-Äàííà» Å. ßðîñëàâñêèé. Ïîêà çàêàçû íà ïðîèçâîäñòâî ðàçìå-

ùàþòñÿ íà ñòîðîííåì çàâîäå â Òîðîíòî, îäíàêî «Âèìì-Áèëü-Äàíí» è «Âàíäåð 

áåððè» íå èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòè ïîñòðîèòü â Êàíàäå ñîáñòâåííûé çàâîä ïî 

ïðîèçâîäñòâó ñîêîâ. Èíâåñòèöèè â ïðîåêò ìîãóò ñîñòàâèòü 20 ìëí. äîëë. ÑØÀ83. 

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ðåçêîé àêòèâèçàöèè â ïîñëåäíèå äâà ãîäà êàê 

ðîññèéñêîãî áèçíåñà â Êàíàäå, òàê è êàíàäñêîãî – â Ðîññèè. Âåñüìà àêòóàëü-

íûìè â ýòîì êîíòåêñòå ñòàëè ñîñòîÿâøèåñÿ â ìàðòå 2007 ã. â Îòòàâå Ðîññèé-

ñêî-êàíàäñêèé äåëîâîé ôîðóì ïîä äåâèçîì «Ïàðòí¸ðû, ïðîãðåññ è ïåðñïåêòè-

âû», VI ñåññèÿ ðîññèéñêî-êàíàäñêîé Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 

êîìèññèè (èíòåðåñíî, ÷òî ïÿòàÿ ñåññèÿ ñîñòîÿëàñü àæ â íîÿáðå 2001 ã.) è âòî-

ðîå çàñåäàíèå ñîçäàííîãî â 2004 ã. Ðîññèéñêî-êàíàäñêîãî äåëîâîãî ñîâåòà. 

Âåñüìà óñïåøíûì îêàçàëñÿ è âèçèò â êîíöå 2007 ã. â Êàíàäó ïðåäñòàâè-

òåëüíîé ðîññèéñêîé äåëåãàöèè âî ãëàâå ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Â. Çóáêîâûì. 

Ïîêàçàòåëåí øèðîêèé êðóã òåì, êîòîðûå îáñóæäàëèñü: ñîâìåñòíîå èñïîëüçî-

âàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü äîáû÷à çîëîòà, ñåðåáðà è óðàíà, 

ñîòðóäíè÷åñòâî â ãàçîâîé ñôåðå, äâóñòîðîííèå êîíòàêòû â ñàìîë¸òîñòðîåíèè, 

êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ôèíàíñîâîé ñôåðå, â ñîçäà-

íèè òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ â Àðêòèêå84.  
                                          

79 «The Globe and Mail», 11.05.2007. 
80 «Коммерсантъ», 09.02.2008. 
81 «Коммерсантъ», 13.10.2008. 
82 «Газета», 23.10.2008. 
83 «Ведомости», 29.11.2007. 
84 http://www.narodinfo.ru/news/38252.html 
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* * * 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî êàïèòàëà 

ðàñò¸ò íå òîëüêî â Êàíàäå, íî è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Ïî ñïðàâåä-

ëèâîìó ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñòîÿùèõ çà ýòîé òåíäåí-

öèåé, ïðîäîëæàâøèéñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ ðîñò öåí íà ñûðü¸, óâåëè÷åíèå âû-

ðó÷êè è ïðèáûëè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, èõ æåëàíèå ãåîãðàôè÷åñêè äèâåðñè-

ôèöèðîâàòü áèçíåñ, îñóùåñòâèòü âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ è ïîëó÷èòü äîñòóï 

ê çàðóáåæíûì òåõíîëîãèÿì, à òàêæå, â ðÿäå ñëó÷àåâ, íåîáõîäèìîñòü êîíñîëè-

äèðîâàòü âåäóùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå85. Íà íàø âçãëÿä, íåìàëîâàæ-

íóþ ðîëü èãðàåò è òîò ôàêò, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè 

ñôîðìèðîâàëàñü ïëåÿäà êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòëè÷àþùèõñÿ àãðåññèâ-

íîñòüþ äåëîâûõ ñòðàòåãèé, áûñòðîòîé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ãîòîâíîñòüþ ïðè-

íèìàòü íà ñåáÿ ïîâûøåííûå ðèñêè. 

Ïîíÿòíî, ÷òî ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2008 ã. âîçìîæíîñòè ìåæäóíàðîäíîé ýêñ-

ïàíñèè îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî ñóæåíû, â òîì ÷èñëå è äëÿ ðîññèéñêèõ êîðïî-

ðàöèé. Ïàäåíèå êóðñîâ öåííûõ áóìàã è ñòîèìîñòè ñûðüåâûõ òîâàðîâ, «ñõëîïû-

âàíèå» ðûíêîâ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ ðûí-

êîâ, îæèäàíèÿ ãëîáàëüíîé ðåöåññèè èëè äàæå äåïðåññèè – ýòî íå òîò ôîí, êî-

òîðûé ñòèìóëèðóåò êàê èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â öåëîì, òàê è âëîæåíèå 

êàïèòàëîâ â çàðóáåæíûå àêòèâû, â ÷àñòíîñòè. Òåì íå ìåíåå, åñòü äîñòàòî÷íî 

ñåðü¸çíûå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî òåíäåíöèÿ ê ýêñïàíñèè ðîññèéñêîãî êàïè-

òàëà çà ðóáåæ íîñèò íå êîíúþíêòóðíûé – ñâÿçàííûé èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåíàìè 

íà ñûðü¸, à äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé ôîðìè-

ðóþùåéñÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè ýêîíîìèêè. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò ýêñïåðòû 

Ìîñêîâñêîé øêîëû óïðàâëåíèÿ «Ñêîëêîâî», «íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûé ñöåíàðèé 

ïîäðàçóìåâàåò ïåðèîä ýêîíîìèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè, çà êîòîðûì ïîñëåäóåò 

âîçîáíîâëåíèå ýêñïàíñèè»86. È ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäà¸ò ñîâåðøåííî íîâóþ 

ïîâåñòêó äíÿ äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. 

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ôîêóñèðîâàëî ñâî¸ âíè-

ìàíèå íà ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü 

÷óòü ëè íå îñíîâíûì êðèòåðèåì óñïåøíîñòè èëè íåóñïåøíîñòè ýêîíîìè÷åñêî-

ãî êóðñà. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â íåñûðüåâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, êîíå÷íî, 

ìîãóò èãðàòü ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû è èìåòü 

âçàèìîâûãîäíûé õàðàêòåð. Áåçóñëîâíî, çàäà÷à ïðàâèòåëüñòâà – ñîçäàâàòü áëà-

ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, âïðî÷åì – íà îáùèõ îñíî-

âàíèÿõ, ò.å. íå â óùåðá èíâåñòîðàì îòå÷åñòâåííûì. Îäíàêî âðÿä ëè ïðèâëå÷å-

íèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà íàñòîÿùåì ýòàïå ìîæåò áûòü îäíèì èç îñíîâ-

íûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Áîëåå âåñîìûå ïîëèòè÷åñêèå è 

ýêîíîìè÷åñêèå äèâèäåíäû â êîíòåêñòå ïðîèñõîäÿùèõ ñåãîäíÿ ìåæäóíàðîäíûõ 

ïðîöåññîâ, ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé è ýêîíîìè÷åñêîãî, è âîåííî-ïîëèòè÷åñ-

êîãî ëàíäøàôòà, ïàäåíèÿ ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ êàê ïëîùàäîê äëÿ 

ïîèñêà âçàèìîïðèåìëåìûõ êîìïðîìèññîâ ìîæåò ïðèíåñòè ïîîùðåíèå àêòèâíî-

ñòè ðîññèéñêîãî êàïèòàëà çà ðóáåæîì è ñîäåéñòâèå ðîñòó åãî ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïðèñóòñòâèÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. 
                                          

85 «Ведомости», 13.03.2008. 
86 Аналитика Сколково, с. 2. 
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó, îðãàíàì, âûðàáàòûâàþùèì è 

ïðåòâîðÿþùèì â æèçíü âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðåäñòîèò ðåøàòü 

êîìïëåêñ âàæíûõ è îòíîñèòåëüíî íîâûõ äëÿ íèõ ïðîáëåì: îêàçûâàòü ïîëèòè-

÷åñêîå ñîäåéñòâèå èíâåñòèöèÿì ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çà ðóáåæîì, îñóùåñòâ-

ëÿòü îáùóþ êîîðäèíàöèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â èíîñòðàííûõ ãîñóäàð-

ñòâàõ â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è 

âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîíñóëüòèðîâàòü ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïî âî-

ïðîñàì ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ðåãèîíàëüíîé è ñòðàíîâîé ñïåöèôèêè, à 

òàêæå èñïîëüçîâàòü âíåøíåïîëèòè÷åñêèé àïïàðàò ñòðàíû â êîíôëèêòíûõ ñè-

òóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çà ðóáåæîì. Ïîä-

÷åðêí¸ì, ÷òî âðÿä ëè ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýòîé ñôåðå ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà 

ëèøü òîëüêî ñïàñåíèåì çà ñ÷¸ò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïîäêîíòðîëüíûõ ðîññèé-

ñêîìó ÷àñòíîìó êàïèòàëó çàðóáåæíûõ àêòèâîâ â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîé êîíúþíêòóðû. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó è òî, ÷òî ïî ìåðå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 

ñâîåãî áèçíåñà ðîññèéñêèå äåëîâûå êðóãè áóäóò èñêàòü âîçìîæíîñòè äëÿ óñè-

ëåíèÿ âëèÿíèÿ íà âíåøíåïîëèòè÷åñêèé êóðñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âïëîòü 

äî âçÿòèÿ åãî ïîä ñâîé «ìÿãêèé» êîíòðîëü. Â ðÿäå ñòðàí àïïàðàò òàêîãî âëèÿ-

íèÿ, âêëþ÷àþùèé «ôèëàíòðîïè÷åñêèå» ôîíäû-äîíîðû, â òîé èëè èíîé ñòåïå-

íè ôèíàíñèðóåìûå êðóïíûì áèçíåñîì âíåøíåïîëèòè÷åñêèå àññîöèàöèè, èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è ýêñïåðòíûå ãðóïïû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êà-

ôåäðû â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè âíåøíå-

ïîëèòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, à òàêæå ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ îáùåé êàäðî-

âîé îáîéìû êîðïîðàöèÿìè, ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì, âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè 

âåäîìñòâàìè è ñïåöèàëüíûìè ñëóæáàìè, ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ äåñÿòèëåòèÿìè. 

Ñåãîäíÿ àíàëîãè÷íûå èíñòèòóòû è ìåõàíèçìû ôîðìèðóþòñÿ è â Ðîññèè, 

ïðè÷¸ì èçíà÷àëüíî îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàíû â ñîîòâåòñò-

âóþùèå èíñòèòóòû è ìåõàíèçìû äðóãèõ ñòðàí èëè êîîðäèíèðóþò ñ íèìè îñ-

íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîÿâèâøàÿñÿ â íà÷àëå 2008 ã. çàêî-

íîäàòåëüíàÿ áàçà, êàñàþùàÿñÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà íå-

êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ýíäàóìåíòîâ), äàâíî ëîááèðîâàâøàÿñÿ êðóïíûì 

ðîññèéñêèì áèçíåñîì è ïðèíÿòàÿ ïðè åãî íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè, çíà÷è-

òåëüíî ðàñøèðÿåò èíñòðóìåíòàðèé êðóïíîãî êàïèòàëà â ÷àñòè îêàçàíèÿ âëèÿ-

íèÿ, â òîì ÷èñëå, íà âíåøíþþ ïîëèòèêó ñòðàíû è â ÷àñòíîñòè íà å¸ àíàëèòè-

÷åñêîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ è óñòîé÷èâûõ ìåõàíèçìîâ 

ñâÿçè êðóïíîãî êàïèòàëà ñ âíåøíåïîëèòè÷åñêèì àïïàðàòîì â êðàòêî- è ñðåä-

íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò áûòü âåñüìà ïðîäóêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàç-

âèòèÿ áèçíåñà ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé çà ðóáåæîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â äîëãî-

ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíî íåèçáåæíî ïðèâåä¸ò ê òîìó, ÷òî âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ 

ëèíèÿ ñòðàíû áóäåò îòâå÷àòü ïðåèìóùåñòâåííî óçêèì èíòåðåñàì äåëîâîé è 

ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, â ñèëó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ â âåñüìà 

âûñîêîé ñòåïåíè ïîäâåðæåííîé âíåøíåìó âëèÿíèþ. 


