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КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ АМЕРИКАНСКИХ  
УНИВЕРСИТЕТОВ 

 
Ýôôåêòèâíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò 

êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, à òàêæå 
âñåõ äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïåðñîíàë àìåðèêàíñêèõ âóçîâ èìååò ðÿä îñîáåííî-
ñòåé, êîòîðûå îòðàæàþò ñïåöèôèêó è óðîâåíü ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû, à 
òàêæå ñàìîãî àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÑØÀ ýòî 
íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âåäóùàÿ èõ ÷àñòü îñóùåñòâëÿåò è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ôóíêöèîíèðîâàíèå àìåðèêàíñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ êàê íàó÷íûõ öåíòðîâ îïðåäåëÿåò ãëàâíóþ ñïåöèôèêó èõ ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ âóçîâ 
òàêæå ìîæíî íàçâàòü è òî, ÷òî ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé èìååò èíîñòðàííîå ïðî-
èñõîæäåíèå. Ïîëèòèêà «ïðèîáðåòåíèÿ ìîçãîâ» ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðàâèòåëüñò-
âîì ÑØÀ äàâíî è äîñòàòî÷íî óñïåøíî, è âûñøàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñôåð äëÿ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

 

Общая характеристика профессорско-
преподавательского персонала 

 

Ïåðñîíàë àìåðèêàíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì 
ðàçíîîáðàçèåì. Â âóçàõ ðàáîòàþò íå òîëüêî ïðîôåññîðà è äîöåíòû, ïðåïîäàâà-
òåëè è àññèñòåíòû, ìåíåäæåðû è ñåêðåòàðè. ×àñòü ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿþò íà-
ó÷íûå ðàáîòíèêè, ëàáîðàíòû, îáñëóæèâàþùèå è òåõíè÷åñêèå ñîòðóäíèêè. Âåñü 
ïåðñîíàë àìåðèêàíñêèõ âóçîâ äåëèòñÿ íà äâå ãðóïïû: îñíîâíóþ è âñïîìîãà-
òåëüíóþ. Â îñíîâíóþ ãðóïïó âõîäÿò ñëåäóþùèå êàòåãîðèè: 

1. Àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë. 
2. Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ.  
3. Àññèñòåíòû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà. 
4. Ïðî÷èé îñíîâíîé ïåðñîíàë, âêëþ÷àþùèé íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, íå çàíè-

ìàþùèõñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ëàáîðàíòîâ, ðàáîòíèêîâ áèáëèî-
òåê, ìóëüòèìåäèà-öåíòðîâ è ïð. 

Âо âñïîìîãàòåëüíûé ñîñòàâ âõîäÿò òåõíè÷åñêèå è îáñëóæèâàþùèå ðàáîò-
íèêè: êëåðêè è ñåêðåòàðè, ðàáîòíèêè ñåðâèñà è òåõîáñëóæèâàíèÿ. 

Ïðåïîäàâàòåëè, êîíå÷íî, íàèáîëåå âàæíàÿ êàòåãîðèÿ ïåðñîíàëà âóçîâ, èõ 
ñîñòàâ è ïîëîæåíèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
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Òàáëèöà 1 

Численность персонала вузов США  

Êàòåãîðèè ïåðñîíàëà 1991 г. 1995 г. 2001 г. 2003 г. 2005 г. 
Âñåãî, òûñ. ÷åëîâåê 2 545 2 662 3 083 3 188 3 379 

èç íèõ: 

ïðîôåññèîíàëüíûé 1 595 1 745 2 132 2 268 2 460 

èç íèõ: 

ðóêîâîäÿùèé è àäìèíèñòðàòèâíûé 145 147 152 185 196 

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé 826 932 1 113 1 173 1 290 

àññèñòåíòû 198 216 261 292 317 

ïðî÷èå ñïåöèàëèñòû 427 450 606 618 656 

íåïðîôåññèîíàëüíûé  950 917 951 920 919 

Digest of Education Statistics, Wash., 2007, table 233.  

ëÿåìîãî ó÷åáíûì çàâåäåíèåì. Âñå ïðåïîäàâàòåëè àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêî-
ëû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîôåññîðîâ, äîöåíòîâ, ñòàðøèõ è ðÿäîâûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ê êàæäîé êàòåãîðèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ îïðåäåë¸ííûå òðåáîâàíèÿ è ó êà-
æäîé ñâîè çàäà÷è è öåëè. Òàê, íàïðèìåð, ïðîôåññîðà àìåðèêàíñêîãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ âåäóò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê 
ïðàâèëî, îíè ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè èññëåäîâàíèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü 
ðóêîâîäèòåëåì èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, ïðîôåññîð äîëæåí ïîëó÷èòü ñîîò-
âåòñòâóþùåå ðàçðåøåíèå. Ïðîôåññîðà ÷àùå, ÷åì ïðî÷èå êàòåãîðèè ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà, ðàáîòàþò ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, ò.å. èìåþò ÷àñòè÷íóþ 
çàíÿòîñòü. Îíè òàêæå ÷àñòî èìåþò ñòàòóñ ïðèãëàø¸ííûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðàêòè-
êà ïðèãëàøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â àìåðèêàíñêîé 
âûñøåé øêîëå. ×òî êàñàåòñÿ äîöåíòîâ, òî îíè ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ øòàòíûìè 
ðàáîòíèêàìè. Îíè òàê æå, êàê ïðîôåññîðà, äîëæíû èìåòü äîêòîðñêóþ ñòåïåíü 
è çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðåïîäàâàòåëüñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

Äîëæíîñòü àññèñòåíòà ìîãóò çàíèìàòü ðàçëè÷íûå ñîòðóäíèêè. Òàê, íàïðè-
ìåð, àññèñòåíòîì-ïðåïîäàâàòåëåì, âåäóùèì ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ìîæåò ðàáîòàòü ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû èëè àñïèðàíò, ò.å. ó÷àùèéñÿ äîêòîðàí-
òóðû. Àññèñòåíòîì-èññëåäîâàòåëåì ìîæåò áûòü òîëüêî àñïèðàíò, à ïðîñòûì 
àññèñòåíòîì – ðàáîòíèê ñî ñòåïåíüþ áàêàëàâðà. Äîëæíîñòü ñòàðøåãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ øòàòíîé è å¸ ìîæåò çàíèìàòü àñïèðàíò, óæå íàïèñàâøèé 
äèññåðòàöèþ. Ðÿäîâûå ïðåïîäàâàòåëè òàêæå äîëæíû èìåòü äîêòîðñêóþ ñòå-
ïåíü è íåêîòîðûé îïûò ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ìîãóò áûòü ïî-
÷àñîâèêàìè, ò.å. ðàáîòíèêàìè, ïðèâëå÷¸ííûìè ñî ñòîðîíû. Ëåêòîð, êàê ïðàâè-
ëî, ïðèâëåêàåòñÿ íà îäèí ãîä äëÿ ÷òåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî êóðñà ëåêöèé. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû âåñòè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü òàê-
æå ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçðåøåíèå, êîòîðîå âûäà¸òñÿ íà îïðåäåë¸ííûõ óñëîâè-
ÿõ. Ê íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì òàêæå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ. 
Òàê, ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê äîëæåí èìåòü äîêòîðñêóþ ñòåïåíü, à íàó÷-
íûé ðàáîòíèê-ëàáîðàíò íå ìîæåò áûòü ñòóäåíòîì.  

×èñëåííîñòü îñíîâíîãî ïåðñîíàëà óâåëè÷èëàñü ñ 1991 ïî 2005 ã. â 1,5 ðàçà, 
à âñïîìîãàòåëüíîãî íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ îñíîâíûõ ðà-
áîòíèêîâ óâåëè÷èëàñü ñ 62,7 äî 72,8%. Òåíäåíöèÿ îïåðåæàþùèõ òåìïîâ ðîñòà 
÷èñëåííîñòè îñíîâíîãî ïåðñîíàëà ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëåííîñòè âñïîìîãàòåëü-
íîãî íàáëþäàëàñü íà ïðîòÿæåíèè âñåé âòîðîé ïîëîâèíû ïðîøëîãî âåêà. Â íà-
÷àëå XXI âåêà ýòà òåíäåíöèÿ òàêæå ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ. Äîëÿ îñíîâíîãî 
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Òàáëèöà 2 
Численность профессорско-преподавательского персонала вузов США  

(полная занятость)  

2003 ã. 2005 ã. 
Êàòåãîðèè ïåðñîíàëà òûñ.  

÷åëîâåê 
% òûñ.  

÷åëîâåê 
% 

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé 630 100,0 676 100,0 

èç íèõ 

ïðîôåññîðà 165 26,2 169 25,0 

äîöåíòû 133 21,1 138 20,4 

àññèñòåíòû 153 24,3 160 23,7 

ïðåïîäàâàòåëè 93 14,7 99 14,6 

ëåêòîðû 23 3,7 27 4,0 

ïðî÷èé ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
ïåðñîíàë 63 10,0 83 12,3 

Digest of Education Statistics, Wash., 2007, table 233.  

ïåðñîíàëà ðàñò¸ò â áóëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè àññè-
ñòåíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.  

Òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, à â îñîáåííîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî â öåëîì, çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îïåðåæàþò òåìïû ðîñ-
òà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, ÷òî äîëæíî ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé íàãðóçêè. Òàê, â 1991 ã. íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïðèõîäèëîñü 17 ñòóäåí-
òîâ, à â 2005 ã. – óæå 14 ÷åëîâåê1. 

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ïåðñîíàë âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, ÿâëÿåòñÿ åãî çàíÿòîñòü. Òàê, ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ 
ïî ãðàôèêó ïîëíîé çàíÿòîñòè, â 2005 ã. ñîñòàâèëà 64,5%, ò.å. ïî÷òè â 2 ðàçà 
áîëüøå, ÷åì ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ. Äîëÿ ïåðñîíàëà ñ ïîëíîé çàíÿòîñòüþ 
ñòàáèëüíî ñíèæàåòñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ (â 1991 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 
71,2%2) â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò äîëè âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ è íåçíà÷èòåëüíî çà 
ñ÷¸ò äîëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.  

Ñðåäè âñåõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ íàèìåíüøàÿ äîëÿ çàíÿòûõ ïîëíûé ðà-
áî÷èé äåíü ïðèõîäèòñÿ íà ïðåïîäàâàòåëåé – âñåãî 52,4%, ÷óòü áîëüøå – íà 
àññèñòåíòîâ, êîòîðûå, ïðàâäà, íå ñîñòîÿò â øòàòå óíèâåðñèòåòà. Ðóêîâîäÿùèå 
è àäìèíèñòðàòèâíûå ñîòðóäíèêè â îñíîâíîì ðàáîòàþò ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, 
òàê æå êàê è ïðî÷èé ïðîôåññèîíàëüíûé ïåðñîíàë. Èòàê, èç âñåõ êàòåãîðèé 
ñîòðóäíèêîâ àìåðèêàíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðåïîäàâàòåëè ÷àùå 
âñåãî ðàáîòàþò ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Ïðèìåðíî, êàæäûé âòîðîé ïðåïîäàâàòåëü 
â ÑØÀ íå ÿâëÿåòñÿ øòàòíûì ðàáîòíèêîì. Òàêèì îáðàçîì, àìåðèêàíñêàÿ âûñ-
øàÿ øêîëà îòëè÷àåòñÿ íå òîëüêî âûñîêîé ìîáèëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ, íî è íå 
ìåíåå âûñîêîé ìîáèëüíîñòüþ ïðåïîäàâàòåëåé. 

Íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííàÿ ÷àñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, à òàêæå âñåãî ïðî÷åãî ïåðñîíàëà, çàíèìàþùåãîñÿ íå òîëüêî îáñëóæèâà-
íèåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íî è íàó÷íîé ñôåðû, ñîñðåäîòî÷åíà â èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. ×àñòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû íå îòëè÷àþòñÿ 
ìíîãî÷èñëåííîñòüþ, èõ ìèññèÿ ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ  
                                                                  

1 Digest of Education Statistics, Wash., 2007, tables 177, 233. 
2 Ibid., table 233.  
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Òàáëèöà 3 
Долевое соотношение численности студентов, персонала  

и профессорско-преподавательского состава вузов США, 2005 г.  
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×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ â ðàñ÷¸òå 
íà îäíîãî ðàáîòíèêà âóçà 4 10 4 9 

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ â ðàñ÷¸òå 
íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ 14 17 10 17 

Ðàññ÷èòàíî ïî: Digest of Education Statistics, Wash., 2007, table 233.  

è ðàçâèòèè íàóêè. Ê ýòîé ãðóïïå âóçîâ îòíîñÿòñÿ âñåìèðíî èçâåñòíûå óíèâåð-
ñèòåòû: Ãàðâàðäñêèé, Ïðèíñòîíñêèé, Ñòýíäôîðäñêèé è ò.ä. Ãîñóäàðñòâåííûå 
óíèâåðñèòåòû, âêëþ÷àÿ è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àþòñÿ îò ÷àñòíûõ. Îñíîâíàÿ ìèññèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó îíè áîëåå ìíîãî÷èñëåí-
íûå è â íèõ çàíÿòî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, íî ïî óðîâíþ êâàëèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà è ïî ñîîòíîøåíèþ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è 
ïðåïîäàâàòåëåé îíè çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ÷àñòíûì óíèâåðñèòåòàì (ñì. òàáë. 3).  

Ñïåöèàëèçàöèÿ àìåðèêàíñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâè-
ñèìîñòè îò âîñòðåáîâàííîñòè òåõ èëè èíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Âñå îíè äå-
ëÿòñÿ íà ïðîãðàììû â îáëàñòè êëàññè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé 
çíàíèé. Ê êëàññè÷åñêèì îòíîñÿòñÿ åñòåñòâåííîíàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå, îáùå-
ñòâåííî-ñîöèàëüíûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå äèñöèïëèíû, à òàêæå ãóìàíè-
òàðíûå íàóêè è èñêóññòâî. Ê ïðîôåññèîíàëüíûì îáëàñòÿì îòíîñÿòñÿ, ñîîò-
âåòñòâåííî, âñå ïðî÷èå. 

Âòîðàÿ ïîëîâèíà ïðîøëîãî âåêà îõàðàêòåðèçîâàëàñü çíà÷èòåëüíûìè èçìå-
íåíèÿìè â ñïåöèàëèçàöèè ñàìèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà 
ÑØÀ ïðåâðàòèëèñü â ìèðîâîãî ëèäåðà ïî äîëå ñôåðû óñëóã, êîòîðàÿ ê êîíöó 
âåêà ïðèíîñèëà óæå áîëåå òð¸õ ÷åòâåðòåé ÂÂÏ. Ïîòðåáíîñòü àìåðèêàíñêîãî 
ðûíêà òðóäà â ðàáîòíèêàõ ñôåðû óñëóã ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê áèçíåñ, ìåäèöèíà, þðèñïðó-
äåíöèÿ, ìàðêåòèíã, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà, òîðãîâëÿ, óñëóãè, ÑÌÈ è ïèàð è 
ïð. Ê íà÷àëó íûíåøíåãî âåêà ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñòàëè 
çàíèìàòü óæå áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ïðîãðàìì âûñøåé øêîëû. Êîëè÷åñòâî ïðè-
ñóæä¸ííûõ ñòåïåíåé áàêàëàâðà, ìàãèñòðà è äîêòîðà âûðîñëî ïî ýòèì ïðî-
ãðàììàì îò 3 äî 6 ðàç. Ðàñøèðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì 
ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ êëàññè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñî-
êðàùåíèþ ïîäâåðãëèñü íåêîòîðûå ãóìàíèòàðíûå ïðîãðàììû â òàêèõ îáëàñòÿõ 
êàê áèáëèîòå÷íûå è àðõèâíûå íàóêè, èíîñòðàííûå ÿçûêè è ëèòåðàòóðà, àíã-
ëèéñêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà. Ñîêðàòèëèñü òàêæå è åñòåñòâåííîíàó÷íûå è òåõ-
íè÷åñêèå ïðîãðàììû. Îñîáåííî ýòî êîñíóëîñü òàêèõ îáëàñòåé, êàê ìàòåìàòèêà 
è ñòàòèñòèêà, ôèçè÷åñêèå íàóêè è òåõíîëîãèè, à òàêæå âñå îáùåñòâåííî-
ñîöèàëüíûå íàóêè çà èñêëþ÷åíèåì ïñèõîëîãèè.  
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Òàáëèöà 4 
Численность профессорско-преподавательского состава вузов США  

по областям знаний, 2003 г., тыс. человек 

Îáëàñòè çíàíèé 
×èñëåííîñòü  
ïåðñîíàëà  

(ïîëíàÿ çàíÿòîñòü) 

×èñëåííîñòü  
ïåðñîíàëà (÷àñòè÷-

íàÿ çàíÿòîñòü) 

Ïðåèìóùåñòâåííî êëàññè÷åñêèå 368 245 

èç íèõ: 

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 17 7 

èíæåíåðíûå íàóêè 33 14 

èñêóññòâî 43 48 

ãóìàíèòàðíûå íàóêè 59 59 

åñòåñòâåííûå íàóêè 127 64 

ñîöèàëüíûå íàóêè 89 53 

Ïðåèìóùåñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíûå 314 285 

èç íèõ: 

áèçíåñ 43 45 

îáðàçîâàíèå 51 63 

ìåäèöèíñêèå íàóêè 94 58 

ïðî÷èå ïðîôåññèîíàëüíûå îáëàñòè 126 119 

Âñåãî 682 530 

Digest of Education Statistics, Wash., 2007, table 244. 

Èçìåíåíèÿ â ñïåöèàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðèíåñëè ñîîòâåòñòâóþùèå 
èçìåíåíèÿ è â ñïåöèàëèçàöèþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà. 
Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå îáëàñòè çíàíèé òðåáîâàëè âñ¸ áîëüøåãî ÷èñëà ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñåãîäíÿ â ñðåäíåì îäíà ïîëîâèíà àìåðè-
êàíñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â êëàññè÷åñêèõ îáëàñòÿõ çíàíèé, à 
äðóãàÿ – â ïðîôåññèîíàëüíûõ. Îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ïðè-
âëåêàþò ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåæäå âñåãî, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçîâûâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïðîôåññèîíàëüíûå 
îáëàñòè ïðèâëåêàþò ïðåïîäàâàòåëåé, ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, â ÷àñòíîñòè îíè 
ñåé÷àñ íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïîýòîìó, 
ñòàâÿ âî ãëàâó óãëà âîçìîæíîñòü áûñòðîãî è óñïåøíîãî ïîèñêà ðàáîòû, ïîëó-
÷åíèÿ áîëüøåãî äîõîäà, à òàêæå, ïðîñòî îòäàâàÿ äàíü ìîäå, ìíîãèå ïðåïîäàâà-
òåëè âûáèðàþò èìåííî ýòè îáëàñòè. 

Ïðåïîäàâàòåëè àìåðèêàíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îòíîñÿòñÿ ê õî-
ðîøî îïëà÷èâàåìûì ñïåöèàëèñòàì, â îòëè÷èå îò ïðåïîäàâàòåëåé ñðåäíèõ øêîë, 
÷üè äîõîäû äîñòàòî÷íî íèçêèå. Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû çàâèñèò îò ñòàòóñà 
âóçà, ðàíãà ïðåïîäàâàòåëÿ è åãî ñïåöèàëèçàöèè. Êîíå÷íî, â ïîëó÷åíèè âûñîêèõ 
äîõîäîâ èãðàåò òàêæå ðîëü è èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íî çàðàáîòêè, 
ïîëó÷àåìûå òîëüêî çà ïðåïîäàâàíèå òàêæå äîñòàòî÷íî âûñîêè. Íàïðèìåð, â 
2006–2007 ó÷. ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ïîëíîé çà-
íÿòîñòüþ â ãîñóäàðñòâåííîì ÷åòûð¸õãîäè÷íîì âóçå ñîñòàâëÿëà 5 872 äîëë., à â 
äâóõãîäè÷íîì ãîñóäàðñòâåííîì âóçå – 4 789 äîëë. Äâóõãîäè÷íûå âóçû íå çàíè-
ìàþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî äîõîäû, ïîëó÷àåìûå ïðåïîäàâàòå-
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Òàáëèöà 5 
Средняя ежегодная заработная плата преподавателей (полная занятость),  

работающих по девятимесячным контрактам, по статусу вуза  
и академическим рангам, 2006—2007 уч. г. 

Ñòàòóñ âóçà äîëë. 

Âñåãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë 68 585 

  Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû 66 566 

    Ãîñóäàðñòâåííûå ÷åòûð¸õãîäè÷íûå âóçû 70 460 

    Ãîñóäàðñòâåííûå äâóõãîäè÷íûå âóçû 57 466 

  ×àñòíûå âóçû 73 419 

    ×àñòíûå ÷åòûð¸õãîäè÷íûå âóçû 73 636 

    ×àñòíûå äâóõãîäè÷íûå âóçû 41 138 

  Ïðîôåññîð 94 870 

  Äîöåíò 68 153 

  Ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü 57 143 

  Ïðåïîäàâàòåëü 53 278 

  Ëåêòîð 47 478 

  Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë, íå èìåþùèé ðàíãà 52 161 

Digest of Education Statistics, Wash., 2007, table 247. 

ëÿìè, òàì íåíàìíîãî îòëè÷àþòñÿ îò äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ â ÷åòûð¸õãîäè÷íûõ 
âóçàõ. Ïî ÷àñòíûì âóçàì ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå áîëåå î÷åâèäåí, òàê êàê 
äîõîäû, ïîëó÷àåìûå â ÷àñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ñàìûå âûñî-
êèå â ñòðàíå. Â ñðåäíåì çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÷àñòíûõ ÷åòûð¸õãîäè÷íûõ âóçàõ 
îòëè÷àåòñÿ îò çàðàáîòíîé ïëàòû â äâóõãîäè÷íûõ âóçàõ â 2 ðàçà. 

Èíòåðåñíî, ÷òî â ñðåäíåì çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé çà ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ âûðîñëà íåçíà÷èòåëüíî. Íàïðèìåð, ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ â 1970–1971 ó÷. ã. ñîñòàâëÿëà (â äîëëàðàõ 2006–2007 ã.) 
65312 äîëë., à â 2006–2007 ó÷. ã. ÷óòü âûøå – 68 585 äîëë. Ïðè÷åì â 1980-õ è â 
íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íàáëþäàëîñü ïàäåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäà-
âàòåëåé ïî âñåì àêàäåìè÷åñêèì ðàíãàì, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîöåíòîâ, ñòàðøèõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, ëåêòîðîâ è ïðî÷åãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà òàê è íå äîñ-
òèãëà óðîâíÿ 1970–1971 ó÷. ã.3 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîôåññîðà â ñðåäíåì ïî÷òè 
â 2 ðàçà ïðåâûøàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé è â 1,5 ðàçà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó äîöåíòîâ.  

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êàê óæå îòìå÷àëîñü, òàêæå çàâèñèò îò îáëàñòè ñïåöèà-
ëèçàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ. Íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå îáëàñòè – ýòî ìåäèöè-
íà, áèçíåñ è èíæåíåðíûå íàóêè, à íàèìåíåå îïëà÷èâàåìûå – ãóìàíèòàðíûå 
íàóêè è èñêóññòâî. Íî åñëè ãîâîðèòü î ñïåöèàëèçàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ, òî íåîá-
õîäèìî èìåòü â âèäó è òî, ÷òî çäåñü èãðàåò ðîëü ñòàòóñ âóçà. Òàê, ïî íåêîòî-
ðûì îáëàñòÿì çíàíèé íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ òåíäåíöèÿ: åñëè êàêàÿ-ëèáî 
îáëàñòü çíàíèé íàèáîëåå âîñòðåáîâàíà íà ðûíêå òðóäà, òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ïðåïîäàâàòåëåé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â äàííîé îáëàñòè, â ÷àñòíûõ âóçàõ âû-
øå, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííûõ, à åñëè ìåíåå âîñòðåáîâàíà, òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
âûøå â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ.  
                                                                  

3 Ibid., table 247.  
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Òàáëèöà 6 
Средняя ежегодная заработная плата преподавателя  

по области специализации и статусу вуза, 2003 г., долл. 

Ñòàòóñ âóçà 

Îáëàñòü çíàíèé 

Â
ñ
å
 â

ó
ç
û

 

Ã
î
ñ
ó
ä
à
ð
ñ
ò
â
å
í
í
û

å
 

×
à
ñ
ò
í
û

å
 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äîìîõîçÿéñòâî 70 790 72 020 57 700 

Áèçíåñ 81 170 78 730 87 170 

Îáðàçîâàíèå 62 620 63 390 60 550 

Èíæåíåðíûå íàóêè 84 090 79 970 97 860 

Èñêóññòâî 58 670 59 330 57 730 

Ìåäèöèíñêèå íàóêè è ïðî÷èå îáëàñòè 98 480 95 730 104 450 

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè 59 970 58 430 63 150 

Åñòåñòâåííûå íàóêè 77 540 74 290 85 320 

Ñîöèàëüíûå íàóêè 70 850 69 280 74 040 

Ïðî÷åå 65 740 64 590 68 380 

Âñåãî 73 940 77 640 72 320 

Digest of Education Statistics. Wash., 2007, table 246.  

Îáùèé ãîäîâîé äîõîä ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòîèò íå òîëüêî èç çàðàáîòíîé 
ïëàòû, êîòîðóþ îíè ïîëó÷àþò â âóçàõ. Ïðåïîäàâàòåëè òàêæå èìåþò äîõîäû è 
âíå âóçà, â îñíîâíîì îò êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â 2003 ã. îáùèé 
ãîäîâîé äîõîä ïðåïîäàâàòåëåé íà 89,2% ñîñòîÿë èç äåíåã ïîëó÷àåìûõ â âóçå, 
íà 2,7% – èç äåíåã, ïîëó÷àåìûõ îò êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âíå âóçà, è 
íà 8,1% èç äîõîäà îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè âíå âóçà4. 

 

Особенности деятельности  
американских преподавателей 

 

Ïîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëåé, òàêæå êàê è êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, äîñòà-
òî÷íî ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ âóçà. Âåäóùèå óíèâåðñè-
òåòû Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ ðàçáîð÷èâû â âûáîðå ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé, òàê 
êàê èìåþò äëÿ ýòîãî âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îï-
òèìàëüíûé ðåæèì ðàáîòû, õîðîøàÿ áàçà äëÿ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ èññëåäîâà-
íèé, àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà â êîíêðåòíîì âîïëîùåíèè ñâîåãî êóðñà ïëþñ ðà-
áîòà â ïðåñòèæíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè – âñ¸ ýòî ïðèâëåêàåò ìíîæåñòâî ñïå-
öèàëèñòîâ, ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ. Ñðåäíèå àìå-
ðèêàíñêèå âóçû íå ìîãóò ïðåäëîæèòü òàêîé äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé, ïîýòîìó 
óñòðîèòüñÿ òóäà íà ðàáîòó ãîðàçäî ëåã÷å. 
                                                                  

4 National Study of Postsecondary Faculty 2004. Wash., 2005, table 6. 
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Òàáëèöà 7 
Распределение численности преподавательского персонала  

американских вузов (полная занятость)  
по преподавательской нагрузке, 2003 г. 

Ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè Âñåãî, % 

×èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, çàíÿòûõ ïî êîëè÷åñòâó  
ó÷åáíûõ ÷àñîâ â íåäåëþ  100,0 

    Ìåíåå 4,0 30,3 

    Îò 4,0 äî 5,9 5,8 

    Îò 6,0 äî 7,9 13,8 

    Îò 8,0 äî 9,9 12,5 

    Îò 10,0 äî 14,9 18,2 

    15,0 è áîëåå 19,4 

×èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ïî ðàñïðåäåëåíèþ  
êðåäèòíûõ ÷àñîâ 100,0 

     Ìåíåå 4,0 31,8 

     Îò 4,0 äî 5,9 6,6 

     Îò 6,0 äî 7,9 15,0 

     Îò 8,0 äî 9,9 14,8 

     Îò 10,0 äî 14,9 20,2 

     15,0 è áîëåå 11,6 

×èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ïî êîëè÷åñòâó êîíòàêòíûõ  
÷àñîâ, óìíîæåííûõ íà ÷èñëî îáó÷àåìûõ ñòóäåíòîâ, â íåäåëþ 100,0 

     Ìåíåå 50 ÷åëîâåê 24,2 

     Îò 50 äî 99 ÷åëîâåê 5,3 

     Îò 100 äî 199 ÷åëîâåê 7,1 

     Îò 200 äî 349 ÷åëîâåê 9,0 

     Îò 350 äî 499 ÷åëîâåê 7,7 

     500 ÷åëîâåê è áîëåå 46,8 

×èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó  
ïðîâîäèìûõ èìè êóðñîâ 100,0 

     Îäèí 23,3 

     Äâà 33,4 

     Òðè 24,3 

     ×åòûðå 12,2 

     Ïÿòü è áîëåå 6,7 

Digest of Education Statistics, Wash., 2007, table 240. 

Â âóçàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ê ïðåïîäàâàòåëÿì ïðåäúÿâëÿþòñÿ è ðàçëè÷íûå 
òðåáîâàíèÿ. Â âåäóùèõ âóçàõ ñòðàíû êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü ïåðåä íà÷àëîì 
ñåìåñòðà îáÿçàí ñîñòàâèòü ðàçâ¸ðíóòûé ó÷åáíûé ïëàí, â êîòîðîì îí îïðåäå-
ëÿåò îáùèå öåëè è êîíêðåòíûå çàäà÷è êóðñà, ðàçðàáàòûâàåò äåòàëüíóþ ïðî-
ãðàììó êóðñà ñ äàòàìè è òåìàìè ëåêöèé è ñåìèíàðîâ, óñòàíàâëèâàåò ñèñòåìó 
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îöåíîê (êàêîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ çà âûïîëíåíèå êàêèõ çàäàíèé áóäåò íà÷èñ-
ëÿòüñÿ) è ñèñòåìó øòðàôîâ (íåâûïîëíåíèå çàäàíèé â ñðîê è ïð.), à òàêæå 
âêëþ÷àåò îñîáûå çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì âûñêàçàòü ñâîèì 
ñòóäåíòàì ïåðåä íà÷àëîì êóðñà.  

Ñòóäåíò, ïîäïèñàâøèéñÿ íà ýòîò êóðñ, â ñâîþ î÷åðåäü îáÿçàí âûïîëíÿòü 
âñå òðåáîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, óêàçàííûå â äîêóìåíòå, íî íå áîëåå. Îí èìååò 
ïðàâî ïîñåòèòü íåñêîëüêî çàíÿòèé è îòêàçàòüñÿ îò ýòîãî êóðñà, íî åñëè îí ðå-
øèë åãî ïðîéòè äî êîíöà, òî ýòîò äîêóìåíò â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ ïîäîáèåì 
êîíòðàêòà ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì, è ÷åì âûøå óðîâåíü ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ýòîìó äîêóìåíòó è ñàìèì ïðåïî-
äàâàòåëåì, è ñòóäåíòàìè. Â âóçàõ ñðåäíåãî óðîâíÿ è íèæå ïðåïîäàâàòåëü ìî-
æåò âîîáùå îáõîäèòüñÿ áåç ñîñòàâëåíèÿ òàêîãî ðàçâ¸ðíóòîãî ó÷åáíîãî ïëàíà. 

Ó÷åáíûé ïðîöåññ â àìåðèêàíñêîì âóçå ñâÿçàí ñ òàê íàçûâàåìîé êðåäèòíîé 
ñèñòåìîé. Â å¸ îñíîâå ëåæèò îöåíêà âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî ñòóäåíòîì íà èçó÷å-
íèå êóðñà. Êóðñîì ñ÷èòàåòñÿ íå òîëüêî íàáîð ëåêöèé è ñåìèíàðîâ, íî òàêæå è 
ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîõîæäåíèå ñòàæèðî-
âîê. Â ñòðóêòóðó ó÷åáíîé íàãðóçêè âõîäÿò ðàáîòà íàä âûïîëíåíèåì äîìàøíèõ 
çàäàíèé, ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ïðîåêòîâ è äðóãèå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé àêöåíò â ïîíÿòèè «êóðñ» äåëàåòñÿ íå íà 
âðåìåíè êîíòàêòà ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ â àóäèòîðèè, à íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ 
àêàäåìè÷åñêîãî îïûòà, ïîëó÷àåìîãî ñòóäåíòîì. Îäèí êðåäèòíûé ÷àñ ðàâåí îï-
ðåäåë¸ííîìó ÷èñëó ó÷åáíûõ ÷àñîâ. Áîëüøèíñòâî âóçîâ èñõîäèò èç ñîîòíîøåíèÿ: 
40 ÷àñîâ ó÷åáíîé íàãðóçêè ðàâíû îäíîìó êðåäèòíîìó ÷àñó. Êóðñ, ðàññ÷èòàííûé 
íà îäèí ñåìåñòð, ïðåäóñìàòðèâàþùèé äâà àóäèòîðíûõ çàíÿòèÿ ïî 50 ìèíóò â 
íåäåëþ áóäåò ýêâèâàëåíòåí ïðèìåðíî 3–4 êðåäèòíûì ÷àñàì.  

Êðåäèòíûå ÷àñû ÿâëÿþòñÿ ñàìîé ðàñïðîñòðàí¸ííîé åäèíèöåé èçìåðåíèÿ è 
íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëÿ. Çäåñü учитывàþòñÿ òàêæå íå òîëüêî ÷àñû êîíòàêòà ñî 
ñòóäåíòîì, íî è ëàáîðàòîðíûå è êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êîíòðîëüíûå ðà-
áîòû, îòñëåæèâàíèå è ïðîâåðêà ðåçóëüòàòîâ ýòèõ ðàáîò, âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê 
çàíÿòèÿì. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì âîçíèêàþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ó÷¸òîì äëè-
òåëüíîñòè çàíÿòèé è ÷èñëà ñòóäåíòîâ, çàíèìàþùèõñÿ â àóäèòîðèè, à òàêæå 
ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.  

Àóäèòîðíûå ÷àñû, ò.å. çàíÿòèÿ â àóäèòîðèè, ïîçâîëÿþò âåñòè áîëåå òî÷íûé 
ó÷¸ò âðåìåíè, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü íàãðóçêó â ðåàëüíîì âðåìåíè. 
Ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå àóäèòîðíûõ ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëåé è àóäèòîðíûõ ÷àñîâ 
ñòóäåíòîâ. Àóäèòîðíûå ÷àñû ïðåïîäàâàòåëåé ïîêàçûâàþò, ñêîëüêî ÷àñîâ ñëå-
äóåò äàòü ïðåïîäàâàòåëþ è â òå÷åíèå êàêîãî âðåìåíè èñïîëüçóåòñÿ òà èëè 
èíàÿ àóäèòîðèÿ. Àóäèòîðíûå ÷àñû ñòóäåíòîâ âûÿâëÿþò çàíÿòîñòü ñòóäåíòà è 
êîëè÷åñòâî ìåñò â àóäèòîðèè. Ýòè ïîêàçàòåëè íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò çà-
ãðóæåííîñòü àóäèòîðèé, ÷òî ïîìîãàåò îïðåäåëèòü íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëåé, 
âûÿâèòü çàäà÷è ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïëàíèðîâàòü áþäæåò êîëëåäæåé. 

Ïðè èçìåðåíèè âíåàóäèòîðíûõ ðàáîò ðàíüøå èñïîëüçîâàëè îïðåäåë¸ííûå 
ìåòîäû, êîòîðûå âêëþ÷àëè íåêîòîðûå ôîðìóëû. Ñåé÷àñ ïðèìåíÿåòñÿ ñïîñîá 
êîíòðàêòîâ, ïðè êîòîðîì âíåàóäèòîðíûå ðàáîòû îöåíèâàþòñÿ ïî êîíå÷íîìó 
ðåçóëüòàòó, êîòîðûé îïðåäåëÿþò áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè è 
ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè. Íàèáîëåå òðóäíîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ÷àñòî íå ìîæåò ïðèíåñòè áûñòðî êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò. 

Äëÿ íàèáîëåå òî÷íîãî ó÷¸òà íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçû îïðåäåëÿþò ìè-
íèìàëüíóþ íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëÿ â êðåäèòíûõ ÷àñàõ, êîòîðûå ñêëàäûâàþò-
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ñÿ èç ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, òàê êàê ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ îöå-
íèâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, â 1980–1990-å ãîäû â óíèâåðñèòåòàõ øòàòà 
Òåõàñ (ãîñóäàðñòâåííûå âóçû) óñòàíàâëèâàëè ìèíèìàëüíóþ íàãðóçêó â ðàçìå-
ðå 12 êðåäèòíûõ ÷àñîâ ó ïðåïîäàâàòåëåé, âåäóùèõ çàíÿòèÿ íà ñòóïåíè áàêà-
ëàâðà, è 9 êðåäèòíûõ ÷àñîâ – íà áîëåå âûñîêîé ñòóïåíè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâà-
ëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

1. 1 êðåäèòíûé ÷àñ íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü 
1,5 êðåäèòíîãî ÷àñà íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà; 

2. 1,5 êîíòàêòíîãî ÷àñà ïî ëàáîðàòîðíûì è êëèíè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, 
ôèçêóëüòóðå, ìóçûêå, òàíöàì, õîðó ñîîòâåòñòâóþò 1 êðåäèòíîìó ÷àñó; 

3. Ïðè ðóêîâîäñòâå ïðàêòè÷åñêèìè ðàáîòàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåê-
òàìè, ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà íà êàæäîãî ñòóäåíòà 
ïðèõîäèòñÿ îäíà äåñÿòàÿ êðåäèòíîãî ÷àñà, à íà óðîâíå ïîñòáàêàëàâðèàòà – 
îäíà ïÿòàÿ êðåäèòíîãî ÷àñà; 

4. Ïðè êîíòðîëå ðàáîò ñòóäåíòîâ-ó÷èòåëåé, ñòóäåíòîâ-ìåäèêîâ 12 êîíòàêò-
íûõ ÷àñîâ ïðèíèìàþò çà 1 êðåäèòíûé ÷àñ; 

5. Ïðè çàùèòå ñòåïåíåé ðóêîâîäèòåëþ ñîâåòà çàùèòû äàþò íà êàæäûå 
øåñòü äèññåðòàöèé ïî 1 êðåäèòíîìó ÷àñó, à ðóêîâîäèòåëþ è êîíñóëüòàíòó íà 
êàæäûõ òð¸õ ñòóäåíòîâ ïî 1 êðåäèòíîìó ÷àñó; 

6. Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ñòóäåíòîâ â ãðóïïå êðåäèòíûå ÷àñû ïðîïîðöèî-
íàëüíî âîçðàñòàþò;  

7. Çàâåäóþùèì êàôåäðîé ðàñïðåäåëÿþò äî 6 êðåäèòíûõ ÷àñîâ5.  
Èòàê, ãëàâíûì îòëè÷èåì ïðåïîäàâàòåëåé àìåðèêàíñêèõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ òî, 

÷òî îíè ñîâìåùàþò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Êîíå÷íî, â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ çàíÿòî çíà÷èòåëüíîå ÷èñ-
ëî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûé íå çàíèìàåòñÿ ïðåïîäàâà-
íèåì, íî èìåííî ñîâìåùåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, 
êàê íà óðîâíå ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è íà óðîâíå ñòóäåí÷åñòâà, è ÿâëÿåòñÿ âè-
çèòíîé êàðòî÷êîé àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëû. Ñòóäåíòû îáÿçàíû âûïîëíÿòü 
îïðåäåëåííûé îáú¸ì ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, à èõ ïðåïîäàâàòåëè, â 
ñâîþ î÷åðåäü, îáÿçàíû áûòü êîìïåòåíòíûìè â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 
Ê òîìó æå, íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, íî è íàó÷íûå ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âåñòè ïðåïî-
äàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòè ôàêòîðû âëèÿþò íà ôîð-
ìèðîâàíèå îñîáåííîé êàòåãîðèè ïåðñîíàëà, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùåéñÿ 
ïðåïîäàâàòåëüñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

Ñîåäèíåíèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â åäèíûé êîìïëåêñ äàåò çíà÷èòåëüíûé 
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ âûñøåé øêîëû. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîçâîëÿåò ïðåïî-
äàâàòåëÿì îñòàâàòüñÿ â êóðñå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ïîä-
äåðæèâàòü ê íèì ñâîé èíòåðåñ, è ÷òî íàèáîëåå âàæíî, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ òàêîãî èíòåðåñà ó ñòóäåíòîâ. Âî-âòîðûõ, ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü ñáëèæàòü 
óðîâåíü ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñ óðîâíåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé äëÿ ìèðîâîé âûñøåé øêîëû.  

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê íèêîãäà äîëæíà ñëåäîâàòü â íî-
ãó ñî âðåìåíåì. Íî îíà âñåãäà íåñêîëüêî îòñòà¸ò, è ÷åì áûñòðåå ïðîãðåññèðóåò 
íàóêà, òåì îòñòàâàíèå çàìåòíåå. Ïðåæäå ÷åì íîâûé ìàòåðèàë âêëþ÷àåòñÿ â 
ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïðîõîäèò äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè. Â àìåðèêàíñêîé âûñ-
øåé øêîëå äåëî îáñòîèò íåñêîëüêî èíà÷å, çäåñü âðåìåííîé ëàã ñâåä¸í ïðàêòè-
                                                                  

5 Б а д а р ч  Д. Высшее образование США. М., 2001, с. 85–86. 
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÷åñêè ê ìèíèìóìó. È ñïîñîáñòâóåò ýòîìó, ïðåæäå âñåãî, ñîåäèíåíèå íàóêè è 
îáðàçîâàíèÿ â åäèíóþ öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Âðåìåííîé ðàçðûâ ïî ââåäåíèþ 
íîâûõ çíàíèé è âêëþ÷åíèÿ èõ â ñîñòàâ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, çíà÷èòåëüíî óìåíü-
øàåòñÿ, ïðè ýòîì òàêæå çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ íîâûì 
çíàíèÿì íåïîñðåäñòâåííî ñàìèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïîäãî-
òîâêè ó÷¸íûõ, èññëåäîâàòåëåé è èíæåíåðîâ. Èõ îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
âûñøèõ çâåíüÿõ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – ïðîôåññèîíàëüíûõ è 
èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîëàõ, ò.å. ìàãèñòðàòóðå è äîêòîðàíòóðå. Îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ïîäãîòîâêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû, îíè áîëåå äèíàìè÷íû ñ òî÷êè 
çðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ íîâîââåäåíèé, ñèñòåìàòè÷åñêè ðàáîòàþò ñ íîâåéøåé íàó÷-
íîé èíôîðìàöèåé, ìåíüøå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ðóòèíîé è ò.ä. Íî è 
çäåñü, åñëè íå èìåòü â âèäó íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ íîâîââå-
äåíèé, âðåìåííîé ðàçðûâ, ïóñòü ìåíåå ïðîäîëæèòåëüíûé, íåèçáåæåí.  

Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà âóçîâ äîñòàòî÷íî ðàçíîðîäíà, è, êîíå÷íî, â ðàçíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ ðàáîòû. Ïðåïîäàâàòåëÿì âåäóùèõ 
÷àñòíûõ âóçîâ ëåã÷å ñîâìåùàòü íàó÷íóþ è ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
òàê êàê ýòè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ñèëó ñâîåé ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè 
èìåþò âñå âîçìîæíîñòè íàíèìàòü òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé. Òà-
êèå âóçû ìîãóò îïòèìàëüíî ðàñïðåäåëÿòü ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè ó÷åáíóþ 
íàãðóçêó òàê, ÷òîáû îíè ìîãëè óñïåøíî çàíèìàòüñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ.  

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà, êîãäà Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû âçÿëè êóðñ 
íà ðàçâèòèå íàó÷íîé ñôåðû, ÷àñòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ñêîíöåí-
òðèðîâàëè ó ñåáÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ïåðñîíàë, è â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ ñòàëè âåñòè çàíÿòèÿ â îñ-
íîâíîì íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Íàãðóçêà ïî ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ ñòàëà ñâîäèòüñÿ âñåãî ê 6–8 ÷àñàì â íå-
äåëþ, à â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, íàïðîòèâ, ñòàëà äîñòàòî÷íî áîëüøîé. Â ñðåä-
íåì ê íà÷àëó XXI âåêà ñðåäíÿÿ íàãðóçêà ïðåïîäàâàòåëÿ, ðàáîòàþùåãî íà âûïó-
ñêíîì óðîâíå â ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòàõ, ñîñòàâëÿåò 6 ÷àñîâ â íåäåëþ, ÷òî 
ìåíüøå, ÷åì íà ïðåäâûïóñêíîì óðîâíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîâðåìåííûå ïðåïîäàâà-
òåëè àìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òðàòÿò íà ïðåïîäàâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïðåïîäàâàòåëè ÷àñòíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå òðàòÿò áîëüøå âðåìåíè íà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî îñîáåííî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé ÷àñòíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëå ñëîæèëàñü îïðåäå-
ë¸ííàÿ òåíäåíöèÿ: ÷åì âûøå ðàíã âóçà, òåì áîëüøå âðåìåíè åãî ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ñîñòàâ òðàòèò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.  

Ïðåïîäàâàòåëè çàíèìàþòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â 
âóçàõ, â êîòîðûõ ïðåïîäàþò, è â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, à òàêæå â ïðî-
÷èõ íåó÷åáíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñîãëàñíî äàííûì ñòàòèñòèêè çà 2003 ã., ïðåïîäà-
âàòåëè òðàòÿò â ñðåäíåì 58,2% ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ïðåïîäàâàíèå, à 20,0% – 
íà èññëåäîâàíèÿ6. Òå, êòî èìååò ïîëíóþ çàíÿòîñòü, êàê ïðàâèëî, âåäóò ïðåïî-
äàâàòåëüñêóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â îäíîì âóçå è òðà-
òÿò íà ïîñëåäíþþ ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè. Ïðåïîäàâàòåëè, èìåþùèå ÷àñòè÷-
íóþ çàíÿòîñòü, òðàòÿò íà ïðåïîäàâàíèå çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì íà 
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Ñîãëàñíî äàííûì ñòàòèñòèêè çà 1998 ã., ïðåïîäàâà-
òåëè ñ ïîëíîé çàíÿòîñòüþ òðàòèëè íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 56,6% 
                                                                  

6 Digest of Education Statistics.., table 240.  
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ðàáî÷åãî âðåìåíè è 15,2% íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, à ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòî-
ñòüþ ñîîòâåòñòâåííî 61,7% è 4,8%7.  

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà äëÿ ÷àñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ òàêèì æå îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ. 
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà ñîçäàåò îïðåäåëåííûé èìèäæ 
ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ, êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ðàáîòû óíèâåðñèòåòà çíà-
÷èòåëüíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì è ïðèêëàäíûì èññëåäîâàíèÿì. 
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà ïðåäïîëàãàåò è ôîðìèðîâàíèå êàòåãî-
ðèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà, ê êîòîðîìó ìîæíî îòíåñòè, ïðåæäå âñåãî, 
ïðîôåññîðîâ è àññèñòåíòîâ, íå âåäóùèõ çàíÿòèÿ, à òàêæå âñïîìîãàòåëüíûé 
ïåðñîíàë, ò.å. ñåêðåòàðåé, òåõíèêîâ, ëàáîðàíòîâ. Êðîìå òîãî, â èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòóäåíòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ.  

Òðåáîâàíèÿ ê èññëåäîâàòåëüñêîìó ïåðñîíàëó íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, 
÷òî ïðåäúÿâëÿþò ê ïðåïîäàâàòåëÿì. Êàæäûì èññëåäîâàòåëüñêèì ïðîåêòîì 
ðóêîâîäèò ïðîôåññîð, à îñíîâíóþ ðàáîòó âûïîëíÿþò àññèñòåíòû, êîòîðûå íå 
çàíèìàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Èõ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü çà-
ìåíÿåòñÿ ðàáîòîé íàä ïðîåêòîì. Èññëåäîâàíèÿ ïîääåðæèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ 
ëüãîòíûõ ÷àñîâ, è ïðè ýòîì íàãðóçêà ïðåïîäàâàòåëÿ, ó÷àñòâóþùåãî â íèõ, ñî-
êðàùàåòñÿ äî 50%. Â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïðåïîäà-
âàòåëþ ìîãóò ïðåäîñòàâèòü òâîð÷åñêèé îòïóñê, à â íåêîòîðûõ âóçàõ ìîëîäûì 
ïðåïîäàâàòåëÿì äî ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé âûäåëÿþò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. 
Èññëåäîâàíèÿìè çàíèìàþòñÿ â îñíîâíîì ïðåïîäàâàòåëè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ 
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. 

Èññëåäîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, âåäóòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì îäíîé êàôåäðû, íî 
íàä íåêîòîðûìè èõ âèäàìè ìîãóò ðàáîòàòü è íåñêîëüêî êàôåäð. Ïðè ðàñøèðå-
íèè ðàìîê èññëåäîâàíèé çà ïðåäåëû îäíîé êàôåäðû ôîðìèðóþò öåíòðàëèçî-
âàííîå ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû ìîæåò áûòü îðãàíèçî-
âàí ôîíä, èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñëóæáà. 
Â îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà, âîçãëàâëÿþùåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, 
âõîäèò, ïðåæäå âñåãî, óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó àãåíòñòâàìè, ôèíàíñèðóþ-
ùèìè ïðîåêò, è ñàìèì âóçîì, à òàêæå ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè, çàíÿòûìè â 
ïðîåêòå, è ðóêîâîäñòâîì óíèâåðñèòåòà. Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïðîâîäèòü ñîá-
ðàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, äåëàòü çàêëþ÷åíèÿ ïî ïðîâåä¸ííîé ðàáîòå, îðãàíèçî-
âûâàòü êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû, ñëåäèòü çà õîäîì ðàáîòû è ò.ä.  

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, êàê èçâåñòíî, íîñèò òâîð÷åñêèé õàðàêòåð, è ïî-
ýòîìó çà÷àñòóþ âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðè å¸ ïðîâåäåíèè è ïîëó÷åíèè ðåçóëü-
òàòîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èòîãè ðàáîòû ÷àùå ñòàëè îöåíèâàòüñÿ ïî êðèòåðèÿì, 
êîòîðûå ó÷èòûâàþò íå òîëüêî âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
íèé, íî è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò îïðåäåë¸ííûõ ýòàïîâ. Îñîáîå çàòðóäíåíèå âû-
çûâàåò îöåíêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, òàê êàê ñðîê ïîäâåäåíèÿ èòî-
ãîâ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî îò ïîëóãîäà äî äâóõ ëåò. Ãëàâíûì äîñòèæåíèåì ïðî-
åêòà ñ÷èòàåòñÿ ïóáëèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ â îôèöèàëüíîé ïå÷àòè, áîëüøîå çíà-
÷åíèå ïðèäàåòñÿ è ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì, îñîáåííî ïî ïðèãëàøåíèþ, òàê-
æå èìååò çíà÷åíèå ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ è ò.ï.8  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå 
ïî ñïîíñîðñêèì çàÿâêàì. Â îñíîâíîì ñïîíñîðû âûäåëÿþò ñðåäñòâà íà ïðè-
                                                                  

7 Distance Education Instruction by Postsecondary Faculty and Staff: Fall 1998, p. 48 
(http://www.nces.ed.gov/). 

8 Б а д а р ч  Д. Ук. соч., с. 98–102. 
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êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ: ñîçäàíèå ïðèáîðîâ, óñòàíîâîê, òåõíîëîãèé. Ñïîíñîðàì, 
çàêàçûâàþùèì èññëåäîâàíèÿ, ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî â îãðàíè÷åíèè 
ïóáëèêàöèé ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû. 

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà, â 2006 ã. â âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ ÑØÀ ðàáîòàëî 274,2 òûñ. äîêòîðîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, èç íèõ çàíèìàëîñü èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
184,4 òûñÿ÷. Èç èõ ÷èñëà 72,1% áûëè çàíÿòû ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ïî ïîëíîé çàíÿòîñòè, 11,9% – èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïðîãðàììàì 
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äîêòîðñêîé ñòåïåíè, 14,8% – ðàáîòàëè ïî ïðî÷èì ïîçèöèÿì. 
Íàèáîëüøåå ÷èñëî äîêòîðîâ, ðàáîòàþùèõ â âóçàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ è çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
çàðåãèñòðèðîâàíî ïî òàêèì îáëàñòÿì êàê èíæåíåðíûå íàóêè – 72,3%, êîìïüþ-
òåðíûå íàóêè – 69,9% è íàóêè î æèçíè (ìåäèöèíà, áèîëîãèÿ è ò.ï.) – 69,8%9. 

Ïðåïîäàâàòåëè àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëû ñîâìåùàþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íå òîëüêî ñ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé. Îíè òàêæå âûïîëíÿþò àäìèíè-
ñòðàòèâíûå è îáùåñòâåííûå ôóíêöèè, ïîâûøàþò  ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëè-
ôèêàöèþ, à òàêæå âåäóò êîíñóëüòàöèîííóþ  äåÿòåëüíîñòü. Íà òðåòüåì ìåñòå 
ïî îáú¸ìó çàòðà÷èâàåìîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè ñòîèò àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà. 
Òàê, â 2003 ã. 47,5% âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé ïðåáûâàëî â êàêîé-ëèáî äîëæíîñòè, à 
20,6% – ýòó äîëæíîñòü îæèäàëè10.  

Íåìàëîâàæíà äëÿ àìåðèêàíñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé è êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â 1960–1970 ã. ïðîøëîãî âåêà óíèâåðñèòåòàìè ÑØÀ ïîîùðÿëàñü ðà-
áîòà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â êà÷åñòâå íàó÷íîãî êîíñóëüòàí-
òà â ïðîìûøëåííûõ ëàáîðàòîðèÿõ è äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ èëè â 
êà÷åñòâå ñîâåòíèêîâ ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ. Ïîëîæåíèå êîíñóëüòàíòà çà-
ñòàâëÿëî ñëåäèòü çà ïîñëåäíèìè íàó÷íûìè è òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè, ò.å. 
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ. Íî â ðåçóëüòàòå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, 
÷òî âðåä íàíîñèëñÿ îñíîâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è âåäóùèå óíè-
âåðñèòåòû ñòàëè îãðàíè÷èâàòü ðàáîòó «íà ñòîðîíå» äî îäíîãî äíÿ â íåäåëþ. 
Ñðåäíèå æå ïî óðîâíþ âóçû íå ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü òàêèõ îãðàíè÷åíèé è 
îáåñïå÷èâàëè ó÷åáíûé ïðîöåññ çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñî-
íàëà íèçøèõ ðàíãîâ: àññèñòåíòîâ, ïðîñòûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ëåêòîðîâ.  

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâìåùåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è êîíñóëüòàöèîííîé ðàáîòîé èãðàåò äâîÿêóþ ðîëü. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ýòî âîçìîæíîñòü áûòü â êóðñå ïîñëåäíèõ ñîáûòèé â ñâîåé îáëàñòè 
çíàíèé, ñ äðóãîé – ýòî âåðîÿòíîñòü ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ õðîíè÷åñêèì íåäîñòàòêîì âðåìåíè. Ñîãëàñíî äàííûì 
Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà ïî ñòàòèñòèêå îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ çà 1998 ã., 73,9% ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïîëàãàëè, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
äîëæíà áûòü îñíîâíûì êðèòåðèåì ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, 31,7% 
ñ÷èòàëè, ÷òî òàêèì êðèòåðèåì äîëæíà áûòü èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, 46,4% 
äóìàëè, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà íàãðàæäàòüñÿ áîëåå, ÷åì 
ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ, 80,6% ãîâîðèëè, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ íàãðóçêà ïîñòîÿí-
íî ðàñò¸ò, 55,0% îòìå÷àëè, ÷òî ïî ïîëíîé çàíÿòîñòè ðàáîòàåò ñëèøêîì ìíîãî 
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ïðè ýòîì 79,1% áûëè óäîâëåòâîðåíû ñîäåðæàíè-
åì àóäèòîðíîé ðàáîòû, 53,7% – ó÷åáíûìè êóðñàìè, òîëüêî 34,3% – âðåìåíåì, 
äîñòóïíûì äëÿ ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè è 33,3% – âðåìåíåì, äîñòóïíûì äëÿ 
                                                                  

9 Science and Engineering Indicators, 2008, tables 5–12, 5–15. 
10 National Study of Postsecondary Faculty 2004. Wash., 2005, table 6. 
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ïðèãîòîâëåíèÿ àóäèòîðíîé ðàáîòû, ëèøü 29,0% – áûëè óäîâëåòâîðåíû ðàáî÷åé 
íàãðóçêîé, 34,1% – îáùèìè ïðåïîäàâàòåëüñêèìè îáÿçàííîñòÿìè è ëèøü 
14,6% – ðàáîòîé â öåëîì11. 

Îïðîñ ïðåïîäàâàòåëåé ïîêàçûâàåò, ÷òî â àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëå íå 
òàê âñ¸ ãëàäêî, êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Ñëèøêîì íèçêèì ÿâëÿåòñÿ 
ïðîöåíò ïðåïîäàâàòåëåé, äîâîëüíûõ îòäåëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàáîòîé â öåëîì. Èç ýòîãî îïðîñà òàêæå âèäíî, ÷òî, 
ïî ìíåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé, âàæíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
óâåëè÷åíà, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî âåä¸ò ê íåäîîöåíêå ñàìîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

 

Иностранный преподавательский персонал 
 

Îñîáîé êàòåãîðèåé â àìåðèêàíñêèõ âóçàõ ÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííûé ïåðñîíàë. 
Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû – ìèðîâîé ëèäåð ïî «ïðèîá-
ðåòåíèþ ìîçãîâ». Àìåðèêàíñêàÿ íàóêà, êàê íèêàêàÿ äðóãàÿ â ìèðå, çàâèñèò îò 
ïðèòîêà çàðóáåæíûõ òàëàíòîâ. Ïîëèòèêà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ áûëà ðàçðàáîòàíà è îäîáðåíà ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì 
ÑØÀ åù¸ â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà, êîãäà ñòðàíà âçÿëà ïðÿìîé êóðñ íà ðàç-
âèòèå íàó÷íîé ñôåðû. Áóðíîå ðàçâèòèå íàóêè ñòàëî ïðèâîäèòü ê äåôèöèòó 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî ðàçðàáîòàòü 
îïðåäåë¸ííûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. 
Ïðè ýòîì ñóòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïðèâëå-
êàòü íå òîëüêî ðàáîòíèêîâ, íî ñòóäåíòîâ íà ëþáûõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå 
â äàëüíåéøåì ñòàíóò ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ.  

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà â äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè àìåðèêàíñêèõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ íàáëþäàëèñü äâå îñíîâíûå âîëíû ðîñòà. Ïåð-
âàÿ íà÷àëàñü â êîíöå 1950-õ ãîäîâ è ïðîäîëæàëàñü äî êîíöà 1960-õ. Ðîñò ÷èñëà 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ áûë îòâåòîì íà «õîëîäíóþ âîéíó» è øèðîêèå 
êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îõâàòèâøèå â òîò ïåðèîä ìèðîâóþ íàóêó, à íàñòîÿ-
ùèé íàó÷íûé áóì íà÷àëñÿ ïîñëå çàïóñêà ñîâåòñêîãî ñïóòíèêà â 1957 ã. Ïåðâàÿ 
âîëíà îòëè÷àëàñü ñèëüíîé ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêîé ôèçè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ 
íàóê, êàê â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òàê è â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïîääåðæèâàëèñü ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè – Íàöèî-
íàëüíûì óïðàâëåíèåì ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà (ÍÀÑÀ), Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû, Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè. Îñóùåñòâëå-
íèå ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì è ìàñøòàáíûå ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ ðåçêî 
ïîâûñèëè ñïðîñ íà ó÷¸íûõ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà èíîñòðàííûõ 
ðàáîòíèêîâ è ñòóäåíòîâ. Âòîðàÿ âîëíà íà÷àëàñü â êîíöå 1980-õ ãîäîâ è ïðîäîë-
æàëàñü äî êîíöà 1990-õ ãîäîâ. Îíà îòëè÷àëàñü ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêîé òîëüêî 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî â ðåçóëüòàòå òàêæå íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè 
äîêòîðàíòîâ, ïðàâäà, òîëüêî ïî îïðåäåë¸ííûì îáëàñòÿì çíàíèé è â îïðåäåë¸í-
íûå ïåðèîäû. Íàïðèìåð, â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íà÷àëàñü ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæ-
êà ïðîãðàìì â îáëàñòè áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ÷èñëåííîñòè 
ñòóäåíòîâ ýòîé ñïåöèàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ è èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Åñëè ïåðâàÿ 
âîëíà âûçâàëà ðîñò äîëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñòåïåíåé ïî âñåì óðîâíÿì, òî 
âòîðàÿ – òîëüêî ïî äîêòîðñêîé ñòåïåíè.  
                                                                  

11 Distance Education Instruction by Postsecondary Faculty and Staff: Fall 1998 
(http:// www.nces.ed.gov/), p. 53. 
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Íà÷àëî XXI âåêà îòìå÷åíî ñíèæåíèåì àêòèâíîñòè íà ðûíêå íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ. Â êîíöå ïåðâîãî ñðîêà ïðåçèäåíòñòâà Äæ. Áóøà-ìë. â ñâÿçè ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íûõ ïðîãðàìì, à òàêæå óìåíüøåíèå ÷àñòíûõ àññèãíîâàíèé, íàïðàâëåííûõ 
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Â ðåçóëüòàòå íåêîòîðûå êðóïíûå êîð-
ïîðàöèè (íàïðèìåð «Ìîòîðîëà») ñòàëè ñîêðàùàòü øòàò íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, à 
ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû ïðèîñòàíîâèëè íà¸ì ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ñïåöèàëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî åñëè â áëèæàéøèå 
ãîäû íå ïðîèçîéäóò ïåðåìåíû, àìåðèêàíñêóþ íàóêó îæèäàþò òðóäíûå âðåìå-
íà. Ïðèðîñò âàêàíñèé áóäåò ïðîèñõîäèòü, ïî-âèäèìîìó, òîëüêî â îáëàñòÿõ, íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíîé îáîðîíîé è àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, à ïî âñåì ïðî÷èì áóäóò íàáëþäàòüñÿ ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ. 

Â êîíöå ïðîøëîãî âåêà ïðîöåññ «ïðèîáðåòåíèÿ ìîçãîâ» ïîëó÷èë äîïîëíè-
òåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÷åðåç èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû ó÷¸íûõ ðàçëè÷íûõ 
ñòðàí ñòàëè îáû÷íîé ÷àñòüþ íàó÷íîé æèçíè, è èõ ïåðåìåùåíèå ñåãîäíÿ áîëüøå 
âñåãî çàâèñèò îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ íàó÷íîé îáëàñòè, â êîòîðîé îíè ðàáîòàþò. 
Íàóêà êàê èíñòðóìåíò ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è èäåé òðåáóåò ëè÷íûõ êîíòàê-
òîâ ó÷¸íûõ, ïîýòîìó èõ ôèçè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü íåîáõîäèìà. Ïðè ýòîì ìíîæå-
ñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ ïðîâîäÿò ñïåöèàëüíóþ ïîëèòèêó èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè âûñøåé øêîëû â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ îáìåíà ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòà-
âîì. Íàïðèìåð, â Íüþ-Éîðêñêîì óíèâåðñèòåòå äåéñòâóåò ïðîãðàììà ôîðìèðî-
âàíèÿ «ãëîáàëüíîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ó÷¸-
íûå èç âóçîâ – ïàðòí¸ðîâ ïî âñåìó ìèðó ðåãóëÿðíî ïðèåçæàþò â ýòîò óíèâåð-
ñèòåò äëÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ñåðü¸çíàÿ ïðîáëåìà âûñøåé øêîëû ÑØÀ çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòêå ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì, ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê àê-
òèâíîìó ïðèâëå÷åíèþ â óíèâåðñèòåòû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç-
çà ðóáåæà. Ê êîíöó ïðîøëîãî âåêà èíîñòðàíöû ñðåäè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà ñîñòàâëÿëè ïÿòóþ ÷àñòü, à ïî îòäåëüíûì îáëàñòÿì çíàíèé ïîêàçàòåëè 
áûëè åù¸ âûøå. Òàê, èíîñòðàííûå ïðåïîäàâàòåëè ïî èíæåíåðíûì íàóêàì ñî-
ñòàâëÿëè òðåòüþ ÷àñòü, à â ìàòåìàòèêå è êîìïüþòåðíûõ íàóêàõ – ÷åòâ¸ðòóþ. 
Îñíîâíûìè ðåãèîíàìè ïðîèñõîæäåíèÿ èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ 
Èíäèÿ, Êèòàé, Âåëèêîáðèòàíèÿ. Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ïî÷òè òðåòü èíîñòðàí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé áûëà èíäèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïÿòàÿ ÷àñòü – êèòàé-
ñêîãî, è øåñòàÿ áûëà èç Âåëèêîáðèòàíèè12. Çàíèìàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ â âóçàõ ÑØÀ òàêæå ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè Òàéâàíÿ, Ãåðìàíèè, 
Þæíîé Êîðåè, Ãðåöèè è ßïîíèè. 

Ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çàõëåñòíóâøèé ìè-
ðîâóþ âûñøóþ øêîëó â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà, â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ïî-
ëó÷èë íàèáîëüøåå ðàçâèòèå. Ñåãîäíÿ, â íà÷àëå XXI âåêà, ÑØÀ – ìèðîâîé ëè-
äåð ïî îáó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ñ 1976 ïî 2005 ã. äîëÿ èíîñòðàííûõ 
ñòóäåíòîâ âûðîñëà ñ 2,0, äî 3,3%13. Òàì îáó÷àþòñÿ ñòóäåíòû ñî âñåãî ìèðà, 
ïðè÷¸ì áîëåå ïîëîâèíû ïðèáûâàåò íà ó÷¸áó èç Àçèè. Èíîñòðàíöû, ïîëó÷àþ-
ùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÑØÀ, èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ñòåïåíÿì. Âòîðàÿ âîëíà, ñâÿçàííàÿ ñ ðîñòîì ÷èñëà íàó÷-
                                                                  

12 Science and Engineering Indicators, 2000, pp. A-281 –А-283, tables 4-46, 4-48 
(http://www.nsf.gov/). 

13 Digest of Education Statistics.., table 217.  
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Òàáëèöà 8 
Иностранцы, получившие докторские степени, 1985 по 2005 г. 

Îáëàñòè çíàíèé Âñåãî 
÷åëîâåê 

Àçèÿ Åâðîïà Ñåâåðíàÿ 
Àìåðèêà 

Âñå îáëàñòè çíàíèé 199 692 153 117 32 974 13 601 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îáëàñòè 165 372 130 426 25 465 9 481 

  Èíæåíåðíûå îáëàñòè 54 940 48 166 5 189 1 585 

  Íàó÷íûå îáëàñòè 110 432 82 260 20 276 7 896 

    Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 6 843 5 313 734 796 

    Áèîëîãè÷åñêèå íàóêè 26 451 20 973 3 655 1 823 

    Êîìïüþòåðíûå íàóêè 7 345 5 850 1 233 262 

    Íàóêè î çåìëå, àòìîñôåðå è îêåàíå 4 289 2 947 982 360 

    Ìàòåìàòèêà 9 310 6 236 2 591 483 

    Ìåäèöèíñêèå íàóêè 5 170 4 026 578 566 

    Ôèçè÷åñêèå íàóêè 25 989 19 735 5 216 1 038 

    Ïñèõîëîãèÿ 3 839 2 005 969 865 

    Ñîöèàëüíûå íàóêè 21 196 15 175 4 318 1 703 

Íå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îáëàñòè 34 320 22 691 7 509 4 120 

Science and Engineering Indicators, 2007. Wash., tables 2-9, 2-10.    

íî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, îòëè÷àëàñü èìåííî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñðåäè 
íèõ èíîñòðàíöåâ, ïðèáûâøèõ íà îáó÷åíèå â Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû.  

Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû â îñíîâíîì ïðèáûâàþò èç Èíäèè, Êèòàÿ, Ñåâåðíîé 
Êîðåè è Òàéâàíÿ. Òàê, ñðåäè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àâøèõñÿ â 2007 ã. â 
àìåðèêàíñêèõ âóçàõ, 22,4% áûëî èç Èíäèè, 18,3% – èç Êèòàÿ, 10,1% – èç Ñå-
âåðíîé Êîðåè è 7,2% – èç Òàéâàíÿ. Èíîñòðàíöû ÷àùå îáó÷àþòñÿ íà óðîâíÿõ 
ïîñòáàêàëàâðèàòà, à èìåííî íà óðîâíå ìàãèñòðàòóðû, è ÷àùå – â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Òàê, íà óðîâíå ìàãèñòðàòóðû â 2005 ã. ÷èñëî èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿëî 12,8%, à ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îáëàñòÿì – 27,9%. 
Ïî äîêòîðàíòóðå ñîîòâåòñòâåííî 5,9% è 5,2%. Íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà ïîêàçà-
òåëè ãîðàçäî íèæå14.  

Ñòóäåíòû äîêòîðàíòóðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå âàæíûé êîíòèíãåíò, 
òàê êàê èìåííî îíè ñòàíîâÿòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè è àññèñòåíòàìè. Îñíîâíàÿ 
÷àñòü äîêòîðàíòîâ òàêæå ïðèáûâàåò èç Êèòàÿ, Òàéâàíÿ, Èíäèè è Þæíîé Êî-
ðåè. Ñ 1985 ïî 2005 ã. 22,0% âñåõ èíîñòðàííûõ äîêòîðàíòîâ ïðèáûëî èç Êèòàÿ, 
10,1% – èç Òàéâàíÿ, 10,0% – èç Èíäèè è 9,9% – èç Þæíîé Êîðåè15.  

Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü èíîñòðàííîãî ïåðñîíàëà âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ ýòî ïðåäñòàâèòåëè Àçèè. Èç âñåõ èíîñòðàíöåâ, ïîëó-
÷èâøèõ äîêòîðñêèå ñòåïåíè ñ 1985 ïî 2005 ã., 76,7% ïðèáûëî èç Àçèè, 16,5% – 
èç Åâðîïû è 6,8% èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ 
ñòðàí ïðåäïî÷èòàþò ðàçëè÷íûå îáëàñòè îáó÷åíèÿ. Àçèàòû ïðåæäå âñåãî, âû-
áèðàþò èíæåíåðíûå îáëàñòè, åâðîïåéöû – îáëàñòü ìàòåìàòèêè, à ñåâåðîàìå-
ðèêàíöû – ïñèõîëîãèþ.  
                                                                  

14 Science and Engineering Indicators, 2008, tables 2-26, 2-28, 2-30, 2-32. 
15 Ibid., 2007, table 2-8. 
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Â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ âåä¸òñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷¸ò èíîñòðàíöåâ, ïîëó-
÷èâøèõ äîêòîðñêóþ ñòåïåíü â àìåðèêàíñêèõ âóçàõ è ïëàíèðóþùèõ îñòàòüñÿ 
òàì íà ðàáîòó. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà, çà ïîñëåä-
íåå äåñÿòèëåòèå ïðîøëîãî âåêà çíà÷èòåëüíî âûðîñëî êîëè÷åñòâî èíîñòðàíöåâ, 
ïîëó÷èâøèõ äîêòîðñêóþ ñòåïåíü è ïëàíèðóþùèõ îñòàòüñÿ â ÑØÀ. Íàïðèìåð, 
äîëÿ òàêèõ èíîñòðàíöåâ â 1990 ã. ñîñòàâëÿëà 45,1%, à ñ 2002 ïî 2005 ã. îíà óæå 
çíà÷èòåëüíî âûðîñëà è ñîñòàâèëà 73,8%. Îñîáåííî ýòî êîñíóëîñü ïðåäñòàâèòåëåé 
òàêèõ ñòðàí, êàê Êèòàé, Èíäèÿ, Èðàí, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Íèãåðèÿ. Ïî òåì æå 
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ïëàíèðîâàëè îñòàòüñÿ â ÑØÀ 91,6% êèòàéöåâ, 88,2% 
èíäèéöåâ, 88,7% èðàíöåâ, 88,3% íèãåðèéöåâ è 78,8% àíãëè÷àí16. 

Èòàê, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ î÷åíü ÷àñòî 
âñòðå÷àþòñÿ èíîñòðàííûå ãðàæäàíå, ÷òî òàêæå ìîæíî íàçâàòü îòëè÷èòåëüíîé 
îñîáåííîñòüþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Â 2005 ã. ñðåäè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñ ïîëíîé çàíÿòîñòüþ èíîñòðàíöû ñîñòàâëÿëè 4,2%. Èç íèõ 39,8% 
áûëè àññèñòåíòàìè ïðåïîäàâàòåëåé; 35,3% – ïðî÷èì ïðåïîäàâàòåëüñêèì ïåð-
ñîíàëîì; 7,9% – äîöåíòàìè; 7,0% – ïðåïîäàâàòåëÿìè; 4,9% – ïðîôåññîðàìè è 
5,0% – ëåêòîðàìè. Èíîñòðàíöû ðàáîòàþò â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ 
íå òîëüêî â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé, îíè çàíÿòû âî âñåõ êàòåãîðèÿõ ïåðñîíà-
ëà. Â 2005 ã. ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííîãî ïåðñîíàëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ÑØÀ ñîñòàâëÿëà 4,5%. Èç íèõ 56,9% âñåãî èíîñòðàííîãî ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿëè 
àññèñòåíòû; 23,0% – ïðåïîäàâàòåëè; 13,8% ðàáîòàëî â êà÷åñòâå ïðî÷åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïåðñîíàëà, 5,7% – êàê íåïðîôåññèîíàëüíûé ïåðñîíàë è 0,6% 
êàê ðóêîâîäÿùèé è àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë. Òàêèì îáðàçîì, íàãëÿäíî 
âèäíî, ÷òî èíîñòðàííûå ãðàæäàíå íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ àìåðèêàíñêîé 
âûñøåé øêîëîé â êà÷åñòâå ðàçëè÷íîãî ðîäà àññèñòåíòîâ.  

* * * 
Èòàê, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 

ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ â ìèðå, îñîáåííî ýòî 
îòíîñèòñÿ ê ïðåïîäàâàòåëÿì èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â êîòîðûõ ñî-
ñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü âñåõ àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.  

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà  àìåðèêàíñêèõ 
âóçîâ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ìîáèëüíîñòüþ êàê âíóòðè ñèñòåìû âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, òàê è â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü çäåñü èãðàåò 
íå òîëüêî âûñîêèé óðîâåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, íî 
è â öåëîì îáëàñòè íàóêè. 

Ñîñòàâ ïåðñîíàëà àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëû îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé 
äîëåé àññèñòåíòîâ èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Äîëÿ èíîñòðàíöåâ, ïîëó÷èâ-
øèõ äîêòîðñêóþ ñòåïåíü â àìåðèêàíñêèõ âóçàõ è ïëàíèðóþùèõ îñòàòüñÿ íà 
òåððèòîðèè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, íåóêëîííî ðàñò¸ò. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé Êèòàÿ, Èíäèè è Èðàíà. 
                                                                  

16Ibid., 2006, table 2-33; 2008, table 2-33.  


