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ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 
НА ПОЛОЖЕНИЕ В СФЕРЕ ТРУДА В США 

 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå íà ñôåðó òðóäà è òðóäîâûõ îòíîøåíèé îêàçûâàåò 

âëèÿíèå ðÿä ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå âàæíûìè ñëóæàò ïðîöåññû 

ìèðîâîé èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ 

è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå íîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ñòðàòå-

ãèè áèçíåñà. Â ÑØÀ ýòè âçàèìîñâÿçàííûå òåíäåíöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 

îïðåäåëÿþò íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà. Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è 

óñëóã âñ¸ â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò çíàíèé è êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò â îäíèõ 

ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò – â äðóãèõ. 

Ãëîáàëèçàöèÿ è ñòðåìèòåëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ìîãóò íå òîëüêî 

ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû, íî è âåñòè 

ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðîáëåì â ñôåðå òðóäà è òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Îäíà èç 

îñíîâíûõ çàäà÷, êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü Ñîåäèí¸ííûì Øòàòàì â ñîöè-

àëüíîé ñôåðå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû òåñíåå óâÿçûâàòü ïîëèòèêó çàíÿòîñòè 

ñ áîðüáîé ïðîòèâ áåäíîñòè è ñîöèàëüíîãî îòòîðæåíèÿ. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ 

ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîÿò âîïðîñû ñîöèàëüíîãî äèàëîãà è 

îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññû ñòðóêòóðíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè ýêî-

íîìèêè ïðåäîñòàâëÿþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Óðî-

âåíü è êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû ñòàíîâÿòñÿ ðåøàþùåé ïðåäïîñûëêîé äëÿ 

èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Íà ñîâðåìåííîì 

ýòàïå ïîíÿòèå “êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîñòè” áûëî áû öåëåñîîá-

ðàçíåå çàìåíèòü ïîíÿòèåì “êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáî÷åé ñèëû”. 

 

Современные технологические изменения:  
влияние на сферу труда 

 
Îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû îêàçûâàþò òåõíîëîãè÷åñêèå äîñ-

òèæåíèÿ â êîìïüþòåðèçàöèè, áèîòåõíîëîãèè, ýíåðãåòèêå, ñâÿçè è èññëåäîâà-

íèè êîñìîñà. Óðîâåíü çàíÿòîñòè â ýòèõ ñôåðàõ ðàñò¸ò ãîðàçäî äèíàìè÷íåå, 

÷åì â äðóãèõ îáëàñòÿõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2000–2007 ãã. â Ñîåäè-

í¸ííûõ Øòàòàõ â ïðîèçâîäñòâå îôèñíîãî ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ çàíÿòîñòü 

âûðîñëà íà 15%, â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ è îáîðóäîâàíèÿ 

ñâÿçè – íà 25%, â ïðîèçâîäñòâå êîìïüþòåðîâ è êîìïëåêòóþùèõ ê íèì – íà 

30%. Ýòè äàííûå âûãëÿäÿò âåñüìà êðàñíîðå÷èâî. Êðîìå òîãî, îáùàÿ çàíÿòîñòü 

                                                           
* ЛЮТОВ Александр Александрович – кандидат исторических наук, старший научный 

сотрудник ИСКРАН. Copyright © 2009. 



 36 

â ñåêòîðå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 

2007 ã. ñîñòàâèëà 10% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ1. 

Â ÑØÀ áûëî ïðîâåäåíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì 

çàíÿòîñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ (ÂÒÒ) è óñëóã. 

Äàííûå òàáëèöû îòðàæàþò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ýòîé îáëàñòè.  

Ïðîèçâîäèòåëüíûé ïîòåíöèàë íîâåéøèõ òåõíîëîãèé çàâèñèò îò êà÷åñòâà 

ñèñòåì ïîäãîòîâêè êàäðîâ è óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé îíè îáåñïå÷èâàþò. 

Ôàêòè÷åñêè ïðèîáðåòåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ 

ìîæåò è äîëæíî ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèì îòâåòîì íà èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè 

ïðîèçâîäñòâà, äèíàìè÷íî ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà, íà ñàì ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè, à 

òàêæå äðóãèå ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ðûíêè ðàáî÷åé ñèëû. 

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ áóëüøàÿ ÷àñòü íîâûõ ðàáî÷èõ 

ìåñò ñîçäàâàëàñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îñâîèâøèõ ñàìûå ïîñëåäíèå ìîäåëè íî-

âåéøèõ òåõíîëîãèé. Íàðÿäó ñ ôèíàíñàìè, ñòðàõîâàíèåì, íåäâèæèìîñòüþ ñþäà 

ìîãóò áûòü îòíåñåíû òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè. Â ñôåðå îáñëó-

æèâàíèÿ ïîÿâèëèñü íîâûå âèäû ïðîôåññèé, òðåáóþùèå ïîâûøåííîé êâàëèôè-

êàöèè, îñîáåííî â îáëàñòè ìåäèöèíû, ôèíàíñîâîì ñåêòîðå, à òàêæå â ôèðìàõ, 

ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà îêàçàíèè äåëîâûõ óñëóã. Â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå 

îò ðàáî÷èõ òåïåðü òðåáóåòñÿ íå ñòîëüêî ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, ñêîëüêî ãèáêîñòü, 

èíèöèàòèâà è øèðîêèé êðóãîçîð.  

Ìàñøòàáû ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé õîðîøî èëëþñòðèðóåò ñèòóàöèÿ ñ çà-

íÿòîñòüþ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãîäîâ 

êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ áûëî ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿí-

íûì, â òî âðåìÿ êàê ÷èñëî íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñîêðàòèëîñü íà 

20%2. Óìåíüøåíèå äîëè ëèö, çàíÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â 

îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ ãîâîðèò î ðîñòå êîìïåòåíòíîñòè êàäðîâ. Ñëîæèâøàÿñÿ 

ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ óâåëè÷åíèåì êàïèòàëîâëîæåíèé â êîì-

ïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 

à òàêæå ñ ðîñòîì ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Î ñâÿçè çàíÿòîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî íà 

äîëþ ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèõîäèòñÿ ëüâèíàÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà 

òîâàðîâ âûñîêèõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî è 

ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðîèçâîäÿò îêîëî ïîëîâèíû âñåé áûòîâîé òåõíèêè â 

ìèðå. Ñîçäàíèå â ýòèõ ñòðàíàõ ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè è ïðîãðàì-

ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîííîé òåõíèêè è èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëî-

ãèé â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ 

êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è îáó÷åííîãî íà äîëæíîì óðîâíå èíæåíåð-

íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Â 2007 ã. íà äîëþ ÑØÀ íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêî-

¸ìêîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèëîñü 39%, ßïîíèè – 30%, Ãåðìàíèè – 16%, Ðîññèè – 

òîëüêî 0,3%3.  

                                                           
1 World Employment Report 2008: Life at Work in the Information Economy. ILO. Geneva, 2008, 

p. 119. 
2 Report of the World Social Situation, 2006. N.Y., 2006, р. 87. 
3 Г о в о р о в а  Н.В. Занятость в постиндустриальном мире. – “МЭ и МО”, 2007, № 12, с. 37.  



 

 

 

 

 

 

Òàáëèöà 

Производство высокотехнологичных товаров и уровень занятости 

Çàíÿòîñòü, òûñ. ÷åëîâåê Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü 

ðîñòà, % 

Ïðîèçâîäñòâî ÂÒÒ,  

ìëí. äîëë. 

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü 

ðîñòà, % 
 

1988 ã.  1998 ã.  2008 ã.  1988–

1998 ãã.  

1998–

2008 ãã.  

1988 ã.  1998 ã.  2008 ã.  1988–

1998 ãã.  

1998–

2008 ãã.  

Êîìïüþòåðíàÿ 

îáðàáîòêà 

äàííûõ 

673 1599 3472 9,0 8,1 77 219 584 11,1 10,3 

Ïðîèçâîäñòâî 

ýëåêòðîííûõ 

êîìïîíåíòîâ 

622 660 820 0,6 2,2 55 203 571 13,9 10,9 

Ïðîèçâîäñòâî 

êîììóíèêà-

öèîííîãî  

îáîðóäîâàíèÿ 

275 282 302 0,3 0,7 38 78 169 7,6 8,1 

Ïðîèçâîäñòâî 

êîìïüþòåðíî-

ãî è îôèñíîãî 

îáîðóäîâàíèÿ 

459 379 369 -1,9 -0,3 50 446 1723 24,6 14,5 

Ðàññ÷èòàíî ïî: World Employment Report 2008: Life at Work in the Information Economy. ILO. Geneva, 2008, pp. 125-128. 
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Новые формы организации труда 

Òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè òåñíî ñâÿ-

çàíû ñ ðåâîëþöèîííûìè èçìåíåíèÿìè â îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèè 

ëþäñêèìè ðåñóðñàìè. Îòíîøåíèå ê ãëîáàëèçàöèè â ìèðå íåîäíîçíà÷íî. 

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìíîãèå ñâÿçûâàþò å¸ ñ âòîðæåíèåì èíîñòðàííîé ðàáî÷åé 

ñèëû è èìïîðòà, ÷òî íåñ¸ò óãðîçó çàíÿòîñòè. ÑØÀ è íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå 

ñòðàíû óæå ïîòåðÿëè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ðÿäå îòðàñëåé, íàïðèìåð 

â ïðîèçâîäñòâå áûòîâîé òåõíèêè, â øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî ðûíêè 

òðóäà èíòåãðèðîâàíû ãîðàçäî â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì, ñêàæåì, ôèíàíñîâàÿ 

ñôåðà èëè òîðãîâëÿ. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ýêîíî-

ìè÷åñêèìè öåëÿìè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è ïðåäïðèÿòèé. Ôèðìû ñòðåìÿòñÿ ê 

äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ãèáêîñòè, ñîõðà-

íÿÿ âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, îïåðàòèâíóþ ðåàêöèþ íà òðåáîâàíèÿ ïîòðå-

áèòåëÿ, ñïîñîáíîñòü â ìèíèìàëüíûå ñðîêè ïðåäîñòàâèòü íîâûå òîâàðû è óñëó-

ãè. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî, ïîñëå òîãî êàê àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà âûéäåò èç 

ñîñòîÿíèÿ ðåöåññèè, òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà áóäóò óñêîðÿòüñÿ, ÷òî 

ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïîñëå 2010 ã. åæåãîäíûé ðîñò ìèðîâîãî ÂÂÏ íà 3–4%. 

Íà ôîíå ýòèõ ïåðñïåêòèâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåí-

íûå ïåðåìåíû â îðãàíèçàöèè òðóäà. 

Ïðè òðàäèöèîííîé ñèñòåìå òðóäîâûõ îòíîøåíèé ðàáî÷åå ìåñòî ïðåäíàçíà-

÷àëîñü äëÿ âûïîëíåíèÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ âèäîâ ðàáîò íà îñíîâå ñòðî-

ãîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. ×¸òêî îïðåäåëÿëèñü êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-

òà ðàáîòíèêà è ðàçìåðîâ âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä. Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîí-

êóðåíöèè è ñ ó÷¸òîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè 

ìíîãèå ôèðìû ïðåäïðèíÿëè ôóíäàìåíòàëüíóþ ïåðåñòðîéêó ñâîåé âíóòðåííåé 

îðãàíèçàöèè è ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ðàáî÷èì è ñëóæàùèì. Ïåðåäîâûå 

ìåòîäû îðãàíèçàöèè òðóäà ÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðîé. 

Íîâàÿ ñèñòåìà çàòðàãèâàåò â îñíîâíîì êîíôèãóðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòî-

äû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîòîêàìè, ãàðàíòèè êà÷åñòâà íà âñåõ ýòà-

ïàõ âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðåñóðñîâ è òîâàðíûõ 

çàïàñîâ. Îñíîâíûå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ìåòîäû ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè 

òðóäà – ýòî êðóæêè êà÷åñòâà, ðîòàöèÿ âèäîâ ðàáîò, ñàìîóïðàâëÿåìûå ðàáî÷èå 

ãðóïïû. 

Íîâåéøèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ëþäñêèìè ðåñóðñàìè îïðåäåëÿþò è õà-

ðàêòåðíûå ÷åðòû íîâîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ïðè-

çâàíû èãðàòü ðàáî÷èå ãðóïïû, ñòàíîâÿùèåñÿ ÿäðîì íîâûõ ñèñòåì è ìåòîäîâ 

òðóäà. Ôàêòè÷åñêè èçìåíåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, êàê ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ 

âûïîëíÿåò ñâîþ ðàáîòó. ×àùå âñåãî îáðàçóþòñÿ ðàáî÷èå ãðóïïû, êîòîðûå âîç-

ãëàâëÿåò òàê íàçûâàåìûé “òðåíåð”, à òàêæå ãðóïïû ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ãëàâíûé 

ðåçóëüòàò òðóäà ñëóæèò ãðóïïîâûì ïðîäóêòîì, âñå ðàáîòíèêè â îäèíàêîâîé 

ìåðå îòâå÷àþò çà âûïîëíåíèå çàäàíèÿ, ïðàêòèêóåòñÿ ðîòàöèÿ âèäîâ ðàáîò, 

ïîýòîìó âñåì ðàáîòíèêàì êðàéíå íåîáõîäèìî âëàäåòü íå îäíîé, à íåñêîëüêèìè 

ñïåöèàëüíîñòÿìè. Áðèãàäàì ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå è âûïîë-

íÿþùèõ òå æå çàäàíèÿ, ÷òî è îñòàëüíûå ÷ëåíû êîëëåêòèâà, ïåðåäàþòñÿ è íå-

êîòîðûå ôóíêöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
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Â íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ ôèðìàõ ðàáî÷èå è ñëóæàùèå ïîìèìî ñâîèõ ïðÿ-

ìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé àíàëèçèðóþò âíåøíèå ôàêòîðû ïðîèç-

âîäñòâà, ïîëèòèêó ïîñòàâùèêîâ, ðåøàþò ïðîáëåìû èçãîòîâëåíèÿ è êà÷åñòâà 

ïðîäóêöèè, îõðàíû òðóäà è çäîðîâüÿ. Äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ òàê íàçûâàåìûå 

ãðóïïû ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Îíè ñîñòîÿò èç ðàáîòíèêîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, ÷òî 

çà÷àñòóþ ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò óñòàðåâøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ. 

Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì ýòèõ ìåòîäîâ ñëóæèò îïðåäåë¸ííîå âûðàâíèâà-

íèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ëèêâèäàöèÿ ëèøíèõ óïðàâëåí-

÷åñêèõ çâåíüåâ. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ïå-

ðåõîäÿò îò âåðòèêàëüíîãî ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ ê ãîðèçîíòàëüíîìó. Ýòî ñîîò-

âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷¸òîì äèâåðñèôèêàöèè 

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ðûíêîâ å¸ ñáûòà. 

Â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ â 90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ óñêîðåííûìè òåì-

ïàìè âíåäðÿëèñü íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà. Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ òåì-

ïû ýòîãî ïðîöåññà âäâîå ïðåâûøàëè ïîêàçàòåëè 1991 ã., à ïî äàííûì íà ñåðå-

äèíó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà ïðèìå-

íÿëèñü óæå íà 35% àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé4. 

Âàæíûé àñïåêò ïðîèñõîäÿùèõ íà ïðîèçâîäñòâå ïåðåìåí – ðàñøèðåíèå 

ïðàêòèêè âîçíàãðàæäåíèé çà ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè è ðåçóëüòàòû ðàáîòû, 

îáîþäíîå ñòðåìëåíèå ðàáîòîäàòåëÿ è èñïîëíèòåëÿ ê áîëåå âûñîêèì óðîâíÿì 

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà îò÷àñòè 

ïåðåíîñèò ðèñêè îò íàíèìàòåëÿ ê ðàáîòíèêàì, îíà äà¸ò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü 

âîçíàãðàæäåíèå, àäåêâàòíîå ïðèëîæåííûì óñèëèÿì. Ãëàâíàÿ èäåÿ âñåõ èííîâà-

öèé â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ è óñëóã – ïîâûøåíèå íå òîëüêî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, íî è îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ñòåïåíè èõ 

ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé. Îòäåëüíûå ðàáîòîäàòåëè, 

îïèðàÿñü íà ïîíÿòèå “ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà”, ðåîðãàíèçóþò ïðî-

èçâîäñòâî ïàðàëëåëüíî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè òðóäà. Îáåñïå÷èâàÿ 

ðàáîòíèêàì ãàðàíòèþ áåçîïàñíîñòè òðóäà, îíè îæèäàþò îò íèõ ãèáêîñòè è ëî-

ÿëüíîñòè. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ýòî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è 

êà÷åñòâà òðóäà, à òàêæå ê ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. 

Ñïîñîáíîñòü áûñòðî îñâàèâàòü è ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü íîâøåñòâà òðå-

áóåò âûñîêîãî óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñòè è êîìïåòåíòíîñòè, ÷òî ñâîéñòâåííî áî-

ëåå êâàëèôèöèðîâàííûì ðàáîòíèêàì. Â ÑØÀ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âíåäðèâøèõ 

íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, îòìå÷àåòñÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êâàëè-

ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Ñâûøå 80% âñåõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ èìåþò ñðåäíþþ è 

âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, 90% ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðîøëè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è 

ïåðåïîäãîòîâêó5. 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàáîòà â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå 

íàóêî¸ìêîé, îò ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ òðåáóåòñÿ ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå íîâûõ 

òåõíîëîãèé è àäàïòàöèÿ ê íèì, óìåíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå è ðåøàòü ìíîãî-

÷èñëåííûå çàäà÷è ïî ìåðå èõ ïîñòóïëåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî 

“ó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ”, ïðè÷¸ì íà ïðîòÿæåíèè âñåé òðóäîâîé æèçíè. Òàêîâû ðåà-

ëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íå òîëüêî íà àìåðèêàíñêîì, íî è íà ìèðîâîì ðûíêå ðà-

áî÷åé ñèëû. 

                                                           
4 “Business Week”, 27.11.2006. 
5 “The New York Times”, 2.02.2008. 
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Последствия внедрения новых форм 
организации труда для рынка рабочей силы 

 

Â ñôåðå çàíÿòîñòè ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îáëàñòè, ãäå çà ïîñëåäíèå ãîäû 

ïðîèçîøëè êðóïíûå èçìåíåíèÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, îáú¸ì èìåþùåéñÿ ðàáîòû; 

óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ ýòà ðàáîòà ïðåäëàãàåòñÿ; äîõîäû, êîòîðûå îíà ïðèíîñèò, 

à òàêæå ãàðàíòèè çàíÿòîñòè. 

Ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, íåîáõîäèìîñòü 

ïðîäàæè íåâîñòðåáîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ è ñíèæåíèÿ çàòðàò ïî 

ìåðå èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà 

îêàçûâàþò ÷ðåçâû÷àéíî ñåðü¸çíîå âëèÿíèå íà çàíÿòîñòü. Âàæíåéøèé àñïåêò 

ýòèõ ïðîöåññîâ – óìåíüøåíèå ÷èñëà ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñâÿçàííîå ñ 

ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ðàíüøå óâîëüíåíèå è íà¸ì ðàáîòíèêîâ 

áûëè ñâÿçàíû ñ ôàçàìè ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà è íîñèëè âðåìåííûé õàðàêòåð, 

òî òåïåðü ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû âñ¸ ÷àùå çàòðàãèâàþò òåõ, êòî èìåë òðàäè-

öèîííî ñòàáèëüíóþ çàíÿòîñòü â áàçîâûõ ñåêòîðàõ ðûíêà òðóäà, îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ, êàê ïðàâèëî, âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà ñ äîñòóïîì ê îáó÷åíèþ 

è âîçìîæíîñòüþ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå. 

Ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ íîâûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà âñ¸ 

áîëåå ôîêóñèðóåòñÿ íà ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, ÷òî ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà 

ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ. Íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòûå íà ïðîèçâîäñòâå 

óæå ïî÷óâñòâîâàëè âëèÿíèå ïåðåìåí â îðãàíèçàöèè òðóäà è òåõíîëîãèè; ïîêà-

çàòåëè ðîñòà çàíÿòîñòè â ýòîì ñåêòîðå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà âåñüìà íèçêèå, à 

çà÷àñòóþ – îòðèöàòåëüíûå. Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûïîëíåíèå 

ìíîãèõ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé ïåðåøëî ê ìàøèíàì. Ýòî îáóñëîâèëî ñîêðàùå-

íèå çàíÿòîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ïåðåðàñïðåäå-

ëåíèåì áîëüøèíñòâà âèäîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáó-

åò îò ðàáî÷èõ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè. Âìåñòå ñ òåì óâåëè÷èëîñü 

êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, à ìíîãèå ôèðìû ñòà-

ëè áîëüøå ïðàêòèêîâàòü çàêëþ÷åíèå ñóáïîäðÿäíûõ äîãîâîðîâ. Âñ¸ ýòî ïðèâî-

äèò ê óõóäøåíèþ ñèòóàöèè ñ çàíÿòîñòüþ íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.  

Ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ ñîçäàâàòü ãèáêèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòó-

ðû, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò áóëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå 

è èìåþùèõ íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè. Ââåäåíèå íîâûõ ñèñòåì óïðàâëå-

íèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ çàíÿòîñòè ñðåäè óïðàâëåíöåâ, 

òàê êàê ïîçâîëÿåò ïåðåíîñèòü îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà íà ðàáîòíèêîâ 

áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ. Âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â 

ñåêòîðå óñëóã (ôèíàíñàõ è â òðàíñïîðòíîé îáëàñòè) ìîìåíòàëüíî âûðîñ ñïðîñ 

íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Â òî æå âðåìÿ õàðàêòåð çàíÿòîñòè 

ðàáî÷èõ, èìåþùèõ íèçêóþ êâàëèôèêàöèþ, äà¸ò íåîäíîçíà÷íóþ êàðòèíó. Âî 

ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ ôèðìàõ çàíÿòîñòü ñîêðàòèëàñü, ïîñêîëüêó êîìïüþòåðû 

ñòàëè âûïîëíÿòü íåêîòîðûå âèäû ðàáîò, ðàíåå ïðîèçâîäèâøèåñÿ îáñëóæè-

âàþùèì ïåðñîíàëîì àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â ñòðàõîâûõ êîìïàíè-

ÿõ ñîêðàùåíèå êîñíóëîñü ïðàêòè÷åñêè 30% ñëóæàùèõ6. 

Åäèíñòâåííûé ñåãìåíò ðûíêà òðóäà, íå òðåáóþùèé âûñîêîé êâàëèôèêà-

öèè, â êîòîðîì êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ â 2000–2005 ãã. ðåçêî âûðîñëî, – ýòî 

                                                           
6 “U.S. News & World Report”, 28.04.2008. 
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òîðãîâëÿ è ñôåðà óñëóã. Óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè â ýòèõ îáëàñòÿõ îòðàæàåò 

ñòðóêòóðíûé ñäâèã â ñòîðîíó ñôåðû óñëóã. Â ëþáîé ÷àñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ñïåêòðà èìååòñÿ ãðóïïà îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëåé. Çà ïîñëåäíèå 10–15 ëåò 

çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò áûëà ñîçäàíà â èíôîðìàöèîííî-

íàóêî¸ìêèõ îòðàñëÿõ èíäóñòðèè óñëóã â ñåêòîðàõ ôèíàíñîâ, ñòðàõîâàíèÿ, íå-

äâèæèìîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Áîëüøèíñòâî äðóãèõ âíîâü ñîçäàííûõ 

ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òðóäî¸ìêèìè, 

íå òðåáóþùèìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è íèçêîîïëà÷èâàåìûìè. Êàê ïðàâèëî, 

ýòè ðàáî÷èå ìåñòà ïðåäïîëàãàþò ÷àñòè÷íóþ çàíÿòîñòü ñ ïî÷àñîâîé îïëàòîé 

òðóäà, ïî÷òè ñàìîé íèçêîé â ýêîíîìèêå. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïîñëåäíèå ãîäû ïðî-

èçîø¸ë ðåàëüíûé ñäâèã â îòíîøåíèè îáùåãî îòðàáîòàííîãî âðåìåíè ìåæäó 

âûñîêî- è íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè. 

Ñóùåñòâåííàÿ îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû çàêëþ÷àåòñÿ 

â ðîñòå íåñòàíäàðòíûõ âèäîâ òðóäà, ïîÿâèâøèõñÿ â íà÷àëå íûíåøíåãî ñòîëå-

òèÿ, ÷òî ÿâèëîñü ïîñëåäñòâèåì ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Ïîä 

íåñòàíäàðòíûìè âèäàìè òðóäà ïîäðàçóìåâàåòñÿ çàíÿòîñòü íà óñëîâèÿõ íåïîë-

íîé ðàáî÷åé íåäåëè, âðåìåííàÿ èëè ñëó÷àéíàÿ çàíÿòîñòü, à òàêæå “ñàìîçàíÿ-

òîñòü” ëèö, ðàáîòàþùèõ â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïîäðÿä÷èêîâ. Íà ñîâðåìåí-

íîì ýòàïå â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ íåñòàíäàðòíûìè âèäàìè òðóäà îõâà÷åíî 

áîëåå òðåòè âñåõ òðóäÿùèõñÿ.  

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî êâàëèôèêàöèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-

âåíü ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà óñëîâèÿõ âðåìåííûõ êîíòðàêòîâ, ñíèæàåòñÿ ãî-

ðàçäî áûñòðåå, ÷åì ó ïîñòîÿííî çàíÿòûõ. Èç-çà ÷àñòîé ñìåíû ïåðèîäîâ çàíÿ-

òîñòè è áåçðàáîòèöû òðóäÿùèåñÿ íå èìåþò äîñòóïà ê ñèñòåìàì ïîäãîòîâêè è 

ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ íà ïðîèçâîäñòâå. Èìåííî ïîýòîìó ïîääåðæàíèå óðîâíÿ 

êâàëèôèêàöèè è åãî ïîâûøåíèå äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ñòîèò â ðÿäó 

ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ âíóòðèïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñò-

ðàöèè Îáàìû. 

Íåñòàíäàðòíûå âèäû òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò ïî äâóì 

ïðè÷èíàì. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ, òðåáóþùèõ ïåðåõîäà îò 

ôèêñèðîâàííûõ ê ïåðåìåííûì çàòðàòàì íà ðàáî÷óþ ñèëó; âòîðàÿ – ñ ïåðåâî-

äîì ïðîèçâîäñòâà ñ âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêèìè 

çàòðàòàìè íà ðàáî÷óþ ñèëó, íà áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå âíåøíèå ðûíêè, 

ãäå ýòè çàòðàòû íèæå. Ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ 

(â ÷àñòíîñòè, ìîëîäûõ è, ñëåäîâàòåëüíî, ëó÷øå çíàêîìûõ ñ íîâåéøèìè òåõíî-

ëîãèÿìè è îáëàäàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè) – 

çíà÷èò ïðîòèâîñòîÿòü ðîñòó êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Äðóãîé âàðèàíò – ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â ÑØÀ îùó-

ùàåòñÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ îïðåä¸ëåííûõ ïðîôåññèé 

(çà÷àñòóþ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé), êîòîðàÿ âîñïîëíÿåòñÿ çà ñ÷¸ò ïðåä-

ñòàâèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû èç ðåñïóáëèê áûâøåãî ÑÑÑÐ, Êèòàÿ, Èí-

äèè è äðóãèõ ñòðàí. 

Èììèãðàíòû îêàçûâàþò ÷ðåçâû÷àéíî ñåðü¸çíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû 

æèçíè àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñòåïåíü ýòîãî âëèÿíèÿ îöåíèâà-

åòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèòîê èììèãðàíòîâ óâåëè÷èâàåò ÷èñëåí-

íîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ñòèìóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ò.ä. Èíîñòðàííûå 

ñïåöèàëèñòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïåðåäîâûõ îòðàñëåé àìåðèêàí-

ñêîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå èììèãðàíòû ñîñòàâëÿþò 
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ïî÷òè òðåòü íàó÷íîãî è èíæåíåðíîãî ïåðñîíàëà, à ïðèáëèçèòåëüíî â ÷åòâåðòè 

íîâûõ êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, îíè çàíèìàþò 

âûñøèå óïðàâëåí÷åñêèå ïîñòû. Èñïîëüçîâàíèå çíàíèé, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-

ëà, ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå èììèãðàöèè, 

ïðåæäå âñåãî íåëåãàëüíîé, ïðèâîäèò ê îáîñòðåíèþ êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè, 

óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ áåäíîñòè, îêàçàíèþ äàâëåíèÿ íà ðûíîê òðóäà. Ïðèòîê 

èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîâûøàåò êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëü-

íîé ðàáî÷åé ñèëû è ñîçäà¸ò âåðîÿòíîñòü óõóäøåíèÿ ïåðñïåêòèâ çàíÿòîñòè äëÿ 

àìåðèêàíöåâ, ñðåäè êîòîðûõ óæå îòìå÷àåòñÿ ðîñò áåçðàáîòíûõ ìàòåìàòèêîâ, 

ôèçèêîâ, õèìèêîâ. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âèäíîãî ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà Â.Á. Ñóïÿíà, «ÑØÀ èçâëå-

êàþò è íåìàëûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó íåêâàëèôè-

öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ýòè èììèãðàíòû, çà÷àñòóþ íåëåãàëüíûå, çàíèìàþò 

òå íèøè íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûå ñàìè àìåðèêàíöû ñòðåìÿòñÿ íå çàíèìàòü – 

òÿæ¸ëûé ìîíîòîííûé òðóä íà êîíâåéåðå, “ãðÿçíàÿ” ðàáîòà ïî óáîðêå ìóñîðà, 

ìíîãèå âèäû ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå, â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ò.ï.»7. 

Îäíàêî óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ-

èììèãðàíòîâ âñ¸-òàêè íèæå, ÷åì ñðåäè àíàëîãè÷íîé êàòåãîðèè ãðàæäàí ÑØÀ, 

êîòîðûå çà÷àñòóþ íå ðàññìàòðèâàþò ýòè ðàáî÷èå ìåñòà â êà÷åñòâå âàðèàíòà 

äëÿ ñîáñòâåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà èç-çà íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Àìåðèêàí-

ñêèå ïðîôñîþçû íå òðåáóþò îãðàíè÷åíèÿ èììèãðàöèè è äàæå âûñòóïàþò çà 

ñìÿã÷åíèå íàêàçàíèé äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ òðóä íåëåãàëüíûõ 

èììèãðàíòîâ. Êàê â íà÷àëå XXI âåêà, òàê è â 2008–2009 ãã. îçàáî÷åííîñòü âû-

çûâàþò íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, ñêîëüêî ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èììèãðà-

öèè: óâåëè÷åíèå íåðàâåíñòâà, ðîñò óðîâíÿ áåäíîñòè è íåîáõîäèìîñòü ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÑØÀ.  

Â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, à òàêæå íà ðûíêàõ òðóäà ñ âûñîêèì 

ñïðîñîì íà ðàáî÷óþ ñèëó îòìå÷àþòñÿ ïðèçíàêè îñëàáëåíèÿ òðàäèöèîííûõ îò-

íîøåíèé ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé âñ¸ ìåíüøå îùóùàþò îòâåòñòâåííîñòü çà ãàðàíòèè çàíÿòîñòè è äîõîäîâ 

ñâîèõ ñëóæàùèõ. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ðàáîòíèêè ñ âûñîêèìè øàíñàìè íà 

òðóäîóñòðîéñòâî íå ñâÿçûâàþò ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñóäüáó ñ îäíèì ïðåä-

ïðèÿòèåì, à ðåàëèçóþò ñåáÿ ñ ìàêñèìàëüíîé âûãîäîé íà ðàçëè÷íûõ ôèðìàõ, 

ìàëî çàáîòÿñü î ïðåñòèæå êàêîé-ëèáî îäíîé èç íèõ. 

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå â 2006–2007 ãã. â íåêîòîðûõ àìåðèêàíñêèõ 

ýëåêòðîííûõ êîìïàíèÿõ, ïîêàçàëè, ÷òî èõ ðóêîâîäñòâî èñïîëüçîâàëî ñâîèõ 

èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êàê ïðàâèëî, ïî êðàòêîñðî÷íûì äîãîâî-

ðàì, ðåãóëèðóÿ êîëè÷åñòâî êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-

öèè. ×àùå âñåãî ýòî âûãîäíî èìåííî ðàáîòîäàòåëÿì, èñïîëüçóþùèì ðûíîê 

òðóäà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèìîé (íàèáîëåå âûñîêîé) 

êâàëèôèêàöèè. Â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ñî-

âñåì íåäàâíî â ìèðîâîé ïðàêòèêå âîçíèêëî íîâîå íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé ïî-

ëèòèêè íà óðîâíå êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ãîñóäàðñòâ â öåëîì. 

                                                           
7 С у п я н  В.Б. Американская экономика: новые реальности и приоритеты XXI века. М., 2001, 

с. 115. 
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Â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïîÿâèëñÿ ðÿä òàê íàçûâàåìûõ “ñîöèàëüíî îò-

âåòñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé”, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò, âîçìîæíî, î ãðÿäóùåé 

ýðå “ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ èíâåñòèöèé è áèçíåñà”8. 

Â ýïîõó óñèëåíèÿ ãëîáàëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè âïå÷àòëÿþùèé ïðîãðåññ 

â îáëàñòè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà ïîêà åù¸ íå âûðà-

çèëñÿ â ñòàáèëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ è ñëóæà-

ùèõ. Ïîäîáíóþ òåíäåíöèþ ìîæíî íàáëþäàòü ëèøü â íåêîòîðûõ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè, âûïóñêàþùèõ òîâàðû ïîâûøåííîãî 

ñïðîñà. Âñ¸ ÷àùå òðóäîâûå äîõîäû ðàáîòíèêîâ íà÷èíàþò çàâèñåòü îò ïîêàçà-

òåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñïîñîáíîñòè âûïóñêàòü è ïðåäîñòàâëÿòü 

âûñîêîêà÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè.  

Çà ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëàñü ðàçíèöà â îïëàòå òðóäà êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ è íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ (â ðÿäå ñëó÷àåâ îòìå÷àåòñÿ ñîêðà-

ùåíèå ðåàëüíîé çàðïëàòû ïîñëåäíèõ). Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò èíâåñòèöèé â 

ïðîèçâîäñòâî ñ ïðèìåíåíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåð-

ñîíàëîì. Îäíàêî âîñòðåáîâàííîñòü è îáú¸ì âîçíàãðàæäåíèÿ çà ðàáîòó íà ðûí-

êå òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ åù¸ è íàëè÷èåì ó êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà íåêîòîðîãî 

íå ïîääàþùåãîñÿ òî÷íîìó ó÷¸òó ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è êðóãîçîðà. 

Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî óêëàäà ÷åëîâå÷åñêèå ðå-

ñóðñû âñ¸ áîëåå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ðîëü ãëàâíîãî èñòî÷íèêà ïîâûøåíèÿ ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè îáùåñòâåííîãî òðóäà, âåäóùåãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííîå îáùåñòâî èìååò 

óíèêàëüíóþ îñîáåííîñòü – “÷åëîâå÷åñêîå èçìåðåíèå”, ïîäðàçóìåâàþùåå ïî-

âûøåíèå ñòàíäàðòîâ è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

ðàáî÷åé ñèëû, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è ëè÷íîñòíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà 

è, êàê ñëåäñòâèå, – ôîðìèðîâàíèå ðàáîòíèêà êà÷åñòâåííî íîâîãî òèïà.  

Â óñëîâèÿõ øèðîêîãî âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé 

ñïðîñ íà ðàáî÷èå ðóêè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå èç-

áèðàòåëüíûì è äèôôåðåíöèðîâàííûì. Ïðåæäå âñåãî, ðåçêî óïàë ñïðîñ íà 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ – “ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ”, ò.å. ëèö, çàíÿòûõ ïðåèìó-

ùåñòâåííî ôèçè÷åñêèì òðóäîì.  

Îäíîâðåìåííî â ðàìêàõ ïðîöåññà åñòåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ðàáî÷åé 

ñèëû, êîãäà ïðîèñõîäèò êâàëèôèêàöèîííûé ðîñò îäíèõ ðàáîòíèêîâ è óñòàðå-

âàíèå ïðîôåññèé äðóãèõ, ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Íà ïðîèçâîäñòâå, îðèåíòèðîâàííîì íà èñïîëüçîâà-

íèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, îñòà¸òñÿ âñ¸ ìåíüøå ìåñòà äëÿ íåêâàëèôèöèðî-

âàííîãî òðóäà ÷åðíîðàáî÷èõ, ãðóç÷èêîâ, óáîðùèêîâ è ò.ï. Â 2008 ã. â ÑØÀ 

óäåëüíûé âåñ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ âûðîñ ïðàêòè÷åñêè äî 40%9. 

Ïðîöåññ êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ïðèâ¸ë ê 

îáðàçîâàíèþ îñîáîé âûñîêîìîáèëüíîé ÷àñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ýòî “òåõíîëîãè÷å-

ñêè îðèåíòèðîâàííûå” ðàáîòíèêè, èëè “çîëîòûå âîðîòíè÷êè”. Ïî óðîâíþ îáðà-

çîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè, ïî ôóíêöèÿì, âûïîëíÿåìûì â ñîâðåìåííîì ïðîèç-

âîäñòâå, ïî ñâîåìó ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ “çîëîòûå âîðîò-

íè÷êè” ñáëèæàþòñÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííîé èíòåëëèãåíöèåé – ñïåöèàëèñòàìè, èëè 

“áåëûìè âîðîòíè÷êàìè”. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè “çîëîòûõ 

                                                           
8 “U.S. News & World Report”, 14.06.2007. 
9 http:// www.workforce.com/section/15/feature25/73/index.html 
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âîðîòíè÷êîâ”, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñò¸ò áûñòðûìè òåìïàìè è íà îòäåëüíûõ 

ïðåäïðèÿòèÿõ äîñòèãàåò 10–15%. Ñóùåñòâóþò ïðîãíîçû, ÷òî â íåäàëåêîì áó-

äóùåì “òåõíîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå” ðàáîòíèêè ñòàíóò îñíîâíûì ÿäðîì 

ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñðåäè ñëóæàùèõ, êîòîðûå óæå ñòàëè âî âñåõ 

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòüþ ðàáî÷åé ñèëû, íàñ÷èòûâàåòñÿ äîñòà-

òî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ (èëè ïðîôåññèîíàëîâ). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà-

áëþäàåòñÿ ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ýêñïåðòîâ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-

ëîãèé, ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ýëåêòðîíèêè, ñèñòåìíîãî àíàëèçà, à òàêæå ñïåöèà-

ëèñòîâ â òåõ îáëàñòÿõ çíàíèé, êîòîðûå âàæíû äëÿ îðãàíèçàöèîííî-

òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â 2008 ã. 

äîëÿ ïðîôåññèîíàëîâ â ÑØÀ ñîñòàâëÿëà 37%10. 

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ ðàáî÷åé ñèëû è ïî-

ÿâëåíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé èçìåíÿþò ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà – óâåëè-

÷èâàåòñÿ ÷èñëî âàêàíñèé, ïðè çàïîëíåíèè êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëêè-

âàþòñÿ ñ ñåðü¸çíûìè òðóäíîñòÿìè â ñâÿçè ñ íåõâàòêîé ðàáîòíèêîâ òðåáóåìûõ 

ïðîôåññèé è êâàëèôèêàöèè. 

Ñäâèãè â ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðå ðàáî÷åé ñèëû 

ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ â ÑØÀ ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ. Ïðåæäå âñåãî, ðàñøèðèëî 

ñâî¸ ñîäåðæàíèå ñàìî ïîíÿòèå “êâàëèôèêàöèÿ”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÷èñëî 

ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ êâàëèôèêàöèè âõîäÿò: ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà ê îáó-

÷åíèþ, îñâîåíèþ íîâîé òåõíèêè, âûíåñåíèþ ñîáñòâåííûõ ñóæäåíèé è ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè â òðóäå, ïðèíÿòèþ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè è ò.ï. 

Ñòàíîâëåíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî óêëàäà ïðåäïîëàãàåò ñìåùåíèå 

öåíòðà òÿæåñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ â ñòîðîíó ïðîÿâëåíèÿ èìè 

ïðåèìóùåñòâåííî èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé. Ïîä äàâëåíèåì òðåáîâàíèé êîì-

ïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêå, êîòîðûé ñïîñîáåí 

ïðåîäîëåòü óçêèå ðàìêè ïðåæíåãî ñòàòóñà “ïðîñòîãî ïðèäàòêà òåõíèêè”, ïî-

âûñèòü óðîâåíü è ìàñøòàáû ñâîåé îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè. 

Ðå÷ü, â ÷àñòíîñòè, èä¸ò î âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ðàçâèòèÿ ñóáúåêòèâíîãî 

ýëåìåíòà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë – àìåðèêàíñêèõ òðóäÿùèõñÿ è èõ îáúåêòèâ-

íîé ñîñòàâëÿþùåé – ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè 

ïðîãðåññ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âíîñÿ êîððåêòèâû â õàðàêòåð è ñîäåð-

æàíèå òðóäà, âåä¸ò ê êà÷åñòâåííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 

òî è íîâàÿ òåõíîëîãèÿ íå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïî êà÷å-

ñòâó ðàáî÷åé ñèëû. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ñîöèàëüíîãî îáëèêà 

íà¸ìíîãî ðàáîòíèêà ñòàëî îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà 

âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ñðåäè ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâåííîé ýâîëþöèè ðàáî÷åé 

ñèëû ñëåäóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòìåòèòü ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è ëè÷íîñòíîå 

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà òðóäà. 

Îòìå÷åííûå íîâåéøèå ñäâèãè â êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ðàáî÷åé 

ñèëû âåäóò ê ñåðü¸çíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì. Ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, ïîÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé âûñîêîìîáèëüíîé ðàáî÷åé ñèëû îñëàáëÿåò 

ïîçèöèè ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè 

ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ÑØÀ áîðîëèñü çà ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà 

“ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ”, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ, êàê ìû âèäèì, ïîñòîÿííî ñíèæà-

                                                           
10 http://www.stats.bls.gov.news.release 
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åòñÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå àìåðèêàíñêèå ïðîôñîþçû âûíóæäåíû ïåðåêëþ÷àòüñÿ 

íà ðåøåíèå èíîé çàäà÷è – ïîâûøåíèå ãàðàíòèé çàíÿòîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 

âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ñîâðåìåííîãî ðàáîòíè-

êà è ñòåïåíü åãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûäâèíóëè äâå îñíîâíûå çàäà÷è òåõíî-

ëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: èçìåíåíèå ñòèìóëîâ ïîáóæäåíèÿ ê 

òðóäó è ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ïîëüçó 

áîëåå àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ â óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ, 

ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, 

òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå íàñóùíûõ ïðîáëåì ïðî-

èçâîäñòâà îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû íå òîëüêî â 

ÑØÀ, íî è âî âñåì ìèðå.  
 

Рынок труда в 2008—2009 гг.:  
влияние мирового экономического кризиса  
на сферу занятости 

 

Ïðåçèäåíòñêàÿ èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ 2008 ã. ïðîõîäèëà â óñëîâèÿõ 

ñèëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îõâàòèâøåãî íå òîëüêî Ñîåäèí¸ííûå 

Øòàòû, íî è ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû Åâðîïû è Àçèè. Â ðåçóëüòàòå áåçðàáî-

òèöà â îêòÿáðå 2008 ã. äîñòèãëà ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ñ 1994 ã. – 6,5% 

(10,1 ìëí. ÷åëîâåê)11. Íà ïðîòÿæåíèè 2009 ã. çàíÿòîñòü â ÑØÀ ïðîäîëæàëà 

ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ; óðîâåíü áåçðàáîòèöû â èþíå 2009 ã. ïîäñêî÷èë äî íåâè-

äàííûõ ïðåæäå 9,5% (14,7 ìëí. ÷åëîâåê)12. Âñåãî æå, âñëåäñòâèå óãëóáëÿþùåãî-

ñÿ êðèçèñà íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, à òàêæå â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà è èïîòå÷-

íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñ äåêàáðÿ 2007 ã. ïî èþíü 2009 ã. ñòàëè áåçðàáîòíûìè 

7,2 ìëí. àìåðèêàíöåâ13. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàáî÷èå ìåñòà ñîêðàùàþòñÿ â 

ñòðîèòåëüñòâå è ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå. 

Â èþíå 2009 ã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè àôðîàìåðèêàíöåâ ñîñòàâëÿë 

14,7%, ñðåäè èñïàíîÿçû÷íûõ – 12,2%, ñðåäè áåëûõ – 8,7%, ñðåäè àìåðèêàíöåâ 

àçèàòñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ – 8,2%. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìóæ÷èí ïîä-

íÿëñÿ äî 10%, æåíùèí – äî 7,6%. Íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè áåçðàáîòèöû îòìå-

÷àëèñü ó ìîëîäûõ àìåðèêàíöåâ â âîçðàñòå 16–24 ëåò (24%)14.  

Ðîñò áåçðàáîòèöû è ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ïîñòàâèëè ïîä óäàð 

êðóïíåéøèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, êîòîðûì ê òîìó æå áûë ïåðå-

êðûò äîñòóï ê êðåäèòàì. ßðêèé ïðèìåð – àâòîãèãàíò “Äæåíåðàë ìîòîðñ”, êî-

òîðûé óæå ïîí¸ñ êîëîññàëüíûå óáûòêè â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ìèëëèàðäîâ äîë-

ëàðîâ. Êîìïàíèÿ êàæäûé ìåñÿö òåðÿåò ïî 2 ìëðä. äîëë., ðóêîâîäñòâî ïðîâîäèò 

ìàññîâûå ñîêðàùåíèÿ ñîòðóäíèêîâ è çàêðûâàåò îäèí çàâîä çà äðóãèì15. 

Â 2009 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàòèòü 47 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå 26 òûñ. íà 

ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ. Ïðåäñòàâèòåëè “Äæåíåðàë 

                                                           
11 The Employment Situation: October 2008 (http://www.bls.gov/news.release/empsit.nr0.htm). 
12 The Employment Situation: June 2009 (http://www.bls.gov/news.release/empsit.nr0.htm). 
13 Ibidem. 
14 Ibidem. 
15 F l i n t  J. Saving General Motors  

(http://www.forbs.com/2008/10/23/gm-chrysler-cadillac-oprd-cz_if.html). 
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ìîòîðñ” çàÿâèëè, ÷òî äî 2011 ã. êîíöåðíó ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëü-

íàÿ ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà â ðàçìåðå 16,6 ìëðä. äîëëàðîâ.  

Ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò – âûíóæäåííàÿ ìåðà, ÿâëÿþùàÿñÿ ÷àñòüþ ïëà-

íà ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè, íàïðàâëåííîãî ðóêîâîäñòâîì “Äæåíåðàë 

ìîòîðñ” â ñåðåäèíå ôåâðàëå 2009 ã. â Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÑØÀ. Ïðåäîñ-

òàâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïëàíà áûëî îäíèì èç óñëîâèé, íà êîòîðûõ êîíöåð-

íó â êîíöå 2008 ã. áûëà ïðåäîñòàâëåíà ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü â ðàçìåðå 

13,4 ìëðä. äîëëàðîâ16.  

Ïðîãðàììó ðåñòðóêòóðèçàöèè â ýòî æå âðåìÿ ðàçðàáîòàë è äðóãîé êðóï-

íåéøèé àìåðèêàíñêèé ïðîèçâîäèòåëü àâòîìîáèëåé – êîìïàíèÿ “Êðàéñëåð”, 

òàêæå îáðàòèâøàÿñÿ â êîíöå 2008 ã. ê ãîñóäàðñòâó çà ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ. 

Â ñâî¸ì ïëàíå “Êðàéñëåð” îáúÿâèë î äîïîëíèòåëüíîì ñîêðàùåíèè 3 òûñ. ðàáî-

÷èõ ìåñò, ñíèæåíèè ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà 700 ìëí. äîëë. è ïðîäàæå “íå ïðè-

íîñÿùèõ äîõîäîâ àêòèâîâ”, ñòîèìîñòü êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ â 300 ìëí. äîëë. 

Êîìïàíèÿ òàêæå ñîîáùèëà, ÷òî åé ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïîìîùü ãîñó-

äàðñòâà â ðàçìåðå 5 ìëðä. äîëë. (è ýòî ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî îíà óæå ïîëó÷èëà 

4 ìëðä. äîëë. â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé ïîìîùè)17.  
 

Антикризисная программа Б. Обамы 
 

Â õîäå èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 2008 ã. Á. Îáàìà îáåùàë ñäåëàòü ïðèíÿòèå 

ïàêåòà ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè ñâîèì ïðèîðèòåòîì. Îí ãî-

âîðèë î æåëàíèè óâåëè÷èòü ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, ïîìî÷ü ñåìüÿì ñîõðàíèòü 

ñâîè äîìà, îêàçàòü ïîääåðæêó ìàëîìó áèçíåñó, øòàòàì è ìóíèöèïàëèòåòàì, à 

òàêæå îêàçàòü ïîìîùü àìåðèêàíñêîìó ñðåäíåìó êëàññó. Êðîìå òîãî, îáñóæäà-

ëàñü âîçìîæíîñòü äîñðî÷íîé âûäà÷è ñðåäñòâ ñ ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ, íàëîãîâûõ 

ëüãîò êîìïàíèÿì, íàíèìàþùèì íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâ íà áîãà-

òûõ è ââåäåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ìàëîèìóùèõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ. 

Ñðàçó ïîñëå âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü ïðåçèäåíò Á. Îáàìà ïðåäëîæèë ìàñ-

øòàáíóþ ïðîãðàììó ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè, êîòîðàÿ äîëæíà âûâåñòè ýêîíî-

ìèêó ÑØÀ èç êðèçèñà. Â ìàðòå 2009 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí “Î âîññòàíîâëåíèè è 

ðåèíâåñòèðîâàíèè àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè” (American Recovery and Rein-

vestment Act). Åãî îñíîâíàÿ öåëü â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå – ñíèæåíèå 

óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, äëÿ ÷åãî ïðåäëàãàåòñÿ ñîõðàíèòü óæå ñóùåñòâóþùèå è 

ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíî 3,5 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå – 

îáåñïå÷èòü ïðîäîëæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. 

Ïðîãðàììà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: ñîêðàùåíèå íàëîãîâ è çíà÷èòåëüíûå 

áþäæåòíûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó. Ñîãëàñíî ïðîåêòó àíòèêðèçèñíûõ ìåð, íà 

âûêóï ó áàíêîâ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü 500 ìëðä. äîëë., 

îäíàêî ýòà ñóììà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà âäâîå – äî 1 òðëí. äîëë. Åù¸ 1 òðëí. 

äîëë. ïðåäóñìîòðåí íà ïîääåðæêó ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íà ëèêâèäàöèþ 

èïîòå÷íîãî êðèçèñà ïðàâèòåëüñòâî íàìåðåíî âûäåëèòü 50 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Âñåãî íà ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äåìîêðàòû ïðåäëîæèëè âû-

äåëèòü áîëåå 800 ìëðä. äîëë. (ðàíåå, â îêòÿáðå 2008 ã., Êîíãðåññ îäîáðèë ïàêåò 

÷ðåçâû÷àéíûõ ìåð, ðàçðàáîòàííûé àäìèíèñòðàöèåé Áóøà, íà ñóììó 700 ìëðä. 

                                                           
16 General Motors Seeks Federal Aid (http:// www.economyincrisis.org/articles/show/1995). 
17 P r i d d l e  A. Chrysler Plan Seeks $2 Billion More in Federal Aid, Will Cut 3,000 More Jobs. – 

“The Detroit News”, 17.02.2009.  
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äîëë.). Â ôåâðàëå 2009 ã. Ñåíàò ïîääåðæàë ïðåäëîæåíèå ïðåçèäåíòà Îáàìû î 

âûäåëåíèè 838 ìëðä. äîëë. íà ïðîâåäåíèå àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïàëà-

òà ïðåäñòàâèòåëåé îäîáðèëà ïëàí ïî ñïàñåíèþ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè åù¸ â 

ÿíâàðå. Ïî ìíåíèþ Á. Îáàìû, åãî ïëàí “íå ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíûì”, îäíàêî îí 

äîëæåí ïîìî÷ü â ñîçäàíèè 3,5 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò18. 

Àâòîðû ïðîãðàììû èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â ÑØÀ, ïî 

ïðîãíîçàì Àäìèíèñòðàòèâíî-áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîäëèòñÿ â òå÷åíèå 

âñåãî 2009 ã., à ìåäëåííûé ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ íà÷í¸òñÿ ëèøü â 2010 ãîäó. 

Â èññëåäîâàíèè Àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà ãðàæäàíñêèõ èíæåíåðîâ (Ameri-

can Society of Civil Engineers), îïóáëèêîâàííîì â ÿíâàðå 2009 ã., áûëà ïðèâå-

äåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÑØÀ. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû 

15 âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû. Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â 

îáëàñòè ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ òâ¸ðäûõ îòõîäîâ, íåñêîëüêî õóæå – â ñôåðàõ 

æåëåçíûõ äîðîã è îáùåñòâåííûõ ïàðêîâ. Ñðåäíÿÿ îöåíêà áûëà âûñòàâëåíà 

ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå, îäíàêî ñîñòîÿíèå àâòîäîðîã, ïëîòèí, ñèñòåìû 

êàíàëîâ è âîäíûõ ïóòåé, à òàêæå âîäîïðîâîäíîé è êàíàëèçàöèîííîé ñèñòåì 

áûëî ïðèçíàíî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, 26% âñåõ 

ìîñòîâ â ÑØÀ óñòàðåëè ëèáî íóæäàþòñÿ â ñðî÷íîì ðåìîíòå. Â ñòðàíå íàñ÷è-

òûâàåòñÿ áîëåå 81 òûñ. äàìá, èç íèõ ïî÷òè äâå òûñÿ÷è íà ãðàíè îáðóøåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è îáíîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÑØÀ ïî-

òðåáóåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 2,2 òðëí. äîëë. â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò.  

Ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà âêëþ÷àåò ÷åòûðå áëîêà ìåðîïðèÿòèé. 

1. Социальная помощь нуждающимся: 

• Óâåëè÷åíèå ñðîêîâ âûïëàòû ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå. Â 2008 ã. ýòè ñðî-

êè áûëè óâåëè÷åíû äâàæäû, â ïîñëåäíèé ðàç – äî 20 íåäåëü. Â øòàòàõ, ãäå 

îñîáåííî âûñîê óðîâåíü áåçðàáîòèöû (âûøå 6%) áåçðàáîòíûå ìîãóò ïîëó÷àòü 

ïîñîáèå äîïîëíèòåëüíî 13 íåäåëü. Â äåêàáðå 2008 ã. ýòîò ïîðîã áûë ïðåâûøåí 

â 34-õ èç 50-òè øòàòîâ. Ïîñêîëüêó ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå âûïëà÷èâàþòñÿ èç 

áþäæåòîâ øòàòîâ, ôåäåðàëüíûå âëàñòè áóäóò âûäàâàòü øòàòàì ñïåöèàëüíûå 

ñóáñèäèè.  

• Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 

äëÿ áåçðàáîòíûõ. Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî îáó÷åíèþ ìîëîäûõ ëþäåé â 

âîçðàñòå îò 21 ãîäà äî 24 ëåò. 

• Óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. 

Ñðåäñòâà áóäóò âûäåëåíû íà ïîìîùü â îïëàòå ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâîê ëèöàì, 

ïîòåðÿâøèì ðàáîòó, à òàêæå ëèöàì ñ íèçêèìè äîõîäàìè. 

• Óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ.  

• Óâåëè÷åíèå ïîìîùè íåêîòîðûì êàòåãîðèÿì äîìîâëàäåëüöåâ, âûïëà÷è-

âàþùèõ èïîòå÷íûå êðåäèòû; ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ áåçäîìíûõ. 

2. Инфраструктурные проекты:  

• Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ðåìîíò ñòàðûõ äîðîã; ãðàíòû íà ðàçâèòèå îáùå-

ñòâåííîãî òðàíñïîðòà; ðåíîâàöèÿ æåëåçíûõ äîðîã; îáíîâëåíèå àýðîïîðòîâ. 

• Ðåìîíò è èííîâàöèÿ çäàíèé øêîë è âóçîâ; ìîäåðíèçàöèÿ áîëåå 75% 

çäàíèé, íàõîäÿùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; ïîìîùü äîìîâëàäåëüöàì â 

ïðîâåäåíèè àíàëîãè÷íûõ ðàáîò. Êâèíòýññåíöèåé ïëàíà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 

ýêîíîìè÷íîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ýíåðãèè. 

                                                           
18 Obama’s Stimulus Plan (http://www.bx.businesswek.com/obamas-stimulus-plan). 
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• Îñíàùåíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è ëàáîðà-

òîðèÿìè. 

• Ðåìîíò è îáíîâëåíèå âîäîïðîâîäîâ, ñèñòåì î÷èñòêè âîäû, êàíàëèçàöèè, 

î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, äàìá è ïðî÷. 

• Çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè èç àëüòåðíàòèâíûõ 

èñòî÷íèêîâ. Ïî ïëàíó ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ýíåðãèè äîëæíî áûòü 

óäâîåíî â òå÷åíèå òð¸õ ëåò.  

• Òîòàëüíàÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ âñåé ìåäèöèíñêîé ñèñòåìû ÑØÀ – ñîçäà-

íèå îáùåíàöèîíàëüíîé ìåäèöèíñêîé áàçû äàííûõ. Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåòñÿ 

ðåàëèçîâàòü çà ïÿòü ëåò. 

• Ðàñïðîñòðàíåíèå ñêîðîñòíîãî Èíòåðíåòà. Ýòîò ïóíêò ïðîãðàììû ðàñ-

ñ÷èòàí íà òî, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà â ÑØÀ îñóùåñòâ-

ëÿòü îïåðàöèè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. 

• Óâåëè÷åíèå ôåäåðàëüíûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ. 

3. Налоговая сфера: 

• Ñíèæåíèå íàëîãîâ íà áèçíåñ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà 

ìîãóò ñïèñûâàòü ñ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû äî 250 òûñ. äîëë., ïîòðà÷åííûõ â 

êà÷åñòâå èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíî ñíèæàþòñÿ íàëîãè íà íåäâèæè-

ìîñòü, èñïîëüçóåìóþ ïðè âåäåíèè áèçíåñ-îïåðàöèé. 

• Ñíèæåíèå íàëîãîâ íà ÷àñòíûõ ëèö. Ïðèíÿòàÿ â 2008 ã. ïðîãðàììà ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäóñìàòðèâàëà ñîêðàùåíèå íàëîãîâ íà ÷àñòíûõ ëèö 

(â ÷àñòíîñòè, èíäèâèäóàëüíûé íàëîãîïëàòåëüùèê ìîã ñýêîíîìèòü äî 600 äîëë., 

ñåìüè – äî 1,2 òûñ. äîëë., ïåíñèîíåðû – äî 300 äîëë.). Â íîâóþ ïðîãðàììó âõî-

äèò ïóíêò î äîïîëíèòåëüíîì íàëîãîâîì êðåäèòå â ðàçìåðå 1 òûñ. äîëë. äëÿ ñå-

ìüè è 500 äîëë. – äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà. 

4. Правоохранительная и юридическая система: 

• Óâåëè÷åíèå àññèãíîâàíèé íà ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû. Ýòîò ïóíêò 

áûë äîáàâëåí â ïðîåêò, ïîñêîëüêó â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ 

êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé ðåçêî âîçðîñëî. 

• Ñîçäàíèå îñîáîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áóäåò ñëåäèòü çà èñïîëüçîâàíèåì 

ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â ðàìêàõ çàêîíà “Î âîññòàíîâëåíèè è ðåèíâåñòèðîâàíèè 

àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè”. 

Îñòà¸òñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êðèòèêó, çâó÷àùóþ çà÷àñòóþ â àäðåñ 

Á. Îáàìû è åãî ñîâåòíèêîâ, àäìèíèñòðàöèè äåìîêðàòîâ âñ¸-òàêè óäàñòñÿ âû-

ïîëíèòü íàìå÷åííûå ìåðîïðèÿòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ñòàáèëèçèðîâàòü 

ñèòóàöèþ â ñôåðå çàíÿòîñòè è ïðåòâîðèòü â æèçíü ðàçðàáîòàííûå ôåäåðàëü-

íûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â 

2009 ã. ñèòóàöèÿ íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå òðóäà áóäåò ïî-ïðåæíåìó íåñòàáèëü-

íîé, îäíàêî ñ 2010 ã. ýêîíîìèêà ÑØÀ íà÷í¸ò ïîñòåïåííî âîññòàíàâëèâàòüñÿ.  


