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Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðîàíàëèçèðîâàíî â 
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ãëîáàëüíûé êðèçèñ, ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû 
 

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä àìåðèêàíñêèìè âëàñòÿìè â 
íà÷àëå XXI âåêà, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â óñëî-
âèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè è ðàñøèðÿþùåãîñÿ ìíîãîîáðàçèÿ òðåáîâàíèé ê 
íàâûêàì è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà. Ïîëèòèêà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó, 
âêëþ÷àÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ïðîâîäèëàñü ÑØÀ è â ïðîøëîì ñòîëåòèè. Â ïðîöåññå å¸ 
ýâîëþöèè ñëîæèëèñü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñòðàíû â öåëîì è å¸ ðåãèîíîâ êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è íà 
óðîâíå øòàòîâ, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.  

Îáîáùåíèå è ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã îïûòà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íàèáî-
ëåå ðàçâèòûõ ñòðàí êðàéíå àêòóàëüíû äëÿ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ äëÿ Ðîñ-
ñèè èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèî-
íîâ, â ÷àñòíîñòè íà ôîðìèðîâàíèå èõ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Íåñìîòðÿ íà ìå-
ðû, íàïðàâëåííûå íà âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïðåäïðèíè-
ìàåìûå ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, ðàçðûâ ìåæäó ïåðåäîâû-
ìè è äåïðåññèâíûìè ðåãèîíàìè ÐÔ ïðîäîëæàåò óãëóáëÿòüñÿ, ÷òî óñèëèâàåò 
ïîòðåáíîñòü â îöåíêå âëèÿíèÿ ìåð, ïðèíèìàåìûõ â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, 
íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ïîâåäåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå 
ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó â öåëîì. 

Àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå â 
îòíîñèòåëüíî îòñòàëûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñòðîèòñÿ íà îáúåäèíåíèè óñèëèé ôå-
äåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, âëàñòåé øòàòîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷àñòíûõ êîìïàíèé è íåêîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð äëÿ ðåøå-
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íèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, 
îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè [16, p. 1]. 

Ñòðåìèòåëüíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé äåëàåò ðàçðàáîòêó äîëãî-
ñðî÷íîé ïîëèòèêè âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ äèíàìè÷íî ìå-
íÿþùèìñÿ òðåáîâàíèÿì, îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ. Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü, íàïðèìåð, â ìî-
íîãðàôèÿõ «Ãîñóäàðñòâî è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â êîíöå XX – 
íà÷àëå XX ââ.» [1, ñ. 64-75], «ÑØÀ â ïîèñêàõ îòâåòîâ íà âûçîâû XXI âåêà (ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò)» [5, ñ. 18-20, 24-26, 277-282], à òàêæå â ðÿäå 
íàó÷íûõ ñòàòåé îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ â ÷àñòíîñòè, â ìàòåðèàëå «Ôîðìèðîâà-
íèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ÑØÀ» [2, ñ. 9]. 

Èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñâåòå 
òîãî, ÷òî èìåííî â ðåãèîíàõ ôîðìèðóþòñÿ òî÷êè ðîñòà èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Äàæå â óñëîâèÿõ âûñîêîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé, òåððèòîðèàëüíîé 
ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, â ÑØÀ âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â ïîäãîòîâêå ðàáî÷åé 
ñèëû, òðåáóåìîé íà ìåñòíîì óðîâíå. Àìåðèêàíñêèé îïûò óáåäèòåëüíî ïîêàçû-
âàåò, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òåððèòîðèé íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíîé íàëîãîâîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Íå ìåíåå âàæíî îáåñïå-
÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëåé âîñòðåáîâàííûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, à ýòà çàäà÷à, 
â îòëè÷èå îò ðåøåíèÿ îá àññèãíîâàíèÿõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà òå 
èëè èíûå ïðîåêòû, òðåáóåò ãîðàçäî áîëåå äëèòåëüíîãî âðåìåíè è ñòàáèëüíûõ 
äîëãîñðî÷íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. 

Â áëèæàéøèå òðè äåñÿòèëåòèÿ, íåñìîòðÿ íà â öåëîì áëàãîïðèÿòíóþ 
(â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè) ñèòóàöèþ ñ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ïî îôèöè-
àëüíûì ïðîãíîçàì, â ÑØÀ îæèäàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòîñòè â îäíîé èç íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï 
(35–44 ãîäà) íàñåëåíèÿ, à ñ äðóãîé – âûõîä íà ïåíñèþ áîëåå 60 ìëí. ðàáîòíè-
êîâ [7, p. 12-16]. Èçìåíåíèÿ â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ óñèëèâàþò ïî-
òðåáíîñòü â íîâûõ ïîäõîäàõ ê ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ, â òîì ÷èñëå 
ëèö, èìåþùèõ äëèòåëüíûå ïåðåðûâû â çàíÿòîñòè, èììèãðàíòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé 
ñîöèàëüíî-óÿçâèìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáíîñòÿì 
ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè ðåàëèçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïðîãðàììû [3, ñ. 332–337]. Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà îñîáîå âíèìàíèå 
áûëî óäåëåíî êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó â ðåãèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, 
â ÷àñòíîñòè ïóò¸ì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû â ðåãèî-
íàõ (Workforce Innovation in Regional Economic Development) è âûäà÷è ãðàí-
òîâ íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â ìåñòíûõ êîëëåäæàõ (Community-Based 

Job Training Grants), à òàêæå â ðàìêàõ «Ïëàíà âîññòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðî-
âàíèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè» (American Recovery and Reinvestment Plan 
2009 – äàëåå «Ïëàí âîññòàíîâëåíèÿ»). 

Содействие профессиональной  
подготовке и трудоустройству 

Ãëîáàëüíûé êðèçèñ êîíöà ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ ïîòðåáîâàë äîïîëíèòåëü-
íûõ óñèëèé ïî ïîääåðæêå áåçðàáîòíûõ è èõ òðóäîóñòðîéñòâó. Òàê, â øòàòàõ ñ 
óðîâíåì áåçðàáîòèöû, ïðåâûøàþùèì 6%, ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûïëàò ïîñîáèé 
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ïî áåçðàáîòèöå áûëà óâåëè÷åíà äî 46 íåäåëü (ñ 26 íåäåëü), ñ âîçìîæíîñòüþ 
ïðîäëåíèÿ åù¸ íà 13 íåäåëü. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå â îñíîâ-
íîì ôèíàíñèðóþòñÿ íà óðîâíå øòàòîâ, â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè èõ âûïëàò «Ïëàíîì âîññòàíîâëåíèÿ» óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå ñóáñè-
äèè øòàòàì èç ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ. 

Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ êðèçèñà áîëåå ÷¸òêî ïðîÿâèëèñü è äîëãîñðî÷íûå 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ íàïðàâëåíèé «Ïëàíà âîññòàíîâëåíèÿ» ñòàëî ñîäåéñòâèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå è òðóäîóñòðîéñòâó. Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîãðàììàõ ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óäåëåíî ìîëîä¸æè â âîçðàñòíûõ 
ãðóïïàõ 16–19 ëåò è 20–24 ãîäà. Èìåííî â ýòèõ ãðóïïàõ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 
ðàñïðîñòðàíåíà áåçðàáîòèöà, è èìåííî îíè ïðåæäå âñåãî ïîñòðàäàëè îò êðèçè-
ñà. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè 16–17-ëåòíèõ àìåðèêàíöåâ â 2010 ã. äîñòèãàë 
30%, â òî âðåìÿ êàê äëÿ âñåé ðàáî÷åé ñèëû – 10%.  

Ó÷èòûâàÿ îáîñòðåíèå ïðîáëåìû ìîëîä¸æíîé áåçðàáîòèöû â ïåðèîä ãëî-
áàëüíîãî êðèçèñà, íîâûé èìïóëüñ áûë äàí ïðîãðàììå «Òðóäîâîé êîðïóñ», ïðî-
âîäèìîé ñ 1964 ã. Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà [17, p. 1] ñ öåëüþ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè «ïðîáëåìíîé ìîëîäåæè» â âîçðàñòå 16–
24 ãîäà, ïîëó÷åíèÿ ïîñòîÿííîé ðàáîòû èëè ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ íà áîëåå 
âûñîêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòóïåíè. Â 2009 ã. áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî 
óëó÷øåíèþ êîîðäèíàöèè ýòîé ïðîãðàììû è ðàñøèðåíèþ îõâàòà ñîöèàëüíî 
óÿçâèìûõ ãðóïï ìîëîäåæè ïðîãðàììàìè çàíÿòîñòè è ó÷åíè÷åñòâà [17, p. 1].  

Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïî «Ïëàíó âîññòàíîâëåíèÿ» (2009–
2019 ôèí. ãã.) ïîêàçûâàåò, ÷òî íà îáðàçîâàíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ 
ïðèõîäèòñÿ 31% âñåõ âûäåëåííûõ àññèãíîâàíèé. Ñòîëü âûñîêèé óðîâåíü çà-
òðàò ïî ýòîé ñòàòüå îáóñëîâëåí ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìîñòüþ ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîé ýíåðãåòèêè è ïîâûøåíèÿ å¸ ýôôåêòèâíîñòè, ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, ìîäåðíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ìåñòíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè [8, p. 1-10]. Èìåííî ýòè ñåêòîðà áûëè îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íûõ íà áëèæàéøèå ãîäû. 

Èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, íàïðèìåð, ïðåäóñìàòðèâàþò ìîäåðíèçàöèþ è 
ðåìîíò ìîñòîâ, äîðîã, ìîðñêèõ ïîðòîâ, àýðîïîðòîâ, ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðó-
æåíèé (äàìáû, ïëîòèíû, êàíàëû è äð.), ñèñòåì ïåðåðàáîòêè, òðàíñïîðòèðîâêè 
è õðàíåíèÿ îïàñíûõ îòõîäîâ è ò.ï. Ïðèîðèòåòíîå ìåñòî çàíèìàþò òàêæå ïðî-
åêòû ïî ðåêîíñòðóêöèè è îñíàùåíèþ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì øêîë, êîë-
ëåäæåé, óíèâåðñèòåòîâ, öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Íàìå÷åíî ïðî-
âåäåíèå òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè êëèìàòè÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ 75% àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ çäàíèé. Âñå ýòè ïðîåêòû òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ è êâà-
ëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. 

Â ðåãèîíàëüíîì ïëàíå ðàñïðåäåëåíèå ïîääåðæêè åæåãîäíî ïåðåñìàòðèâà-
åòñÿ. Â 2009 ôèí. ã. 77% å¸ îáú¸ìà ïîëó÷èëè øòàòû Íüþ-Éîðê (38%), Âàøèíã-
òîí (27%) è Êàëèôîðíèÿ (12%). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ «Ïëàíà 
âîññòàíîâëåíèÿ» ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ìåæäó øòàòàìè, ìåñòíûìè îðãàíàìè, 
íåêîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè ïðîèñõîäèò íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå, ÷òî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå, îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ, èìååò ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïîâñåìåñòíîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ øèðîêîïîëîñíûõ ñèñòåì ñâÿçè, äîñòóï ê êîòîðûì ñóùåñòâåííî 
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ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè çàíÿòîñòè, ïîëó÷åíèÿ íàâûêîâ, èíôîðìàöèè, â òîì 
÷èñëå ñâÿçàííîé ñ òðóäîóñòðîéñòâîì. 

Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà òîðãîâëè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ øòàòà Èë-
ëèíîéñ, «Ïëàí âîññòàíîâëåíèÿ» äàë âîçìîæíîñòü, íàïðèìåð, óâåëè÷èòü èíâå-
ñòèðîâàíèå â ïðîãðàììû øòàòà ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ äëÿ òàêèõ êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ êàê çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò, èíôðàñòðóêòóðà [9, p. 1-8]. Â òå÷åíèå ïåðâîãî 
ãîäà ïåðåîáó÷åíèå ïðîøëè ñâûøå äåâÿòè òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ. ×àñòü ïðîåêòîâ 
ñîäåðæèò ïëàíû ïåðåïîäãîòîâêè íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ âçðîñëûõ ðàáîòíè-
êîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Îáû÷íî â òàêèõ ñëó÷àÿõ 
òåîðåòè÷åñêèé êóðñ ñîâìåùàåòñÿ ñ ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè ïî ïðèîáðåòå-
íèþ êîíêðåòíûõ íàâûêîâ. 

Òàê, ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè 
ó÷àñòèè ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ ñ ó÷¸òîì ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòåé, ïðåæäå âñåãî 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé êàòåãîðèè – ìåäñåñò¸ð. 

Îñîáîå âíèìàíèå â øòàòå Èëëèíîéñ, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ øòàòàõ, óäå-
ëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è òðóäîóñòðîéñòâó ìîëîä¸æè, â òîì ÷èñ-
ëå ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà. Òàê, ó÷àñòíèêè îäíîé èç ïðîãðàìì ïîëó÷èëè 
ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîì è Èíòåðíåòîì, ðàáîòàÿ â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ÷åðåç ñïåöèàëüíûé èíòåðíåò-ïîðòàë ïî òðóäîóñòðîé-
ñòâó. Â ðåçóëüòàòå â òå÷åíèå ãîäà òàêèì îáðàçîì íàøëè ðàáîòó ñâûøå 19 òûñ. 
ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå äî 24-õ ëåò. 

Ñîâåò ïî èíâåñòèöèÿì â ðàáî÷óþ ñèëó øòàòà Èëëèíîéñ, íà êîòîðûé âîç-
ëîæåíû ôóíêöèè ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì å¸ îáó÷åíèÿ è ïîäãî-
òîâêè, îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè, íàçíà÷àåòñÿ ãóáåðíàòîðîì øòàòà. 
Â ñîñòàâ Ñîâåòà âõîäÿò ðóêîâîäñòâî øòàòà, ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ, 
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â öåëÿõ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
ðûíêà òðóäà, òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé èñïîëüçóþòñÿ çàêëþ÷å-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ êîìèòåòîâ – çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñåòè 
òðóäîóñòðîéñòâà (WorkNet), ïî äåëàì âåòåðàíîâ. 

Â ïëàíå óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè øòàòà è áèçíåñà ñëåäóåò 
îòìåòèòü ñîòðóäíè÷åñòâî øòàòíûõ âëàñòåé, íàïðèìåð, ñ êîìïàíèåé «Ìàéêðî-
ñîôò» â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ïîäú¸ì Àìåðèêè», áëàãîäàðÿ êîòîðîé ñâûøå 
10 òûñÿ÷ ó÷àñòíèêîâ ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ïðèîáðåòåíèþ íàâûêîâ ïîëüçîâàíèÿ 
ïðîäóêòàìè «Ìàéêðîñîôò îôèñ» [12, p. 5]. 

Ðàññìàòðèâàÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, 
îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó – îñíîâû âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà – ñîñòàâëÿþò êðóï-
íåéøóþ ñòàòüþ êàê ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (â 2010 ôèí. ã. – 986,5 ìëðä. äîëë.), 
òàê è áþäæåòîâ íà óðîâíå øòàòîâ [2]. Ïðè ýòîì åñëè ðàñõîäû íà çäðàâîîõðà-
íåíèå è îáðàçîâàíèå èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé âëàñòè ÑØÀ âîçðîñëè â 
2010 ôèí. ã. äî 2 òðëí. äîëë. è ñîñòàâèëè ïî÷òè òðåòü ñîâîêóïíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ðàñõîäîâ [4, ñ. 35–48], òî â ðÿäå øòàòîâ, íàïðèìåð â øòàòå Èëëèíîéñ, 
ðàñõîäû íà ýòè öåëè ïðåâûøàþò 40% âñåõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ øòàòà 
(ñì. òàáëèöó). 
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Òàáëèöà 
Государственные расходы штата Иллинойс, млрд. долл. 

Фин. годы Всего Здравоохранение 
Социальная 

помощь 
Образование Другие цели 

2005 41,2 12,0 6,0 6,6 16,6 

2006 41,8 11,9 5,8 6,7 17,4 

2007 45,0 13,0 5,9 7,0 19,1 

2008 48,6 14,8 6,4 7,4 20,0 

2009 51,0 15,7 8,4 7,4 19,5 

2010 52,5 15,4 8,6 7,3 21,2 

2011 50,6 14,8 7,8 7,3 20,7 

U.S. Government Spending. State Illinois. June 2011 [18, p. 1-3]. 

Ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå, ïðèäàâàåìîå â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííûì ïðîåêòàì, âîçðàñòàþùåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòîâ â ýòîé îáëàñòè. Â ×èêàãî, íàïðèìåð, óòâåðæäåíà Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè 
«Çåë¸íûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ âñåõ» ñ øèðîêèì îõâàòîì íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ 
ëèö, èìåþùèõ íèçêóþ êâàëèôèêàöèþ è äëèòåëüíîå âðåìÿ îñòàâàâøèõñÿ âíå 
ðûíêà òðóäà. Ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû ïîëó÷àþò äîâîëüíî øèðîêóþ ïîäãîòîâêó, 
ïðîõîäÿ îáó÷åíèå êàê ïî ñïåöèàëüíîñòè, òàê è ïî ìàòåìàòèêå, ëèòåðàòóðå. 
Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå Ãîðîäñêîãî êîëëåäæà ×èêàãî. 

Программы подготовки кадров для регионов 

Â íà÷àëå XXI âåêà â ÑØÀ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ïî êëþ÷åâûì ïîêàçà-
òåëÿì îñòàþòñÿ íå òîëüêî ìåæäó øòàòàìè, íî è â ïðåäåëàõ îäíîãî øòàòà, ÷òî 
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêè èõ ðàçâèòèþ. Òàê, åù¸ ñ 30-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ ïîëó÷èë èçâåñòíîñòü ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò äîëèíû ðåêè Òåí-
íåñè [6, ñ. 202–213; 14, p. 1].  

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííî âûäåëÿåìûõ â ÑØÀ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ – 
Íîâàÿ Àíãëèÿ, Ñðåäíåàòëàíòè÷åñêèé, Þã, Ñðåäíèé Çàïàä, Þãî-Çàïàä, Çà-
ïàä, – â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà áûëè îòîáðàíû òåððèòîðèàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ, çà÷àñòóþ íå ñâÿçàííûå ãðàíèöàìè øòàòà, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî ïëîùà-
äè, íàñåëåíèþ, ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå, íî èñïûòûâàþùèå ñõîäíûå òðóäíî-
ñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, â ÷àñòíîñòè â îáåñïå÷åíèè âîñòðåáîâàííûìè 
êàäðàìè. Èìåííî äëÿ òàêèõ ðåãèîíîâ, êàê çàïàä øòàòà Àëàáàìà è âîñòîê øòà-
òà Ìèññèñèïè, ïðåäãîðíûå ðàéîíû øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, ðàéîí Àïïàëà÷è 
â øòàòå Îãàéî è äðóãèõ, áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåñóðñîâ âñåõ óðîâíåé âëà-
ñòè – ôåäåðàëüíîãî, øòàòîâ, ìåñòíîãî.  

Â íà÷àëå XXI âåêà ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ áûëà ïðèçíàíà 
ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî 
ðûíêà òðóäà è âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíîâ, ÷òî íàøëî âûðàæåíèå â ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè ñïåöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåãèîíîâ, íóæäàþùèõñÿ â îñîáîé ïîääåðæêå ðà-
áîòíèêîâ[15, p. 4-10]. Îñíîâíûå ôóíêöèè ïî ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì áûëè 
âîçëîæåíû íà Óïðàâëåíèå çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà òðóäà ÑØÀ.  
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Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ðåãèîíîâ (Workforce Innovation in Re-

gional Economic Development), îñóùåñòâëÿåìàÿ ñ ôåâðàëÿ 2006 ã., ñòðîèòñÿ íà 
ïðèíöèïàõ âçàèìîäåéñòâèÿ óñèëèé ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, âëàñòåé øòà-
òîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ, à òàêæå âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è ïåðåïîä-
ãîòîâêè ìåñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ôîíäîâ, ÷àñòíûõ êîìïàíèé [11, p. 1-3]. 
Èäåÿ ýòîé ïðîãðàììû â òîì, ÷òî, íàðÿäó ñ ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðîé è 
èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìû õîðîøèå ðàáîòíèêè, îò ïîäãîòîâêè è 
íàâûêîâ êîòîðûõ çàâèñèò â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
âñåõ è ëþáûõ ðåñóðñîâ. 

Â ôåâðàëå 2006 ã. Óïðàâëåíèå çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ 
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÑØÀ âûäåëèëî â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ðåãèî-
íîâ 13 ðåãèîíîâ [10, p. VIII–XI, 5]: 

I поколение регионов 
1. Ïðèáðåæíûé ðàéîí øòàòà Ìýí. 
2. Ñåâåðî-âîñòîê øòàòà Ïåíñèëüâàíèÿ.  
3. Ñåâåðíàÿ ÷àñòü øòàòà Íüþ-Éîðê.  
4. Ïðåäãîðíûå ðàéîíû øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà.  
5. Öåíòð øòàòà Ìè÷èãàí.  
6. Çàïàä øòàòà Ìè÷èãàí. 
7. Ñåâåð è öåíòð øòàòà Èíäèàíà.  
8. Áîëüøîé ñåâåðî-çàïàäíûé ðàéîí øòàòà Ôëîðèäà.  
9. Çàïàä øòàòà Àëàáàìà è Âîñòîê øòàòà Ìèññèñèïè.  
10. Àãëîìåðàöèÿ Êàíçàñ-Ñèòè.  
11. Ìåòðîïîëèÿ Äåíâåðà, øòàò Êîëîðàäî.  
12. Öåíòðàëüíàÿ è âîñòî÷íàÿ ÷àñòè øòàòà Ìîíòàíà. 
13. Êàëèôîðíèéñêèé èííîâàöèîííûé êîðèäîð. 

Ýòè ðåãèîíû áûëè îòîáðàíû íà îñíîâå ðÿäà õàðàêòåðíûõ äëÿ íèõ óñëîâèé, 
âêëþ÷àþùèõ íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íàëè÷èå êîíêðåòíîãî ïëàíà äåé-
ñòâèé ïðè ó÷àñòèè àãåíòñòâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, íåêîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, áèçíåñà. Äëÿ ðåãèîíîâ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ óêàçàííîé ïðîãðàììû ñâîéñòâåííû ñåðü¸çíûå òðóäíîñòè è â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè, è â îñâîåíèè âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ. Ðåãèîíû ïåðâîãî ïîêî-
ëåíèÿ ïîëó÷èëè îò ïðàâèòåëüñòâà ñóáñèäèè â ðàçìåðå 15 ìëí. äîëë. êàæäûé 
ñðîêîì íà òðè ãîäà äëÿ îæèâëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè. 

Îòîáðàííûå ðåãèîíû âåñüìà ðàçëè÷àþòñÿ ïî ïëîùàäè, êîëè÷åñòâó îõâà-
÷åííûõ îêðóãîâ, ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè. Çàïàä øòàòà Ìè÷èãàí îõâàòûâàåò ñåìü 
îêðóãîâ, à â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íàìå÷åíî ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèõ. ñåêòîðîâ. Çàïàä øòàòà Àëà-
áàìà è âîñòîê øòàòà Ìèññèñèïè îõâàòûâàåò 19 îêðóãîâ â øòàòå Ìèññèñèïè è 
18 îêðóãîâ â øòàòå Àëàáàìà. Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðîâ ðàçâèòèÿ – çäðà-
âîîõðàíåíèå, áèîòåõíîëîãèè, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü.  

Â àïðåëå 2006 ã. Óïðàâëåíèåì çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ 
áûëè âûäåëåíû åù¸ 13 ðåãèîíîâ, âëàñòè êîòîðûõ áûëè ïðèãëàøåíû ê ó÷à-
ñòèþ â äàííîé ïðîãðàììå. Â ÿíâàðå 2007 ã. îíè áûëè óòâåðæäåíû â ñîñòàâå 
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïîëó÷èëè ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ðàçìåðå 
500 òûñ. äîëë. êàæäûé.  
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II поколение регионов 
1. Öåíòðàëüíàÿ è âîñòî÷íàÿ ÷àñòè Ïóýðòî-Ðèêî. 
2. Þãî-çàïàä øòàòà Êîííåêòèêóò. 
3. Ñåâåð øòàòà Íüþ-Äæåðñè. 
4. Äîëèíà ðåêè Äåëàâýð. 
5. Ðàéîí Àïïàëà÷è â øòàòå Îãàéî. 
6. Þãî-âîñòîê øòàòà Ìè÷èãàí. 
7. Äîëèíà ðåêè Òåííåñè. 
8. Þãî-çàïàä øòàòà Èíäèàíà. 
9. Þãî-âîñòîê øòàòà Âèñêîíñèí. 
10. Àðêàíçàñ Äåëüòà. 
11. Þã øòàòà Òåõàñ. 
12. Õðåáåò Óîñîò÷ (îò þãà øòàòà Àéäàõî ê öåíòðó øòàòà Þòà). 
13. Ñåâåð øòàòà Êàëèôîðíèÿ. 

Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ ïðèçâàíà ñîäåéñòâîâàòü 
âûïîëíåíèþ êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ òåððèòîðèé, ïîâûøåíèþ 
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
è óòâåðæäåíèÿ ïîäðîáíîãî ïëàíà äåéñòâèé êàæäûé èç óêàçàííûõ ðåãèîíîâ 
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ïîëó÷èë èíâåñòèöèè â ðàçìåðå 4,5 ìëí. äîëë. íà òðåõëåòíèé 
ïåðèîä.  

Â òîì æå 2007 ã., 20 èþíÿ, Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ðåãèîíàì ïî-
ëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Óïðàâëåíèåì çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáó÷åíèÿ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû è îòîáðàíû çàÿâêè åù¸ îò 13 òåððèòîðè-
àëüíûõ îáðàçîâàíèé, êîòîðûå îáðàçîâàëè òðåòüå ïîêîëåíèå ðåãèîíîâ, ó÷àñò-
âóþùèõ â ïðîãðàììå. Êàæäûé èç íèõ ïîëó÷èë áþäæåòíûå èíâåñòèöèè â ðàç-
ìåðå 5 ìëí. äîëë. íà òðåõëåòíèé ïåðèîä.  

III поколение регионов 
1. Þã øòàòà Àðèçîíà. 
2.  Þã öåíòðàëüíîé ÷àñòè øòàòà Àéäàõî. 
3.  Þã öåíòðàëüíîé ÷àñòè øòàòà Êàíçàñ. 
4.  Öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü øòàòà Êåíòóêêè. 
5. Þãî-âîñòîê øòàòà Ìèññèñèïè. 
6. Þãî-Âîñòîê øòàòà Ìèññóðè. 
7. Þã è çàïàä øòàòà Ìèííåñîòà.  
8.  Öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü øòàòà Íüþ-Äæåðñè. 
9. Ðàéîí Áîëüøîé Àëüáóêåðêå, Íüþ-Ìåõèêî. 
10.  Cåâåð øòàòà Îðåãîí. 
11.  Þãî-âîñòîê øòàòà Âèðäæèíèÿ. 
12.  Ðàéîí Òèõîîêåàíñêèõ ãîð øòàòà Âàøèíãòîí. 
13.  Þã öåíòðàëüíîé ÷àñòè è þãî-çàïàä øòàòà Âèñêîíñèí.  

Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ðåãèîíàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ, íàõîäÿò âûðàæåíèå â êàæäîì èç íèõ â êîíêðåòíûõ ïðîåêòàõ, âõîäÿ-
ùèõ â áîëåå øèðîêèå ïëàíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ê ïðèìåðó, â 
öåíòðàëüíûõ îêðóãàõ øòàòà Íüþ-Ìåêñèêî ïîäãîòîâêà êàäðîâ, îñóùåñòâëÿåìàÿ 
íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ óñèëèé ìåñòíûõ âëàñòåé, ÷àñòíûõ êîìïàíèé, óíè-
âåðñèòåòîâ, íàöåëåíà ïðåæäå âñåãî íà îáåñïå÷åíèå ñïðîñà ñî ñòîðîíû èííîâà-
öèîííûõ ïðîèçâîäñòâ â ñôåðå ÷èñòîé ýíåðãåòèêè è ïåðñïåêòèâíûõ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Â þæíîé ÷àñòè øòàòà Ìèííåñîòà êëþ÷åâîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ 
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ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà áèîòåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.  

Â øòàòå Ìè÷èãàí â I êâàðòàëå 2010 ã. 35% ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ïåðåïîäãî-
òîâêè ïðèøëèñü íà ñåêòîð çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî â 2 è áîëåå ðàç ïðåâûñèëî ýòîò 
ïîêàçàòåëü äëÿ ëþáîãî äðóãîãî ñåêòîðà, â òîì ÷èñëå äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (8%) è òðàíñïîðòà (8%). Ñòîëü âûñîêèé óðîâåíü âîâëå÷¸ííîñòè â 
ïîäãîòîâêó ìåäèöèíñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äëÿ ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ 
îáóñëîâëåí áîëåå âûñîêèì ñïðîñîì, ÷åì â äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Ïî îôèöè-
àëüíûì ïðîãíîçàì îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2018 ã. ðîñò ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ øòàòà ñîñòàâèò 17,1%, ÷òî áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïðåâûøàåò ïðåäïîëà-
ãàåìîå óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè â äðóãèõ ñåêòîðàõ [13, p. 1-11].  

Íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî èç 39 ðåãèîíîâ, 
âêëþ÷¸ííûõ â ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, èì îêàçûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà Óïðàâëåíèÿ çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÑØÀ, äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ è âåäîìñòâ. 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìàíäà óïðàâëåíöåâ ïîìîãàåò èì ïðåòâîðÿòü â æèçíü 
ïëàíû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðåäïðèíèìàåìûå â êàæäîì ðåãèîíå ìåðû ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå ðÿäà 
ïðåäâàðèòåëüíûõ – îáùèõ äëÿ âñåõ – ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå Óïðàâëåíèå çà-
íÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ îáúåäèíèëî â øåñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ 
ñòóïåíåé: âûÿâëåíèå ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà; ñîçäàíèå 
ãðóïïû ëèäåðñòâà, îòâå÷àþùåé çà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ; àíàëèç 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà; âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé åãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà; îïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ, íåêîììåð÷åñêèõ, áèçíåñà) è 
ìåòîäîâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ [10, p. 8]. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ñõåìå, ðàçðàáîòàííîé Óïðàâëåíèåì çàíÿòîñòè è 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÑØÀ, íà ïåðâîì ýòàïå 
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ãðàíèöû ðåãèîíà ïóò¸ì âûÿâëåíèÿ ãðóïïû ñîñåäíèõ 
òåððèòîðèé íà îñíîâå ñõîæåñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû áåçîòíîñèòåëüíî ê 
àäìèíèñòðàòèâíûì ãðàíèöàì. Íàïðèìåð, ïî ýòèì ïðèçíàêàì âûäåëåí ðåãèîí 
«Çàïàä øòàòà Àëàáàìà è âîñòîê øòàòà Ìèññèñèïè», à â øòàòå Ìè÷èãàí âûäå-
ëåíû «Öåíòð øòàòà Ìè÷èãàí» è «Çàïàä øòàòà Ìè÷èãàí». Ñëåäóþùàÿ ñòó-
ïåíü – ñîçäàíèå ãðóïïû ëèäåðñòâà, îòâåòñòâåííîé çà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèé 
ðîñòà. Äàëåå – îöåíêà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç. Íà 
îñíîâå ïðîâåä¸ííûõ èññëåäîâàíèé ôîðìèðóåòñÿ âèäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
ðåãèîíà, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ ðåñóðñû, âêëþ-
÷àÿ ôîíäû, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ÷àñòíûå êîìïàíèè, áþäæåòû âñåõ 
óðîâíåé âëàñòè.  

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè, â îáåñïå÷åíèè 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è å¸ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Òàêîå ïàðòí¸ðñòâî 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, è çàíÿòîñòè, 
ñîçäà¸ò áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Î çíà÷åíèè, ïðèäàâàåìîì âçàèìîäåéñòâèþ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ïðîöåñ-
ñå ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé òåêóùåãî êðèçèñà, ñâèäåòåëüñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, 
ñîçäàíèå ïðè ïðåçèäåíòå ÑØÀ Ñîâåòà ïî âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìèêè (2009), 
Ñîâåòà ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (2011), ñîâåùàòåëüíûõ 
îðãàíîâ, êóäà âîøëè ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ, ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, 
ïðîôñîþçîâ. Ó Ñîâåòà ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñôîð-
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ìèðîâàííîãî íà ñòàäèè íåñòàáèëüíîãî ïîñò-êðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ, îñíîâ-
íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ ïóòåé ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó 
ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèé è ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ðàáî÷åé ñèëû. ×ëåíû Ñîâåòà ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäñòàâëÿþò øèðîêèé ñïåêòð ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ÑØÀ, âêëþ÷àÿ ñôåðó 
óñëóã, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, âûñîêèå òåõíîëîãèè, áàíêîâñêèé ñåêòîð, 
êîììóíèêàöèè.  

Óïðàâëåíèåì çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà 
ÑØÀ ïðåäóñìîòðåíû òàêæå ðåãèîíàëüíûå ãðàíòû äëÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû, êîòî-
ðûå ïîñòðàäàëè îò ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ. Êðîìå òîãî, ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå àìåðèêàíñêîé ðàáî÷åé ñèëû èãðàþò ãðàíòû 
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ìåñòíûì êîëëåäæàì. Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðî-
øëîãî äåñÿòèëåòèÿ òàêèå ãðàíòû ïîëó÷èëè êîëëåäæè â 45 àìåðèêàíñêèõ øòà-
òàõ. Åæåãîäíî íà ýòè öåëè âûäåëÿëîñü îò 125 ìëí. äî 150 ìëí. äîëëàðîâ. 

Áëèçîñòü ê ìåñòíûì ðûíêàì òðóäà ïîçâîëÿåò êîëëåäæàì áîëåå ïîëíî ó÷è-
òûâàòü îñîáåííîñòè ðåãèîíà è åãî ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå. Ïðîãðàììû 
ãðàíòîâ äëÿ ìåñòíûõ êîëëåäæåé ïðèçâàíû óëó÷øèòü èõ ðåñóðñíîå îáåñïå÷å-
íèå, ïîìî÷ü ìîäåðíèçèðîâàòü ó÷åáíûå ïëàíû, ïðèâëå÷ü êâàëèôèöèðîâàííûé 
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, îáíîâèòü îáîðóäîâàíèå è òàêèì îáðàçîì ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.  

Ðàññìîòðåíèå ïðîãðàìì ñïåöèàëüíûõ ãðàíòîâ ìåñòíûì êîëëåäæàì ñ öåëüþ 
ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû â ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ ðåãèîíàõ, îòîáðàííûõ ïî 
ïðèíöèïó ñõîæåñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå â øòà-
òàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ ìåð ïî òðóäîóñòðîéñòâó è îáó÷åíèþ â ðàìêàõ «Ïëàíà 
âîññòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè» ïîêàçûâàåò 
óñèëåíèå âíèìàíèÿ âëàñòåé ÑØÀ ê ðåãèîíàëüíîìó àñïåêòó ðàçâèòèÿ è, â ÷à-
ñòíîñòè, ê ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ êàê ýëåìåíòó ïîâûøåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.  

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëèòèêè ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ÑØÀ â 
íà÷àëå òåêóùåãî ñòîëåòèÿ õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ê îáúåäèíåíèþ óñèëèé ôå-
äåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, âëàñòåé øòàòîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ ïî ñîçäàíèþ 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ó÷àñòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èíâåñòèöèîííûõ 
ãðóïï, ôîíäîâ, ÷àñòíûõ êîìïàíèé â ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâ-
êîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà. Â ôîêóñå âíèìàíèÿ – óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîä-
ñòâà è ñôåðû óñëóã â êàäðàõ, ñîäåéñòâèå ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè íà¸ìíîé 
ðàáî÷åé ñèëû, â òîì ÷èñëå â îòíîñèòåëüíî îòñòàëûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû 

Îïûò ÑØÀ ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîì ïîèñêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëè-
ðîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòíîñèòåëüíî îòñòàëûõ ðåãèîíîâ, 
â ÷àñòíîñòè â ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè. Ïðèçíàíèå çíà÷åíèÿ âçàèìîäåéñò-
âèÿ âñåõ âåòâåé è óðîâíåé âëàñòè äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ íàõîäèò îòðàæåíèå â ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, âûäåëåíèè öåëåâûõ áþäæåòíûõ àññèãíî-
âàíèé íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè, â óâåëè÷åíèè ÷èñëà è ìàñøòàáîâ ñàìûõ ðàçíî-
îáðàçíûõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ. Âàæíûì ôàêòîðîì ïîñòêðèçèñíîãî âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîãî òðåíäà ñòàëè ïåðåïîäãîòîâêà è òðóäîóñòðîéñòâî áåçðàáîòíûõ, 
ôèíàíñèðóåìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïëàíîì âîññòà-
íîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè» è îñóùåñòâëÿåìûå íà 
óðîâíå øòàòîâ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Îäíàêî èõ çíà÷åíèå âûõîäèò çà 
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ðàìêè òåêóùèõ ìåð ïî áîðüáå ñ áåçðàáîòèöåé è íîñèò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð. 
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óñèëèé ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ ïî ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà ïðèîáðåòåííûõ çíà-
íèé è íàâûêîâ, â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâèçèðîâàíû ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñòàíîâ-
ëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïîòåíöèàëüíûìè ÷àñò-
íûìè ðàáîòîäàòåëÿìè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿðíûõ êîíñóëüòàöèé è ðåàëèçà-
öèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé.  
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