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Â ñòàòüå ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâíûå îñîáåííîñòè ñåâåðîàìåðèêàíñêîé ìîäåëè 

èíòåãðàöèè, ïîêàçàíû  å¸ îòëè÷èÿ îò åâðîïåéñêîé è äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé. 

Äåëàåòñÿ ïîïûòêà îáúÿñíèòü ýòè îòëè÷èÿ áîëåå ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðè÷èíàìè – 

ïðåîáëàäàþùèì â ðåãèîíå òèïîì êàïèòàëèçìà, ãîñïîäñòâóþùåé ñèñòåìîé ïðàâà, à 

òàêæå ôåäåðàëèçìîì êàê ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. 

Ключевые слова: Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè, ñðàâíèòåëüíûé ðå-

ãèîíàëèçì, Êàíàäà. 

 

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè âûçûâàåò âñ¸ 

áîëüøèé èíòåðåñ. Âî-ïåðâûõ, ÍÀÔÒÀ íàðÿäó ñ Åâðîñîþçîì ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé îäèí èç íåìíîãèõ ïðèìåðîâ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåãî âûñîêîèíòåãðè-

ðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. Âî-âòîðûõ, ñ ïîäïèñàíèåì 

äâóñòîðîííåãî êàíàäî-àìåðèêàíñêîãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå (ÔÒÀ), 

à çàòåì ÍÀÔÒÀ ñ ó÷àñòèåì Ìåêñèêè ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü, äî òîãî ðàç-

âèâàâøàÿñÿ â îòñóòñòâèå âñåîáúåìëþùèõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, 

ñòàëà áîëüøå ïîõîäèòü íà ÅÑ, íà îïûò êîòîðîãî ïðèâûêëè îðèåíòèðîâàòüñÿ â 

íàøåé ñòðàíå. Â-òðåòüèõ, ÷àñòè÷íî ïîáëåêëà ïðèòÿãàòåëüíîñòü ñàìîé åâðîïåé-

ñêîé ìîäåëè, âîñïðèíèìàåìîé ñåãîäíÿ ìíîãèìè, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, êàê 

«ñâåðõáþðîêðàòèçèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, ïðîâîäÿùåå ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ýêî-

íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ïðåïÿòñòâóþùóþ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó» [3, ñ. 370–

371]. Íàêîíåö, ñ ïðèõîäîì ýðû «íîâîãî ðåãèîíàëèçìà» â ìèðå ðåçêî âîçðîñëà 

÷èñëåííîñòü è ïîïóëÿðíîñòü èìåííî ñîãëàøåíèé î ñîçäàíèè çîí ñâîáîäíîé 

òîðãîâëè
**, ïðè÷¸ì, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àñèììåòðè÷íîãî òèïà, ìíîãèå èç 

êîòîðûõ «ñêðîåíû» ïî ëåêàëàì ÔÒÀ è ÍÀÔÒÀ.  

                                                           
* КОМКОВА Елена Геннадиевна – кандидат экономических наук, заведующая сек-

тором политических проблем Канады ИСКРАН. E-mail: racs@yandex.ru 
** По данным ВТО, на начало 2011 г. в мире насчитывалось 297 региональных торговых 

соглашений. Подавляющее большинство из них (174, т.е. 58%) составляли соглашения о сво-
бодной торговле; доля же таможенных союзов находилась на уровне 5,4% (16 штук), согла-
шений об «экономической интеграции» − 27,6% (82), соглашений о преференциальной тор-
говле – 4,7% (14); остаток в 4,3% классифицировался как «соглашения о присоединении к 
тем или иным видам региональных торговых соглашений» (http://rtais.wto.org). 
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Особенности североамериканской модели 
 

Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ñå-

âåðîàìåðèêàíñêîé ìîäåëè èíòåãðàöèè*: 

1. Малое число участвующих государств (òðè â ÍÀÔÒÀ ïðîòèâ 27 â Åâðî-

ïåéñêîì Ñîþçå) при наличии между ними огромной асимметрии â ïîëèòè÷å-

ñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è âîåííîé ìîùè. Â Åâðîïå èìåþòñÿ ÷åòûðå (èëè «÷åòûðå 

ñ ïîëîâèíîé» ñ ó÷¸òîì Èñïàíèè) êðóïíûå ñòðàíû – Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòà-

íèÿ, Ôðàíöèÿ è Èòàëèÿ, óðàâíîâåøèâàþùèå äðóã äðóãà, â Ñåâåðíîé æå Àìå-

ðèêå ÂÂÏ Êàíàäû ñîîòâåòñòâóåò òîëüêî îäíîé îäèííàäöàòîé ÂÂÏ ÑØÀ, à 

ÂÂÏ Ìåêñèêè – îäíîé òðèíàäöàòîé (äàííûå çà 2009 ã. [28]), ïðè òîì, ÷òî îáå 

îíè åù¸ áîëüøå óñòóïàþò ÑØÀ ïî ïîëèòè÷åñêîìó è, òåì áîëåå, âîåííîìó «âå-

ñó». Êàê âåðíî çàêëþ÷àåò àìåðèêàíñêèé ïîëèòîëîã Ð. Ïàñòîð, «ñåâåðîàìåðè-

êàíñêàÿ ìîäåëü èìååò òîëüêî îäíî äîìèíèðóþùåå ãîñóäàðñòâî… ýòè ýëåìåíòû 

â äâóõ ìîäåëÿõ âñåãäà áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ» [22]. 

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ñåâåðîàìåðèêàíñêóþ ìîäåëü èíòåãðàöèè ìîæíî îõà-

ðàêòåðèçîâàòü êàê ãåëèîöåíòðè÷íóþ, êîòîðóþ, ñ ë¸ãêîé ðóêè êàíàäñêèõ ó÷¸-

íûõ Ï. è Ð. Óîííàêîòîâ, íàçûâàþò «õàá-ýíä-ñïîóêñ», â äîñëîâíîì ïåðåâîäå – 

ìîäåëü «ñòóïèöà-ñïèöû». Â ñðàâíåíèè ñ ïîëèöåíòðè÷íîé ñòðóêòóðîé Åâðîñîþ-

çà å¸, ñ èçâåñòíîé äîëåé óñëîâíîñòè, ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì ãðàôè-

÷åñêîì âèäå: 

Ñõåìà 

НАФТА — Гелиоцентричная 
(хаб-энд-споукс) модель 

Евросоюз — Полицентричная модель 

 

 

 
 

 

Франция
Германия

Велико-
британия Италия

Испа-
ния

 

                                                           
* Ранее на эту тему писали: Бородаевский А.Д. США − Канада: региональный хозяйст-

венный комплекс. М.: Мысль, 1983. С. 28−62; Попов В.В. Североамериканская интеграция: 
общее и особенное // Канада − США: экономические и политические отношения. М.: Наука, 
1983. С. 6−31; Лавровская Т.В. Североамериканская интеграция: экономические и политиче-
ские аспекты / Отв. ред. А.В Аникин. М.: Наука, 1987, С. 26−45; Козлова О.А. Экономическая 
интеграция в Северной Америке // Международная экономическая интеграция: учеб. пособие 
/ Под ред. Н.Н. Ливенцева. М.: Экономистъ, 2006. С. 169−191. 
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Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùàÿ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå àñèììåòðèÿ åù¸ áîëüøå 

óñèëèâàåòñÿ çà ñ÷¸ò ïîâåäåí÷åñêîãî ôàêòîðà. Åñëè â Åâðîïå ñàìîå ñèëüíîå 

ãîñóäàðñòâî – Ãåðìàíèÿ, ñòðåìÿñü èñêóïèòü âèíó íàöèñòîâ, äåëàåò âñ¸ âîç-

ìîæíîå, ÷òîáû îãðàíè÷èòü ñâîè íàöèîíàëüíûå àìáèöèè è ñïîñîáñòâîâàòü 

ñòðîèòåëüñòâó ýôôåêòèâíûõ ïàíúåâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ, òî â Ñåâåðíîé 

Àìåðèêå Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, ïðèâåðæåííûå èäåå àìåðèêàíñêîé èñêëþ÷è-

òåëüíîñòè, íå èñïûòûâàþò íèêàêîãî æåëàíèÿ ïîñòóïèòüñÿ äàæå ìàëîé òîëèêîé 

ñâîåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà ðàäè ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ òð¸õñòîðîí-

íèõ îðãàíîâ ïî óïðàâëåíèþ èíòåãðàöèåé.   

2. Разные цели интеграции: åñëè â ÅÑ îôèöèàëüíî äåêëàðèðîâàííîé è 

ðàçäåëÿåìîé ýëèòîé è îáùåñòâåííîñòüþ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèé ñîþç, 

òî â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ïðåñëåäóþòñÿ â îñíîâíîì ïðàãìàòè÷åñêèå è ïî áîëü-

øåé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû. Â èõ ÷èñëå – çàùèòà êàïèòàëîâëîæåíèé 

àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ îò ýêñïðîïðèàöèè â Ìåêñèêå, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè 

è áåñïåðåáîéíîñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ñûðüåâûõ ïîñòàâîê â ìàñøòàáàõ 

êîíòèíåíòà, ñîäåéñòâèå ïðîâåäåíèþ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè, 

ãàðàíòèðîâàíèå íåîáðàòèìîñòè äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ìåêñèêå 

è âòÿãèâàíèå ýòîé ñòðàíû â àìåðèêàíñêóþ (à â áîëåå øèðîêîì ïëàíå – â çà-

ïàäíóþ) îðáèòó, îáùåå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíîãî ïðî-

èçâîäñòâà â ìàñøòàáàõ êîíòèíåíòà è íà ýòîé îñíîâå óñèëåíèå ìåæäóíàðîä-

íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ è ïîäú¸ì æèçíåííî-

ãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.  

Ãëàâíûì ìîòèâîì ê îáúåäèíåíèþ (çàïàäíî)åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïîñëå îêîí-

÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû áûë ïîëèòè÷åñêèé: æåëàíèå èçáåæàòü î÷åðåäíîé 

êàòàñòðîôè÷åñêîé âîéíû â Åâðîïå ïóò¸ì ïðèìèðåíèÿ èçâå÷íûõ ñîïåðíèêîâ – 

Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè. Ýòî íàøëî îòðàæåíèå â ïðåàìáóëå ê Ðèìñêîìó äîãîâî-

ðó, ãäå ñêàçàíî, ÷òî ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ñòðåìÿòñÿ «çàëîæèòü îñíîâû âñ¸ áîëåå 

ñïëî÷¸ííîãî ñîþçà íàðîäîâ Åâðîïû». 

Â ñåâåðîàìåðèêàíñêîì ñëó÷àå òàêîé áîëüøîé îáúåäèíÿþùåé èäåè ïîïðî-

ñòó íåò. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçâûøåííûì ñòèëåì Ðèìñêîãî äîãîâîðà, ïðåàìáóëà 

ê ñîãëàøåíèþ ÍÀÔÒÀ âûãëÿäèò, ïî ìåòêîìó çàìå÷àíèþ êàíàäñêîãî ïðîôåñ-

ñîðà Äæ. Óýëø, êàê êîíòðàêò ìåæäó ïîêóïàòåëåì íåäâèæèìîñòè è áàíêîì, 

âûäàþùèì èïîòå÷íûé êðåäèò. Îíà îáÿçûâàåò ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ, Êàíàäû è 

Ìåêñèêè «ñîçäàòü áîëüøèé ïî ðàçìåðó è áåçîïàñíûé ðûíîê», «óìåíüøèòü 

ïðåïÿòñòâèÿ â îáëàñòè òîðãîâëè» è «óñèëèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïà-

íèé» [25, p. 35, 36]. 

Â ðåçóëüòàòå, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ ìîäåëü òåñíîé ýêî-

íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè áåç âñåîáúåìëþùåé ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Áîëåå 

òîãî, ðàçãîâîðû î ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî ñèõ ïîð îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè 

òàáó íå òîëüêî â Êàíàäå è Ìåêñèêå, íî è â ñàìîé ìîùíîé äåðæàâå ñîâðåìåí-

íîãî ìèðà – ÑØÀ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò Ä. Ìåéåðç è Ê. Î'Íèë, «ïîëèòè÷åñêàÿ 

èíòåãðàöèÿ à-ëÿ Åâðîïåéñêèé Ñîþç âî âñåõ òð¸õ (ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ) ñòðà-

íàõ ïðåäà¸òñÿ àíàôåìå…» [16, p. 3].  

Èíòåðåñíûå îáúÿñíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò, ïðåäëàãà-

åò êàíàäñêèé èññëåäîâàòåëü Á. Óèëêèíñîí. «Âîçìîæíî, – ïèøåò îí, – ÷òî èäåÿ 

îáðàçîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà ïðîñòî ñ÷èòàåòñÿ íàñòîëüêî íåëåïîé è àá-
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ñóðäíîé, ÷òî íå çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ. Êàíàäà ÿâëÿåòñÿ ñóâåðåííûì ãîñóäàð-

ñòâîì è ñìîæåò âñåãäà îòñòîÿòü ñâîè èíòåðåñû, êàêèìè áû òåñíûìè íè áûëè 

å¸ ñâÿçè ñ ÑØÀ. ÑØÀ íå ïîäíèìàþò ýòîò âîïðîñ ïîòîìó, ÷òî ó íèõ ïðîñòî íåò 

íàìåðåíèÿ îáúåäèíÿòüñÿ ñ Êàíàäîé».  

Íå èñêëþ÷åíà è äðóãàÿ ìîòèâàöèÿ: «Ïðàâèòåëüñòâà îáåèõ ñòðàí ïîíèìàþò, 

÷òî â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ÑØÀ è Êàíàäà ìîãóò ñîçäàòü ïîëèòè÷åñêèé ñîþç, íî 

ïðåäïî÷èòàþò, ÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî ïîñòåïåííî, áåç ëèøíåé øóìèõè è íå-

íóæíîãî àæèîòàæà. ÑØÀ îïàñàþòñÿ, ÷òî îòêðûòîå îáñóæäåíèå ýòîãî âîïðîñà 

ìîæåò âûçâàòü íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ ó êàíàäñêîé îáùåñòâåííîñòè è óõóäøèòü 

äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ, à òàêæå âûñòàâèòü èõ â íåïðèãëÿäíîì ñâåòå â ãëà-

çàõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Äëÿ Êàíàäû òàêèå ðàçãîâîðû íåæåëàòåëüíû ïîòîìó, 

÷òî ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðîåííûå èçáèðàòåëè ìîãóò ïðîñòî ïðîâàëèòü ïðàâÿ-

ùóþ ïàðòèþ íà î÷åðåäíûõ âûáîðàõ. Ïîýòîìó è Âàøèíãòîíó, è Îòòàâå âûãîä-

íåå äî ïîðû äî âðåìåíè ñêðûâàòü ñâîè çàìûñëû è æäàòü óäîáíîãî ìîìåíòà».  

Íàêîíåö, òðåòüå îáúÿñíåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî «õîòÿ òàêîé ñîþç 

âïîëíå âîçìîæåí, â îáåèõ ñòðàíàõ îí ñ÷èòàåòñÿ íåíóæíûì. ÑØÀ ïîëàãàþò, 

÷òî óæå äîñòèãëè ìíîãèõ ñâîèõ âàæíûõ öåëåé â Êàíàäå – à èìåííî, ñíèæåíèÿ 

å¸ ñðàâíèòåëüíî âûñîêèõ òàìîæåííûõ òàðèôîâ íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ, 

áåñïðåïÿòñòâåííîãî äîñòóïà ê  ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ïî öåíàì, íå ïðåâûøàþ-

ùèì âíóòðèêàíàäñêèå, ñíÿòèÿ èëè ñóùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ îãðàíè÷åíèé íà 

ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, àííóëèðîâàíèÿ îêàçàâøåãîñÿ íåâûãîäíûì äëÿ 

ÑØÀ Àâòîïàêòà. Ïðè ýòîì ïîëèòè÷åñêè îíè íå ïîíåñëè çà ýòî íèêàêîé îòâåò-

ñòâåííîñòè ïåðåä êàíàäñêèìè èçáèðàòåëÿìè, ÷òî èìåëî áû ìåñòî â ñëó÷àå ñó-

ùåñòâîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà, êîãäà èõ èíòåðåñû ïðåäñòàâëÿëè áû èç-

áðàííûå îò êàíàäñêèõ îêðóãîâ êîíãðåññìåíû è ñåíàòîðû. Îòñóòñòâèå èíòåãðà-

öèè â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, ñóäÿ ïî âñåìó, âïîëíå óñòðàèâàåò è êàíàäñêèå 

ïðàâÿùèå êðóãè: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè âñ¸ ðàâíî  ïîëüçóþòñÿ îñîáûì ðàñïî-

ëîæåíèåì ñî ñòîðîíû ÑØÀ, à ñ äðóãîé, ñîçäà¸òñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñå âàæ-

íûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ èìè ñàìîñòîÿòåëü-

íî» [27, p. 69-71]. 

3. Интеграция не «сверху», а «снизу». Å¸ äâèæóùèå ñèëû – òðàíñíàöèî-

íàëüíûå êîðïîðàöèè, áàçèðóþùèåñÿ êàê â ÑØÀ, òàê è â Êàíàäå, è ïðèâûê-

øèå â ñâîèõ èíâåñòèöèîííî-ñáûòîâûõ ðåøåíèÿõ ðàññìàòðèâàòü âåñü êîíòè-

íåíò êàê åäèíóþ òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ïëîùàäêó; ôèíàíñèðóåìûå èç ÷à-

ñòíûõ èñòî÷íèêîâ «ìîçãîâûå» è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû íåîëèáå-

ðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, âèäÿùèå â èíòåãðàöèè äåéñòâåííîå ñðåäñòâî äëÿ ïîä-

íÿòèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ; êàíàäñêèå ïðîâèíöèè, ìíîãèå èç êî-

òîðûõ (âêëþ÷àÿ ñàìóþ ðàçâèòóþ ïðîâèíöèþ Îíòàðèî) äî íà÷àëà ðåàëèçàöèè 

ÔÒÀ è ÍÀÔÒÀ ñ ïîäîçðåíèåì îòíîñèëèñü ê ýêîíîìè÷åñêîìó ñáëèæåíèþ ñ 

ÑØÀ; êðóïíûå ãîðîäà, ñòðåìÿùèåñÿ ñòàòü ìåæäóíàðîäíûìè òðàíñïîðòíî-

ëîãèñòè÷åñêèìè óçëàìè äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ïî âñåé Ñåâåðíîé Àìåðè-

êå, ðÿäîâûå ãðàæäàíå, ñâÿçàííûå ÷åðåç ãðàíèöó ðîäñòâåííûìè è äðóæåñêèìè 

ñâÿçÿìè, ðàáî÷èìè êîíòàêòàìè, òóðèñòè÷åñêèìè ïîåçäêàìè è âëàäåíèåì íå-

äâèæèìîñòüþ â ñîñåäíåé ñòðàíå. Ïîýòîìó î êàíàäî-àìåðèêàíñêîé èíòåãðàöèè 

÷àñòî ãîâîðÿò êàê î «åñòåñòâåííîì» ïðîöåññå.  
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4. Спонтанный (стихийный) характер интеграции. Ýòà îñîáåííîñòü òåñíî 

ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé. Äåëî â òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò Åâðîïû, â Ñåâåðíîé 

Àìåðèêå èíòåãðàöèÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàçâèâàëàñü áåç çàðàíåå îáäóìàííîãî 

ïëàíà. Âîò êàê ñôîðìóëèðîâàíà ýòà ìûñëü â äîêëàäå Ïîñòîÿííîãî ñåíàòñêîãî 

êîìèòåòà ïî èíîñòðàííûì äåëàì Ïàðëàìåíòà Êàíàäû: «Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 

ýâîëþöèîíèðîâàëà, îñîáåííî íå çàäóìûâàÿñü íè î òîì òèïå îòíîøåíèé, êîòî-

ðûé ìîæåò âîçíèêíóòü, íè î òåõ èíñòèòóòàõ, êîòîðûå ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ» [15, 

p. 25]. Â ñèëó òàêîé ýâîëþöèè äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ ðåãèî-

íàëüíàÿ ãðóïïèðîâêà ñîîòíîñèòñÿ ñ «öåíòðàëèçîâàííîé è çàáþðîêðàòèçèðî-

âàííîé åâðîïåéñêîé ìîäåëüþ» êàê «äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíàÿ» [6, p. 6]. 

5. Отсутствие наднациональных органов (èíñòèòóòîâ), ðåøåíèÿ êîòîðûõ 

íîñÿò îáÿçàòåëüíûé äëÿ ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí õàðàêòåð, è ìèíèìàëüíîå êîëè-

÷åñòâî ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ êîíñóëüòàòèâíûìè è ðåêîìåíäà-

òåëüíûìè ôóíêöèÿìè. Èìåííî ýòà îñîáåííîñòü, íàðÿäó ñ îòñóòñòâèåì âïëîòü 

äî 1988 ã. ôîðìàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ îá èíòåãðàöèè, ïî òèïó Ðèìñêîãî äîãîâî-

ðà, äîëãîå âðåìÿ ñìóùàëà ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé è íå ïîçâîëÿëà èì áåçîãî-

âîðî÷íî îòíåñòè òå ïðîöåññû, êîòîðûå èíòåíñèâíî ïðîèñõîäèëè â Ñåâåðíîé 

Àìåðèêå, ê êàòåãîðèè èíòåãðàöèîííûõ. Îòñóòñòâèþ íàäíàöèîíàëüíûõ îðãà-

íîâ, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü íåîáõîäèìûìè äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-ìîíîïîëè-

ñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèåé, áûëè äàíû ïî ìåíüøåé ìåðå äâà ïðàâ-

äîïîäîáíûõ îáúÿñíåíèÿ.  

Îäíè ó÷¸íûå óòâåðæäàëè, ÷òî, ïîñêîëüêó â èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå ó÷à-

ñòâóþò âñåãî äâå ñòðàíû – ÑØÀ è Êàíàäà, òî ýòî «îáëåã÷àåò ñîãëàñîâàíèå è 

âûðàáîòêó ñîâìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïðî-

âîäèòü òàêóþ ïîëèòèêó ÷åðåç íàöèîíàëüíûå îðãàíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ» [1, ñ. 9]. Äðóãèå ïîëàãàëè, ÷òî ñïåöèàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû â 

Ñåâåðíîé Àìåðèêå áûëè íå íóæíû, òàê êàê «â ýòîì ðåãèîíå îòñóòñòâîâàëè 

ñåðü¸çíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ñïîñîáíûå ïîìåøàòü ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ðàç-

âèâàòüñÿ íà ÷àñòíî-ìîíîïîëèñòè÷åñêîé îñíîâå» [2, ñ. 29].  

Íî åñòü è òðåòèé âàðèàíò îòâåòà: ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñîñòîèò â ñèëüíî àñèì-

ìåòðè÷íîì õàðàêòåðå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ÑØÀ è Êàíàäîé, ÷òî äåëàåò 

äëÿ áîëåå ñëàáîãî ïàðòí¸ðà íåðåàëèñòè÷íîé çàäà÷ó îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ 

íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ëþáîé íàäíàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ñ ó÷àñòèåì ãå-

ãåìîíà, äàæå ïðè ôîðìàëüíî ïðîâîçãëàøåííîì ðàâåíñòâå ñòîðîí. Åñëè ó÷àñò-

íèêîâ âñåãî äâà (êàê ýòî áûëî â ÔÒÀ), òî ÑØÀ ïðîèãðàòü âñå ðàâíî íå ìîãóò, 

â õóäøåì ñëó÷àå áóäåò ïàòîâàÿ ñèòóàöèÿ. Åñëè æå òðè, êàê â ÍÀÔÒÀ, òî, äà-

æå ãîëîñóÿ ñîëèäàðíî, Êàíàäà è Ìåêñèêà íèêîãäà íå ñìîãóò çàñòàâèòü Âà-

øèíãòîí âûïîëíÿòü òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå åìó íå âûãîäíû. «Êàê èçâåñòíî, 

ÑØÀ òðàäèöèîííî ñ íåäîâåðèåì îòíîñÿòñÿ ê ó÷àñòèþ â ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-

íèçàöèÿõ, à êàíàäöû áîÿòñÿ, ÷òî íå ñìîãóò ñîâëàäàòü ñ àìåðèêàíñêèì âëèÿíè-

åì è íàæèìîì â ñîâìåñòíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ èëè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ 

äàæå ñ îãðàíè÷åííûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Êàê êîíñòàòèðóåò Ðåäæ Óèòàêåð, “àìå-

ðèêàíöû íå õîòÿò ñëûøàòü íè î ÷¸ì òàêîì, ÷òî ìîæåò îñëàáèòü èõ ñóâåðåíè-

òåò, è, â ëþáîì ñëó÷àå, îãðîìíàÿ äèñïðîïîðöèÿ â ðàçìåðàõ è âåñå ìåæäó äâó-

ìÿ ñòðàíàìè áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî â ëþáîé ïîëèòè÷åñêîé ñóïåðñòðóêòóðå ãîëîñ 

Êàíàäû áóäåò íåðàçëè÷èì”» [26, p. 199]. 
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Ñóòü êàíàäñêîãî ïîäõîäà ëó÷øå äðóãèõ ñôîðìóëèðîâàë åù¸ â 1981 ã. â 

ñâî¸ì êëàññè÷åñêîì òðóäå èçâåñòíûé êàíàäñêèé äèïëîìàò è ìýòð âíåøíåïîëè-

òè÷åñêîãî àíàëèçà Äæ. Õîëìñ: «Êàíàäî-àìåðèêàíñêèå îòíîøåíèÿ äîëæíû îñ-

íîâûâàòüñÿ íå íà íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíàõ, à íà ñèëå ïðîöåññîâ è ïðèâû÷êè... 

Ýôôåêòèâíûå ìîäåëè ïðàãìàòè÷åñêèõ è äåëîâûõ êîíòàêòîâ ïîçâîëÿþò Êàíàäå 

äîáèâàòüñÿ ñîãëàøåíèé, êîòîðûå íèêîãäà íå áóäóò çàêëþ÷åíû íà áîëåå âûñî-

êîì óðîâíå, à ñîòðóäíè÷åñòâî òàêîãî ðîäà óìåíüøàåò íåîáõîäèìîñòü â ñîçäà-

íèè îôèöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé» [11, p. 47]. 

Ïî ìíåíèþ ðóïîðà êàíàäñêîãî áîëüøîãî áèçíåñà – Ñîâåòà ãëàâíûõ èñïîë-

íèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ, «…ñ ñàìîãî íà÷àëà â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ñóùåñòâîâàë 

êîíñåíñóñ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî äëÿ óïðàâëåíèÿ êàíàäî-àìåðèêàíñêèì ïàðò-

í¸ðñòâîì àìåðèêàíñêèå ýêâèâàëåíòû Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà èëè Åâðîïåé-

ñêîé êîìèññèè íå íóæíû» [19, p. 30].  

Íàèáîëåå óñïåøíûìè ïðèìåðàìè äâóñòîðîííèõ êàíàäî-àìåðèêàíñêèõ îð-

ãàíîâ ñ÷èòàþòñÿ Ïîñòîÿííûé ñîâìåñòíûé êîìèòåò ïî îáîðîíå è ÍÎÐÀÄ â âî-

åííîé ñôåðå, à òàêæå ñîçäàííàÿ åù¸ â 1909 ã. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñîâìåñòíàÿ êî-

ìèññèÿ ïî ïîãðàíè÷íûì âîäàì – îðãàíèçàöèè, áîëåå  ñêðîìíûå ïî ðàçìåðàì, 

÷åì ñóùåñòâóþùèå â Åâðîïå, êîòîðûå áûëè îáðàçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ óçêèõ è 

êîíêðåòíûõ çàäà÷ è ÷àñòî äåéñòâóþò íå íà ïîñòîÿííîé, à íà âðåìåííîé îñíîâå 

(÷òî íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè íåîäíîêðàòíîãî ïðîäëåíèÿ èõ ìàíäàòîâ). Àíà-

ëèçèðóÿ èõ óñïåõè, óæå óïîìèíàâøèéñÿ Äæ. Õîëìñ äàæå âûâåë íåêèé óíè-

âåðñàëüíûé «ïðèíöèï ñîâìåñòíîñòè», íà êîòîðîì è äîëæíà, ïî åãî ìíåíèþ, 

ñòðîèòüñÿ ðàáîòà âñåõ êàíàäî-àìåðèêàíñêèõ îðãàíèçàöèé. Åãî ñìûñë â òîì, ÷òî 

â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîé ñîâìåñòíîé êîìèññèè ïî ïîãðàíè÷íûì âîäàì ðàáî-

òàþò ïî ñóùåñòâó äâå (íàöèîíàëüíûå) êîìèññèè, êîòîðûå, äåéñòâóÿ â óíèñîí, 

ïðåäñòàâëÿþò ðåêîìåíäàöèè ñâîèì ïðàâèòåëüñòâàì, ÷üè ñóâåðåííûå ïðàâà íà 

ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïðè ýòîì ñîìíåíèþ íå ïîäâåðãàþòñÿ» [11, 

p. 45, 46 72]. 

6. Разноскоростная интеграция ñ ñàìîãî íà÷àëà: îäíà ñêîðîñòü ðàçâèòèÿ ó 

îòíîøåíèé Êàíàäà – ÑØÀ, äðóãàÿ – ó îòíîøåíèé ÑØÀ – Ìåêñèêà, è òðå-

òüÿ – â ïàðå Êàíàäà – Ìåêñèêà, ãäå èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñâÿçåé âîîáùå íå 

äîñòèãëà èíòåãðàöèîííîãî óðîâíÿ. Ê ÷èñëó ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà ìîæíî îòíå-

ñòè ñîãëàøåíèÿ îá «óìíîé» ãðàíèöå, êîòîðûå ÑØÀ, íåñìîòðÿ íà èõ îäíîòèï-

íîñòü, ïîäïèñàëè îòäåëüíî ñ Êàíàäîé (â 2001 ã.) è îòäåëüíî ñ Ìåêñèêîé 

(â 2002 ã.); Äåêëàðàöèÿ î «ïåðèìåòðå áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè», êîòîðóþ â äâóñòîðîííåì ôîðìàòå ïðîâîçãëàñèëè â ôåâðàëå 

2011 ã. ïðåçèäåíò ÑØÀ è ïðåìüåð-ìèíèñòð Êàíàäû.  

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòõîä îò ôîðìàëüíî ïðîâîçãëàø¸ííîãî â ñî-

ãëàøåíèè ÍÀÔÒÀ òðèëàòåðàëèçìà, êîòîðîãî íà ïðàêòèêå íå áûëî è â 1990-å 

ãîäû, íà÷àëñÿ ñðàçó æå ïîñëå ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã., ñòàâøåãî ñàìûì 

ñåðü¸çíûì âíåøíèì øîêîì äëÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêîé èíòåãðàöèè. Åãî èíèöèà-

òîðîì âûñòóïèëà Êàíàäà, êîòîðàÿ, ñòîëêíóâøèñü ñ ïåðñïåêòèâîé çàêðûòèÿ 

èëè ñóùåñòâåííîãî çàìåäëåíèÿ ïðîïóñêà ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ ÷åðåç æèçíåííî 

âàæíóþ äëÿ å¸ ýêîíîìèêè ãðàíèöó ñ ÑØÀ ïî ñîîáðàæåíèÿì áåçîïàñíîñòè, íå 

çàõîòåëà, ÷òîáû å¸ ñòàâèëè íà îäíó äîñêó ñ Ìåêñèêîé, ÷üÿ ãðàíèöà àññîöèèðó-

åòñÿ â ãëàçàõ àìåðèêàíöåâ ñ ìàññîâûì ïðîíèêíîâåíèåì íåëåãàëüíûõ èììè-
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ãðàíòîâ è êîíòðàáàíäîé íàðêîòèêîâ. Â Îòòàâå ñî÷ëè, ÷òî ñìîãóò äîáèòüñÿ 

áîëüøåãî, åñëè áóäåò äåéñòâîâàòü íà àìåðèêàíñêîì íàïðàâëåíèè áåç Ìåêñèêè. 

Ñ ïðèõîäîì â Áåëûé äîì Á. Îáàìû àðãóìåíòû Êàíàäû áûëè óñëûøàíû â Âà-

øèíãòîíå. Òàê ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòîðîííèöåé ðåàëèçà-

öèè òð¸õñòîðîííèõ ñõåì èíòåãðàöèè îñòà¸òñÿ, ïîæàëóé, òîëüêî Ìåêñèêà. 

«Óñïåøíîå çàêëþ÷åíèå òð¸õñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ ÍÀÔÒÀ, – ñïðàâåä-

ëèâî çàêëþ÷àþò Á. Äàéìîíä è Ì. Õàðò, – ïîðîäèëî íàäåæäû íà ýâîëþöèþ 

ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî ñîîáùåñòâà. Íî ýòîãî íå ïðîèçîøëî... Êàíàäî-àìåðèêàí-

ñêàÿ ïîâåñòêà äíÿ îñòà¸òñÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó íå ñòîëüêî òð¸õñòîðîííåé, 

ñêîëüêî äâóñòîðîííåé. Ìåêñèêàíñêèé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, íî íå ðå-

øàþùèì» [9, p. 79].  

7. Интеграция по инициативе íå ñàìîãî ñèëüíîãî ó÷àñòíèêà – ÑØÀ, à бо-

лее слабых партнёров – Êàíàäû è Ìåêñèêè, ñ òåì ÷òîáû íå âîñêðåøàòü â ýòèõ 

ñòðàíàõ ñòàðûå ñòðàõè îòíîñèòåëüíî àìåðèêàíñêîãî ýêñïàíñèîíèçìà. Íà ïðî-

òÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòîðèè êàíàäöû íå áåç îñíîâàíèé îïàñàëèñü òîãî, ÷òî 

ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñ þæíûì ñîñåäîì ìîæåò îáåðíóòüñÿ äëÿ íèõ èíòå-

ãðàöèåé ïîëèòè÷åñêîé, ÷ðåâàòîé ýðîçèåé ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà. Ýòè 

ñòðàõè ïî ìåíüøåé ìåðå äâàæäû áûëè áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû ìàòåðèàëèçî-

âàòüñÿ: â 1911 ã., êîãäà èçáèðàòåëè ïðîâàëèëè íà âûáîðàõ ïðàâèâøóþ Ëèáå-

ðàëüíóþ ïàðòèþ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ó. Ëîðüå, çàêëþ÷èâøóþ ôðèòðåäåðñêèé 

ïàêò ñ ÑØÀ, è â 1948 ã., êîãäà ïðåìüåð-ìèíèñòð Ó. Ìàêêåíçè Êèíã, âåäøèé 

ñåêðåòíûå ïåðåãîâîðû ñ Âàøèíãòîíîì î çàêëþ÷åíèè òàìîæåííîãî ñîþçà, ïðè-

íÿë îäíîñòîðîííåå ðåøåíèå îá èõ ïðåêðàùåíèè, íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòûé 

ïðîãðåññ. Äàæå â ñëó÷àå ñ ñîãëàøåíèåì ÔÒÀ â 1988 ã., êîòîðîå ïðàâèòåëüñòâó 

Á. Ìàëðóíè óäàëîñü â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ïðîâåñòè ÷åðåç ïàðëàìåíò, îíî íà ïåð-

âûõ ïîðàõ ñòîëêíóëîñü ñ òðåáîâàíèåì êàíàäñêîãî ñåíàòà î ïðîâåäåíèè íîâûõ 

âûáîðîâ, òàê êàê, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà, ñòîëü ìîíóìåíòàëüíûé äëÿ ñóäåá 

ñòðàíû âîïðîñ òðåáîâàë ÿñíîãî ìàíäàòà îò èçáèðàòåëåé. ×òî êàñàåòñÿ Ìåêñè-

êè, òî å¸ îòíîøåíèÿ ñ ÑØÀ ðàçâèâàëèñü åù¸ áîëåå äðàìàòè÷åñêèì îáðàçîì: 

êàê èçâåñòíî, â ñåðåäèíå XIX âåêà ÑØÀ àííåêñèðîâàëè îêîëî ïîëîâèíû ïåð-

âîíà÷àëüíîé òåððèòîðèè ýòîé ñòðàíû.  

«Â èñòîðèè êàíàäî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé èäåè îáû÷íî èñõîäÿò ñ Ñåâå-

ðà íå ïîòîìó, ÷òî íàøè àìåðèêàíñêèå ñîáðàòüÿ íå èìåþò èäåé, à ïîòîìó, ÷òî ó 

àìåðèêàíöåâ ñëèøêîì êðóïíûå èäåè, òîãäà êàê êàíàäöû, èëè ïî êðàéíåé ìåðå 

èõ ïîëèòèêè, ïðåäïî÷èòàþò èäåè ïîìåëü÷å», – îòìå÷àþò òàêèå âíèìàòåëüíûå 

íàáëþäàòåëè, êàê Á. Äàéìîíä è Ì. Õàðò [9, p. 79]. Äðóãîå îáúÿñíåíèå – àñèì-

ìåòðè÷íûé õàðàêòåð îòíîøåíèé, äåëàþùèé Êàíàäó ïî íåîáõîäèìîñòè áîëüøå 

çàèíòåðåñîâàííîé â ðàçâèòèè äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. «Ýòî îçíà÷àåò, – 

ïèøåò àìåðèêàíñêèé ñïåöèàëèñò Ä. Ìåéñîí, ÷òî ïîñòóïëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ 

ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû ÑØÀ ìàëîâåðîÿòíî, è ÷òî Êàíàäå íàäî áðàòü èíè-

öèàòèâó â ñâîè ðóêè, åñëè îíà õî÷åò, ÷òîáû àìåðèêàíî-êàíàäñêèå îòíîøåíèÿ 

âîñïðèíèìàëèñü è ðåãóëèðîâàëèñü, èñõîäÿ èç áîëåå øèðîêîé è ëîãè÷íîé ïåð-

ñïåêòèâû. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêàÿ èíèöèàòèâà áóäåò â ÑØÀ ïëîõî âñòðå-

÷åíà; ñêîðåå, å¸ çäåñü ïðîñòî âðÿä ëè âûäâèíóò» [13, p. 4]. 

8. Крайне медленный, íåóâåðåííûé, à âðåìåíàìè è îòñóòñòâóþùèé âîâñå 

«перелив» интеграции из сферы экономики в другие, ïðåæäå ñ÷èòàâøèåñÿ 
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òåñíî âçàèìîñâÿçàííûìè ñ å¸ ðàçâèòèåì ñôåðû ñîöèàëüíîé è «íàöèîíàëüíîé 

èäåíòè÷íîñòè». Åñëè â Åâðîïå, îñîáåííî ïîñëå ââåäåíèÿ åâðî, âñ¸ áîëüøåå 

÷èñëî ãðàæäàí ðàçíûõ ñòðàí îùóùàþò ñåáÿ «åâðîïåéöàìè» (õîòÿ ïðîâàë ñ 

îäîáðåíèåì Êîíñòèòóöèè ÅÑ íà ðåôåðåíäóìàõ âî Ôðàíöèè è Íèäåðëàíäàõ â 

2005 ã. è çäåñü òðåáóåò îñòîðîæíîñòè â îöåíêàõ), òî â Ñåâåðíîé Àìåðèêå òåí-

äåíöèÿ ê óñèëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñî÷åòàåòñÿ ñ íàñòðîåíèÿìè â 

ïîëüçó óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è 

êóëüòóðíîé íåïîâòîðèìîñòè, èä¸ò ëè ðå÷ü î çàùèòå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, 

ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ èëè äîñòóïíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ 

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó èäåàëîì ñåâåðîàìåðèêàíñêîé èíòåãðàöèè ïðî-

âîçãëàøàåòñÿ îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðûíîê íàðÿäó ñ ñîõðàíåíèåì ñàìîáûòíîé 

êóëüòóðíîé è ñîöèàëüíîé ìîçàèêè ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí. 

Êîðåíü ðàçëè÷èé ÷àñòè÷íî êðîåòñÿ â ñåìàíòèêå. Åñëè ãîëëàíäåö, íàïðèìåð, 

íå èñïûòûâàåò íèêàêîãî äèñêîìôîðòà, èäåíòèôèöèðóÿ ñåáÿ è êàê æèòåëÿ ñâî-

åé ñòðàíû, è êàê åâðîïåéöà, òî äëÿ êàíàäöà íåâîçìîæíî áåç óùåðáà äëÿ ïñè-

õèêè íè íàçâàòü ñåáÿ «àìåðèêàíöåì» (èáî ýòî ïîäðàçóìåâàåò åãî ïîä÷èí¸ííîå 

ïîëîæåíèå), íè «ñåâåðîàìåðèêàíöåì» (èáî ýòî çàòóø¸âûâàåò åãî èíäèâèäóàëü-

íîñòü). Â Êàíàäå ñàì òåðìèí «êîíòèíåíòàëèçì» â çíà÷åíèè «ðåãèîíàëèçì» íî-

ñèò óíè÷èæèòåëüíûé õàðàêòåð. Êàê îòìå÷àë åù¸ â 1976 ã., çàäîëãî äî ïîäïè-

ñàíèÿ ÔÒÀ è ÍÀÔÒÀ, óæå óïîìèíàâøèéñÿ Äæ. Õîëìñ, «äàæå òå â Êàíàäå, 

êòî âûñòóïàþò çà ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå (ñåâåðîàìåðèêàí-

ñêèõ) ðåñóðñîâ è, âîçìîæíî, ïåðåõîä ê “ñâîáîäíîé òîðãîâëå” ñ ÑØÀ, íå õîòÿò, 

÷òîáû èõ íàçûâàëè êîíòèíåíòàëèñòàìè» [12, p. 31].  

Ñóòü ïðîáëåìû õîðîøî ïåðåäàíà â ñëåäóþùåì ïàññàæå, ïðèíàäëåæàùåì 

ïåðó áûâøåãî ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë Êàíàäû è èçâåñòíîìó èíòåëëåêòóà-

ëó Ë. Ýêñóîðçè: «Ìåêñèêàíöû, àìåðèêàíöû è êàíàäöû óæå îáëàäàþò õîðîøî 

ðàçâèòîé ñàìîáûòíîñòüþ. Âîïðîñ â òîì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü òàêîå ñåâåðîàìåðè-

êàíñêîå îáðàìëåíèå, âîçäåéñòâèå êîòîðîãî áûëî áû äîñòàòî÷íî ë¸ãêèì è íå 

ðàçðóøàëî ñóùåñòâóþùåãî ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî ïåéçàæà, îáðàçîâàííîãî ñî÷å-

òàíèåì ðàçíîé èñòîðèè è êóëüòóðû. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíî ñåâå-

ðîàìåðèêàíñêîå ñîîáùåñòâî áóäåò íàìíîãî ëåã÷å è ãèá÷å åâðîïåéñêîé ìîäå-

ëè...» [20]. Îòñþäà ïðåäëîæåííîå èì ïðîòèâîïîñòàâëåíèå èäåàëüíûõ îáðàçîâ: 

åñëè â Åâðîïå ðå÷ü èä¸ò î ñòðîèòåëüñòâå îáùååâðîïåéñêîãî äîìà (ñ äâîéíûì 

ãðàæäàíñòâîì, êîíñòèòóöèÿìè, ôëàãàìè – íàöèîíàëüíûìè è Åâðîïåéñêîãî 

Ñîþçà è ò.ï.), òî â Ñåâåðíîé Àìåðèêå – î êîíäîìèíèìóìå, â êîòîðîì êàæäàÿ 

ïðîæèâàþùàÿ ñåìüÿ îñòà¸òñÿ õîçÿèíîì â ñîáñòâåííîé êâàðòèðå, íî âìåñòå ñ 

äðóãèìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèè îáùèì ïðîñòðàíñò-

âîì – õîëëàìè, ëèôòàìè, ëåñòíè÷íûìè ïðîë¸òàìè.  

9. По-разному понимаемая роль государства. Â îòëè÷èå îò Åâðîïû, ãäå 

ïðàâèòåëüñòâà ñòîÿëè ó èñòîêîâ îáúåäèí¸ííîé Åâðîïû è âñ¸ åù¸ çàäàþò íà-

ïðàâëåíèå è òåìï èíòåãðàöèè, ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê â Êàíàäå, òàê è â ÑØÀ 

çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû íàïðÿìóþ ðóêîâîäèòü èíòåãðàöèåé è ðîñòîì 

âçàèìîçàâèñèìîñòè: â öåëîì, ñ ýòèì õîðîøî ñïðàâëÿåòñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð. Çà-

äà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò, ñêîðåå, â òîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íóæ-

íûõ óñëîâèé, ñëåäÿ ïðè ýòîì çà òåì, ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ îòâå÷à-

ëà íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì [21, p. 4, 5]. Â Êàíàäå, êðîìå òîãî, åù¸ ñâåæè âîñ-
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Òàáëèöà 1 

Североамериканская и европейская модели интеграции в сравнении 

 НАФТА Евросоюз 

Количество  
участников 

 

3 

 

27 

Характер  
отношений 

Сильно асимметричный с одним домини-
рующим участником 

Четыре (или «четыре с по-
ловиной» с учётом Испа-
нии) крупные страны, урав-
новешивающие друг друга 

Цели  
интеграции 

Прагматические, экономические Политический союз 

Направление 
интеграции 

Интеграция «снизу» Интеграция «сверху» 

Движущие  
силы 

Решения американских ТНК в сфере 
инвестиций  

Политическая воля интег-
рирующихся государств 

Характер  
интеграции 

Спонтанный (стихийный) 
Планомерный — от одной 
стадии к другой 

Управление 
интеграцией 

Параллельными усилиями суверенных 
государств  и на базе  североамерикан-
ского торгово-инвестиционного режима, 
включающего два главных элемента:  
соглашение НАФТА, отличающееся точ-
ностью и детальностью  формулировок 
и обладающее в силу этого нормотвор-
ческим характером, и реальную адми-
нистративную практику в виде решений 
нафтовских трибуналов по торговым 
спорам и результатов деятельности 
многочисленных комиссий и рабочих 
групп, действующих под эгидой этой 
организации 

С помощью наднациональ-
ных институтов 

Охват  
интеграцией 

Ограниченный, в основном — торгово-
инвестиционная сфера, а также  
оборона; после терактов 11 сентября 
2001 г. возникновение новой связки 
«экономика (торговля) — национальная 
безопасность» 

Гораздо более широкий 

Роль  
государства 

Пассивная, охранительная, направленная 
на то, чтобы минимизировать для Кана-
ды негативные (политические) последст-
вия экономической интеграции 

Активная, побудительная 

Модель  
интеграции 

«Хаб-энд-споукс» (гелиоцентричная) — 
концентрическая радиальная структура в 
центре которой страна-гегемон, взаимо-
действующий на двусторонней основе с 
периферийными государствами при не-
значительности их связей между собой 

Полицентрическая структу-
ра,  ядро которой состав-
ляют несколько крупных 
государств,  уравновеши-
вающих друг друга и за-
дающих направление и 
темп интеграции  

 

ïîìèíàíèÿ î òîì âðåìåíè, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî Ï. Òðþäî (1968–1979, 1980–

1984 ãã.) ïðîâîäèëî â Êàíàäå àíòèèíòåãðàöèîííóþ ïîëèòèêó, âêëþ÷àÿ ïðèíÿ-
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òèå òàêèõ ìåð, êàê «êàíàäèçàöèÿ» íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, «äèâåðñèôèêà-

öèÿ» âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé, Íàöèîíàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà. Ïî-

ýòîìó ñ çàêëþ÷åíèåì ôðèòðåäåðñêèõ ñîãëàøåíèé áîëüøîé áèçíåñ è îáñëóæè-

âàþùèå åãî èíòåðåñû «ìîçãîâûå» öåíòðû ñâÿçûâàëè è äðóãèå äàëåêî èäóùèå 

öåëè – îãðàíè÷èòü ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, ïîâûñèâ çíà÷åíèå ðûíî÷íûõ 

ñèë. «Òîðãîâûå äîãîâîðû, – ïèøåò, íàïðèìåð, äèðåêòîð Öåíòðà ãëîáàëèçàöèè 

â Èíñòèòóòå Ôðåéçåðà Ôðåä Ìàêìàîí, – îãðàíè÷èâàþò âëàñòü ãîñóäàðñòâà. 

Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ïîçâîëÿþò ÷àñòíûì ëèöàì è êîìïàíèÿì âåñ-

òè òîðãîâëþ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè áåç êàêîãî-ëèáî êîíòðîëÿ çà ñâîáîäíûì 

îáìåíîì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Òàêèå ñîãëàøåíèÿ ëèøàþò ãîñóäàðñòâî ïðàâà 

êîíòðîëÿ çà òîðãîâëåé è êëþ÷åâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðû÷àãàìè è ïåðåäàþò 

åãî â ðóêè ñâîáîäíûõ èíäèâèäîâ» [14, p. 6]. Ïðè ýòîì ñâåðõçàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ 

â òîì, ÷òîáû, öèòèðóÿ íà ðåäêîñòü îòêðîâåííîå ïðèçíàíèå ïðåçèäåíòà «Èíñòè-

òóòà Ñè-Äè-Õàó» Äæ. Ìèíöà, «ãàðàíòèðîâàòü, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå èíñòè-

òóòû íå ïîäîðâàëè òîãî ïðåóñïåâàíèÿ, êîòîðîå ïðîèñòåêàåò îò ýêîíîìè÷åñêîé 

èíòåãðàöèè» [17, p. 14]. 

Òàêèì îáðàçîì, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà äîëãîå 

âðåìÿ íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, íî è, 

â ñëó÷àå ñ Êàíàäîé è Ìåêñèêîé, â ïðîøëîì íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëè ïî-

ïûòêè îáðàòèòü å¸ âñïÿòü. 

Ïðèâåä¸ííûå âûøå ðàññóæäåíèÿ ìîæíî ñâåñòè â òàáëèöó 1. 

Â öåëîì, ðîëü ðûíêà, ÷àñòíîé èíèöèàòèâû è ñïîíòàííîñòè â ðàçâèòèè ñå-

âåðîàìåðèêàíñêîé èíòåãðàöèè íàìíîãî áîëüøå, ÷åì â Åâðîïå, ãäå ïðåîáëà-

äàþùåå çíà÷åíèå èìåþò ïîëèòèêî-ãîñóäàðñòâåííûå ðû÷àãè. Òàêèì îáðàçîì, ñ 

èçâåñòíîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äâå ìîäåëè èíòåãðàöèè  

ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ è åâðîïåéñêàÿ  ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé êàê íåîëèáå-

ðàëüíàÿ (ðûíî÷íàÿ) è ãîñóäàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ.   

 

НАФТА в сравнении с другими 
интеграционными группировками  

 

Ïðîäåìîíñòðèðîâàííûå âûøå îñîáåííîñòè ñåâåðîàìåðèêàíñêîé ìîäåëè èí-

òåãðàöèè ñôîðìóëèðîâàíû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «îò ïðîòèâíîãî», îòòàëêèâàÿñü îò 

åâðîïåéñêîé ìîäåëè – ïåðâîé ïî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ è äî ñèõ ïîð ñ÷è-

òàþùåéñÿ ýòàëîííîé. Íî ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ íà âîëíå «íîâî-

ãî ðåãèîíàëèçìà» ðÿäà äðóãèõ «ãåîãðàôè÷åñêèõ» ìîäåëåé äèàïàçîí ñðàâíåíèé 

ñäåëàëñÿ íàìíîãî øèðå è ïîó÷èòåëüíåé. 

Çäåñü ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ïðîáëåìà ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà â èí-

òåãðàöèîíèñòèêå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûõ. Îäíè ó÷¸íûå è 

íàó÷íûå öåíòðû âåäóò àêòèâíóþ ðàçðàáîòêó îáùèõ ïîäõîäîâ è êîíêðåòíîé 

ìåòîäèêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ñðàâíåíèé. Äðóãèå æå, ïðèçíàâàÿ áîëüøóþ 

íåñõîæåñòü ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè, âîîáùå ñîìíåâàþòñÿ â íóæíî-

ñòè òàêèõ ñðàâíåíèé è â èõ îáùåé ïîëåçíîñòè. Íè â êîåé ìåðå íå ïðåäâîñõè-

ùàÿ ðåçóëüòàòîâ ýòîé äèñêóññèè, â äàííîì ïàðàãðàôå íàìè ïðåñëåäóåòñÿ öåëü 

î÷åðòèòü ðîëü, ìåñòî è îòëè÷èÿ ÍÀÔÒÀ îò äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðî-

âîê èñêëþ÷èòåëüíî â èëëþñòðàòèâíîì ïîðÿäêå.   
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Èç äîñòàòî÷íî ñêóäíîãî íàáîðà ïðÿìûõ ñîïîñòàâëåíèé, âñòðå÷àþùèõñÿ â 

íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ìû îòîáðàëè, íà íàø âçãëÿä, òðè íàèáîëåå ðåïðåçåíòà-

òèâíûõ. Âñå îíè ñâåäåíû â òàáëè÷íóþ ôîðìó ñàìèìè àâòîðàìè è ïîòîìó äî-

âîëüíî ëàêîíè÷íû: ïåðâàÿ òàáëèöà ñîñòàâëåíà êàíàäñêèì ïîëèòýêîíîìîì 

Ý. Õåëëåéíåðîì, âòîðàÿ – àìåðèêàíñêèì ìýòðîì ïîëèòîëîãèè Äæ. Àéêåíáåððè, 

à òðåòüÿ – ðîññèéñêèì ýêîíîìèñòîì À.Ì. Ëèáìàíîì*. Íèæå îíè ïðèâåäåíû â 

õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå.  

Òàáëèöà 2 

Три модели континентальной интеграции в сравнении 

 

Модели 

Степень  

интеграции 

Региональные 

структуры 

Соотношение 

между государ-

ством и рынком  

Приверженность 

гармонизации 

Европейская Средняя  Продвинутые Социальный  

рынок 

Высокая 

Североамери-

канская 

Высокая Ограниченные Неолиберальная 

модель 

Оставлена  

на усмотрение 

рынка 

Восточноазиат-

ская 

Низкая Очень  

ограниченные 

Модель разви-

вающего типа 

Низкая 

Helleiner E. Regionalization in the International Political Economy: A Comparative 

Perspective. Toronto: University of Toronto-York University Joint Centre for Asian Pa-

cific Studies, 1994. P. 46a-ii.  

Òàáëèöà 3 

Разнообразие регионализма 

Источник региональной интеграции Организационная  

модель Экономический Политический 

Однополярная/  

иерархическая 
НАФТА 

Сфера совместного процветания могу-

щественной Восточной Азии  

(1930-е годы) 

Многополярная /  

децентрализованная 
АТЭС ЕС 

Àéêåíáåððè Äæ. Ðåãèîíàëèçì: êîíêóðåíöèÿ èëè ñîòðóäíè÷åñòâî? // Îò áèïîëÿðíîé 
ñèñòåìû ê ýïîõå ãëîáàëèçàöèè. Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì / Ïîä 
ðåä. Äæ. Àéêåíáåððè è Â. Ïàðñè. Íîâîñèáèðñê: Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò, 2003. C. 176. 

                                                           
* Классификация последнего особенно ценна, поскольку столь широкие сопоставления в 

отечественной литературе встречаются нечасто. Можно разве что вспомнить лапидарную 
работу А.В. Савицкого «Проблемы и основные модели регионализма в мировой экономике», 
в которой выделяются, насколько можно понять, три основные модели – классическая (Евро-
пейский Союз), НАФТА, которую автор почему-то называет «атлантической моделью интег-
рирования», азиатские модели типа АСЕАН и АТЭС, а также две «неосновные» – латиноаме-
риканская и африканская. 



 

Òàáëèöà 4 

Сравнительная характеристика формальной и неформальной интеграции в различных регионах мира 

 

 

Юго-Восточная и 

Восточная  Азия 

Северная Америка Латинская  

Америка 

Европа Африка 

Результативность 

формальной инте-

грации 

Низкая — АСЕАН, 

АТЭС 

Средняя — НАФТА Низкая — МЕРКОСУР, 

Андская группа, 

КАРИКОМ 

Высокая — ЕС Низкая 

Масштабы взаимных 

инвестиций и дея-

тельности ТНК 

Значительные — 

японские ТНК, ки-

тайские деловые 

сети 

Значительные — 

американские кор-

порации в Канаде и 

Мексике 

Незначительные Значительные Незначительные 

Масштабы трансгра-

ничных сетей и ми-

грации 

Значительные — 

китайские деловые 

сети 

Значительные — в 

основном эмигра-

ция из Мексики в 

США 

Неопределенные — 

возможно, в сфере 

теневой экономики 

Значительные Сравнительно высо-

кие (параллельная 

торговля) 

Масштабы субрегио-

нального сотрудни-

чества 

Незначительные — 

треугольники роста 

Средние — в ос-

новном проекты 

«снизу» 

Незначительные — 

отдельные проекты 

Высокие — в основном 

стимулируются «свер-

ху» финансированием 

ЕС 

Незначительные, в 

основном деятель-

ность частного биз-

неса 

Взаимосвязь фор-

мальной и нефор-

мальной интеграции 

Неформальная ин-

теграция как суб-

ститут формальной 

Неформальная ин-

теграция как сти-

мул развития фор-

мальной 

Независимое развитие 

формальной и нефор-

мальной интеграции, 

ограниченная региона-

лизация за счёт жёст-

кого протекционизма 

Взаимовлияние и 

взаимообусловлен-

ность формальной и 

неформальной инте-

грации 

Неформальная ин-

теграция как суб-

ститут формальной 

интеграции и слабо-

го государственного 

управления 

Ëèáìàí À.Ì. Ìîäåëè êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè: ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè // ÌÝ è ÌÎ. 2008. ¹ 5. C. 53. 

 
1
4
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Экспликация расхождений 
 

Ïûòàÿñü îáúÿñíèòü ñòîëü î÷åâèäíîå íåñõîäñòâî (ðàçíîîáðàçèå) «ãåîãðàôè÷å-
ñêèõ» ðåãèîíàëèçìîâ, ó÷¸íûå ñâÿçûâàþò èõ ñ íåêîòîðûìè ôóíäàìåíòàëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè, ïðèñóùèìè òåì èëè èíûì ñòðàíàì è ðåãèîíàì. Ïî áîëüøîìó 
ñ÷¸òó, òàêèõ îáúÿñíåíèé íàñ÷èòûâàåòñÿ òðè: (1) ïðåîáëàäàþùèé â ðåãèîíå òèï 
êàïèòàëèçìà ñî ñâîéñòâåííîé åìó ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, (2) ãîñïîä-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïðàâà è, ñ íåêîòîðîé íàòÿæêîé, (3) ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî 
óñòðîéñòâà â èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè, ôåäåðàëèçì. 

1. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ðàçëè÷àåò îñîáûå ìîäåëè êàïèòàëèçìà, ïðÿìî ñâÿ-
çàííûå ñ ðåãèîíàìè ñâîåãî áàçèðîâàíèÿ. Îäíèì èç ðîäîíà÷àëüíèêîâ òàêîãî 
ïîäõîäà áûë ôðàíöóçñêèé ó÷¸íûé Ìèøåëü Àëüáåð, êîòîðûé â èçâåñòíîé êíè-
ãå «Êàïèòàëèçì ïðîòèâ êàïèòàëèçìà», îïóáëèêîâàííîé â 1991 ã., âûäåëèë è 
ïðîòèâîïîñòàâèë äâå ìîäåëè: «àíãëîñàêñîíñêóþ» (íåîàìåðèêàíñêóþ) è «ãåðìà-
íî-ÿïîíñêóþ», òàêæå íàçûâàåìóþ èì «àëüïèéñêîé» è «ðåéíñêîé» [4]. Ïåðâàÿ 
ìîäåëü ãîñïîäñòâóåò â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíàäà, Àâ-
ñòðàëèÿ è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ. Âòîðàÿ – â Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, Áåëüãèè, Íè-
äåðëàíäàõ, Ëþêñåìáóðãå, ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû (ïðåæäå âñåãî, ñêàíäèíàâ-
ñêèõ), à òàêæå Ôðàíöèè è ßïîíèè. Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè àíãëî-àìåðè-
êàíñêîé ìîäåëè êàïèòàëèçìà ÿâëÿþòñÿ ïðèâåðæåííîñòü ñâîáîäíîé òîðãîâëå, 
àâòîíîìíîñòü (íåçàâèñèìîñòü) áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, îãðàíè÷åííîñòü 
ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, ñòàâêà íà èíäèâèäóàëüíûé óñïåõ è ïîëó÷åíèå 
êîðïîðàöèÿìè ïðèáûëè â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ó ãåðìàíî-ÿïîíñêîé ìîäåëè äðó-
ãèå îñîáåííîñòè: «ñòðàòåãè÷åñêàÿ òîðãîâëÿ», äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, ïàðò-
í¸ðñêèå ìåòîäû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè.  

Áîëåå ïîçäíèå èññëåäîâàíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì äîïîëíèëè è äåòàëè-
çèðîâàëè ýòó êàðòèíó. Îäíîé èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ñ÷èòàåòñÿ òèïîëîãèÿ 
ðåæèìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäëîæåííàÿ áðèòàíñêèì ýêîíîìèñòîì ñ ðóññêèìè 
êîðíÿìè Äýâèäîì Ñîñêèñîì [23, p. 103]. Îí ðàçäåëèë âñå äåìîêðàòè÷åñêèå ãî-
ñóäàðñòâà íà äâà áîëüøèõ êëàññà: íåêîîðäèíèðîâàííûå èëè ëèáåðàëüíûå ðû-
íî÷íûå ýêîíîìèêè (uncoordinated or liberal market economies) è êîîðäèíèðî-
âàííûå áèçíåñîì ðûíî÷íûå ýêîíîìèêè (business-coordinated market economies). 
Ãëàâíîå îòëè÷èå ìåæäó íèìè çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè (èëè íåñïîñîáíîñòè) 
áèçíåñà íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîáñòâåííîé ñðåäå, à ðàâíî, è ñ äðóãèìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè àêòîðàìè. Òàì, ãäå ïîòåíöèàë áèçíåñà â ýòîì ñìûñëå îãðàíè-
÷åí (â àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàíàõ), âîçíèêàþò íåêîîðäèíèðîâàííûå èëè ëèáå-
ðàëüíûå ðûíî÷íûå ýêîíîìèêè. Òàì, ãäå îí çíà÷èòåëåí (êîíòèíåíòàëüíàÿ è Ñå-
âåðíàÿ Åâðîïà, Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ), ïîÿâëÿþòñÿ êîîðäèíèðîâàííûå ðûíî÷íûå 
ýêîíîìèêè. Â ëèáåðàëüíûõ ýêîíîìèêàõ áîëüøèíñòâî òðàíñàêöèé îïðåäåëÿåòñÿ 
öåíîâûìè ñèãíàëàìè, ïîñûëàåìûìè ðûíêîì. Â êîîðäèíèðîâàííûõ æå – îíè 
ïîäâèæíû è èçìåí÷èâû. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àêòîðàìè 
îñíîâàíî íà äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ, èìåþùèõ äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð è 
ÿâëÿþùèõñÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûìè ê ñáîÿì, âûçûâàåìûì êðàòêîñðî÷íû-
ìè öåíîâûìè ñèãíàëàìè. Ïî Ñîñêèñó, îáå ìîäåëè èìåþò ðàâíîå ïðàâî íà ñóùå-
ñòâîâàíèå è íè îäíà èç íèõ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé. 
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Â çàäàííîé ñèñòåìå êîîðäèíàò Êàíàäó ìîæíî, ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè, 
îòíåñòè ê êàòåãîðèè íåêîîðäèíèðîâàííûõ ëèáåðàëüíûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê. 
Ýêîíîìèñòû Ì. Àòêèíñîí è Ó. Êîóëìýí îòìå÷àþò íàëè÷èå â ýòîé ñòðàíå «ïðî-
èçâîäñòâåííîé êóëüòóðû, â öåíòðå êîòîðîé íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ. Ýòà êóëüòóðà 
çèæäåòñÿ íà ïðèçíàíèè ñàìîäîñòàòî÷íîñòè êîìïàíèè, íåçàâèñèìîñòè ìåíåäæ-
ìåíòà â îáëàñòè ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ è êàäðîâûõ ðåøåíèé è â îïîðå íà 
ðûíîê ïðè ðàçìåùåíèè êàïèòàëà è ðàñïðåäåëåíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ» [5, 
p. 33]. Ýòî ïëîõî ñî÷åòàåòñÿ ñ äèðåêòèâíîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå è ñ 
ïëîòíîé ñåòüþ ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé, – ïðèçíàêàìè, êîòîðûå õàðàêòåð-
íû äëÿ êîîðäèíèðîâàííûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê.  

Â äàëüíåéøåì, Ä. Ñîñêèñ ñ êîëëåãàìè âûäåëèëè åù¸ îäèí òèï ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ðåæèìà – êàïèòàëèçì ñ âåäóùåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà (state-enhanced 
capitalism), êîòîðûé, êàê îí ñ÷èòàë, ðàçâèâàåòñÿ â Âîñòî÷íîé Àçèè [24]. 

Òà «ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â Êàíàäå, – ïèøóò Ð. Õýääîó èç Òîðîíò-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà è Ò. Êëåéñåí èç Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà, – ïîìåùàåò ôè-
íàíñîâûå îðãàíèçàöèè, ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè è ãîñóäàðñòâî â ðàçíûå 
îòñåêè… Õîòÿ â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí ñ ëèáåðàëüíîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé ãîñóäàðñòâî â Êàíàäå çà÷àñòóþ ïðèíèìàëî áîëüøå ó÷àñòèÿ â ñòèìó-
ëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îíî âñ¸ æå íå çàíèìàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì è 
äèðåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì, õàðàêòåðíûì äëÿ ñòðàí ñ “âåäóùåé ðîëüþ ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìèêå”. Ïî ìíåíèþ ýòèõ àâòîðîâ, íåêîòîðûå ìîìåíòû – à èìåí-
íî, ãëóáîêî óêîðåíèâøàÿñÿ ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð òðàäèöèÿ ñ÷è-
òàòüñÿ ñ ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, ôðàãìåíòèðóþùèé õàðàêòåð êàíàäñêîãî ôå-
äåðàëèçìà è âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè ïðàâèòåëüñòâà – «âçðàñòèëè òðàäèöèþ 
ñëàáîãî ãîñóäàðñòâà è îòáèëè îõîòó ê ïðèíÿòèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé “íà 
îïåðåæåíèå” ñèòóàöèè» [10, p. 17]. 

Óæå óïîìèíàâøèéñÿ Ó. Êîóëìýí ñâÿçàë õàðàêòåðíóþ äëÿ ðàçíûõ òèïîâ 
êàïèòàëèçìà ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü â ýêîíîìèêå ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èíñòèòóà-
ëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê. Ñîãëàñíî åãî ëîãèêå, «ïî-
ñêîëüêó êîíòèíåíòàëüíûå åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà îáû÷íî ïðîâîäÿò èíòåð-
âåíöèîíèñòñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, òî ñëîæåíèå èõ ñóâåðåíèòåòîâ îáî-
ðà÷èâàåòñÿ äëÿ îðãàíîâ Åâðîñîþçà âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðàâîñïîñîáíîñòè è ðå-
ãóëèðóþùåé ìîùè. Íàïðîòèâ, ñòðàíû – ÷ëåíû ÍÀÔÒÀ, áîëüøå ïðèâåðæåí-
íûå ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê “íî÷íîãî ñòîðîæà”, …íå âèäÿò ñìûñëà â ó÷ðåæäåíèè 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÷åãî-òî áîëåå àìáèöèîçíîãî, ÷åì çîíà ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè» [7, p. 180]. 

2. Äðóãàÿ ãèïîòåçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ñâÿçü ìåæäó òàêîé âàæ-
íîé ÷åðòîé ìîäåëè èíòåãðàöèè, êàê íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå óïðàâëÿþùèõ 
íàäñòðîå÷íûõ ñòðóêòóð, è ãîñïîäñòâóþùåé ñèñòåìîé ïðàâà.   

Äîêàçàòåëüñòâó ýòîãî òåçèñà ïîñâÿùåíà ìîíîãðàôèÿ Ôðàí÷åñêî Äóèíû, êî-
òîðûé ðàññìàòðèâàåò Åâðîñîþç, ÍÀÔÒÀ è ëàòèíîàìåðèêàíñêèé áëîê 
ÌÅÐÊÎÑÓÐ. Ïî åãî íàáëþäåíèÿì, òå ñòðàíû, â êîòîðûõ ïðåîáëàäàåò îáùåå 
èëè ïðåöåäåíòíîå ïðàâî (common law), îáû÷íî ïðåäïî÷èòàþò ïðàãìàòè÷íûé, 
ãèáêèé è ìèíèìàëèñòñêèé ïîäõîä ê ïðîöåññàì ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Íà-
ïðîòèâ, ñòðàíû, îòíîñÿùèåñÿ ê êîíòèíåíòàëüíîé èëè ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ñèñ-
òåìå ïðàâà, îñíîâàííîé íà ðèìñêîì ïðàâå (civil law), âûáèðàþò èäåàëèñòè÷å-
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ñêèé, æ¸ñòêèé è èíòåðâåíöèîíèñòñêèé ïóòü. Ê ïåðâîé êàòåãîðèè ãîñóäàðñòâ 
îòíîñÿòñÿ ÑØÀ è Êàíàäà (çà èñêëþ÷åíèåì Êâåáåêà), êî âòîðîé – ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ «øåñò¸ðêà» ÅÝÑ, ëàòèíîàìåðèêàíñêèå ãîñóäàðñòâà.  

Ô. Äóèíà òàê àðãóìåíòèðóåò ñâîþ ïîçèöèþ: «Ðèìñêîå ïðàâî ïðåäñòàâëÿåò 
ïîïûòêó êîäèôèöèðîâàòü ìèð àïðèîðè ñ òåì, ÷òîáû îáëåã÷èòü ñîöèàëüíóþ 
æèçíü. Îáùåå æå ïðàâî – ýòî ðåàãèðóþùèé, îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîñòåïåííûé ïîäõîä ê ïðîöåññàì ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïåðâàÿ ñèñòåìà ïðà-
âà áîëåå èäåàëèñòè÷íà è æ¸ñòêà, âòîðàÿ – áîëåå ïðàãìàòè÷íà è ãèáêà. Áþðî-
êðàòèÿ ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ãðóïïèðîâîê èíñòèíêòèâíî òÿãîòååò ê èíòåð-
âåíöèîíàëèçìó, êîãäà îíè îáðàçóþòñÿ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ, ïðèâåðæåí-
íûõ òðàäèöèÿì ðèìñêîãî ïðàâà: ýòî ëîãè÷íîå ðåøåíèå íà ôîíå êàêîôîíèè íà-
öèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ. Íàïðîòèâ, áþðîêðàòèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì 
ñêëîíÿåòñÿ ê ìèíèìàëèñòñêîìó ïîäõîäó, êîãäà îíà äåéñòâóåò â ðàìêàõ òðàäè-
öèé îáùåãî ïðàâà» [8, p. 6]. 

«Îáùåå ïðàâî, – ðàññóæäàåò îí äàëåå, – îòðàæàåò íåêèé àíãëîñàêñîíñêèé 
ïðàãìàòèçì: òåíäåíöèþ óéòè îò àáñòðàêöèè, èçáåæàòü àïðèîðíûõ ìîðàëüíûõ 
è äðóãèõ ïðèíöèïîâ, ïðåäðàñïîëîæåííîñòü âîñïðèíèìàòü ðåàëüíîñòü òàêîé, 
êàê îíà åñòü, ñêëîííîñòü ïîçâîëèòü ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì âîçíèêíóòü èç 
ãóùè îáùåñòâåííîé æèçíè âìåñòî òîãî, ÷òîáû êîíñòðóèðîâàòü èõ, èñõîäÿ èç 
èäåàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé. Àíãëîñàêñîíñêèé ïðàãìàòèê íèêîãäà íå áóäåò ìå÷-
òàòü î êîäèôèêàöèè ìèðà, òåì áîëåå î ðàçðàáîòêå áåñ÷èñëåííûõ çàêîíîâ äëÿ 
àïðèîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ æèçíè ãðàæäàí. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðàäèöèè ðèì-
ñêîãî ïðàâà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì íåêèõ ôîðì êîíòèíåíòàëüíîãî 
èäåàëèçìà. Ýòîò èäåàëèçì îëèöåòâîðÿåò ñòðåìëåíèå ê çàâåðø¸ííîñòè è ñî-
âåðøåíñòâó êàê â ïîçíàíèè ðåàëüíîñòè, òàê è â ïîñëåäóþùåé ýâîëþöèè ÷åëî-
âå÷åñòâà. Êîíòèíåíòàëüíûé èäåàëèñò ñú¸æèâàåòñÿ îò ìûñëè î òîì, ÷òî ñîöè-
àëüíàÿ æèçíü ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ñâîèì ïîðÿäêîì áåç ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû 
ðàíåå óñòàíîâëåííûõ îãðàíè÷åíèé è ïðàâèë. Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ è îñíîâî-
ïîëàãàþùèì, è ëèø¸ííûì êàêîé-ëèáî íàäåæäû: ýòî êàïèòóëÿöèÿ ïåðåä ðå-
àëüíîñòüþ â ïðîòèâîâåñ îïòèìèñòè÷åñêîé (åñëè íå ðîìàíòè÷åñêîé) ïîïûòêå 
îòîéòè îò îáùåãî è ïîáîðîòüñÿ çà ÷òî-íèáóäü ëó÷øåå» [8, p. 207]. 

3. È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå ïðåäïîëîæåíèå – íàëè÷èå îïðåäåë¸ííîé çàâèñè-
ìîñòè ìåæäó õàðàêòåðîì èíòåãðàöèè è ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. 
Êàê óòâåðæäàåò êàíàäñêèé ñïåöèàëèñò Ì. Ìîððèñîí, ñðàâíèâàÿ ñèòóàöèþ â 
Åâðîïå è Ñåâåðíîé Àìåðèêå, «åâðîïåéñêèé îïûò …îòðàæàåò âîçìîæíîñòè 
ñòðàí ñ ñèëüíûìè èñïîëíèòåëüíûìè âåòâÿìè âëàñòè… Íè îäíà èç ñòðàí-
ó÷àñòíèö íå ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû ñ ó÷àñòè-
åì Ïðåçèäåíòà è Êîíãðåññà, ïðåäïîëàãàþùåé ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû «ñäåð-
æåê è ïðîòèâîâåñîâ». Êîãäà åâðîïåéñêèå ëèäåðû âñòðå÷àþòñÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ 
ðàçëè÷èé, îíè îáëàäàþò âñåé ïîëíîòîé âëàñòè, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüíî çàêðå-
ïèòü è ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ðåçóëüòàòû ñâîèõ äîãîâîð¸ííîñòåé. Íàïðîòèâ, 
ñèëüíî ôðàãìåíòèðîâàííûé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ÑØÀ äåëàåò âåñüìà 
ñëîæíîé äëÿ öåíòðàëüíîé âëàñòè çàäà÷ó íàäçîðà çà çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ øòàòîâ èëè äàæå íåêîòîðûõ íåçàâèñèìûõ ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ, 
ó÷ðåæä¸ííûõ Êîíãðåññîì. …Òî÷íî òàê æå ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî â Êàíà-
äå, ïîëíîñòüþ ïðàâîìî÷íîå â ñôåðàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè, íå ìîæåò óêàçûâàòü 
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ïðîâèíöèÿì, ÷òî èì äåëàòü â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå îíè îáëàäàþò èñêëþ÷èòåëüíîé 
þðèñäèêöèåé. Õîòÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå äâóñòîðîííåå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå 
ïîä÷èíèëî áû ñîáñòâåííûì ïðàâèëàì, ïðîöåäóðàì è èíñòèòóòàì âåñü ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè ãîñðåãóëèðîâàíèÿ, òàêîå ñîãëàøåíèå áûëî áû 
î÷åíü òðóäíî çàêëþ÷èòü è åù¸ òðóäíåå ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå. Êàê ïîêàçàë 
îïûò ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ çíà÷èòåëüíî ìåíåå «âòîðãàþùèõñÿ» â þðèñ-
äèêöèþ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèé ñîãëàøåíèé ÔÒÀ è ÍÀÔÒÀ, âðåìåíàìè öåíòðó 
íå óäàâàëîñü äîãîâîðèòüñÿ íè ñ îòäåëüíûìè àìåðèêàíñêèìè øòàòàìè è íåçà-
âèñèìûìè ôåäåðàëüíûìè âåäîìñòâàìè, íè ñ íåêîòîðûìè êàíàäñêèìè ïðîâèí-
öèÿìè» [18, p. 32]. Òåì ñàìûì àâòîð óñìàòðèâàåò â ôåäåðàëèçìå êàê ôîðìå 
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà îïðåäåëåííîå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ïîñòóïàòåëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îñîáåííî íà å¸ âûñ-
øèõ ñòàäèÿõ. 

* * * 
Êîãäà-òî êàíàäî-àìåðèêàíñêàÿ èíòåãðàöèÿ è Ñîâåò ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìî-

ïîìîùè (ÑÝÂ), îëèöåòâîðÿâøèé «ñîöèàëèñòè÷åñêóþ» èíòåãðàöèþ, âîñïðèíè-
ìàëèñü êàê àíòèïîäû. Êàê áûëî ñêàçàíî â îäíîé äàâíèøíåé ðàáîòå, «èíòåãðà-
öèÿ â ðàìêàõ ÑÝÂ áûëà êàê áû çåðêàëüíûì îòðàæåíèåì ñåâåðîàìåðèêàíñêîé 
èíòåãðàöèè, ãäå ìèíèìàëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ìåæãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, 
à ìàêñèìàëüíîå – âçàèìîäåéñòâèå íà óðîâíå ôèðì».  

Íî îêàçàëîñü, ÷òî ìåæäó ÍÀÔÒÀ è ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè ïîñëå 
1991 ã. íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, åñòü è íå÷òî îáùåå. È ïðåæäå âñåãî, 
ýòî òàêàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ âåùü êàê îäíîòèïíàÿ – ãåëèîöåíòðè÷íàÿ – ìîäåëü 
ñ îäíèì äîìèíèðóþùèì ãîñóäàðñòâîì âî ãëàâå â îêðóæåíèè íåñêîëüêèõ ñèëü-
íî óñòóïàþùèõ åìó ïî ýêîíîìè÷åñêîìó, ïîëèòè÷åñêîìó è, òåì áîëåå, âîåííîìó 
âåñó ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå èñïûòûâàþò ïîñòîÿííîå áåñïîêîéñòâî çà ñâîé íà-
öèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò è íå ñïåøàò ñ íèì ðàññòàâàòüñÿ ðàäè ñîçäàíèÿ íàä-
íàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ. Èìåííî ýòî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîðîæäàåò âîçíèêíî-
âåíèå íåêîòîðûõ ñõîæèõ çàäà÷ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèåé, íå ñâîéñò-
âåííûõ Åâðîñîþçó, è äèêòóåò öåëåñîîáðàçíîñòü èçó÷åíèÿ è ó÷¸òà îòäåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî îïûòà ïðè âûñòðàèâàíèè Ðîññèåé ãðàìîòíîé 
ñòðàòåãèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.  
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