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Ñàìûé îáùèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ìåõàíèçìà, êîòîðûé ìîæíî ïðèìåíèòü 

ê ëþáîìó âçàèìîäåéñòâèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðå-

íèè òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêîé èãðû, ò.å. îïèñàíèÿ òîãî, êàê ìî-

ãóò äåéñòâîâàòü èãðîêè (ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû) è ê ÷åìó ïðèâåä¸ò ëþáîé íà-

áîð èõ äåéñòâèé. Áîëåå ñòðîãàÿ ôîðìóëèðîâêà, ïðåäëîæåííàÿ Ëåî Ãóðâèöåì, 

îïðåäåëÿåò ìåõàíèçì êàê âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè è öåíòðîì, ñî-

ñòîÿùåå èç òð¸õ ñòàäèé: êàæäûé ñóáúåêò â ÷àñòíîì ïîðÿäêå ïîñûëàåò öåíòðó 

ñîîáùåíèå; öåíòð, ïîëó÷èâ âñå ñîîáùåíèÿ, âû÷èñëÿåò ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëü-

òàò; öåíòð îáúÿâëÿåò ðåçóëüòàò è, ïî íåîáõîäèìîñòè, ïðåòâîðÿåò åãî â æèçíü [2]. 

Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî èññëåäîâàíèÿ íàñ èíòåðåñóåò òåíåâàÿ ñòîðîíà èãðû 

âîêðóã ñóáñèäèé, ãðóïïû èãðîêîâ, ïðèñóòñòâèå êîòîðûõ, à òàêæå èõ èíòåðåñû 

íåëüçÿ ïðîñëåäèòü áåç àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ «âûèãðûøà».  

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ «âûèãðûøà» íåîáõîäèìî èçìåðèòü ðå-

çóëüòàò âëèÿíèÿ ïðîãðàìì ñóáñèäèðîâàíèÿ íà òå èëè èíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû 

ïîëó÷àòåëÿ. Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå ÑØÀ îöåíêó âëèÿíèÿ ïðîãðàìì ïîä-

äåðæêè íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, îïðåäåë¸ííóþ 

ïî äîõîäíîìó ìåòîäó. Â Ðîññèè ïîäîáíóþ òåíäåíöèþ ïðîñëåäèòü íåâîçìîæíî 

ïî ïðè÷èíå íåïðîçðà÷íîñòè îòíîøåíèé è íàëè÷èÿ ìíîãèõ îñîáåííîñòåé â ðû-

íî÷íîì ìåõàíèçìå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó äëÿ Ðîññèè ïðåäëàãàåòñÿ 

èçìåðèòü âëèÿíèå ñóáñèäèé íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

îðãàíèçàöèé. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìû ïîëó÷èì ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê îòíîøå-
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íèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ ïîçâîëÿþò ïåðåðàñïðåäåëÿòü ñóáñèäèè, à 

âî âòîðîì – ñòàíåò ïîíÿòíî ðàñïðåäåëåíèå ýôôåêòà îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè è òî, ÷òî îò íå¸ â èòîãå îñòà¸òñÿ íåïîñðåäñòâåííî â õîçÿéñòâå.  

Ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìàñøòàáíîé ñèñòåìû 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè. Äèíàìèêà ðûíî÷íîé îöåíêè ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûõ óãîäèé çàâèñèò îò ïðîãíîçà ðàçìåðîâ âûïëàò ôåðìåðàì, îò âåëè-

÷èíû ôèêñèðîâàííûõ è ïåðåìåííûõ ïëàòåæåé. Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ çàëîæåíû â çàêîíàõ 

1933 è 1938 ã. è ñ òåõ ïîð ìàëî èçìåíèëèñü [1]. Áîëüøèíñòâî àãðàðíûõ ïðî-

ãðàìì áåðóò ñâîè èñòîêè â çàêîíîäàòåëüñòâå «Íîâîãî êóðñà» ïðåçèäåíòà 

Ôðàíêëèíà Ä. Ðóçâåëüòà. Ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû öåíîâîé ïîääåðæêè è ïîä-

äåðæêè äîõîäîâ â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ è 

ñòàáèëèçàöèè ïðèáûëè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êàæäûå ïÿòü ëåò äàííûå ïðî-

ãðàììû ïåðåñìàòðèâàþòñÿ â ðàìêàõ âñåîáúåìëþùåãî çàêîíîäàòåëüíîãî ïàêåòà 

«Î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå». Íàïðèìåð, ïî çàêîíó 2008 ã. íà 2008–2012 ãã. âûäåëÿ-

åòñÿ áîëåå 284 ìëðä. äîëë. [7]. Ïîìèìî ýòîãî êðóïíîãî ïàêåòà ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðÿä äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ, 

òàêèõ êàê ñòðàõîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ 

ïî÷â. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî òàêæå ðåãóëÿðíî ïîëó÷àåò ñïåöèàëüíóþ, íå ïðåäó-

ñìîòðåííóþ â áþäæåòå ïîääåðæêó (íà îñíîâå ÷ðåçâû÷àéíûõ çàêîíîïðîåêòîâ). 

Êîìïåíñàöèîííûå ïëàòåæè äëÿ ïîêðûòèÿ ðàçíèöû ìåæäó ðûíî÷íûìè è öåëå-

âûìè öåíàìè âûïëà÷èâàëèñü ïðîèçâîäèòåëÿì íà îñíîâàíèè «áàçîâûõ» ïëîùà-

äåé è óðîæàéíîñòè èõ ó÷àñòêîâ. Äàííûé ïðèíöèï ó÷èòûâàë ïîêàçàòåëè ïðîèç-

âîäñòâà çà ïðîøëûå ïåðèîäû.  

Â 1996 ã. Êîíãðåññ ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ñâîåãî ðîäà ìîäåðíèçà-

öèè àìåðèêàíñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè â âèäå çàêîíà «Î ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîì óñîâåðøåíñòâîâàíèè è ðåôîðìèðîâàíèè». Ýòîò ïðàâîâîé àêò 

òàêæå èçâåñòåí êàê çàêîí «Î ïåðåõîäå ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ðûíêó» (Ag-

ricultural Market Transition Act – ÀÌÒÀ). Òåðìèíû «ðåôîðìèðîâàíèå» è «ïå-

ðåõîä ê ðûíêó» áûëè ïðèçâàíû ïîä÷åðêíóòü îñíîâíîå èçìåíåíèå â àãðàðíîé 

ïîëèòèêå – ïåðåõîä îò ïðÿìîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ê àêòèâíî-

ìó âëèÿíèþ íà ðûíî÷íóþ ïîëèòèêó. Ïðàâà íà ïîëó÷åíèå öåíîâîé ïîääåðæêè 

ïåðåñòàëè ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà îñíîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðî-

øëûõ ïåðèîäîâ – ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷èëè ïðàâî âûðàùèâàòü ëþáûå êóëüòó-

ðû ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, à öåíîâàÿ ïîääåðæêà ñòàëà îêàçûâàòüñÿ íà îïðåäå-

ë¸ííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòàâêå. Òàêèå âûïëàòû ïðîèçâîäèëèñü íà îñíîâå 

ðàçíèöû ìåæäó ðûíî÷íûìè è ïîääåðæèâàåìûìè öåíàìè. Çàäóìûâàëñÿ ýòîò 

çàêîí ñ öåëüþ îãðàíè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïî çàìûñëó àâòîðîâ 

çàêîíà, âûïëàòû ïî ÀÌÒÀ ïîëíîñòüþ îòäåëÿëèñü îò ðûíêà – åäèíñòâåííûì 

òðåáîâàíèåì äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ ÿâëÿëîñü íàëè÷èå ó ïðîèçâîäèòåëÿ (èëè çåì-

ëåâëàäåëüöà) áàçîâûõ ïëîùàäåé. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå òàêèõ âûïëàò íè â êîåé 

ìåðå íå çàâèñåëî îò òåêóùåé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà. Èíîãäà îíè ïðîèçâîäè-

ëèñü â îòíîøåíèè áîëåå íå îáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü. Ïî çàêîíó åæåãîäíî, äî 

èñòå÷åíèÿ ñðîêà åãî äåéñòâèÿ â 2002 ã., âûïëàòû äîëæíû áûëè ñíèæàòüñÿ. 

Ñïîðíî óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî îíè ïðèíèìàëèñü êàê âðåìåííûå, òàê êàê ïðî-
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äîëæèëèñü è ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâûõ çàêîíîâ î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â 2002 è 

2008 ã., ïî êîòîðûì èõ ðàçìåð äàæå óâåëè÷èëñÿ.  

Ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó çàêîíà 1996 ã. àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ áîëüøèìè ïðîãðàììíûìè ìåõàíèçìàìè, à òàêæå øèðî-

êèì ñïåêòðîì ðàçëè÷íûõ ìåëêèõ ïðîãðàìì. Â ÷èñëî äàííûõ ìåõàíèçìîâ âõî-

äÿò ïðÿìûå âûïëàòû, êîìïåíñàöèè ðûíî÷íûõ ïîòåðü è àíòèöèêëè÷åñêèå âû-

ïëàòû (âûçâàííûå íèçêèìè öåíàìè, íî íå ïðèâÿçàííûå ê òåêóùåìó ïðîèçâîä-

ñòâó), à òàêæå êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû ïî êðåäèòàì. Êàæäàÿ èç ïðèâåä¸í-

íûõ âûøå ñòðàòåãèé îáåñïå÷èâàåò îêàçàíèå ïîääåðæêè òåì èëè èíûì  óíè-

êàëüíûì ñïîñîáîì. 

Ïðÿìûå âûïëàòû áûëè ââåäåíû â 1996 ã. è çàôèêñèðîâàíû íà ñëåäóþùèå 

ñåìü ëåò. Ïîëó÷àòåëè âûïëàò òî÷íî çíàëè ðàçìåðû áóäóùèõ ïëàòåæåé. Îäíà-

êî äðóãèå îñíîâíûå êîìïîíåíòû àãðàðíûõ ëüãîò íå áûëè èçâåñòíû çàðàíåå. 

Êîìïåíñàöèè ðûíî÷íûõ ïîòåðü è ïîñëåäîâàâøèå çà íèìè àíòèöèêëè÷åñêèå 

âûïëàòû îïðåäåëÿëèñü èñõîäÿ èç âåëè÷èíû ñíèæåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí. Ââåä¸í-

íàÿ â 1999 ã. ïðîãðàììà êîìïåíñàöèè ïîòåðü îò íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé 

ðûíêà áûëà ïîëíîñòüþ ñèòóàöèîííîé è íå ðåãóëèðîâàëàñü çàêîíàìè î ñåëü-

ñêîì õîçÿéñòâå. Îáå ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàëè îêàçàíèå ïîääåðæêè â ñè-

òóàöèè ïàäåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí íèæå çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåë¸ííîãî öåëåâîãî 

óðîâíÿ. Ââèäó òîãî ÷òî ðûíî÷íûå öåíû óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîñëå ñáîðà óðîæàÿ, 

àãåíòû íå ìîãóò çàðàíåå îïðåäåëèòü ðàçìåðû áóäóùèõ âûïëàò â ýòîì ñåãìåí-

òå ñóáñèäèðîâàíèÿ. 

Âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äàííûõ ïðîãðàìì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, îñíîâ-

íàÿ ÷àñòü ëüãîòíûõ âûïëàò ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîãðàììàì íå ïðåäî-

ïðåäåëåíà çàêîíîäàòåëüíî è íåèçâåñòíà çàðàíåå, ïîñêîëüêó ñâÿçàíà ñî ñëî-

æèâøåéñÿ íà ðûíêå ñèòóàöèåé. Äåéñòâèÿ àãåíòîâ è ïîäõîä ê ïðîãíîçó ñòîèìî-

ñòè çåìåëüíûõ óãîäèé è äîãîâîðîâ àðåíäû îñíîâàíû íà ïðåäïîëîæåíèè îá îò-

íîñèòåëüíûõ ðàçìåðàõ òàêèõ âûïëàò. Êðîìå òîãî, óðîâåíü ïîääåðæêè ñóùåñò-

âåííî ìåíÿåòñÿ èç ãîäà â ãîä. Ïîýòîìó âûâîäû, ñäåëàííûå íà îñíîâàíèè àíà-

ëèçà äàííûõ çà îäèí èëè äâà ãîäà áóäóò îøèáî÷íûìè, òàê êàê îòðàæàþò ðû-

íî÷íûå óñëîâèÿ òîëüêî â óêàçàííûå ãîäû, à òàêèå óñëîâèÿ ñèëüíî èçìåíÿþòñÿ 

âî âðåìåíè. Âìåñòå ñ òåì, îíè íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è âûñîêî êîððåëè-

ðóþòñÿ ìåæäó ñîáîé.  

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò âàæíûì àñïåêòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòè-

êè ÑØÀ áûëè ñïåöèàëüíûå êîìïåíñàöèè â ñëó÷àå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, â ïå-

ðèîäû çàñóõè èëè ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ïðèíÿâ â 1994 ã. 

çàêîí «Î ðåôîðìå ñòðàõîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð», Êîíãðåññ ïî-

ïûòàëñÿ ñäåëàòü ñóáñèäèðóåìîå ñòðàõîâàíèå åäèíñòâåííûì ìåõàíèçìîì äëÿ 

îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ïðè ñòèõèéíûõ áåäñòâèÿõ.  Îäíàêî ëîêàëèçîâàííûå çàñóõè 

è íèçêèå öåíû íà ðûíêå âûíóäèëè äîâîëüíî áûñòðî ïåðåñìîòðåòü çàíÿòóþ ïî-

çèöèþ. Ïîñëå ýòîãî áûëè ââåäåíû ñïåöèàëüíûå ôîðìû ïîääåðæêè â âèäå êîì-

ïåíñàöèé â ñëó÷àå íèçêîãî óðîæàÿ. Òàêóþ ïîääåðæêó òàêæå íåâîçìîæíî ïðå-

äóãàäàòü ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ, ïîñêîëüêó îíà çàâèñèò îò êîëåáàíèé â îáú¸-

ìàõ ïðîèçâîäñòâà è îò ìíîãèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Êàê áóäåò îòìå÷åíî íèæå, 

âîçìîæíîñòü ïðîãíîçà ðàçìåðîâ ñóáñèäèé èìååò çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè-

÷èí âûñîêîé ñâÿçè ìåæäó âåëè÷èíîé ñóáñèäèé è ñòîèìîñòüþ çåìëè. 
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Ïðîøåäøèå â Êîíãðåññå äåáàòû îòíîñèòåëüíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà 2008 ã. è óòâåðæä¸ííûé ïî ðåçóëüòàòàì äàííûõ îáñóæäåíèé 

ìàñøòàáíûé ðàçìåð ïîääåðæêè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íàìåðåíèå ñîõðàíèòü 

ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà ñ÷¸ò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. 

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â  äèñêóññèè çàíÿëà ïðîâåðêà îáîñíîâàííîñòè è ïðàâà íà 

ïîëó÷åíèå âûïëàò, ðàçðàáîòêà îãðàíè÷åíèé ïî ñóììàì, âûïëà÷èâàåìûõ îä-

íîìó ëèöó. Ïî çàêîíó «Î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå» 2002 ã. ëèöà, ñêîððåêòèðîâàí-

íûé âàëîâîé äîõîä êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 2,5 ìëí. äîëë., èìåëè ïðàâî íà 

ïîëó÷åíèå âûïëàò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áîëåå 75% ýòîãî äîõîäà áûëî 

ïîëó÷åíî â ðåçóëüòàòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðÿìûå âûïëàòû 

îòäåëüíûì àãðàðíûì ïðåäïðèÿòèÿì îãðàíè÷èâàëèñü ñóììîé â 360 òûñ. äîëë. 

Â òî æå âðåìÿ, áëàãîäàðÿ ëàçåéêàì â çàêîíîäàòåëüñòâå, ðàçìåð öåíîâîé ïîä-

äåðæêè ôàêòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà áûë ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åí. Çàêîí 

«Î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå» 2008 ã. ïî áîëüøåé ÷àñòè ñíÿë îãðàíè÷åíèÿ íà ñâÿ-

çàííóþ ïîääåðæêó è ââ¸ë ðÿä îãðàíè÷åíèé äîõîäà äëÿ íåêîòîðûõ âûïëàò [7].  

Â öåëîì Êîíãðåññ ÿâíî íàìåðåí ïðîäîëæàòü îáåñïå÷èâàòü ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè çíà÷èòåëüíûìè ëüãîòàìè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ 

øèðîêèé íàáîð ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì. Òàê, ñëåäóþùèé çàêîí î ñåëüñêîì õî-

çÿéñòâå, ïî ïðîãíîçàì, îáîéä¸òñÿ àìåðèêàíñêèì íàëîãîïëàòåëüùèêàì ïî÷òè â 

300 ìëðä. äîëë., êîòîðûå óéäóò íà îêàçàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîäî-

âîëüñòâåííîé ïîääåðæêè. 

Èçâåñòíî, ÷òî ìàñøòàáû ïîìîùè àìåðèêàíñêèì ôåðìåðàì íåñîïîñòàâèìû ñ 

ðîññèéñêèìè óñëîâèÿìè è ïðåâîñõîäÿò èõ çíà÷èòåëüíî. Ïîñëå íà÷àëà êðèçèñ-

íûõ ÿâëåíèé â ÑØÀ, êàê è â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ, ïðîäîëæàëè óâåëè÷è-

âàòü ðàñõîäû íà ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [11]. Â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 

2008 ã. ðàçìåð ïîääåðæêè ôåðìåðîâ âûðîñ íà 13%. Óêàçàííîå óâåëè÷åíèå ïðî-

èçîøëî íå çà ñ÷¸ò ïðÿìûõ äåíåæíûõ âûïëàò ôåðìåðàì, à â âèäå ìåð, ïîä-

äåðæèâàþùèõ íåîáõîäèìûé óðîâåíü ðûíî÷íûõ öåíà íà ïðîäóêöèþ. Ñòðóêòóðà 

ïîääåðæêè îòðàæàåò ñîáñòâåííûå öåëåâûå óñòàíîâêè àãðàðíîé ïîëèòèêè â 

êàæäîé ñòðàíå.  

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû äàííûå î ðàçìåðå ïîìîùè ïî ñòðàíàì, ïðèäåðæèâàþ-

ùèìñÿ ðàçíîé ñòðàòåãèè â ýòîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, Àâñòðàëèÿ ïðåêðàòèëà 

ïðÿìîå ñóáñèäèðîâàíèå ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îòðàçèëîñü íà ñíèæåíèè 

ðàçìåðîâ áþäæåòíûõ ïëàòåæåé íà 36% [11]; Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, îêàçûâàþùàÿ 

ìèíèìàëüíóþ ïîääåðæêó, ñîêðàòèëà å¸ äîïîëíèòåëüíî íà 34%; Êàíàäà ïðî-

äîëæàëà íàðàùèâàòü ðàçìåðû ïîìîùè êàê â îáëàñòè öåí íà ïðîäóêöèþ, òàê è 

ïðÿìûå äåíåæíûå âûïëàòû, êîòîðûå âîçðîñëè â 2009 ã. íà 15,7% [11]. Åâðîïåé-

ñêèé Ñîþç ïðîâ¸ë íåêîòîðóþ êîððåêòèðîâêó ñâîåé ïîçèöèè îòíîñèòåëüíî ïîä-

äåðæêè öåí. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ êîëåáàíèÿìè êóðñà åâðî, êîòîðûå ïîçâîëèëè 

ïîëó÷èòü åâðîïåéñêèì ôåðìåðàì äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåí-

öèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Åâðîïåéöû òàêæå ñîêðàòèëè âûïëàòû íà 1,2%.  

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ 

âåëè÷èíà äîëè ïîëó÷åííûõ îò ãîñóäàðñòâà ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå âàëîâîãî äîõî-

äà ôåðìåðà. Â ÑØÀ íà ôîíå ðàñòóùèõ îáú¸ìîâ ïîääåðæêè ïðîèñõîäèò ñíè-

æåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ýòî îòðàæàåò 

çäîðîâóþ  òåíäåíöèþ,  êîãäà äîõîäû ôåðìåðà ðàñòóò îïåðåæàþùèìè òåìïàìè 
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Òàáëèöà 1  

Изменение поддержки производителей по странам ОЭСР,  
в 2009 по сравнению с 2008 г. 

Оценка поддержки  
производителей (PSE*) 

Структура поддержки, изменение  
за год, % 

Страна 

млн. долл. 
США 

Изменения  
за год, %** 

Поддержка  
рыночных цен  

Бюджетные  
платежи   

Австралия 927 -36,0 0,1 -36,1 

Канада 7794 52,4 36,7 15,7 

ЕС 120840 -6,3 -5,1 -1,2 

Япония 46492 0,7 0,0 0,7 

Корея 17518 18,6 21,2 -2,6 

Мексика 5821 11,5 18,6 -7,1 

Новая Зеландия 34 -44,1 -44,4 0,2 

Швейцария 6209 7,3 4,6 2,7 

США 30598 13,1 14,3 -1,2 

ОЭСР*** 252522 1,5 2,7 -1,1 
*

 PSE (Producer support estimate) – êîýôôèöèåíò îöåíêè ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé. 
**

 Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå. 
***

 Ñðåäíåå èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ PSE ïî âñåì ñòðàíàì, âõîäÿùèì â îðãàíèçàöèþ. 

è ïðåâîñõîäÿò òåìïû ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ 

õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, ÷òî ýòî óò-

âåðæäåíèå îòíîñèòñÿ êàê ê ñòðàíàì ñ âûñîêîé äîëåé ñðåäñòâ ïîääåðæêè â äî-

õîäàõ ôåðìåðà (ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Øâåéöàðèÿ), òàê è ê ñòðàíàì, ïðîâî-

äÿùèì ïðîòèâîïîëîæíóþ ïîëèòèêó (Àâñòðàëèÿ, Ìåêñèêà, Êàíàäà) [10; 11].  

Ïîêàçàòåëüíà ñòàòèñòèêà ïî Ðîññèè (çäåñü òåíäåíöèÿ èìååò îáðàòíûé õà-

ðàêòåð), ãäå ðàñò¸ò äîëÿ ñðåäñòâ ïîääåðæêè â äîõîäàõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [9; 

12]. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò Ðîññèÿ ïîñòîÿííî 

óâåëè÷èâàåò áþäæåòíûå âûïëàòû, êîòîðûå âîçðîñëè áîëåå ÷åì â 4–5 ðàç. Îä-

íàêî äèíàìèêà âàëîâîãî äîõîäà ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå ñîîòâåòñò-

âóåò ðîñòó ðàçìåðîâ ïîääåðæêè. Íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, çàêðåïë¸ííàÿ â òå÷å-

íèå ìíîãèõ ëåò, îáîçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ 

ýòèõ ñðåäñòâ. Åñëè ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ðîñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëü-

õîçïðîèçâîäèòåëÿ, òî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðåâèçèþ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû è 

óñòàíîâèòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü íàä èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ íà ìåñòàõ. 

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ðàçìåðîâ âûäåëÿåìûõ 

ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñðåäñòâ â Ðîññèè áóäåò ïðèâîäèòü ê ðîñòó ðàçðûâà ñ äè-

íàìèêîé âàëîâîãî äîõîäà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå, ÷òî óñèëèò íåãàòèâíûé ôè-

íàíñîâûé ðåçóëüòàò è íèçêóþ ñòåïåíü îòäà÷è îò âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ ðå-

ñóðñîâ. Ñåãîäíÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì àðãóìåíòîì â äèñêóññèè î áóäóùåé àã-

ðàðíîé ïîëèòèêå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Îñ-

íîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòè ðîñòà ïðÿìîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ 

ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äî óðîâíÿ ÑØÀ è Åâðîïû. 

Âìåñòå ñ òåì, âàæíî ïîíÿòü òî, êàêèì îáðàçîì ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè â 

Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ, íàñêîëüêî ðàâíîìåðíî è êàêèå ñóùåñòâóþò çàêîíîìåð-
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Ðèñ. Доля поддержки в валовом доходе фермеров 

 

*

 Äëÿ Ðîññèè çíà÷åíèÿ 1999–2001 ãã., çàìåíåíû íà çíà÷åíèå 2000 ã. è çíà÷åíèÿ 

2007–2009 ãã. çàìåíåíû íà çíà÷åíèå 2005–2007 ãã.  

íîñòè â ýòîì ïðîöåññå. Î÷åíü âàæíî òàêæå óñòàíîâèòü, êàêàÿ äîëÿ âûäåëåí-

íûõ èç áþäæåòà ñðåäñòâ îñòà¸òñÿ íåïîñðåäñòâåííî ó ôåðìåðà è êòî åù¸ âû-

èãðûâàåò îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè àìåðèêàíñêîãî ñåëüñêîãî 

õîçÿéñòâà. 

Âûçûâàåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ âîïðîñ î òîì, êàêîâû ïðàâèëà ôåðìåð-

ñêîé èãðû ïîä íàçâàíèåì «Ïîëó÷èòü äåíüãè áûñòðî è ìíîãî», êàêîâû îòëè÷èÿ 

è ÷òî îáùåãî â ýòèõ ïðàâèëàõ äëÿ ÑØÀ è Ðîññèè. Â íåäàâíî îïóáëèêîâàííîì 

èññëåäîâàíèè î ïðàêòèêå ñóáñèäèðîâàíèÿ ôåðìåðîâ â ÑØÀ, êàê îòìå÷àëîñü 

âûøå, âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó âåëè÷èíîé ñóáñèäèè è ðûíî÷íîé ñòîèìî-

ñòüþ çåìåëüíûõ óãîäèé. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî åñòü ñâÿçü ìåæ-

äó ðàçìåðàìè ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîìîùè ôåðìåðó è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ 

çåìëè, íà êîòîðîé ýòîò ôåðìåð ðàáîòàåò. Ïðè ýòîì ïîëîâèíà ôåðìåðîâ ðàáî-

òàåò íà àðåíäîâàííûõ çåìåëüíûõ óãîäüÿõ, à ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü çåìëè îöåíè-

âàåòñÿ ïî äîõîäíîìó ìåòîäó.  Àâòîðû èññëåäîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàëèñü ïðè÷è-

íàìè ñëîæèâøåéñÿ ñâÿçè è ðàçìàõîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà [7].  

Ïîäîáíûé àíàëèç ïðîâåä¸í è â Ðîññèè. Ðàññ÷èòàíà çàâèñèìîñòü ìåæäó âå-

ëè÷èíîé ñóáñèäèè è ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïîëó÷àòåëÿ â ñëåäóþùåì ïåðèî-

äå. Òî åñòü èññëåäóåòñÿ ýôôåêò îò ñóáñèäèè, äåéñòâèå êîòîðîãî îñòà¸òñÿ â õî-

çÿéñòâå ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Èíòåðåñ ê ýòîìó ïðîöåñ-

ñó îáúÿñíÿåòñÿ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèìèñÿ îáú¸ìàìè âûäåëåííûõ ñðåäñòâ 

íà ïîääåðæêó îòðàñëè, ðàñòóùèìè ïîêàçàòåëÿìè îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà è âìå-

ñòå ñ òåì íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðåíòàáåëüíîñòè è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 

îáúåêòîâ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïî Ðîññèè ïîêàçàëè íóëåâóþ êîððåëÿöèþ, îò-
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ñóòñòâèå âëèÿíèÿ ðàçìåðà ñóáñèäèè íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ñõîæåñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-

äåðæàíèÿ ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ â ÑØÀ è â Ðîññèè, íóæíî áîëåå ïîäðîáíî 

ðàññìîòðåòü ïîäõîäû ê ïðîâåä¸ííîìó àíàëèçó. 

Ïîâîäîì äëÿ àêòèâèçàöèè ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé â ÑØÀ ïîñëóæèë íîâî-

ñòíîé îò÷¸ò î ðàçìåðàõ ñóáñèäèé è îáîñíîâàííîñòè èõ ðàñïðåäåëåíèÿ. Â îäíîì 

èç ñîîáùåíèé áûë ïîñòàâëåí ñëåäóþùèé âîïðîñ: ÷òî îáùåãî ó áûâøåé çâåçäû 

áàñêåòáîëà Ñêîòòè Ïèïïåíà, èçäàòåëÿ Ëàððè Ôëèíòà è áèðæåâîãî ìàêëåðà 

×àðëçà Øâàáà? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïîëó÷èëñÿ íåîæèäàííûì – âñå îíè ÿâ-

ëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè ñóáñèäèé ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîãðàììàì. Ñðåäè 

äðóãèõ èçâåñòíûõ ïîëó÷àòåëåé ïëàòåæåé – äåâÿòü ÷ëåíîâ àìåðèêàíñêîãî Êîí-

ãðåññà; Äýâèä Ðîêôåëëåð, áûâøèé ïðåäñåäàòåëü «×åéç Ìàíõýòòåí áýíê» è 

âíóê íåôòÿíîãî ìàãíàòà Äæîíà Ä. Ðîêôåëëåðà, êîòîðûé ïîëó÷èë â 99 ðàç 

áîëüøå ñóáñèäèé, ÷åì ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé çåìëåâëàäåëåö; Òåä Ò¸ðíåð, çà-

íèìàþùèé 25-å ìåñòî ñðåäè ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé ÑØÀ, êîòîðûé ïîëó÷èë â 

38 ðàç áîëüøå ñóáñèäèé, ÷åì ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé çåìëåâëàäåëåö; à òàêæå 

íûíå ïîêîéíûé ìóëüòèìèëëèîíåð Êåííåò Ëåé, ñíÿòûé ñ äîëæíîñòè ïðåçèäåí-

òà êîìïàíèè «Ýíðîí». Íåñêîëüêî âëàäåëüöåâ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ «Äæîí Ýíêîê 

ìüþ÷åë èíøóðåíñ», èç «ñïèñêà-500» æóðíàëà «Ôîð÷óí» òàêæå ïîëó÷èëè ñó-

ùåñòâåííûå ïëàòåæè â ðàìêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì [8]. 

Ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâåííûå ñóáñèäèè âûäàþòñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè 

ñîáñòâåííîñòè èëè îïðåäåë¸ííîãî îáú¸ìà àêòèâîâ, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ýòèõ 

àêòèâîâ îòðàæàåò îæèäàåìûå ñóáñèäèè. Ñîãëàñíî  äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà, 45,3% àìåðèêàíñêèõ ñåëüõîçóãîäèé óïðàâëÿþòñÿ íå âëàäåëü-

öåì. Âîïðåêè ðàñõîæåìó ìíåíèþ, áîëüøèíñòâî âëàäåëüöåâ ñåëüõîçóãîäèé 

(57%) – ýòî íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîðïîðàöèè èëè ÷àñòíûå ëèöà. Â ñâåòå 

ýòèõ ôàêòîâ âîçíèêàåò ñåðü¸çíûé âîïðîñ î ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ ïî ïðî-

ãðàììàì ïîääåðæêè õîçÿéñòâ è òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé õîçÿéñòâà ôàêòè÷åñêè 

ïîëó÷àþò ñóáñèäèè.  

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå î 10 òûñ. õîçÿéñòâ, 

ïîëó÷åííûå èç åæåãîäíîãî îáçîðà çà 1998–2005 ãã. Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçó-

åòñÿ íàëè÷èåì ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì, âêëþ-

÷àÿ òàêèå, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì ðûíêà èëè ïðîèçâîäñòâîì, ïî 

êðàéíåé ìåðå â òåîðèè. Äðóãîé ôîðìîé ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ ìèíèìàëüíûå 

öåíû íà ïðîèçâåä¸ííûå òîâàðû, êîòîðûå ïðàâèòåëüñòâî ãàðàíòèðóåò çåìëå-

âëàäåëüöàì, – îíè òåñíî ñâÿçàíû ñ ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì ðûíêà. Îêàçûâà-

åòñÿ, ïëàòåæè, íå ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèåé è, êàê ïðåäïîëàãàåò-

ñÿ, ÿâëÿþùèåñÿ âðåìåííûìè,  â íàèìåíüøåé ñòåïåíè âëèÿþò íà ñòîèìîñòü 

çåìëè. Ïëàòåæè, ñïîñîáíûå ïðèíåñòè ïðèáûëü, äàæå â ñëó÷àÿõ êîãäà îíè íå 

ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè, èìåþò íàèáîëåå ñèëüíîå äåéñòâèå. Ìèíèìàëüíûå ãà-

ðàíòèðîâàííûå öåíû äàþò íàèáîëåå ñèëüíûé ýôôåêò [7]. 

Àìåðèêàíñêîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êàê ïðàâèëî, ïðå-

äóñìàòðèâàåò ðàçäåëåíèå ïðèáûëè ìåæäó âëàäåëüöåì è óïðàâëÿþùèì õîçÿé-

ñòâà. Ïî óñëîâèÿì äåíåæíîãî äîãîâîðà àðåíäû (ñ ôèêñèðîâàííîé ñòàâêîé) îïå-

ðàòîð èìååò ïðàâî ïîëó÷àòü ñóáñèäèþ â ïîëíîì îáúåìå. Îäíàêî çàêîí íå ðå-

ãóëèðóåò ñòàâêè äîãîâîðà àðåíäû; îíè óñòàíàâëèâàþòñÿ ðûíêîì. Ýìïèðè÷å-
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ñêèé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî âëàäåëüöû èçâëåêàþò çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü çà 

ñ÷¸ò ñòàâîê äîãîâîðà àðåíäû. 

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ äîãîâîðîâ àðåíäû îòðàæàþò òî, ÷òî àìåðè-

êàíñêèå çåìëåâëàäåëüöû çàõâàòèëè ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü âñåé âûãîäû îò ãî-

ñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Ýòî îñîáåííî áîëåçíåííî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî 

âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ çåìëåâëàäåëüöû ñàìè íå ÿâëÿþòñÿ ôåðìåðàìè, òÿæ¸ëîå 

ïîëîæåíèå êîòîðûõ è ñëóæèò îñíîâíîé ïðè÷èíîé îáåñïîêîåííîñòè ïðàâè-

òåëüñòâà è îáùåñòâåííîñòè, ïðèâîäÿùåé ê çíà÷èòåëüíûì ðàçìåðàì âûäåëÿå-

ìûõ ñðåäñòâ. 

Ðåçóëüòàòû ïðèâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ÑØÀ ïðîèñõî-

äèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå âûäåëåííûõ ñóáñèäèé ÷åðåç îòíîøåíèÿ ïðàâà ñîáñò-

âåííîñòè íà çåìëþ. Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà, êîãäà êðóïíûå 

çåìëåâëàäåëüöû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ëîááèðîâàòü âûäåëåíèå ñóùåñò-

âåííûõ ñóìì ïî ïðîãðàììàì ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ ñâîèõ àðåíäà-

òîðîâ ñ ïîñëåäóþùèì èçúÿòèåì ÷àñòè ñðåäñòâ ÷åðåç àðåíäíûå ïëàòåæè. Ýòî 

ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ÷àñòü ñóáñèäèé ïðîõîäÿò ÷åðåç ôåðìåðà òðàíçèòîì, åñëè 

îí íå ñîáñòâåííèê çåìëè.  

Êàêîâû èòîãè èññëåäîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó âåëè÷èíîé ñóáñèäèé è ôèíàíñî-

âûì ïîëîæåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè? Èçó÷åíèå 

ïðîöåññà ñóáñèäèðîâàíèÿ ïî ñòàòèñòèêå ðåãèîíîâ èëè ñòðàíû â öåëîì íå ïî-

çâîëÿåò äàòü îòâåò íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. Äëÿ îöåíêè ñâÿçè ðàçìåðà ñóáñè-

äèè ñ ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ýòîò ïðîöåññ â ðàç-

ðåçå êîíêðåòíûõ ïîëó÷àòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé 

ìîæåò ñëóæèòü áóõãàëòåðñêàÿ îò÷¸òíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, â ïðèëîæåíèÿõ ê êî-

òîðîé òàêæå óêàçûâàþòñÿ ñóììû ïîëó÷åííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïîêàçàòåëè 

áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè ïîçâîëÿþò îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðè-

ÿòèÿ è ñîïîñòàâèòü ýòó îöåíêó ñ ðàçìåðîì áþäæåòíûõ ñóáñèäèé, ïîëó÷åííûõ 

â òåêóùåì èëè â ïðîøëûõ ïåðèîäàõ. Óêàçàííîå ñîïîñòàâëåíèå äà¸ò îñíîâàíèå 

ãîâîðèòü î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè âëèÿíèÿ ñóáñèäèé íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-

íèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ïîëó÷èâøåé ñóáñèäèþ. Ïðè  ýôôåê-

òèâíîì èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ íà áåçâîçìåçäíîé îñ-

íîâå, ó ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà îòìå÷àòüñÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà àêòèâîâ è ôè-

íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. Â ñëó÷àå óáûòî÷íîé ðàáîòû, ïîëó÷åííûå áþäæåòíûå 

ñðåäñòâà òåðÿþòñÿ, äèíàìèêà àêòèâîâ è ïàññèâîâ íåãàòèâíàÿ. Ïðè îöåíêå 

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè, âûçâàí-

íûå ñåçîííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è íåñîâïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî 

öèêëà ñ îôèöèàëüíûì îò÷¸òíûì ïåðèîäîì. Â ïðîèçâîäñòâå ìíîãèõ  âèäîâ ïðî-

äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà ïðîèñõîäèò â ñëåäóþùåì 

êàëåíäàðíîì ãîäó, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè. 

Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ èñêàæàþùèì ôàêòîðîì ïðè îöåíêå ñâÿçè 

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçìåðà áþäæåòíûõ ñóáñèäèé. ×òîáû 

ñãëàäèòü âëèÿíèå ýòîãî èñêàæåíèÿ, â íàøåì èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ îöå-

íèâàòü ñâÿçü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îò÷¸òíîì ïåðèîäå ñ ñóì-

ìîé ïîëó÷åííûõ ñóáñèäèé â ïðîøëîì ãîäó èëè â ðÿäå ïðîøëûõ ëåò íàêîïëåí-

íûì èòîãîì. Òåì ñàìûì îöåíêà àêòèâîâ, ïàññèâîâ è ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà 

ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò îòíîñèòüñÿ ê ïåðèîäó, â êîòîðîì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðî-
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ÿòíîñòè ïðîèçîøëî çàâåðøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è ïîëó÷åí ýôôåêò îò 

èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïîäîáíûé ïîäõîä èìååò åù¸ îäíî ïðå-

èìóùåñòâî. Áþäæåòíûå ñóáñèäèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå îòíîñÿòñÿ íà óâåëè-

÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà õîçÿéñòâà â ïåðèîä ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ è íå-

ïðåìåííî âûçûâàþò åãî ðîñò, ÷òî ñàìî ïî ñåáå åù¸ íå ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì 

ïðèçíàêîì, îçíà÷àþùèì ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó. Ýòî òàêæå èñêàæàþùèé ôàê-

òîð. Ïîýòîìó îöåíêà ðåçóëüòàòà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáñèäèè ïî îò÷¸òíîñòè ñëå-

äóþùåãî ãîäà äà¸ò ïðåäñòàâëåíèå îá îñòàòî÷íîì ýôôåêòå ñóáñèäèðîâàíèÿ ïî-

ñëå òîãî, êàê áþäæåòíûå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â ïðîèçâîäñòâî, ïðîøëè ïîëíûé 

öèêë è âåðíóëèñü â õîçÿéñòâî â âèäå âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè ñ ñîîò-

âåòñòâóþùåé íîðìîé ðåíòàáåëüíîñòè.  

Â òàáë. 2 èçëîæåí ðåçóëüòàò ðàñ÷¸òà ñâÿçè ìåæäó âåëè÷èíîé ñóáñèäèè è 

ðåéòèíãîì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñëå-

äóþùåì ãîäó ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèè.  Ïðèìåíÿåìàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà 

ó÷èòûâàåò âñå âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè å¸ ïî-

ñòðîåíèè èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå ïðåäïðèÿòèÿ, 

ðåíòàáåëüíîñòè åãî ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, 

ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ [5]. Ïðèìåíåíèå ðåéòèíãîâîãî áàëëà ïðåäïðè-

ÿòèÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ â èçó÷àåìîé çàâèñèìîñòè îáîñíîâàíî òåì, 

÷òî ðåéòèíãîâûé áàëë ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôàêòîðíûì ïîêàçàòåëåì è 

ó÷èòûâàåò âñå íåîáõîäèìûå ïàðàìåòðû äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Ýòî ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü îöåíêó âëèÿíèÿ è ïðîâîäèòü åãî ñ ïîìîùüþ ïàðíîãî 

êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, ëèáî ïðèìåíÿòü ðàíãîâûå êîýôôèöèåíòû êîððå-

ëÿöèè ñ ó÷¸òîì õàðàêòåðà ñâÿçè, îïðåäåëÿþùåéñÿ ëèíåéíîé, ãèïåðáîëè÷åñêîé 

èëè ïàðàáîëè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ.  

Ñëåäóÿ ëîãèêå ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè, îòðàæ¸ííûå â ôè-

íàíñîâîì ðåçóëüòàòå ñóáñèäèè íå ìîãóò íå èìåòü ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà ðåé-

òèíãîâûé áàëë, îöåíèâàþùèé ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îòðèöà-

òåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïî ïðåä-

ëàãàåìîé ìåòîäèêå ðàíæèðîâàíèå ðåéòèíãîâîãî áàëëà ïðîâîäèòñÿ ïî âîçðàñ-

òàþùåìó ïîðÿäêó. Òàêèì îáðàçîì, ëó÷øåå ïðåäïðèÿòèå èìååò íàèìåíüøèé 

ðåéòèíãîâûé  áàëë.  

Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïî âñåì ðåãèîíàì Ðîññèè ïðèâåäåíû 

â òàáë. 2 (ñòîëáöû 2–4). Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî çà ïåðèîä 2003–2009 ãã. Òàê 

êàê ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èìåþò ïîõîæèå õàðàêòåðèñòèêè âî âñåõ ïåðèî-

äàõ, äëÿ ïîíèìàíèÿ òåíäåíöèè äîñòàòî÷íî ðàññìîòðåòü òðè ãîäà èç èññëåäî-

âàííûõ ñåìè. Îöåíêà ðåïðåçåíòàòèâíîñòè âûáîðêè ïðîâåäåíà îòíîñèòåëüíî 

îáùåãî ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè. Ïî äàííûì ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè, â 2006 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâîâàëî â 

îòðàñëè 59 200 ôèðì [6]. Â íàøåì èññëåäîâàíèè ðàññìîòðåíà îò÷¸òíîñòü 

33 314 îðãàíèçàöèé ïî 2006 ã. Èç íèõ ïî ïðèíöèïó ñóùåñòâåííîñòè è ïîëíîòû 

îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè îòîáðàíî 20 160 ïðåäïðèÿòèé. Â öåëÿõ ïîñòðîåíèÿ 

ðåéòèíãîâ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçîâàëèñü òîëüêî îò÷¸òû, ñîäåðæàùèå 

ïî ñòàòüå «×èñòàÿ ïðèáûëü» ïîëîæèòåëüíûé ïîêàçàòåëü. Êîëè÷åñòâî òàêèõ 

îðãàíèçàöèé â èññëåäîâàíèè ïî 2006 ã. ñîñòàâèëî 18 737 åäèíèö. Èç ýòîãî ÷èñëà 

äëÿ èçó÷åíèÿ ïî ïðèíöèïó ñóùåñòâåííîñòè è ïîëíîòû îò÷¸òíîé èíôîðìàöèè 
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Òàáëèöà 2  

Корреляционная зависимость между величиной субсидии  
и рейтинговым баллом предприятия* 

Период фактических  
наблюдений 

Модель 1 (П=100) 
Регион РФ 

2007 г. 2008 г. 2009 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Центральный федеральный округ 

Белгородская область  0,11 0,21 0,00 -0,05 -0,07 -0,04 

Брянская область  0,00 0,00 -0,01 -0,19 -0,05 -0,02 

Владимирская область  -0,10 -0,04 -0,02 -0,10 -0,10 -0,30 

Воронежская область  -0,01 0,22 0,11 -0,05 -0,02 -0,01 

Ивановская область  -0,07 -0,06 -0,03 -0,08 -0,17 -0,07 

Калужская область  -0,01 -0,02 -0,01 -0,03 -0,04 -0,06 

Костромская область  -0,11 -0,10 -0,09 -0,17 -0,13 -0,17 

Курская область  0,12 -0,03 -0,03 -0,12 -0,04 -0,05 

Липецкая область  0,10 -0,02 -0,02 -0,04 -0,05 -0,05 

Москва  0,02 -0,02 -0,04 -0,10 -0,03 -0,04 

Московская область  0,04 0,01 -0,04 -0,09 -0,15 -0,05 

Орловская область  0,21 0,13 0,05 0,05 -0,12 -0,04 

Рязанская область  0,00 0,00 0,00 -0,03 -0,05 -0,12 

Смоленская область  0,01 0,17 0,22 -0,07 -0,02 -0,04 

Тамбовская область  -0,03 -0,01 -0,04 0,01 -0,10 -0,05 

Тверская область  -0,01 -0,03 0,18 -0,20 -0,03 -0,08 

Тульская область  -0,03 0,30 -0,02 -0,20 -0,10 -0,13 

Ярославская область  0,08 -0,03 -0,04 -0,34 -0,06 -0,13 

Северо-Западный федеральный округ 

Вологодская область  0,12 -0,04 -0,06 -0,15 -0,14 -0,29 

Ленинградская область 0,13 0,06 0,15 -0,08 -0,12 -0,18 

Южный федеральный округ 

Волгоградская область  -0,01 -0,01 -0,01 -0,03 -0,03 -0,01 

Республика Калмыкия  -0,08 0,04 -0,06 -0,54 -0,43 -0,19 

Краснодарский край  0,05 0,10 0,03 -0,01 -0,03 -0,03 

Ростовская область  0,13 0,11 0,06 -0,02 -0,02 -0,02 

Северо-Кавказский федеральный округ 

Республика Дагестан  0,05 -0,01 0,10 -0,11 -0,07 -0,20 

Республика Северная  
Осетия-Алания 0,20 -0,10 0,14 0,30 -0,23 -0,40 

Ставропольский край  -0,02 0,05 0,06 -0,03 -0,02 -0,07 
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1 2 3 4 5 6 7 

Приволжский федеральный округ 

Башкортостан республика 0,03 0,00 0,11 -0,04 0,09 0,40 

Кировская область 0,01 0,09 0,19 -0,20 -0,09 -0,15 

Республика Марий Эл -0,20 -0,04 -0,02 -0,20 -0,08 -0,03 

Республика Мордовия  0,15 0,04 0,06 -0,05 -0,07 -0,04 

Нижегородская область 0,23 0,30 0,13 -0,04 -0,03 -0,18 

Оренбургская область  -0,02 -0,00 0,03 -0,11 -0,08 -0,06 

Пензенская область  0,02 0,02 0,30 -0,06 -0,04 -0,03 

Пермский край  -0,02 0,11 0,20 -0,06 -0,12 -0,13 

Самарская область  0,01 0,02 0,01 -0,01 -0,02 -0,06 

Саратовская область  0,14 0,12 0,27 -0,05 -0,03 -0,02 

Республика Татарстан 0,14 0,12 0,26 -0,13 -0,02 0,00 

Удмуртская Республика 0,03 0,05 -0,02 -0,08 -0,07 -0,03 

Ульяновская область  -0,02 -0,05 0,10 0,00 -0,06 -0,01 

Чувашская Республика 0,05 0,05 0,09 -0,04 -0,05 -0,16 

Уральский федеральный округ 

Курганская область  -0,01 0,08 -0,04 -0,05 -0,02 -0,16 

Свердловская область -0,05 -0,06 0,05 -0,09 -0,09 -0,18 

Тюменская область  -0,01 0,08 0,04 -0,01 -0,05 -0,10 

Челябинская область  0,11 0,15 -0,00 -0,05 -0,03 -0,18 

Сибирский федеральный округ 

Республика Алтай  0,04 -0,01 0,14 -0,30 -0,17 -0,27 

Алтайский край  -0,02 -0,01 0,05 -0,02 -0,02 -0,08 

Республика Бурятия  0,26 0,01 -0,01 -0,16 -0,10 -0,11 

Забайкальский край 0,01 0,03 0,03 -0,36 -0,30 -0,18 

Кемеровская область  0,21 0,23 -0,03 -0,07 0,08 -0,05 

Красноярский край  -0,02 -0,01 0,05 -0,12 -0,02 -0,07 

Новосибирская область 0,02 0,03 -0,01 -0,04 -0,17 -0,03 

Омская область  0,06 -0,08 -0,05 -0,23 -0,07 -0,06 

Томская область  0,06 0,03 -0,06 -0,13 -0,07 -0,06 

Дальневосточный федеральный округ 

Амурская область  -0,00 -0,02 0,01 -0,04 -0,18 -0,06 

Приморский край  -0,03 -0,02 -0,01 -0,03 -0,05 -0,02 

Республика Саха (Якутия) 0,01 -0,01 -0,01 -0,07 -0,03 -0,03 
* Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé 

ïîâòîðíî îòîáðàíî 12573 îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå 2006 ã. âû-

áîðêà ñîñòàâèëà 21,2% îáùåãî ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â Ðîñ-
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ñèè. Â äðóãèå ïåðèîäû ôîðìèðîâàíèå âûáîðêè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëîñü 

ïî àíàëîãè÷íûì ïðèíöèïàì è ñîñòàâëÿåò 20–25%. Äåòàëèçàöèÿ ðàñ÷¸òîâ ïî 

ðåãèîíàì îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ ôàêòîðàìè: âî-ïåðâûõ, ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ 

ñóáñèäèé îðèåíòèðîâàíà íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âî-

âòîðûõ, óñëîâèÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà è êîíêóðåíöèè èìåþò ðåãèîíàëüíûå îñî-

áåííîñòè, ÷òî âàæíî äëÿ îöåíêè ðåéòèíãà. Ñîîòâåòñòâåííî è ðàñ÷¸ò êîððåëÿ-

öèè ìåæäó ñóáñèäèÿìè è ðåéòèíãîì ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâàí íà ïðèíöèïå äåëå-

íèÿ ïî ðåãèîíàì. 

Êàê îòìå÷åíî âûøå, êîððåëÿöèÿ ðàññ÷èòàíà ìåæäó ñóììàìè ñóáñèäèé è 

ðåéòèíãîâûìè áàëëàìè, ðàíæèðîâàííûìè ïî ïðèíöèïó âîçðàñòàíèÿ. Òàêèì 

îáðàçîì êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ïî ðÿäó íàáëþäåíèé èìåþò îòðèöàòåëü-

íûå çíà÷åíèÿ. Ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíàêîì (y) ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâûé áàë, ôàê-

òîðíûì ïðèçíàêîì (x) – ñóììà ñóáñèäèè. Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöè-

åíòà êîððåëÿöèè óêàçûâàåò íà òåíäåíöèþ ê óìåíüøåíèþ ðåéòèíãîâîãî áàëëà 

ïðè ðîñòå ñóììû ñóáñèäèè. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñî çíàêîì ïëþñ îçíà÷à-

åò òåíäåíöèþ ðîñòà ðåéòèíãîâîãî áàëëà ïðè ðîñòå ñóììû ñóáñèäèè. Òàê êàê 

ëó÷øåå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðèìåíÿåìîé ìåòîäèêå èìååò íàèìåíüøèé ðåéòèíãî-

âûé áàëë, òî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ðåé-

òèíãîâîãî áàëëà ïðè ðîñòå ñóììû ñóáñèäèè. Òàêîå ïîëîæåíèå îòðàæàåò íàëè-

÷èå ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â ïðåäñòàâëåííîì àíàëèçå ýòî âûðàæåíî ïîñðåä-

ñòâîì êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ñ îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì.  

Â ïðèâåä¸ííîé òàáëèöå (ñì. òàáë. 2) îòðèöàòåëüíûå êîýôôèöèåíòû ñîäåð-

æàòñÿ â 54% íàáëþäåíèé ïî âñåì ïåðèîäàì è âñåì ðåãèîíàì â ñîâîêóïíîñòè. 

Ñîîòâåòñòâåííî êîððåëÿöèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ òåíäåíöèþ îáðàòíîé ýêîíîìè÷åñêè 

îáîñíîâàííîé, îòìå÷åíà â 46% íàáëþäåíèé ïî òîé æå âûáîðêå. Íåîáõîäèìî îò-

ìåòèòü, ÷òî â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (áîëåå 96%) êîýôôèöèåíòû 

êîððåëÿöèè ðàâíû íóëþ èëè áëèçêè ê ýòîìó çíà÷åíèþ. Ïðèìåðíî â 4% íàáëþ-

äåíèé îòìå÷åíà ñðåäíÿÿ èëè âûñîêàÿ êîððåëÿöèÿ, êàê ñî çíàêîì ïëþñ, òàê è 

ñî çíàêîì ìèíóñ. Ýòî ðàçíûå ïåðèîäû â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, â Ðåñïóáëèêå 

Êàðåëèÿ, Ìóðìàíñêîé, Ïñêîâñêîé, Ìàãàäàíñêîé, Ñàõàëèíñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñ-

ïóáëèêå Èíãóøåòèÿ, Ðåñïóáëèêå Òûâà Õàáàðîâñêîì êðàå è ×óêîòñêîì àâòî-

íîìíîì îêðóãå.  

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ñðåäíåé è âûñîêîé êîððåëÿöèè áûëà ðàññìîòðåíà 

âûáîðêà èçó÷àåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî øåñòè óêàçàííûì 

ðåãèîíàì ÷èñëî õîçÿéñòâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðàñ÷¸òå, íå ïðåâûøàëî äåñÿòè åäè-

íèö, ÷òî íåëüçÿ ïðèçíàòü äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì äëÿ ðàñ÷¸òà êîððåëÿöèè. 

Ïî óêàçàííûì íàáëþäåíèÿì âûáîðêà íå èìååò äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðåïðåçåí-

òàòèâíîñòè, è ïîëó÷åííîå âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ÿâëÿ-

åòñÿ ñëó÷àéíîñòüþ, íå èìåþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. Â îñòàëüíûõ ÷å-

òûð¸õ ðåãèîíàõ, ãäå íàáëþäàåòñÿ ñðåäíèé èëè âûñîêèé êîýôôèöèåíò êîððå-

ëÿöèè, ýòà òåíäåíöèÿ íå èìååò ðàñïðîñòðàíåíèÿ áîëåå ÷åì íà îäèí ïåðèîä.  

Åäèíè÷íîå íàáëþäåíèå òàêæå íå ìîæåò ñëóæèòü âûâîäîì î íàëè÷èè èñêîìîé 

çàêîíîìåðíîñòè â ðåãèîíå. Ñ ó÷¸òîì èçëîæåííîãî, íóëåâàÿ êîððåëÿöèÿ îçíà÷à-

åò îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðíûì è ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíàêîì â àáñî-

ëþòíîì áîëüøèíñòâå íàáëþäåíèé. 
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Ïî èìåþùèìñÿ àíàëèòè÷åñêèì äàííûì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ èññëå-

äîâàííûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè â òå÷åíèå 2004–2009 ãã. îòñóòñòâóåò âëèÿíèå ïðî-

ãðàìì ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â 

äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíî â âèäå ðåéòèíãîâîãî áàëëà, ðàññ÷èòàííîãî 

ïî îðãàíèçàöèÿì, ðàáîòàþùèì â îäíîì ðåãèîíå. Òàêèì îáðàçîì, ðåéòèíã ÿâëÿ-

åòñÿ òàêæå è ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì äèíàìèêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îò-

íîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ âíóòðè îòðàñëè è âíóòðè ðåãèîíà. Îòñóòñòâèå ñâÿçè 

ìåæäó âåëè÷èíîé ñóáñèäèè è ðåéòèíãîì îçíà÷àåò è îòñóòñòâèå âëèÿíèÿ ïðî-

ãðàìì ñóáñèäèðîâàíèÿ  íà èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ îáúåêòîâ ñóáñèäèðîâàíèÿ 

îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà. Èíûìè ñëîâàìè, ïîëó÷àþùèå áîëüøèå ñðåäñòâà íå 

ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûìè îòíîñèòåëüíî òåõ, êîòîðûå  ïîëó÷è-

ëè ìåíüøèå ñóììû èëè íå ïîëó÷èëè âîîáùå íèêàêîé ïîääåðæêè. 

Êàê îáúÿñíåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÷àùå âñåãî çâó÷èò îñíîâíîé àðãó-

ìåíò: âûäåëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ñóáñèäèé, êîòîðûõ íå õâàòàåò 

äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîçèòèâíîãî ýôôåêòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì êàê ðàç ÷àùå âñåãî óïî-

ìèíàåòñÿ îïûò ÑØÀ êàê ïðèìåð ñòðàíû ñ ìàñøòàáíîé ïîìîùüþ ôåðìåðàì. 

Áóäåò ñïðàâåäëèâûì ïîñòàâèòü âîïðîñ î òîì, îêàæåò ëè ïîçèòèâíûé ýôôåêò 

íàðàùèâàíèå ïîääåðæêè â ðîññèéñêîé ñèñòåìå äî àìåðèêàíñêîãî óðîâíÿ. Ïðè-

âåä¸ò ëè âëîæåíèå ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â Ðîññèè ê òàêîìó æå ðàçâèòèþ îò-

ðàñëè, êàê â ÑØÀ? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ìû ïðåäëàãàåì ïîñòðîèòü êîð-

ðåëÿöèîííóþ ìîäåëü, â êîòîðûé óñòðàíÿåòñÿ ëèìèò ïî ñóììàì ñóáñèäèé. 

Öåëü ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè (ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2, ñòîëáöû 5–

7): èçó÷åíèå ñâÿçè ìåæäó ñóììàìè ñóáñèäèé è ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïîëó-

÷àòåëåé ïðè óñëîâèè âîçðàñòàþùèõ ñóìì ñóáñèäèé. Â äàííîì ðàñ÷¸òå ñóììà 

ñóáñèäèè óâåëè÷åíà â 100 ðàç (Ï=100). 

Âûáîðêà îáúåêòîâ äëÿ ìîäåëè ñîîòâåòñòâóåò âûáîðêå ðàñ÷¸òà ôàêòè÷åñêîé 

êîððåëÿöèè, çà èñêëþ÷åíèåì ðåãèîíîâ ñ íåçíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì îáúåê-

òîâ íàáëþäåíèÿ ïî ïðè÷èíå óáûòî÷íîñòè èëè îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè. Êîëè-

÷åñòâî îáúåêòîâ â ìîäåëè êîëåáëåòñÿ îò 11 òûñ. äî 16 òûñ. ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 18–27% ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè. 

Íåêîòîðûå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè: 

• âêëþ÷åíèå â âûáîðêó òîëüêî ïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé äà¸ò óñèëåíèå 

êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè; 

• âêëþ÷åíèå ìîäåëèðóåìîé ñóììû ñóáñèäèè ïîëíîñòüþ â ñîñòàâ ñîáñò-

âåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà òàêæå óñèëèâàåò òåñíîòó ñâÿçè; 

• íå ó÷ò¸í âîçìîæíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îò ðîñòà ìàñøòàáà êà-

ïèòàëà; 

• íå ó÷èòûâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñòîðîíà èññëåäóåìîãî ïðîöåññà. 

Ìîäåëü èìèòèðóåò ñèòóàöèþ âîçðàñòàþùåãî îáú¸ìà ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñîîòâåòñòâóþùåãî èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû àêòè-

âîâ, êàïèòàëà è ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà êîìïàíèè. Íà îñíîâàíèè ìîäåëèðóå-

ìûõ âåëè÷èí àêòèâîâ, êàïèòàëà è ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ðàññ÷èòûâàþòñÿ 

ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû: ðåíòàáåëüíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü 

ðåàëèçàöèè, îöåíêè ñòðóêòóðû àêòèâîâ è êàïèòàëà. Ïî ôèíàíñîâûì êîýôôè-
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öèåíòàì â ìîäåëè îïðåäåëÿåòñÿ ðåéòèíãîâûé áàëë îðãàíèçàöèè. Äàëåå ðàññ÷è-

òûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè (Ïèðñîíà) ìåæäó ìîäåëèðóåìîé ñóáñèäèåé 

îò÷¸òíîãî ïåðèîäà è ìîäåëèðóåìûì ðåéòèíãîâûì áàëëîì áóäóùåãî ïåðèîäà.  

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïî ìîäåëè ïðè óâåëè÷åíèè ñóììû ñóáñèäèè â 

100 ðàç: 

– êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè óêàçûâàþò íà íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå 

òåñíîòû ñâÿçè â 92% íàáëþäåíèé. Îêîëî 8 % íàáëþäåíèé îòðàæàþò íåèçìåí-

íîñòü ñòåïåíè âëèÿíèÿ; 

– êàêîé-ëèáî çàêîíîìåðíîñòè â èçìåíåíèè êîýôôèöèåíòîâ ïî ðåãèîíàì è 

ïî ïåðèîäàì íå âûÿâëåíî. Òåñíîòà ñâÿçè ìåíÿåòñÿ â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè; 

– ïðè ðîñòå êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè îäíîâðåìåííî îòìå÷àåòñÿ îòñóò-

ñòâèå ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ òåñíîòû ñâÿçè. Ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ïîêàçà-

òåëåé èçìåíÿåòñÿ ñ íèçêîãî óðîâíÿ äî ñðåäíåãî òîëüêî â 5,8 % íàáëþäåíèé. 

Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ (94,2%) êîððåëÿöèÿ ðàñò¸ò, íî íå äîñòèãàåò ãðàíèö ñðåä-

íåé âåëè÷èíû (r=0,3–0,7 ïî ìîäóëþ) è îñòà¸òñÿ ìåíåå 0,3. Âûñîêîé êîððåëÿ-

öèè íå îáíàðóæåíî íè â îäíîì íàáëþäåíèè; 

– îòìå÷àåòñÿ îáùåå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð çàâèñèìîñòè. Åñëè ïî 

äàííûì ðàñ÷¸òà ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 24,8% èìåëè òåíäåíöèþ ê îáðàòíîé 

çàâèñèìîñòè, òî ïðè âîçðàñòàíèè ñóììû ñóáñèäèè â 100 ðàç, ïðîöåññ  ïðèîá-

ðåòàåò õàðàêòåð ïðÿìîé ñâÿçè (áîëåå 98% íàáëþäåíèé); 

– ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè ìîäåëèðóåìîé âåëè÷èíû ñóáñèäèè (Ï=1000, 

Ï=10 000, Ï=100 000 è ò.ä.) îáíàðóæèâàåòñÿ ïðåäåë ðîñòà êîýôôèöèåíòà êîð-

ðåëÿöèè, ïîñëå êîòîðîãî åãî óâåëè÷åíèÿ íå ïðîèñõîäèò; 

– âûÿâëåííûå ñëó÷àè ðîñòà êîýôôèöèåíòîâ íå èìåþò ïîñòîÿííîãî õàðàê-

òåðà ïî ïåðèîäàì è ðåãèîíàì. 

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åíû ýìïèðè÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà ðÿäà 

îãðàíè÷åíèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ôóíêöèîíèðóþùåãî ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ 

ñóáñèäèé â Ðîññèè: 

– óâåëè÷åíèå ñóáñèäèé â ïåðèîä 2003–2009 ãã. íå ìîãëî ïðèâåñòè ê óëó÷-

øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè, òàê  êàê ðàçìåð 

ñóáñèäèè íå èìåë çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðè ïðî-

÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ; 

– ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé èìååò ïðåèìóùåñòâåííîå çíà÷åíèå 

ïåðåä èõ ðàçìåðàìè äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè è îò-

äåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé; 

– èçìåíåíèå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèíàíñî-

âûì ñîñòîÿíèåì ïîëó÷àòåëåé ÿâëÿåòñÿ íåèñïîëüçóåìûì ðåçåðâîì ðîñòà ôè-

íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé îòðàñëè; 

– ðàçìåð ñóáñèäèè èìååò îãðàíè÷åííîå ñòèìóëèðóþùåå çíà÷åíèå ïðè 

ñëîæèâøåìñÿ ìåõàíèçìå ðàñïðåäåëåíèÿ. 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äîêàçûâàþò, ÷òî åñëè áû â Ðîññèè â èññëåäóå-

ìûé ïåðèîä ðàçìåðû ñóáñèäèé áûëè íà óðîâíå àìåðèêàíñêèõ, òî ýòî íèêàê 

íå èçìåíèëî áû ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îòðàñëè. Ïðè÷èíà ýòîãî â ñàìîì óñò-

ðîéñòâå âñåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, à íå â ñóììàõ âûäåëÿå-

ìûõ ïðîèçâîäèòåëÿì. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ñóáñèäè-

ðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìà ñîãëàñîâàííîñòü ìåõàíèçìà ðàñïðå-
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äåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëà. Ýòîò èíñòðó-

ìåíò äîëæåí èìåòü ÷¸òêîå îáùåïðèçíàííîå îïðåäåëåíèå è êîíêðåòíûé àëãî-

ðèòì ðàñ÷¸òà, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü èñêà-

æåíèÿ èíôîðìàöèè è çëîóïîòðåáëåíèé â îáëàñòè å¸ ïðèìåíåíèÿ. Ñòèìóë 

äîëæåí áûòü èíòåðåñåí êàê ãîñóäàðñòâó, òàê è ïîëó÷àòåëÿì ñóáñèäèé.   

Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ íà ïðèìåðå Ðîññèè ïîêàçûâàþò âîçìîæíîñòü 

èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ â êà÷åñòâå îðèåíòèðà äëÿ 

îöåíêè ýôôåêòà ñóáñèäèðîâàíèÿ. ×åì âûøå ðåéòèíã ïîëó÷àòåëÿ, òåì ñèëüíåå 

ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ñóáñèäèè íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îòðàñëè. Ýòî êà÷åñòâî 

ðåéòèíãà, ðàññ÷èòàííîãî ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 

îðãàíèçàöèè, îáíàðóæèâàåò åãî ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèþ. Åñëè ïðèâÿçàòü 

ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé ê ðåéòèíãó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïîëó÷àòå-

ëåé, òî ïðåòåíäåíòû áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 

ñâîåé ðàáîòû è ñîîòâåòñòâåííî ðîñòå ðåéòèíãà. Ñèñòåìà òàêæå ñðàçó îáîçíà-

÷èò ãðóïïó õîçÿéñòâ, êîòîðûå íå ñïîñîáíû íè èñïîëüçîâàòü áþäæåòíûå ñðåä-

ñòâà ðàöèîíàëüíî, íè óëó÷øàòü ñâî¸ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Â ýòîì ñëó÷àå ïå-

ðåä âûäåëåíèåì ñðåäñòâ íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-

íèÿ ïî óñòðàíåíèþ ïðè÷èí ìíîãîëåòíåé íèçêîýôôåêòèâíîé ðàáîòû õîçÿéñòâà.  

Âòîðîé ñòîðîíîé ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû áóäåò îãðàíè÷åíèå ÷èíîâíèêîâ â 

ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü îáúåêòèâíûé ïîêàçà-

òåëü, íàïðèìåð ðåéòèíã ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, èñêëþ÷àåò èíäèâèäóàëüíûå 

ïðåäïî÷òåíèÿ ïðè ðàçäåëå ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà ïî 

ïðèíöèïó ïîëíîãî êîíòðàêòà, ãäå ÷èíîâíèê îãðàíè÷åí ïîêàçàòåëÿìè ôèíàíñî-

âîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåòåíäåíòà íà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ, à ñàì ïðåòåíäåíò ìîòèâè-

ðîâàí íà ðîñò ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.  

Ñðàâíèâàÿ ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ â Ðîññèè è â ÑØÀ, ìîæíî îòìåòèòü 

íåêîòîðûå ñõîæèå ýëåìåíòû â ìåõàíèçìå ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé. Â ÑØÀ 

÷àñòü ñóáñèäèé ïðîõîäèò òðàíçèòîì ÷åðåç ôåðìåðîâ è â äàëüíåéøåì èçûìà-

åòñÿ âëàäåëüöàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ÷åðåç àðåíäíûå ïëàòåæè çà 

çåìëþ. Òî åñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ îòíîøåíèé ïðàâà ñîá-

ñòâåííîñòè, èìååò àáñîëþòíî çàêîííûé õàðàêòåð, ñîïðîâîæäàåòñÿ íàëîãîâûìè 

îò÷èñëåíèÿìè è âñåìè ôîðìàëüíûìè ïðèçíàêàìè. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî ñäå-

ëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî, åñëè ôåðìåð ãîòîâ ïåðåðàñïðåäåëÿòü ïîëó÷åííûå 

ñóáñèäèè ÷åðåç «ðàçäóòûå» äîãîâîðà àðåíäû, âåëè÷èíà åãî ïîòðåáíîñòè â ãîñ-

ïîääåðæêå èìååò ñïîðíûé õàðàêòåð. Ýòî âàæíûé àðãóìåíò â äèñêóññèè î ðàç-

ìåðàõ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Îáùèì ïðèçíàêîì â ìåõàíèçìàõ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â îáåèõ ñòðàíàõ 

ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òåíåâûõ ó÷àñòíèêîâ, êîíå÷íûõ âûãîäîïðèîáðåòàòåëåé, 

èìåþùèõ ñâîè ñòèìóëû è ñïîñîáû âëèÿíèÿ íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ. 

Â ÑØÀ â êà÷åñòâå òåíåâîãî èãðîêà, ïîëó÷àþùåãî ÷àñòü ñóáñèäèè, âûñòóïàåò 

çåìëåâëàäåëåö, ÷òî ÿâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî äîãîâîðíûì îòíîøåíèÿì ôåðìå-

ðîâ. Â Ðîññèè ýòî íå òàê ÿâíî è òðåáóåò îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ 

òåì, ÷òî â Ðîññèè îòñóòñòâóåò âëèÿíèå ðàçìåðîâ ñóáñèäèé íà ôèíàíñîâîå ïî-

ëîæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, òî ýôôåêò îò ñóáñèäèðîâàíèÿ íå 

çàäåðæèâàåòñÿ â ñàìîì õîçÿéñòâå. Åñëè â ÑØÀ ñèòóàöèÿ ïðîçðà÷íàÿ è î÷å-

âèäíî, ÷òî ÷àñòü ñðåäñòâ óõîäèò ê ñîáñòâåííèêó çåìëè, òî â Ðîññèè î êîíå÷íîì 
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ïóíêòå íàçíà÷åíèÿ ñóáñèäèè ìîæíî òîëüêî ñòðîèòü ãèïîòåçû. Â ëþáîì ñëó÷àå, 

ñðåäñòâà ãîñïîìîùè â õîçÿéñòâå íå ñîõðàíÿþòñÿ, ÷òî äîêàçûâàåòñÿ êîððåëÿ-

öèîííûì àíàëèçîì, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ çà ïðåäåëàìè 

áàëàíñà îðãàíèçàöèè è ñàìà ïðîãðàììà ïîääåðæêè íå ïðèíîñèò îùóòèìîãî 

ôèíàíñîâîãî ýôôåêòà. 

Ìîæíî òàêæå ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà 

âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ áåç ïîëó÷åíèÿ îòêëèêà ïî ïðèáûëè è áåç èçìåíåíèÿ ôè-

íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè â Ðîññèè èìååò íå ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, à ñî-

öèàëüíûå èëè ïîëèòè÷åñêèå. Åñëè íåò ÿâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ â ðàáî-

òå ìåõàíèçìà, ïîÿâëÿþòñÿ ãèïîòåçû î íàëè÷èè èíûõ äâèæóùèõ ìîòèâîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàáîòàìè Æàí-Æàêà Ëàôôîíà â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêèõ ñòè-

ìóëîâ, äåéñòâèÿ ïîëèòèêîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ïîäîáíûå ñèñòåìû, äèêòóþòñÿ 

íå çàêîíîì èëè ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ, à áîðüáîé çà áóäóùèå ðå-

øåíèÿ èçáèðàòåëåé [3].  Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåíèå ñðåäñòâ àãðàðíûì ñòðóê-

òóðàì áåç ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ýôôåêòà èç ãîäà â ãîä ìîæåò áûòü èñòîëêî-

âàíî êàê ïëàòà öåíòðàëüíîé âëàñòè çà ëîÿëüíîñòü îòðàñëåâîé ýëèòû, îáåñïå-

÷èâàþùåé ïîääåðæêó ïðè ãîëîñîâàíèè èçáèðàòåëåé â ñâîåé ìåñòíîñòè.  

Ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó â Ðîñ-

ñèè ñåãîäíÿ íå èìååò ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîëó÷åíèå îæèäàåìîãî ðå-

çóëüòàòà. Òàê è íå ñîçäàíà åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ 

è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà 

ïîääåðæêó îòðàñëè. Íå îïðåäåëåíû òàêæå ïðèîðèòåòû öåëåñîîáðàçíîñòè ïðè-

ìåíåíèÿ òîé èëè èíîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò-

ñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè îòðàñëåâûìè èññëåäîâàíèÿìè [4].  

Êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ? Ïî÷åìó 

ðîñò ïðîèçâîäñòâà, îòìå÷àåìûé â îòðàñëè â ïîñëåäíèå ãîäû, íå ïðèâîäèò ê 

ðîñòó ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ïðîèçâîäèòåëåé? Ïî÷åìó íå êîððåêòèðóåòñÿ 

ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ, åñëè îíà åæåãîäíî íå ïðèíîñèò ôèíàíñîâîãî 

ýôôåêòà íè ó÷àñòíèêàì ðûíêà, íè ãîñóäàðñòâó?  

Ìîæíî îòìåòèòü äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñëîæèâøóþñÿ ñè-

òóàöèþ. Âî-ïåðâûõ, ýòî êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ, ïîëó÷àþùèõ 

ñóáñèäèè. Âî-âòîðûõ, ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîçèöèÿ îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëå-

íèÿ áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ñðåäè êîíå÷íûõ ïîëó÷àòåëåé.  Óêàçàííûå ôàê-

òîðû íàõîäÿòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ñîáîé. Ðàñïðåäåëÿÿ ñðåäñòâà, ãîñóäàð-

ñòâî íå èìååò öåëåâîé ôóíêöèè ïî íàðàùèâàíèþ ïðèáûëè â õîçÿéñòâàõ è íå 

îáóñëàâëèâàåò ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòî 

ìîæåò ïðèâîäèòü ê çàêðåïëåíèþ ñèòóàöèè, êîãäà èç ãîäà â ãîä ïîëó÷àþò ñóá-

ñèäèè õîçÿéñòâà, àïðèîðè íå ñïîñîáíûå íà èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå. 

Ïðîèñõîäèò ïîòåðÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.  

Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñâÿçè ìåæäó ðàçìåðàìè ñóáñèäèé è 

ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò ñäå-

ëàòü âûâîä, ÷òî íåîáõîäèìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà î âûäåëåíèè ñóáñèäèé â çàâè-

ñèìîñòè îò  ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîíå÷íîãî ïîëó÷àòåëÿ. Ýòî áóäåò ñòèìóëèðî-

âàòü êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, êàïèòàëè-

çàöèè áèçíåñà è îãðàíè÷èò ðåøåíèÿ î âûäåëåíèè ñóáñèäèé îáúåêòèâíûìè ýêî-

íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Îïûò ÑØÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî íå âñåãäà íóæíî áåç-
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îãëÿäíî ñòðåìèòüñÿ ê íàðàùèâàíèþ îáú¸ìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îñî-

áåííî â óñëîâèÿõ îñòðîé îãðàíè÷åííîñòè â ðåñóðñàõ. Îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ 

ìåõàíèçìà êîíå÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ è êîíå÷íûõ âûãîäîïðèîáðåòàòå-

ëåé â ïðîãðàììàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïîçâîëÿåò èçûìàòü çíà÷èòåëü-

íóþ ÷àñòü ñðåäñòâ. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýôôåêòà îò ñðåäñòâ ïðîèñõîäèò ÷àùå 

âñåãî â ïîëüçó ñëîæèâøèõñÿ îòðàñëåâûõ ýëèò è íèêàê íå âëèÿåò íà ðåøåíèå 

ôåðìåðñêèõ ïðîáëåì.  
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