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Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç îïûòà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â ïðèìå-

íåíèè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî òðàíñôåðòíîå 

öåíîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåõàíèçìîì âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ, 

ñôåðà êîòîðîãî ïîñòîÿííî òîëüêî ðàñøèðÿåòñÿ.  
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Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü 

îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö (ïîäðàçäåëåíèé), ìåæäó êîòîðûìè ïîñòîÿííî âîçíè-

êàþò ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ êóïëè-ïðîäàæè ðåñóðñîâ, òîâàðîâ èëè óñëóã. 

Ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè âíóòðè êîìïàíèè ñîâåðøàþòñÿ ïî âíóòðåííèì ðàñ÷¸ò-

íûì öåíàì, íàçûâàåìûì òðàíñôåðòíûìè (ïåðåâîäíûìè) öåíàìè.  

×åì êðóïíåå ñòàíîâèòñÿ êîìïàíèÿ, ñòðóêòóðà êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò äåëå-

íèå íà íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé, òåì áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ, 

êàêîé óðîâåíü òðàíñôåðòíîé öåíû ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì. 

Êðîìå òîãî, â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè âñ¸ çàìåòíåå ñòàíîâèòñÿ ðîëü ìåæ-

äóíàðîäíûõ êîìïàíèé**, ïîäðàçäåëåíèÿ êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèÿõ 

íåñêîëüêèõ ñòðàí. Â òàêîì ñëó÷àå óñòàíîâëåíèå òðàíñôåðòíîé öåíû äîëæíî 

ñîãëàñîâûâàòüñÿ íå òîëüêî ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè êîìïàíèè, íî è ó÷èòû-

âàòü íàëîãîâûå òðåáîâàíèÿìè òåõ ñòðàí, â êîòîðûõ êîìïàíèÿ âåä¸ò ñâîþ äåÿ-

òåëüíîñòü. 

Íåìàëîâàæíî îòìåòèòü, ÷òî íå òîëüêî êðóïíåéøèå îáúåäèíåíèÿ îïèðàþòñÿ 

íà òðàíñôåðòíûå öåíû, äàæå ñðåäíèå êîìïàíèè âñ¸ áîëüøå âíåäðÿþò òàêèå 

öåíû. ßâíî îáíàðóæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ðîñòîì íîðìû ïðèáû-

ëè êîìïàíèè è óâåëè÷åíèåì å¸ âíóòðèôèðìåííîãî îáîðîòà ñ ïðèìåíåíèåì 

òðàíñôåðòíûõ öåí. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü ìîáèëèçà-

                                                 
* ПАНФЕРОВА Оксана Олеговна – аспирантка экономического факультета МГУ 

имени М.В. Ломоносова.  E-mail: panferovaoksana@yandex.ru 
** Так, за последние 20 лет, по данным ЮНКТАД, средний размер корпораций вырос бо-

лее чем в 2 раза за счёт увеличения количества дочерних компаний в различных странах ми-
ра. При этом общий мировой объём торговли между дочерними компаниями составил в 
2008 г. более одной трети всего объема мировой торговли [20]. 
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öèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè 

îáúåäèíåíèé [3, ñ. 84]. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé è óñòàíîâëåíèå èìè òðàíñ-

ôåðòíûõ öåí ñâÿçàíî òàêæå ñ ïðîáëåìîé óòå÷êè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñ ïîìî-

ùüþ ñõåì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ õîëäèíãè çàíèæàþò âíóòðèôèð-

ìåííûå ðàñ÷¸òíûå öåíû, óìåíüøàÿ òåì ñàìûì íàëîãîâóþ áàçó è, ñëåäîâàòåëü-

íî, ñâîè íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñ ýòîé ïðîáëåìîé ïûòàþòñÿ áîðîòüñÿ ïðàê-

òè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâà, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò ìåæäóíà-

ðîäíûå êîìïàíèè. 

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå òðàíñôåðòíûå öåíû ïîëó÷èëè â 1950–

1960 ãã. XX âåêà, â ïåðèîä íà÷àëà ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ 

êîðïîðàöèé (ÒÍÊ). Óæå â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ â ÑØÀ íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 

1,5 òûñ. êîìïàíèé, àêòèâíî ïðèìåíÿþùèõ òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå êàê 

ìåõàíèçì âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ê ÷èñëó íàèáîëåå èçâåñòíûõ ìèðî-

âûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, ïðèìåíÿþùèõ òðàíñôåðòíûå öåíû, îòíîñÿòñÿ 

ÈÁÌ, «Ôîðä», «Ýêññîí îéë», «Óîë-Ìàðò» è äð. [2].  

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçî-

âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé çàäà÷åé ââèäó îòñóòñòâèÿ îòêðûòîãî äîñ-

òóïà ê ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì î âíóòðèôèðìåííûõ âçàèìîðàñ÷¸òàõ, ïðåä-

ñòàâëÿþùèé êîììåð÷åñêóþ òàéíó, êîòîðóþ êîìïàíèÿ âïðàâå íå ðàñêðûâàòü. 

Äàæå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè, ñ÷èòàþùèåñÿ íàèáîëåå îòêðûòûìè îòíîñèòåëü-

íî ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïóáëè÷íî íå ðàñêðûâàþò èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå îð-

ãàíèçàöèè, à òàêæå âíóòðèôèðìåííûõ âçàèìîðàñ÷åòàõ â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò.  

Êîñâåííûé êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí ìîæíî 

ïðîâåñòè íà îñíîâå äàííûõ ïî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ìåæäó çàâèñèìûìè 

ïîäðàçäåëåíèÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òîðãîâëåé ìåæäó íåçàâèñèìûìè êîìïàíèÿ-

ìè; ïðè òîðãîâëå ìåæäó çàâèñèìûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïîëàãàåòñÿ óñòà-

íîâëåíèå òðàíñôåðòíîé öåíû. Ïîëó÷èòü òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèþ î êîìïàíèÿõ 

ÑØÀ ìîæíî, ïîëüçóÿñü îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé.  

Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Áþðî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, ïðîäàæà òîâàðîâ è óñëóã 

àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè íåçàâèñèìûì êîìïàíèÿì ïðåâûøàåò òîò æå ïîêà-

çàòåëü äëÿ çàâèñèìûõ êîìïàíèé. Îäíàêî íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìè-

êà îáîèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî îòðàæàåò íå òîëüêî óñèëåíèå ìèðîâûõ ïîçèöèé 

àìåðèêàíñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, íî òàêæå óêàçûâàåò íà ðàñøèðåíèå 

âíóòðèôèðìåííîé ýêñïîðòíîé òîðãîâëè, è, ñëåäîâàòåëüíî, êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ 

ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí, ñêîðåå âñåãî, âîçðàñòàåò (ñì. ðèñ. 1). 

Åæåãîäíîå ðàñøèðåíèå âíóòðèôèðìåííîé òîðãîâëè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè àíà-

ëèçå èìïîðòà îò çàâèñèìûõ è íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé (ñì. ðèñ. 2). Ïðè ýòîì, 

â îòëè÷èå îò ýêñïîðòà, âíóòðèôèðìåííàÿ èìïîðòíàÿ òîðãîâëÿ, ïðàêòè÷åñêè 

ðàâíà òîðãîâëè ìåæäó íåçàâèñèìûìè êîìïàíèÿìè. Êðîìå òîãî, àáñîëþòíûå 

çíà÷åíèÿ îáú¸ìà èìïîðòà èç çàâèñèìûõ êîìïàíèé ïðåâûøàþò àáñîëþòíûå 

çíà÷åíèÿ îáú¸ìà ýêñïîðòà, ò.å. âíóòðèôèðìåííàÿ òîðãîâëÿ èä¸ò â îñíîâíîì çà 

ñ÷¸ò ïîêóïêè òîâàðîâ è óñëóã àìåðèêàíñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.  

Ñîâîêóïíàÿ âíóòðèôèðìåííàÿ òîðãîâëÿ ìåæäó çàâèñèìûìè îðãàíèçàöèÿìè 

ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ ñ ãîäàìè óâåëè÷èâàåòñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, 

ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàñøèðÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ èìè òðàíñôåðò-

íûõ öåí (ñì. ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 1. Экспорт международных компаний США зависимым  
и независимым компаниям, 2002—2008 гг. 

U.S. Census Bureau [21]. 

 

Ðèñ. 2. Импорт международных компаний США от зависимых  
и независимых компаний, 2002—2008 гг. 

U.S. Census Bureau [21]. 

Òàêèì îáðàçîì, êîñâåííûé êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè àìåðè-

êàíñêèõ êîìïàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí ñ 

êàæäûì ãîäîì ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷¸ò óñèëåíèÿ ïîçèöèé ýòèõ êîìïàíèé è óâå-

ëè÷åíèÿ ìåæäó íèìè âíóòðèôèðìåííûõ ïîòîêîâ. 

×òî êàñàåòñÿ ìåòîäîâ, òî âñå âîçìîæíûå ìåòîäû óñòàíîâëåíèÿ òðàíñôåðò-

íûõ öåí àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè ðåãóëèðóþòñÿ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì 

ÑØÀ (Internal Revenue Service). 

Ïðèîðèòåòíûì ñ÷èòàåòñÿ ìåòîä, ïðè êîòîðîì òðàíñôåðòíàÿ öåíà óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ íà óðîâíå ðûíî÷íîé öåíû àíàëîãè÷íîãî ïðîäóêòà. ×àñòî ýòîò ìåòîä 

íàçûâàþò «ïðèíöèïîì âûòÿíóòîé ðóêè». Ñóòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
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Ðèñ. 3. Внутрифирменная торговля  
международных компаний США, 2002—2008 гг. 

U.S. Census Bureau [21]. 

öåíà òîâàðîâ ïî âíóòðèôèðìåííîé («êîíòðîëèðóåìîé») ñäåëêå ñðàâíèâàåòñÿ ñ 

öåíîé àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ ïî ñîïîñòàâèìûì ñäåëêàì ìåæäó íåçàâèñèìûìè 

ïðåäïðèÿòèÿìè (êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà å¸ ãðàíèöàìè).  

Â ÑØÀ äàííûå ïî ðûíî÷íûì öåíàì äîñòóïíû ïóáëè÷íî [20], îäíàêî áûâà-

åò äîâîëüíî ñëîæíî íàéòè òî÷íûé àíàëîã òàêîãî æå ïðîäóêòà è òàêîé æå 

ñäåëêè, ÷òîáû óñòàíîâèòü òðàíñôåðòíóþ öåíó òàê, ÷òîáû íå áûëî ðàçëè÷èé, 

âëèÿþùèõ íà óñòàíîâëåíèå òðàíñôåðòíîé öåíû. Òàêèå çàòðóäíåíèÿ ìîãóò 

âîçíèêíóòü â ñëó÷àå òîâàðîâ èëè óñëóã, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ 

ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû; â ñëó÷àå ïåðåäà÷è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, íîó-õàó 

è â äðóãèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ââèäó ñëîæíîñòè, à èíîãäà íåâîçìîæíî-

ñòè îáíàðóæåíèÿ àíàëîãîâ íà ðûíêå.  

Ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà è àíàëîãà ñàìîãî òðàíñôåðòíî-

ãî ïðîäóêòà ïðè óñòàíîâëåíèè òðàíñôåðòíîé öåíû ìîãóò áûòü ðåøåíû ïðè 

ïîìîùè çàòðàòíûõ ìåòîäîâ. Â ðàìêàõ çàòðàòíîãî ïîäõîäà òàêæå ìîæíî âûäå-

ëèòü òðè îñíîâíûõ âàðèàíòà ðàñ÷¸òà èçäåðæåê ïîäðàçäåëåíèÿ. Òàê, â îñíîâó 

òðàíñôåðòíîé öåíû ìîæåò áûòü ïîëîæåíà ïîëíàÿ ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü, 

íîðìàòèâíàÿ ñåáåñòîèìîñòü èëè ïåðåìåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì â àìåðè-

êàíñêèõ êîìïàíèÿõ êàæäûé èç îòìå÷åííûõ çàòðàòíûõ ìåòîäîâ ìîæåò ðåàëè-

çîâûâàòüñÿ ïî îäíîé èç äâóõ ñõåì – ëèáî òðàíñôåðòíàÿ öåíà ïðîñòî ïðèðàâ-

íèâàåòñÿ ê èçäåðæêàì ïðîèçâîäÿùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíè-

òåëüíûõ îò÷èñëåíèé â åãî ïîëüçó, ëèáî ïî ìåòîäó «èçäåðæêè ïëþñ» [11, 

ð. 435–445].  

Êîãäà òðàíñôåðòíàÿ öåíà ïðèðàâíèâàåòñÿ òîëüêî ê èçäåðæêàì, íå ó÷èòû-

âàþòñÿ èíòåðåñû ïîäðàçäåëåíèÿ è îíà âðÿä ëè ìîæåò ñòàòü ìåõàíèçìîì ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ ïîäðàçäåëåíèÿ. Áîëåå òîãî, ýòî ìîæåò ïîáóäèòü ìå-

íåäæåðîâ ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿòü íåäîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ îá óðîâ-

íå èçäåðæåê. Â ÷àñòíîñòè, ìåíåäæåðû ïîäðàçäåëåíèé ìîãóò çàâûøàòü óðîâåíü 

èçäåðæåê äëÿ èçâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé âûãîäû.  
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ìåíåäæåðû ïîäðàçäåëåíèé ïðåäîñòàâëÿëè äîñòîâåðíóþ 

èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ñòèìó-

ëîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå. Â ñëó÷àå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû ýòî äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîìîùè çàòðàòíîãî ìå-

òîäà «èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïëþñ íåêîòîðûå îò÷èñëåíèÿ â ïîëüçó ïðîäàþ-

ùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ» [22, ð. 45–56]. 

Âòîðûì ïðàêòè÷åñêèì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè. 

Â äàííîì ñëó÷àå òðàíñôåðòíàÿ öåíà ïðèðàâíèâàåòñÿ ê öåíå, ïî êîòîðîé òîâàð, 

ïðèîáðåò¸ííûé ó çàâèñèìîãî ïîñòàâùèêà, ïåðåïðîäà¸òñÿ íåçàâèñèìîìó ïîêó-

ïàòåëþ. Çàòåì öåíà ïåðåïðîäàæè òîâàðà óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó âàëîâîé 

ìàðæè ïðè ïåðåïðîäàæå» [20]. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû âàëîâîé ìàðæè èñ-

ïîëüçóþòñÿ äàííûå ïî ñîïîñòàâèìûì ñäåëêàì. Îñòàòîê îò âû÷èòàíèÿ ìàðæè 

ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêòèðîâîê íà äðóãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîá-

ðåòåíèåì òîâàðà (íàïðèìåð, òàìîæåííûå ïîøëèíû), ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñòîèìî-

ñòüþ òîâàðà íà îòêðûòîì ðûíêå ïðè ñîáëþäåíèè íîðìàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ 

óñëîâèé. Ñëîæíîñòü ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè ïîèñêå ñîïîñòàâèìûõ ñäåëîê.  

Àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè òàêæå èñïîëüçóåòñÿ è òðåòèé ìåòîä – ðàñ-

ïðåäåëåíèå ïðèáûëè. Ïîñðåäñòâîì äàííîãî ìåòîäà ñíà÷àëà âû÷èñëÿåòñÿ îáùàÿ 

ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò ñîâìåñòíûõ ñäåëîê ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè îäíîé 

êîìïàíèè, ïîñëå ÷åãî îíà äåëèòñÿ ìåæäó íèìè íà îñíîâå ñòåïåíè èõ ôàêòè÷å-

ñêîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè ïðèáûëè [20, p. 68]. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ îïðåäåëÿåò-

ñÿ íà îñíîâå òåõ èëè èíûõ îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå 

ïîäõîäÿùèõ ê êîíêðåòíîìó ñëó÷àþ. Íàïðèìåð, ïðèáûëü ìîæåò ðàñïðåäåëÿòü-

ñÿ ñîãëàñíî îòðàñëåâûì íîðìàì, ïî òîâàðîîáîðîòó, íà îñíîâå ñîîòíîøåíèÿ 

÷èñëà ðàáîòíèêîâ â ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè è äðóãèìè ñïîñîáàìè.  

Ïðåèìóùåñòâî äàííîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó êàæäîãî ïîäðàç-

äåëåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, à ñëåäîâàòåëüíî, è âû-

ñîêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â äîñòèæåíèè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Îñíîâíûì íå-

äîñòàòêîì äàííîãî ìåòîäà ñòàíîâèòñÿ ñëîæíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè. ×àñ-

òî ïðè ïðèìåíåíèè äàííîãî ìåòîäà ðàçëè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ñòà-

âÿòñÿ â íåðàâíûå óñëîâèÿ, ÷òî ïðîâîöèðóåò êîíôëèêòû ìåæäó íèìè. 

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ìåòîä ðàñ÷¸òà ÷èñòîé ìàðæè ñäåëêè, êîòîðûé îñ-

íîâàí íà àíàëèçå ìàðæè, ïîëó÷åííîé êîìïàíèåé â ðåçóëüòàòå ñäåëêè èëè ñå-

ðèè ñäåëîê, ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðîé áàçå, òàêîé êàê îáîðîò, èçäåðæêè èëè 

èñïîëüçîâàííûé êàïèòàë. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èñ÷èñëåííàÿ òàêèì îáðàçîì îò-

íîñèòåëüíàÿ ÷èñòàÿ ìàðæà ïðè «ïðàâèëüíîì» öåíîîáðàçîâàíèè äîëæíà ñîâïà-

äàòü ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì, ñóùåñòâóþùèì ó íåçàâèñèìûõ êîíòðàãåíòîâ 

è óæå íà ýòîé îñíîâå óñòàíàâëèâàòüñÿ òðàíñôåðòíàÿ öåíà. Åñëè ñîâïàäåíèå íå 

äîñòèãíóòî, òî ïðîèçâîäèòñÿ íåîáõîäèìàÿ êîððåêòèðîâêà òðàíñôåðòíîé öåíû. 

Ýòîò ìåòîä íàèìåíåå «òðàäèöèîíåí» è íàèáîëåå òåõíè÷åñêè ñëîæåí. Îáû÷íî 

îí èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà ïðèìåíåíèå âñåõ îñòàëüíûõ ìåòîäîâ ïî êàêèì-ëèáî 

ïðè÷èíàì âûçûâàåò çàòðóäíåíèÿ [20, p. 74–81].  

Íàêîíåö, òðàíñôåðòíàÿ öåíà ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâî-

ðîâ ìåæäó ìåíåäæåðàìè áèçíåñ-åäèíèö. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ôèðìà ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ êàê êîàëèöèÿ, ó÷àñòíèêè êîòîðîé èìåþò ðàçëè÷íûå, à ïîðîé äàæå 

ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ íàñòàè-
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âàåò íà òîì óðîâíå òðàíñôåðòíîé öåíû, êîòîðûé âûãîäåí èìåííî åìó. Ðàçðåøå-

íèå äàííûõ ïðîòèâîðå÷èé ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ. 

Ñòîðîííèêè äàííîãî ïîäõîäà óòâåðæäàþò, ÷òî òðàíñôåðòíûå öåíû, óñòà-

íîâëåííûå â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ìîòèâàöèè ìåíåä-

æåðîâ îòäåëüíûõ àâòîíîìíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèé. Áîëüøàÿ àâòîíîì-

íîñòü ïîäðàçäåëåíèé îò öåíòðà çàñòàâëÿåò ìåíåäæåðîâ ñòàíîâèòñÿ áîëåå îò-

âåòñòâåííûìè, òàê êàê èõ äîõîä íà÷èíàåò ïðÿìî çàâèñåòü îò èõ äåéñòâèé. Òàê, 

Äæ. Äèí îòìå÷àåò, ÷òî òàêîé ïîäõîä ê óñòàíîâëåíèþ òðàíñôåðòíîé öåíû ïîä-

äåðæèâàåò àâòîíîìíîñòü êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, òàê êàê äëÿ ìåíåäæåðîâ 

ïîäðàçäåëåíèé ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü â êàêîé-òî ñòåïåíè ðåàëèçîâàòü ñâîè 

èíòåðåñû, âûñêàçàòü èõ íà ïåðåãîâîðàõ [10, ð. 65–74]. Èññëåäîâàíèÿ Ð. Àêåëü-

áåðãà è Æ. Þêëà ïîäòâåðæäàþò, ÷òî îïðåäåëåíèå òðàíñôåðòíûõ öåí ïóòåì 

ïåðåãîâîðîâ ñïîñîáñòâóåò áîëüøåé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé îòäåëüíûõ ïîäðàç-

äåëåíèé [5]. 

Ïîíÿòíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ìåíåäæåðû ïîäðàçäåëåíèé ìîãóò 

ïðèéòè ê ðåøåíèþ, êîòîðîå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì 

îáåèõ ñòîðîí, íî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ïåðåãîâîðû ìîãóò äëèòüñÿ î÷åíü äîëãî, 

òàê êàê äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû ÷àñòî èìåþò ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû, 

è ïðèéòè ê åäèíñòâåííî âåðíîìó ðåøåíèþ, óäîâëåòâîðÿþùåìó èíòåðåñàì îáå-

èõ ñòîðîí, äîâîëüíî ñëîæíî. 

Â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ ïî òðàíñôåðòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ îïðåäåëÿåò-

ñÿ, ÷òî êîìïàíèè ìîãóò âûáèðàòü ëþáîé íàèëó÷øèé ìåòîä ðàñ÷¸òà òðàíñôåðò-

íûõ öåí, íàèáîëåå òî÷íî ñîîòâåòñòâóþùèé «ïðèíöèïó âûòÿíóòîé ðóêè». 

Âûáîð àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè ìîäåëè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ 

çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, âñþ ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà 

äâå ãðóïïû – îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû è ôàêòîðû îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Организационные факторы òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ õà-

ðàêòåðèñòèêàìè êîìïàíèè, å¸ ñòðàòåãèåé è ïðîâîäèìîé âíóòðåííåé ïîëèòèêîé. 

Òàê, îäíèì èç âîçìîæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìåòîä 

òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ôèðìû. Êàê îòìå÷àåòñÿ âî 

ìíîãèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ÷åì áîëüøå 

ôèðìà, òåì áîëüøå îíà ñòðåìèòñÿ èñïîëüçîâàòü ðûíî÷íûé ìåòîä óñòàíîâëå-

íèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû, â òî âðåìÿ êàê ìåëêèå è ñðåäíèå êîìïàíèè óñòàíàâ-

ëèâàþò òðàíñôåðòíóþ öåíó, îñíîâûâàÿñü ïî áîëüøåé ÷àñòè íà ñâîèõ çàòðà-

òàõ [8, p. 81]. Îäíèì èç âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé äàííîé òåíäåíöèé ìîæåò ñòàòü 

ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî áîëåå êðóïíûå êîìïàíèè â ðàìêàõ ñâîåé îðãàíèçà-

öèîííîé ñòðóêòóðû èìåþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîäðàçäåëåíèé, óïðàâëåíèå 

êîòîðûìè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïðîöåññîì. Ïîýòîìó ÷àñòî îòäåëüíûå ïîäðàçäå-

ëåíèÿ íàäåëÿþòñÿ íåêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Àâòîíîìíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 

ïîäðàçäåëåíèé â ðåçóëüòàòå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè êîìïàíèè ñòðîÿòñÿ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. Êàê ïîêàçûâàþò 

ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, â ñðåäíåì âíóòðèôèðìåííûå öåíû çíà÷èòåëüíî 

íèæå (ïðèìåðíî íà 43%) öåí àíàëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïðîäàþùèõñÿ íà îòêðû-

òîì ðûíêå [7, p. 3]. 

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì òàêæå ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè. Èíòåðåñ-

íà â äàííîì ñëó÷àå ìîäåëü Ð. Ýêêëåñà. Ïðîàíàëèçèðîâàâ 13 àìåðèêàíñêèõ 
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êîìïàíèé, îí óñòàíîâèë, ÷òî îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè òðàíñôåðòíîãî öåíî-

îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè êîìïàíèè, êîòîðàÿ îòðàæàåò óðî-

âåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîäðàçäåëåíèé äðóã îò äðóãà, è ñòåïåíü å¸ äèâåðñè-

ôèêàöèè êàê èíäèêàòîð ñåãìåíòàöèè ïðîäóêòîâîãî ðûíêà.  

Äëÿ êàæäîãî òèïà ôèðì Ýêêëåñ ïîêàçàë îñíîâíîé ìåõàíèçì ðàñ÷åòà 

òðàíñôåðòíûõ öåí. Ïîëèòèêà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðèâåäåíà â 

òàáëèöå. Îñíîâíîé ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ Ýêêëåñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðàíñ-

ôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå çàâèñèò îò ñòðàòåãèè êîìïàíèè. Êàê âèäíî èç òàáëè-

öû, ÷åì àâòîíîìèÿ ñèëüíåå, ò.å. ÷åì ìåíüøå âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè êîìïàíèè, òåì, ñêîðåå âñåãî, òðàíñôåðòíàÿ öåíà áóäåò ïðèðàâ-

íåíà ê ðûíî÷íîé öåíå; åñëè æå àâòîíîìèÿ ñëàáà, òî, ñîãëàñíî ìîäåëè Ýêêëåñà, 

áîëåå îïðàâäàííûì ñòàíîâèòñÿ ïðèìåíåíèÿ çàòðàòíûõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà 

òðàíñôåðòíîé öåíû. 

Òàáëèöà 

Политика трансфертного ценообразования по Экклесу 

Диверсификация 
Вертикальная интеграция 

высокая низкая 

высокая Полные издержки 
Рассчитанные на основе  

рыночных цен 

низкая 
Нет трансфертного  
ценообразования 

Автономия обмена  
по рыночным ценам 

Ïàøêóñ Â.Þ. Òåîðèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè: 

ïîíÿòèÿ, ìîäåëè, ïðîáëåìû [2].  

Îäíàêî äàííîé ìîäåëè ïðèñóùè äâà îñíîâíûõ íåäîñòàòêà. Âî-ïåðâûõ, Ýêê-

ëåñ èñêëþ÷èë èç ïîëÿ çðåíèÿ äðóãèå ôàêòîðû, êîòîðûå òàêæå ìîãëè áû ïî-

âëèÿòü íà âûáîð ìîäåëè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïðèâåñòè ê äðóãèì 

âûâîäàì. Âî-âòîðûõ, â ðàáîòå Ýêêëåñà íå äà¸òñÿ ÷¸òêèõ êðèòåðèåâ ñòåïåíè 

èíòåãðàöèè è äèâåðñèôèêàöèè: âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêóþ èç êîìïàíèé ñ÷èòàòü 

âûñîêî èíòåãðèðîâàííîé?  

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé Ýêêëåñà, Á. Ñïàéñåðîì áûëà ðàçðàáîòàíà îðãàíè-

çàöèîííàÿ ìîäåëü ïðîöåññà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îíà âêëþ÷àåò â 

ñåáÿ îðãàíèçàöèîííûå, áèõåâèîðèñòñêèå, ñòðàòåãè÷åñêèå, à òàêæå òðàíñàêöè-

îííûå ïåðåìåííûå. Îñîáûé àêöåíò â ýòîé ìîäåëè äåëàåòñÿ íà ñïåöèôè÷íîñòü 

âíóòðåííåé òðàíñàêöèè. Ñïàéñåð äåëèò ïåðåäàâàåìûå èçäåëèÿ íà äâå ãðóï-

ïû: èäèîñèíêðàçè÷åñêèå (èçãîòîâëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïî-

òðåáèòåëÿ) è ñòàíäàðòíûå. Êàê îòìå÷àåò Ñïàéñåð, â óñëîâèÿõ âûñîêîé «èäèî-

ñèíêðàçè÷íîñòè» è ñòàáèëüíîé òîðãîâëè ôèðìà, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðèäåð-

æèâàòüñÿ çàòðàòíîãî ïîäõîäà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïðè íåñòà-

áèëüíîñòè òîðãîâëè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, à òàêæå ïðè ïðîèçâîäñòâå 

ñòàíäàðòèçîâàííûõ èçäåëèé, àíàëîãèè êîòîðûõ äîâîëüíî ëåãêî íàéòè íà 

ðûíêå, òðàíñôåðòíàÿ öåíà, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðèðàâíèâàòüñÿ ê ðûíî÷íîé 

öåíå. Â ïðîìåæóòî÷íûõ ñèòóàöèÿõ âîçìîæåí êàê çàòðàòíûé ïîäõîä îïðåäå-

ëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû, òàê è âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, â õîäå êîòîðûõ áóäåò 

óñòàíîâëåíà òðàíñôåðòíàÿ öåíà [17].  
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Îòìåòèì, ÷òî ìîäåëü Ñïàéñåðà òðåáóåò ýìïèðè÷åñêèõ ïîäòâåðæäåíèé. Îñ-

íîâíîé å¸ íåäîñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àâòîð íå ðàññìàòðèâàë âîïðîñ îá 

àâòîíîìèè ïîäðàçäåëåíèé. 

Ôàêòîð õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñòàíäàðòèçîâàííîñòè 

èëè èííîâàöèîííîñòè èçó÷àëñÿ è äðóãèìè ýêîíîìèñòàìè. Åñëè òðàíñôåðòíîå 

èçäåëèå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì, íå èìåþùèì àíàëîãîâ íà ðûíêå, òî êîìïà-

íèè èñïîëüçóþò çàòðàòíûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû, â òî âðåìÿ 

êàê äëÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ íà ðûíêå òîâàðîâ òðàíñôåðòíàÿ öåíà ïðè-

ðàâíèâàåòñÿ ê ðûíî÷íîé êàê ñàìîé îïòèìàëüíîé [6]. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà íà 

èííîâàöèîííîå èçäåëèå òàêæå ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â õîäå ïåðåãîâîðîâ [10].  

Ñëåäóþùèé îðãàíèçàöèîííûé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà âûáîð òðàíñôåðòíîé 

öåíû, – ýòî íåïîñðåäñòâåííî îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ìîæíî âûäåëèòü òðè 

òèïà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Ïåðâûé òèï ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïîñëåäóþùåãî 

êîìïîíåíòà íà÷èíàåòñÿ òîëüêî ïîñëå ïðîèçâîäñòâà ïðåäûäóùåãî, ÷òî õàðàê-

òåðíî äëÿ ñòàíäàðòèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ê ïðèìåðó, íà ñáîðî÷íûõ ëèíèÿõ). 

Â äàííûõ óñëîâèÿõ íàèëó÷øàÿ êîîðäèíàöèÿ äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîìîùè óñòàíîâ-

ëåíèè òðàíñôåðòíîé öåíû íà îñíîâå çàòðàòíîãî ïîäõîäà. 

Âòîðîé òèï ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êîíêóðåíöèè ìåæäó îò-

äåëüíûìè áèçíåñ-åäèíöàìè âíóòðè îäíîé êîìïàíèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñóùå-

ñòâóåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí â êà÷åñòâå ðàñ÷åòà òðàíñ-

ôåðòíîé öåíû. 

Íàêîíåö, òðåòèé òèï îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íå 

òîëüêî ïðÿìûõ, íî è îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîêóïàòåëÿ-

ìè, ê ïðèìåðó, â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà íà çàêàç. Äëÿ èçäåëèé, ïðîèçâîäèìûõ 

íà çàêàç, íå ñóùåñòâóåò âíåøíèõ ðûíêîâ, ãäå áû ïðîèçâîäèëèñü èõ àíàëîãè, 

ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå òðàíñôåðòíàÿ öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå 

ïåðåãîâîðîâ ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïîñòàâùèêîì [18]. 

Íà âûáîð ìîäåëè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ òàêæå âëèÿåò ñîöèàëü-

íàÿ ñðåäà âíóòðè êîìïàíèè, à èìåííî – óðîâåíü äîâåðèÿ â îðãàíèçàöèè ìåæäó 

îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Â ðàáîòàõ, ïîñâÿù¸ííûõ äàííîé ïðîáëåìàòèêå, 

óòâåðæäàåòñÿ è ýìïèðè÷åñêè äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñîêîãî äîâåðèÿ 

ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ðàñïðîñòðàíÿ-

åòñÿ áûñòðî, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü òðàíñôåðòíóþ öåíó â ðå-

çóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ìåíåäæåðàìè ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå áóäóò ìå-

íåå äëèòåëüíûìè, òàê êàê äîâåðèå äðóã ê äðóãó âûñîêî.  

Íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåïÿòñòâó-

åò ñâîáîäíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè è âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü âìå-

øàòåëüñòâà àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà, ñëåäîâàòåëüíî, òðàíñôåðòíûå öåíû 

äîëæíû ëèáî ïðèðàâíèâàòüñÿ ê ðûíî÷íîé öåíå, ëèáî óñòàíàâëèâàòüñÿ íà îñíî-

âå èñïîëüçîâàíèÿ çàòðàòíîãî ïîäõîäà [12, ð. 482–490]. 

×òî êàñàåòñÿ ïðîâîäèìûõ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïåðåãîâîðîâ, òî ìîæíî 

îòìåòèòü, ÷òî èõ ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò âàðèàíòîâ èõ ïðîâåäåíèÿ. Â íåêî-

òîðûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ âûÿâëÿåòñÿ, ÷òî, ïðîâîäèìûå «ëèöîì ê 

ëèöó», ò.å. ïðè ëè÷íîé âñòðå÷å ìåíåäæåðîâ ïîäðàçäåëåíèé, à íå ïîñðåäñòâîì 

òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (òåëåôîí, Èíòåðíåò) ïåðåãîâîðû áóäóò 
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áîëåå ýôôåêòèâíûìè, è òðàíñôåðòíàÿ öåíà áóäåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â íàè-

áîëüøåì ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè îáåèõ ñòîðîí [13].  

Ê факторам внешней окружающей среды îòíîñÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè âíåø-

íèõ îòíîñèòåëüíî êîìïàíèè óñëîâèé, â êîòîðûõ îíà ôóíêöèîíèðóåò.  

Áîëåå ñòàáèëüíûå âíåøíèå óñëîâèÿ äåëàþò áîëåå ðåàëèñòè÷íûìè ïðîãíî-

çû êàê îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîâ, 

òàê è èçìåíåíèé â îòðàñëåâîì ñïðîñå. Â áîëåå ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ ôèðìû 

áîëåå ñêëîííû èñïîëüçîâàòü îðèåíòèðîâàííûå íà ðûíîê öåíû. 

Êðîìå òîãî, ñòàáèëüíîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû ïðåäïîëàãàåò ñòàáèëüíîñòü 

èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, à çíà÷èò, ïðîèçâîäèìûå èçäåëèÿ èëè ïîëóôàáðèêà-

òû ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ áîëåå ñòàíäàðòèçîâàííûìè, ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé 

öåíû ïðè âçàèìîðàñ÷¸òàõ ñòàíîâèòñÿ îïðàâäàííûì. 

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè è íåîïðåäåë¸ííîñòè, íàïðîòèâ, ðàñ÷¸ò òðàíñ-

ôåðòíîé öåíû íà îñíîâå ðûíî÷íîé, íåâîçìîæåí. Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ïîñòîÿííî 

ìåíÿþòñÿ, ïðîãíîçû ñäåëàòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, òàêæå ÷àñòî ìåíÿþòñÿ 

òåõíîëîãèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñ÷¸ò òðàíñôåðòíîé öåíû íà 

îñíîâå çàòðàòíîãî ïîäõîäà [9, ð. 890–905]. 

Íàêîíåö, ìîæíî îòìåòèòü ôàêòîð âíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû [14, 

ð. 22]. Âûáîð òîé èëè èíîé ìîäåëè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò 

òàêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, êàê ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü äàííîé 

êîìïàíèè íîðìàòèâû, íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â äàííîé îòðàñëè. Â ÷àñòíî-

ñòè, ê ôàêòîðàì âíåøíåé ñîöèàëüíîé ñðåäû îòíîñÿòñÿ òàêèå ïåðåìåííûå, êàê 

ðàçëè÷èÿ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå òåõ òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ôóíêöèî-

íèðóþò ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè, èìïîðòíûå êâîòû, òàìîæåííûå ïîøëèíû. 

Äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ñåðü¸çíîå çíà÷åíèå ïðè óñòàíîâëåíèè 

òðàíñôåðòíîé öåíû èìåþò òàêèå ôàêòîðû, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ 

ñòðóêòóðà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû (óðîâåíü òàìîæåííûõ ïîøëèí, êâîò íà èì-

ïîðò è ò.ï.); çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèíèìàþùåé ñòðàíû (íàëîãîâîå, ðåãóëèðóþùåå 

âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, âàëþòíî-êðåäèò-

íóþ ñôåðó è ò.ï.); òåìïû èíôëÿöèè; ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è êðåäèò-

íûå ðèñêè (íàïðèìåð, âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ãîñóäàðñò-

âà, çàêîíîäàòåëüñòâà, äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ðèñêè íåïëàòåæåé è 

ò.ï.); óðîâåíü öåí íà ðûíêå ïðèíèìàþùåé ñòðàíû; óðîâåíü ëèáåðàëèçàöèè âà-

ëþòíîãî ðûíêà; ïîðÿäîê ýêñïàòðèàöèè (ïåðåâîäà) ïðèáûëè èç ïðèíèìàþùåé 

ñòðàíû; ïîðÿäîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå, íàëîãîâûå ñòàâ-

êè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, ðåàëüíûé îáìåííûé âàëþòíûé êóðñ è äðóãîå. 

Íà ïîëèòèêó òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå ìíîæåñò-

âî ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà óñòàíîâëåíèå òðàíñôåðòíîé öåíû âëèÿþò 

âíóòðèôèðìåííûå õàðàêòåðèñòèêè êîìïàíèè, å¸ ñòðàòåãèÿ, îðãàíèçàöèÿ ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäèìîãî åþ ïðîäóêòà, âíóò-

ðåííÿÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà è äð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå 

ïðèîáðåòàåò âíåøíÿÿ ñðåäà, â îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ðåãóëè-

ðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, ïðèìåíÿþùèõ òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâà-

íèå. Áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ ïðàâèëüíîñòè óñòàíîâëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû â 

ÑØÀ ëîæèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà íàëîãîïëàòåëüùèêà, êîòîðûé äîëæåí äîêà-

çàòü, ÷òî åãî öåíû óñòàíîâëåíû íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ.  
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Èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé òàê-

æå ïîçâîëÿåò ñêàçàòü, ÷òî òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 

àñïåêòîì ïîñòðîåíèÿ âíóòðåííåé íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Òðàíñôåðòíîå öåíîîá-

ðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãîâûå ïëàòåæè ïóò¸ì 

òðàíñôåðòà êàïèòàëà â áîëåå áëàãîïðèÿòíûå ñòðàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãî-

âûõ óñëîâèé.  

Ê ïðèìåðó, ðàññëåäîâàíèå ïî äåëó êîìïàíèè «Ýíðîí» ïîêàçàëî, êàêèì îá-

ðàçîì, ñ ó÷¸òîì ñîâåòîâ «Àðòóð Àíäåðñîí», «Äåëîéò», «Äîé÷å áàíê» è äðóãèõ 

êðóïíûõ þðèäè÷åñêèõ ôèðì, ýíåðãåòè÷åñêèé ãèãàíò ÑØÀ ñîçäàë 3 500 îòå÷å-

ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé è ôèëèàëîâ, â òîì ÷èñëå â òàêèõ 

ìåñòàõ, êàê Òåðêñ è Êàéêîñ, Áåðìóäñêèå îñòðîâà è Ìàâðèêèé. Óêëîíåíèå îò 

íàëîãîâ êîìïàíèåé «Ýíðîí» îñóùåñòâëÿëîñü ïîñðåäñòâîì ïåðåìåùåíèÿ ÷àñòè 

ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ â «íàëîãîâûå óáåæèùà». Ñåíàò ÑØÀ îòìåòèë, ÷òî äåëî 

«Ýíðîíà» åù¸ ðàç ïîäòâåðäèëî íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñôåðòíîãî 

öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïî îöåíêàì, çà ïåðèîä 1996–2000 ãã. îêîëî 1 785 ìëí. äîëë. 

ïðèáûëè êîìïàíèè «Ýíðîí» áûëî ñêðûòî îò íàëîãîâûõ îðãàíîâ è, ñîîòâåòñò-

âåííî, íå îáëîæåíî íàëîãîì  [6, ð. 8–11]. 

Àíàëèç ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí è åãî âîçäåéñòâèÿ 

íà âíóòðèôèðìåííóþ ïîëèòèêó, ïîêàçàë, ÷òî 52% îïðîøåííûõ ìåæäóíàðîä-

íûõ êîìïàíèé â 2007 ã. ïîäâåðãàëèñü ïðîâåðêàì ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ, 

ïðè ýòîì 27% êîìïàíèé áûëè âûíóæäåíû ñêîððåêòèðîâàòü òðàíñôåðòíûå öå-

íû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàëîãîâûõ ñëóæá. 82% êîìïàíèé ÑØÀ ïîä-

âåðãëèñü çíà÷èòåëüíûì ïðîâåðêàì. Åñëè ðàíüøå àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè ïðîâî-

äèëèñü ïî ïîâîäó îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå ïî ïîâîäó 

îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òî òåïåðü íà ïåðâîå ìåñòî âûøëè 

ïðîáëåìû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ (55% âñåõ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê). 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåðêè êîìïàíèè, íàðóøèâøèå ïðàâèëà òðàíñôåðòíîãî öå-

íîîáðàçîâàíèÿ, âûïëà÷èâàþò øòðàôû. Øòðàôû íàêëàäûâàþòñÿ â 31% ñëó÷àåâ 

ïðîâåðîê. Àíàëèç 2007 ã. ïîêàçàë, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, ôóíêöèîíè-

ðóþùèå âî Ôðàíöèè è Èòàëèè, ÷àùå âñåãî îáëàãàþòñÿ øòðàôàìè [15, ð. 13–

15]. Îäíàêî øòðàôû â ðåçóëüòàòå ïðîâåðîê ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèìåíåå 

îïàñíîå íàêàçàíèå äëÿ êîìïàíèé. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðîê íåêîòîðûå êîìïà-

íèè áàíêðîòÿòñÿ.  

ßðêèì ïðèìåðîì áàíêðîòñòâà â ðåçóëüòàòå íàëîãîâîé ïðîâåðêè ñòàë îäèí 

èç êðóïíåéøèõ îïåðàòîðîâ òåëåêîììóíèêàöèé – àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ 

«ÓîðëäÊîì» (WorldCom). Ïðè÷èíîé ãðîìêîãî ôèíàíñîâîãî ñêàíäàëà, ðàçãîðåâ-

øåãîñÿ â èþíå 2002 ã., ñòàëî îáíàðóæåíèå îøèáêè â ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè 

êîìïàíèè íà ñóììó áîëåå 3,8 ìëðä. äîëëàðîâ [1]. 

Êðîìå òîãî, â ÑØÀ ïðîâåðÿþùèå îðãàíû ïðèäåðæèâàþòñÿ äîâîëüíî æ¸ñò-

êîãî ïîäõîäà â îòíîøåíèè äîêóìåíòàöèè è îò÷åòíîñòè: äîêóìåíòàöèÿ äîëæíà 

áûòü ñâåæåé è âêëþ÷àòü âñþ ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ, â òîì ÷èñëå ñâå-

äåíèÿ, ñòàâøèå èçâåñòíûìè ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè. Êîìïàíèè äîëæíû 

ïðåäñòàâëÿòü íàëîãîâûì îðãàíàì òàêóþ ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ, ÷òîáû èçáå-

æàòü ñàíêöèé â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîãî çàíèæåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â 

ðåçóëüòàòå öåíîâûõ ìàíèïóëÿöèé.  
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Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ òàêæå âí¸ñ ñâîè êîððåêòèâû â ïðàêòèêó 

ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Íàëîãîâûå ïðîâåðêè ó÷àñòèëèñü, 

òðåáîâàíèÿ óæåñòî÷èëèñü, øòðàôû âîçðîñëè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü çàñòàâèëî 

êîìïàíèè åù¸ ñåðü¸çíåå îòíîñèòüñÿ ê ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè òðàíñôåðòíîãî 

öåíîîáðàçîâàíèÿ, ê ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ íà-

ëîãîâûõ ïðîâåðîê. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî íàëîãîâûõ ïðîâåðîê íàáëþäàëîñü â 

àâòîìîáèëüíîé, íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, â îòðàñëÿõ ïîòðåáèòåëüñêèõ è ëåêàðñò-

âåííûõ òîâàðîâ, êîòîðûå è òàê èñïûòûâàþò ñåðü¸çíûå òðóäíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðèìåðå àìåðè-

êàíñêèõ êîìïàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ñôåðà ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîá-

ðàçîâàíèÿ êàê ìåõàíèçìà âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîñòåïåííî ðàñøè-

ðÿåòñÿ ñ ðîñòîì ìàñøòàáîâ âíóòðèôèðìåííîé òîðãîâëè. Ìåòîäû è íåïîñðåäñò-

âåííî ìåòîäèêà ðàñ÷¸òà òðàíñôåðòíîé öåíû àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè äî-

âîëüíî ïîäðîáíî îïèñàíî â ðåãëàìåíòàöèÿõ Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ ÑØÀ, îñ-

íîâàííûõ íà Ñòàíäàðòàõ ÎÝÑÐ. ×òî êàñàåòñÿ âûáîðà ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ 

òðàíñôåðòíîé öåíû, òî ïðèîðèòåòíûì ñ÷èòàåòñÿ ìåòîä ïðèðàâíèâàíèÿ âíóò-

ðåííåé öåíû ê ðûíî÷íîé öåíå. Â ñëó÷àå, åñëè íåò àíàëîãà èçäåëèÿ, íà êîòîðûé 

èçâåñòíà òðàíñôåðòíàÿ öåíà, òî èñïîëüçóþòñÿ äðóãèå ìåòîäû, îïðåäåëÿåìûå 

Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì ÑØÀ. Íî âûáîð ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíîé 

öåíû äîëæåí áûòü ëîãè÷íûì è îáîñíîâàííûì, â òîì ÷èñëå è äîêóìåíòàëüíî. 
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