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Ìîíîãðàôèÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè øòàòà Àéîâà – 

îäíîãî èç íàèáîëåå êðóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ. Ïî îáú¸ìàì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè øòàò ñîïîñòàâèì ñî ìíîãèìè ïåðåäîâûìè 
ñòðàíàìè ìèðà. Â ìîíîãðàôèè ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðíûå äëÿ Àéîâû ôåðìû è 
êîîïåðàòèâû. 
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Íîâàÿ ìîíîãðàôèÿ Á.À. ×åðíÿêîâà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé èòîã ìíîãîëåòíåãî èçó÷åíèÿ 
îäíîãî èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ àãðàðíûõ 
øòàòîâ ÑØÀ. Îñîáåííîñòü äàííîé ðàáîòû çà-
êëþ÷àåòñÿ â èçáðàííîì àâòîðîì æàíðå èññëå-
äîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì ìíîãèå ïðîáëåìû è ïóòè 
èõ ðåøåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÑØÀ íà 
ðàçíûõ óðîâíÿõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñêâîçü 
ïðèçìó êîíêðåòíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñóäåá. Ýòî 
èñòîðèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà øòàòà â ëèöàõ.  

Ïî îáú¸ìàì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè Àéîâà ñîïîñ-
òàâèìà ñ ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè ìèðà. Õîòÿ îá-
ùàÿ ïëîùàäü çåìëè â øòàòå íåâåëèêà – 
14,6 ìëí. ãà, 82% å¸ íàõîäÿòñÿ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì èñïîëüçîâàíèè è îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì 
êà÷åñòâîì, ÷òî â ñî÷åòàíèè ñ îïòèìàëüíûìè 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñîçäà¸ò 

îñíîâó äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â òî æå âðåìÿ 
ïîñòîÿííîå òåõíîëîãè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå àãðàðíîé ìîäåëè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò ïðèðîäíûå âîçìîæíîñòè. 

Àéîâà – íåñîìíåííûé ëèäåð ÑØÀ â ïðîèçâîäñòâå êóêóðóçû, ñîè, ñâèíèíû 
è êóðèíûõ ÿèö. Øòàò âõîäèò â äåñÿòêó ëèäåðîâ ïî âûðàùèâàíèþ ïîðîñÿò, îò-
êîðìó ìîëîäíÿêà, ïðîèçâîäñòâó êðàñíîãî ìÿñà è øåðñòè îâåö. 

Êàê è âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ñîâðåìåííûé èíäóñòðèàëüíûé òèï àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà øòàòà íà÷èíàëñÿ ñ ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè 
ôåðì. Â ðàííèé ïåðèîä çåìëåäåëü÷åñêîé ïðàêòèêè ôåðìåðû Àéîâû çàíèìàëèñü 
âûðàùèâàíèåì ïøåíèöû, ÿ÷ìåíÿ è îâñà, à òàêæå æèâîòíîâîäñòâîì. Íàëè÷èå 
ìåëêèõ ôåðì è íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè ñîçäàâàëè óñëîâèÿ äëÿ ìíîãî-
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îáðàçèÿ êóëüòóð è îòðàñëåé. Îäíàêî ðûíî÷íûé õàðàêòåð àãðàðíîé ýêîíîìèêè 
âûíóäèë ïðîèçâîäèòåëåé âûáèðàòü òîëüêî âûãîäíóþ äëÿ ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ïîýòîìó ðåøàþùèì óñëîâèåì óñïåõà àéîâñêèõ ôåð-
ìåðîâ ñòàëà ñïåöèàëèçàöèÿ íà äâóõ êóëüòóðàõ – êóêóðóçå è ñîå, à òàêæå, ñ 
ó÷¸òîì çíà÷èòåëüíîãî ïîãîëîâüÿ ñêîòà ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ, íà 
ïðîèçâîäñòâå ñåíà. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óðîæàéíîñòü êóêóðóçû â øòàòå 
âîçðîñëà íà 20% è ñîñòàâèëà 108,4 ö/ãà ïðè âàëîâîì ñáîðå 57 ìëí. ò, à ñîè ñîîò-
âåòñòâåííî 14%, 34 ö/ãà è 13 ìëí. ò. Âûñîêèå óðîæàè ýòèõ êóëüòóð îáóñëîâëåíû 
ïëîäîðîäíûìè ïî÷âàìè è èñïîëüçîâàíèåì ãåíìîäèôèöèðîâàííûõ (ÃÌ) ñåìÿí.  

Â ìîíîãðàôèè ïðåäñòàâëåí èíòåðåñíûé ìàòåðèàë î äåÿòåëüíîñòè ñåìåíî-
âîä÷åñêîé ôåðìû «Ãåíðè ôàðì», å¸ ôèíàíñîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñâÿçÿõ ñ êîìïàíèÿìè «Ïèîíåð», «Ìîíñàíòà», «Ñèíãåíòà» – àáñîëþòíû-
ìè ëèäåðàìè íà ðûíêå ñåìÿí êóêóðóçû è ñîè. Íà ôåðìå âûðàùèâàþò òîëüêî 
ÃÌ-ñåìåíà, è çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñðåäíèé óðîæàé êóêóðóçû ñîñòàâèë 
126 ö/ãà, à ñîåâûõ áîáîâ – 52,8 ö/ãà. Ïîó÷èòåëåí è îïûò ðàáîòû ôåðìû 
Ä. Äæîíñòîíà, ãäå óñïåøíî ïðîèçâîäÿò òîâàðíóþ êóêóðóçó è ñîåâûå áîáû, 
óäåëÿÿ áîëüøîå âíèìàíèå èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, 
à òàêæå íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ. 

Áëåñòÿùèì ïîäòâåðæäåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëèçàöèè è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü êðóïíåéøåãî 
â ðåãèîíå ìîëî÷íîãî êîîïåðàòèâà «Ôåðìû øâåéöàðñêèõ äîëèí». Åãî ñîçäàíèå â 
1959 ã. íà áàçå íåáîëüøèõ ìîëî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ìåëêèõ õîçÿéñòâ áûëî 
ñïîñîáîì âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè. Äëÿ ëèêâèäàöèè ðàç-
íîáîÿ â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé êîìèòåò ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè â àãðîáèçíåñå êîîïåðàòèâà, ÷¸òêî îïðåäåëåíû ïðàâà 
è îáÿçàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ, ìåíåäæåðîâ è ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôîíäû ïîñòîÿííî ðîñëè è ìîäåðíèçèðîâàëèñü. Áûëè îñóùåñòâëå-
íû ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ î ïðîäàæå öåëüíîãî ìîëîêà áîëåå âûñîêîãî êëàññà 
À ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ðîçëèâà è óïàêîâêè, î ïðîèçâîä-
ñòâå ïîëüçóþùåãîñÿ áîëüøèì ñïðîñîì ñûðà «÷åääåð» è öåííåéøåãî øâåéöàð-
ñêîãî ñûðà, ÷òî ïîçâîëèëî íå òîëüêî ðàñøèðèòü ðûíîê ñâîèõ ïðîäóêòîâ â 
ñòðàíå, íî è ïðèâëå÷ü íåìàëîå ÷èñëî ôåðìåðîâ – ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà. Äëÿ 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñûðüÿ â êîîïåðàòèâå áûëè ââåäåíû ïðåìèàëüíûå áîíóñû 
çà âûñîêîêà÷åñòâåííîå ìîëîêî, óñîâåðøåíñòâîâàíà òåõíîëîãèÿ åãî àíàëèçà.  

Ñåãîäíÿ «Ôåðìû øâåéöàðñêèõ äîëèí» – ýòî 16-é ïî îáú¸ìó ïðîèçâîäñòâà 
ìîëî÷íûé êîîïåðàòèâ ÑØÀ, èìåþùèé îêîëî 700 ñëóæàùèõ è ñâûøå 
1100 ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Â Àéîâå ó íåãî 37 òûñ. êîðîâ íà 
374 ôåðìàõ, â äðóãèõ øòàòàõ – 75 òûñ. êîðîâ íà 750 ôåðìàõ. Ñðåäíÿÿ ôåð-
ìåðñêàÿ ñåìüÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ÷ëåíîì êîîïåðàòèâà, èìååò 240 ãà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé, ðåêîíñòðóèðîâàííûé ñêîòíûé äâîð, èìåþùèé ñîâðåìåííîå 
îáîðóäîâàíèå (äîèëüíûå óñòàíîâêè, ìîäåðíèçèðîâàííîå ïîìåùåíèå äëÿ äîéêè 
ñ êîìïüþòåðíûì èíäèâèäóàëüíûì êîíòðîëåì ïðîäóêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ìî-
ëîêà), ãäå ðàçìåùåíû 150 ãîëøòèíñêèõ êîðîâ ñ íàäîåì îêîëî 10 òûñ. êã ìîëîêà 
â ãîä ñ æèðíîñòüþ 3,7% è ñîäåðæàíèåì áåëêà 3,0%. Â óñëîâèÿõ ïåðåïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà è äåéñòâèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîîïåðà-
òèâ èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ôîðìû äèâåðñèôèêàöèè, ðàñøèðÿåò àññîðòèìåíò 
ïðîäóêöèè è òîðãîâëþ ñ Ìåêñèêîé, ßïîíèåé, Þæíîé Êîðååé è Ôèëèïïèíàìè, 
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îòêàçûâàåòñÿ îò òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ïîâëè-
ÿòü íà ýêîëîãèþ èëè ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ. Êîîïåðàòèâ äåìîíñòðèðóåò 
øèðî÷àéøèå âîçìîæíîñòè âûæèâàíèÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôåðìåðîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâûõ è òðàäèöèîííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ñîâðåìåííûõ òåõíè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ïðîäóìàííîñòè è ãèáêîñòè èñïîëüçóå-
ìîé ñòðàòåãèè. 

Íåîòúåìëåìûì è èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ñåêòîðîì àãðàðíîé ýêîíîìèêè 
øòàòà ÿâëÿåòñÿ ñâèíîâîäñòâî. Â Àéîâå òðàäèöèîííî çàíèìàþòñÿ ýòîé îòðàñ-
ëüþ: è â 80-å ãîäû, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü ñâèíåé â í¸ì ñîñòàâëÿåò 
÷åòâåðòü îáùåãî ïîãîëîâüÿ â ñòðàíå. ÑØÀ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàþò 
âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïîñëå Êèòàÿ. Ïîýòîìó øòàò ïî ÷èñëó ñâèíåé îïåðåæàåò 
òàêèå êðóïíûå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì îòíîøåíèè ñòðàíû, êàê Êàíàäà, Ìåê-
ñèêà, ßïîíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èíäèÿ, Ãîëëàíäèÿ.  

Òèïè÷íûì ïðåäïðèÿòèåì äëÿ øòàòà ÿâëÿåòñÿ ôåðìà áðàòüåâ Ãîðëè, êîòî-
ðîé îíè âëàäåþò óæå 13 ëåò íà ïðàâàõ ñåìåéíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Ýòî – ñâèíî-
êîìïëåêñ, ãäå ñîäåðæàò 3 400 ñâèíîìàòîê, îò êîòîðûõ ïîëó÷àþò äî äâóõ îïîðî-
ñîâ â ãîä è îêîëî 20 ïîðîñÿò ïðè îòú¸ìå. Âûðàùèâàþò 66–68 òûñ. îòú¸ìûøåé, 
íà óáîé îòïðàâëÿþò áîëåå 60 òûñ. ñâèíåé ñî ñðåäíåé æèâîé ìàññîé 125–135 êã. 
Îáùåå ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû â æèâîé ìàññå ñîñòàâëÿåò 7–8 òûñ. ò â ãîä. Ðàáî-
òàþò ïî çàìêíóòîìó öèêëó ïðîèçâîäñòâà, íî ðåìîíòíûõ ñâèíîê ïîêóïàþò ó 
êðóïíåéøåé â ìèðå êîìïàíèè «Ïèã èìïðóâìåíò», çàíèìàþùåéñÿ ðàçâåäåíèåì 
ãèáðèäíûõ ñâèíåé. Èíòåðåñíà ïðàêòèêóåìàÿ ñèñòåìà èõ ðåàëèçàöèè. Êîìïàíèÿ 
ñíàáæàåò êðóïíûå òîâàðíûå ôåðìû ãèáðèäíûìè ìàòêàìè, îáëàäàþùèìè âû-
ñîêîé æèçíåñïîñîáíîñòüþ è ïðîäóêòèâíîñòüþ, ïî ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè. Íî â 
äàëüíåéøåì ïîêóïàòåëü îáÿçàí ïëàòèòü êîìïàíèè ïî îäíîìó äîëëàðó çà êàæ-
äîãî ïîðîñ¸íêà, ïîëó÷åííîãî îò ýòèõ ìàòîê. 

Ñâèíîâîä÷åñêàÿ ñåìåéíàÿ ôåðìà Ñòðàçåðñîâ ñ÷èòàåòñÿ ñðåäíåé ïî ðàçìåðó 
è íàñ÷èòûâàåò 800 ìàòîê, îò êîòîðûõ ïîëó÷àþò íå ìåíåå äâóõ îïîðîñîâ, âû-
ðàùèâàþò äî 20 ïîðîñÿò è íàïðàâëÿþò íà óáîé äî 16 òûñ. îòêîðìëåííûõ ñâè-
íåé â ãîä. Êðîìå ñâèíàðíèêîâ, ìîäåðíèçèðîâàííûõ ñòàðûõ, ðàáîòàþùèõ ïî 
ñõåìå, ïðè êîòîðîé ýêîíîìèòñÿ òðóä è ìàêñèìàëüíî çàïîëíåíû ïîìåùåíèÿ, 
ôåðìà èìååò 445 ãà ïîä êóêóðóçîé è ñîåé. Èñïîëüçóþò ÃÌ-ñåìåíà, íî 20% ïî-
ñåâíûõ ïëîùàäåé ïî ïðàâèëàì äîëæíû áûòü ñâîáîäíû îò ÃÌ-êóëüòóð. Îäíî 
èç ïîìåùåíèé ïðèñïîñîáëåíî ïîä öåõ ïî ïðèãîòîâëåíèþ êîìáèêîðìîâ. 
Â êà÷åñòâå áàçîâûõ êîðìîâ èñïîëüçóþò ñîáñòâåííóþ êóêóðóçó, ïðèêóïàþò 
ñîåâûé øðîò è ñóõóþ áàðäó, êîòîðóþ ïîëó÷àþò ñ çàâîäîâ, ãäå êóêóðóçó ïåðå-
ðàáàòûâàþò â ýòàíîë. Äëÿ ïîðîñÿò-ñîñóíîâ ïîêóïàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
êîðìà è äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï æèâîòíûõ – ìèíåðàëüíûå, âèòàìèííûå è 
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå äîáàâêè. Ðåàëèçàöèÿ êóêóðóçû ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü 
äîõîä â ðàçìåðå 0,7–1,7 äîëë. çà áóøåëü (36,5 ë ïî îáú¸ìó), à ñåáåñòîèìîñòü 
ñâèíèíû íå ïðåâûøàåò 1 äîëë. çà êã ïðè ðåàëèçàöèîííîé öåíå 1,15 äîëë. Ýòî 
îçíà÷àåò îêîëî 20 äîëë. ïðèáûëè íà êàæäóþ ãîëîâó.  

Â Àéîâå, êàê è âî ìíîãèõ àãðàðíûõ øòàòàõ, îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà äàëü-
íåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ôåðìåðñòâà. Êðóïíûå õîçÿéñòâà, êàê ïðàâèëî, ñòðå-
ìÿòñÿ ïîâûøàòü óðîâåíü èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðàñ-
øèðÿþò è ìîäåðíèçèðóþò ñâî¸ ïðîèçâîäñòâî çà ñ÷¸ò ïîêóïêè èëè àðåíäû 
çåìëè, óâåëè÷èâàþò ïîãîëîâüå ïðîäóêòèâíîãî ñêîòà, ñâèíåé è ïòèöû, ñîçäàþò 
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ñîáñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ìåëêèå è 
ñðåäíèå ôåðìåðû ðåøàþò ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû çà ñ÷¸ò ýêîíîìèè ðå-
ñóðñîâ, èçìåíåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, äèâåðñèôèêàöèè, ó÷àñòèÿ â êîîïåðàöèè, 
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ôîðì àëüòåðíàòèâíîãî çåìëåäåëèÿ.  

Äëÿ ôåðì ñðåäíåãî ðàçìåðà Àéîâû õàðàêòåðíî ñî÷åòàíèå çåìëåäåëèÿ è 
æèâîòíîâîäñòâà. Ôåðìåðû ðàñöåíèâàþò äèâåðñèôèêàöèþ êàê ïóòü ê óñòîé÷è-
âîìó âåäåíèþ õîçÿéñòâà, ÷òî áëåñòÿùå äåìîíñòðèðóþò ôåðìû áðàòüåâ Ñàìï-
ñòîíîâ. Êàæäûé âëàäååò ñâîåé ôåðìîé, íî ïðè ýòîì ó íèõ îáùàÿ òåõíèêà, îáî-
ðóäîâàíèå è òðóäîâîé ðåæèì. Ãëàâíûé è ïîñòîÿííûé äîõîä ïîëó÷àþò ïðè îò-
êîðìå 1200 ãîëîâ ìîëîäíÿêà äî æèâîé ìàññû 540 êã íà ôèäëîòå. Íà àðåíäî-
âàííûõ çåìëÿõ âûðàùèâàþò êóêóðóçó, êîòîðóþ èñïîëüçóþò äëÿ êîðìëåíèÿ 
ñêîòà è äëÿ ïðîäàæè íà ýòàíîëîâûé çàâîä, ãäå êðîìå áîëåå âûñîêîé öåíû çà 
çåðíî, ïîëó÷àþò áàðäó, êîòîðóþ ââîäÿò â ðàöèîí æèâîòíûõ. 

Àâòîð îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî â Àéîâå åñòü ñïåöèôè÷åñêèå íåáîëü-
øèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, çàíèìàþùèå ñâîè íèøè â ðàçíîîáðàçíîì àãðàð-
íîì õîçÿéñòâå øòàòà. Íàïðèìåð, ôåðìà Ã. Ãàòðè, êîòîðûé èìååò âñåãî 1,2 ãà 
çåìëè è çàíèìàåòñÿ îðãàíè÷åñêèì çåìëåäåëèåì. Èç òåõíèêè èñïîëüçóþò ëèøü 
íåáîëüøóþ áåíçèíîâóþ óñòàíîâêó, ïîõîæóþ íà êóëüòèâàòîð, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé ðûõëÿò çåìëþ, îáðàáàòûâàþò ïîâåðõíîñòü ñòåðíè, çàïàõèâàþò ñèäåðàòû, 
ìîëîäûå âñõîäû ãîð÷èöû, ëèñòüÿ è ñîëîìó. Ãàòðè âûðàùèâàåò ìîðêîâü, ëóê, 
÷åñíîê, ñàëàò, ïîìèäîðû, êàðòîôåëü. ×èñòàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè ñ 1,2 ãà çåìëè ñîñòàâëÿåò 20 òûñ. äîëë. Ôåðìåð ó÷à-
ñòâóåò â ïðîãðàììå Ñîîáùåñòâà ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò âåñüìà íåîáû÷íûé, íî ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 
Ñìûñë åãî ñîñòîèò â ñíàáæåíèè îêðåñòíûõ æèòåëåé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè 
îâîùàìè ñ ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòîé ôåðìåðó çà ýòó ïðîäóêöèþ. Çà ïîñëåäíèå 
20 ëåò ïðîãðàììà ñòàëà âåñüìà ïîïóëÿðíûì ñïîñîáîì ïîêóïêè òàêèõ ïðîäóê-
òîâ, è ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòà ñõåìà ïðèíîñèò íåîñïîðèìóþ âûãîäó îáåèì 
ñòîðîíàì. Ïðîâåä¸ííîå â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ îáñëåäîâàíèå 213 îðãàíè÷åñêèõ 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â Êóêóðóçíîì ïîÿñå âûÿâèëî, ÷òî â 88% ñëó÷àåâ èõ ÷èñ-
òûé äîõîä íå èçìåíèëñÿ èëè äàæå âîçðîñ ïîñëå ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííûõ 
òåõíîëîãèé ê îðãàíè÷åñêèì, è òîëüêî â 12% ñëó÷àåâ êàðòèíà áûëà îáðàòíîé. 

Èíòåðåñåí îïûò è äðóãîé îðãàíè÷åñêîé ôåðìû, ðàáîòàþùåé íà ïðèíöèïàõ 
óñòîé÷èâîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ýòî – ÿãîäíàÿ ôåðìà «Áåððè ïý÷ ôàðì» Äè-
íà è Äæóäè Ãåíðè, ãäå âñåãî íà 8 ãà âûðàùèâàþò êóñòàðíèêîâóþ ÷åðíèêó, ìà-
ëèíó, çåìëÿíèêó, òûêâó, à åù¸ ñòîëüêî æå çåìëè îòâåäåíî ïîä ÿáëîíè íèçêî-
ðîñëûõ ñîðòîâ äëÿ óäîáñòâà ñáîðà óðîæàÿ. Óñïåøíîå âåäåíèå õîçÿéñòâà âêëþ-
÷àåò íåñêîëüêî îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ: âûáîð õîðîøî àäàïòèðîâàííûõ 
ê îñîáåííîñòÿì ìåñòíîñòè è óñëîâèÿì ôåðìû âèäîâ è ñîðòîâ ðàñòåíèé; äèâåð-
ñèôèêàöèþ êóëüòóð äëÿ óêðåïëåíèÿ áèîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè ôåðìû; óïðàâëåíèå ñîñòîÿíèåì ïî÷âû äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ å¸ 
êà÷åñòâà; èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì è ùàäÿùèì ñïîñîáîì. Äëÿ áîðüáû ñ ñîðíÿêàìè è ñîõðàíåíèÿ âëàãè â 
ïî÷âå íà ïëàíòàöèÿõ êëóáíèêè èñïîëüçóþò ñîëîìó. Íà îáøèðíûõ ïîñàäêàõ 
êóñòàðíèêîâîé ÷åðíèêè äëÿ áîðüáû ñ áûñòðîðàñòóùåé òðàâîé èñïîëüçóþò íå 
ãåðáèöèäû, à óêðûâàþò çåìëþ äåðåâÿííîé ùåïîé, ïîëó÷àåìîé îò ïåðåðàáîòêè 
äèêèõ êóñòàðíèêîâ. Íà áîëüøèíñòâå ïîëåé ïðèìåíÿþò ñèñòåìó êàïåëüíîãî 
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îðîøåíèÿ, è ïîëèâ íà÷èíàþò â 5 ÷àñîâ óòðà, ÷òîáû äî íàñòóïëåíèÿ æàðû óñ-
ïåòü íàñûòèòü âëàãîé ïëîäîíîñÿùèå ðàñòåíèÿ. Õîòÿ íà ôåðìå â îñíîâíîì ïî-
ëó÷àþò ïðîäóêöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì îðãàíè÷åñêèõ ìåòîäîâ, íî ïðèìåíÿþò 
èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó çàùèòû ðàñòåíèé îò âðåäèòåëåé. Îíà âêëþ÷àåò ðà-
çóìíîå ñî÷åòàíèå áèîëîãè÷åñêèõ, àãðîòåõíè÷åñêèõ, ãåíåòè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ 
è äðóãèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ çà âðåäíûìè îñîáÿìè ïðè ìèíèìàëüíîì âîçäåéñò-
âèè íà êóëüòóðíûå ðàñòåíèÿ, æèâîòíûõ è ïðèðîäíóþ ñðåäó. Îñíîâíàÿ öåëü 
çàêëþ÷àåòñÿ íå â ïîëíîì óíè÷òîæåíèè âðåäèòåëåé, áîëåçíåòâîðíûõ îðãàíèç-
ìîâ è ñîðíÿêîâ, à â ïîääåðæàíèè èõ ïîïóëÿöèè íà òàêîì óðîâíå, êîòîðûé íå 
íàíîñèò ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà ïðîèçâîäñòâó. Ñâîþ ïðîäóêöèþ ôåðìåðû ðåà-
ëèçóþò ñ èþíÿ ïî îêòÿáðü íåïîñðåäñòâåííî íà ôåðìå, êóäà ñúåçæàþòñÿ ñîòíè 
ïîêóïàòåëåé, ñàìè íàáèðàþò ÿãîäû èëè ïîêóïàþò èõ â ñâåæåì, çàìîðîæåííîì, 
ïåðåâàðåííîì â âàðåíüå è â äðóãèõ âèäàõ. Êðîìå òîðãîâëè ñ êóñòà è äåðåâà 
õîçÿåâà ïðîäàþò ÿãîäû è ôðóêòû íà êðóïíîì ôåðìåðñêîì ðûíêå (äî 10 òûñ. 
ïîêóïàòåëåé â äåíü) â ñîñåäíåì ãîðîäå è ñòîëèöå øòàòà ã. Äå-Ìîéí. Ôåðìà 
äîõîä äà¸ò, íî òîëüêî òàêîé, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò å¸ òåêóùèå ðàñõîäû è 
ïîääåðæàíèå íà÷àòûõ ðàíåå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.  

Àâòîð ìîíîãðàôèè ñ÷èòàåò ðàçâåäåíèå èíäååê íå òîëüêî òðàäèöèîííîé îò-
ðàñëüþ ïòèöåâîäñòâà ñòðàíû, íî è íàöèîíàëüíûì ñèìâîëîì, ïîñêîëüêó ïðàçä-
íèê Äíÿ Áëàãîäàðåíèÿ íåìûñëèì áåç ýòîé ïòèöû. Â ýòîò äåíü àìåðèêàíöû 
ñúåäàþò îêîëî 50 ìëí. èíäååê, à ïîëîâèíà æèòåëåé ÑØÀ îòíîñÿò áëþäà èç 
íå¸ ê ñâîèì ëþáèìûì. Â ìîíîãðàôèè íå òîëüêî ïîäðîáíî, íî è ñ àêöåíòîì íà 
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàññêàçàíî î ôåðìå Í. Õèëëà, âëàäåþùåãî 400 ãà 
çåìëè, çàíÿòîé, â îñíîâíîì, ïîä êóêóðóçó. Åñòü è íåáîëüøîé ïî ðàçìåðàì ó÷à-
ñòîê, ãäå íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ïîìåùåíèé äëÿ èíäååê ðàçíîãî ïîëà è 
âîçðàñòà. Ñóòî÷íûõ èíäþøàò çàâîçÿò èç Êàíàäû, ðàçìåùàþò â ïîñòðîéêå 
ðàçìåðîì 22 ì â øèðèíó è îêîëî 70 ì â äëèíó, ðàññ÷èòàííîé íà 16 òûñ. ãîëîâ, 
ãäå èõ ñîäåðæàò äî 6-íåäåëüíîãî âîçðàñòà, ïîñëå ÷åãî ïåðåâîäÿò â äðóãîå ïî-
ìåùåíèå äëÿ äîðàùèâàíèÿ è îòêîðìà. Ãëóáîêî ïðîäóìàíî è ýôôåêòèâíî îáî-
ðóäîâàíèå ïòè÷íèêîâ: îáîãðåâ, ñïåöèàëüíûå ïîèëêè, ïðîãðåâàåìàÿ ïîäñòèëêà è 
êîðìóøêè ðàçíîãî òèïà. Òðèäöàòü ïîìåùåíèé äëÿ âûðàùèâàíèÿ è îòêîðìà, â 
êàæäîì èç êîòîðûõ îäíà ïàðòèÿ íàñ÷èòûâàåò 8200 ãîëîâ, ïîçâîëÿþò ïðîïóñ-
êàòü â ãîä 800 òûñ. ãîëîâ ïòèöû. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òåõíîëîãèè è ðåøå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ îñóùåñòâëÿåò ìåíåäæåð, à êàæäîå ïîìåùåíèå 
îáñëóæèâàåò îäèí ðàáî÷èé. Ïîñêîëüêó íà ôåðìå ïðîèçâîäÿò òÿæ¸ëîå ïîãîëî-
âüå (â ñðåäíåì çà 140 äíåé èíäåéêà âûðàñòàåò äî 18,5 êã, à âûõîä ìÿñà ïðè 
óáîå ñîñòàâëÿåò äî 85%), îíî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èä¸ò íà ðàçäåëêó è ïåðå-
ðàáîòêó. Ýêîíîìè÷åñêèå ñëîæíîñòè ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ êîîïåðàòèâà, â 
êîòîðûé âîøëè 47 ôåðìåðîâ, â òîì ÷èñëå è Í. Õèëë. Ïåðâûì äåëîì ñòàëà ïî-
êóïêà ïòèöåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà ñ ïîìîùüþ ïðàâèòåëüñòâà øòàòà, êî-
òîðîå âûäåëèëî íå òîëüêî íåîáõîäèìûå êðåäèòû, íî è áåçâîçâðàòíûå ññóäû. 
Êîîïåðàòèâ ñóìåë óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî èíäååê è èõ ïåðåðàáîòêó íà 30% – 
ñ 4 ìëí. äî 5,2 ìëí. ãîëîâ â ãîä. 

Çà ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ èç-çà íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè êîëè÷åñòâî 
ôåðì â øòàòå ñîêðàòèëîñü íà 31,5%, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ìåëêèõ è ÷àñòü 
ñðåäíèõ ôåðì îñíîâíûå äîõîäû ïîëó÷àþò îò íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïåðåðàáîò÷èêè è 
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òîðãîâöû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïåðåêóïèâøèå å¸ ó ôåðìåðîâ, 
èìåëè, â ñðåäíåì íå ìåíåå 14% ðåíòàáåëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê ôåðìåðû – íå 
áîëåå 2%. Ïîýòîìó â êîíöå 1990-õ ãîäîâ Ñëóæáà âíåäðåíèÿ Óíèâåðñèòåòà Àéî-
âû ñôîðìóëèðîâàëà íîâóþ ñòðàòåãèþ ôåðìåðñêîãî ðàçâèòèÿ, ñóòü êîòîðîé 
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé ôåðìåðàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé, òàêèå áàçîâûå 
ïðîäóêòû, êàê êóêóðóçà, ñîÿ, ìîëîêî, ïòèöà è äðóãèå, äîëæíû ïðåîáðàçîâû-
âàòüñÿ ôåðìåðîì â áîëåå öåííûå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ òîâàðû ïîâûøåííîé ñòîè-
ìîñòè, ÷òî óëó÷øàåò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðîèçâîäèòåëåé. Ñòðàòåãèÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò è ïåðåõîä ôåðìåðîâ íà ïðÿìûå ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëåì, ìèíóÿ 
ïåðåêóïùèêîâ. À äëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôåðìåðîâ ýòî îçíà÷àåò ó÷àñòèå â 
ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñáûòîâûõ è ñåðâèñíûõ êîîïåðàòèâàõ. 

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðèíÿòà, à â øòàòå Àéîâà 
çàêðåïëåíà çàêîíîäàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà, ñòèìóëèðóþùàÿ ñîçäàíèå ðàçëè÷-
íûõ êîîïåðàòèâîâ. Îíà ðàññ÷èòàíà íå òîëüêî íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íî è å¸ âûïóñê ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ. Â äàííîì ñëó÷àå óâåëè÷èëîñü èñïîëüçîâàíèå êóêóðóçû è ñîè â 
âèäå êîìáèêîðìîâ, ò.å. ïðîäóêòîâ ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ýòà ïîëèòèêà ñî-
äåéñòâîâàëà ñîçäàíèþ â îêðóãå Êàññ æèâîòíîâîä÷åñêîãî êîîïåðàòèâà, êóäà 
âîøëè 275 ôåðìåðîâ. Ñîáðàâ 11 ìëí. äîëë. (ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è áàíêîâñêàÿ 
ññóäà), ôåðìåðû ê 1999 ã. çàâåðøèëè ñòðîèòåëüñòâî ïòèöåôàáðèêè íà äâóõ 
ó÷àñòêàõ, íà îäíîì èç êîòîðûõ äâà çäàíèÿ, íà âòîðîì – ïÿòü, îáùåé ìîùíî-
ñòüþ 850 òûñ. êóð-íåñóøåê. Â âûáîðå íîâîé ñïåöèàëèçàöèè áîëüøóþ ðîëü 
ñûãðàëè ðàáîòíèêè Ñëóæáû âíåäðåíèÿ Óíèâåðñèòåòà Àéîâû, êîòîðûå ïîìîãëè 
îïðåäåëèòü íàèáîëåå âûãîäíûé ïðîäóêò â òîò ïåðèîä – ÿéöî. Îíè æå îêàçàëè 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîääåðæêó ïðè ïðîâåäåíèè íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñ÷¸òîâ. Óñïåõó ÿè÷íîãî áèçíåñà ñïîñîá-
ñòâîâàëà è óñïåøíàÿ ïðîäàæà ÿèö ïî âûñîêèì öåíàì, è ñðàâíèòåëüíî íèçêèå 
èçäåðæêè, ïîñêîëüêó íà ôàáðèêå èñïîëüçîâàëè òîëüêî âûñîêèå òåõíîëîãèè è 
ïîëíóþ ìåõàíèçàöèþ. Âåñü êîìïëåêñ îáîðóäîâàí àâòîìàòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè 
ðåãóëèðîâàíèÿ ñâåòîâîãî äíÿ, ìèêðîêëèìàòà, âêëþ÷åíèÿ êîðìîâûõ ëèíèé, 
òðàíñïîðò¸ðîâ äëÿ ÿèö, óáîðêè ïîì¸òà. Êñòàòè, ïòè÷èé ïîì¸ò ñòàë äîïîëíè-
òåëüíûì èñòî÷íèêîì óäîáðåíèé äëÿ ñîáñòâåííûõ ïîëåé è ñîêðàòèë ðàñõîäû íà 
äîðîãîñòîÿùèå ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáó-
ñëîâëåíà è áîëåå íèçêîé êîðìîâîé ñîñòàâëÿþùåé â ñåáåñòîèìîñòè ÿèö çà ñ÷¸ò 
ñîáñòâåííûõ è î÷åíü êðóïíûõ çåðíîáîáîâûõ ðåñóðñîâ. ×ëåíû êîîïåðàòèâà, 
ðàñïîëàãàÿ 111 òûñ. ãà, çàíÿòûõ, â îñíîâíîì, êóêóðóçîé è ñîåé, îáÿçàíû ñäà-
âàòü îïðåäåë¸ííîå êîëè÷åñòâî çåðíîáîáîâûõ íà îáùèå êîðìîâûå íóæäû. Ýòî 
íå îçíà÷àåò, ÷òî êîîïåðàòèâ èñïîëüçóåò òîëüêî ñâîè êîðìîâûå ðåñóðñû. Îò-
ñëåæèâàÿ öåíû ðûíêà, îí ðåàëèçóåò ñâî¸ çåðíî ïî ìàêñèìàëüíî âûñîêîé öåíå, 
à äëÿ çàâîäà çàêóïàåò áîëåå äåø¸âîå ñûðü¸.  

Íà êîìïëåêñå èñïîëüçóþò ñàìûé èçâåñòíûé êðîññ «Õàé-ëàéí-36», ïîñòàâ-
ëÿþùèé ìîëîäîê â âîçðàñòå 16 íåäåëü æèâîé ìàññîé 1,18 êã. Ïðàêòèêóþò êëå-
òî÷íîå ñîäåðæàíèå íåñóøåê â òå÷åíèå äâóõ ëåò. Çàòåì ñåìü äíåé óõîäèò íà 
÷èñòêó, ìîéêó, äåçèíôåêöèþ è ñàíàöèþ ïîìåùåíèé, ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåòñÿ 
íîâûé öèêë. Êîîïåðàòèâ, â îòëè÷èå îò äðóãèõ, íå ïîëüçóåòñÿ êîíòðàêòíîé ñèñ-
òåìîé, ïðåäïî÷èòàÿ ñâîáîäíóþ òîðãîâëþ. Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè 
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ïðîäóêöèè ÿè÷íîãî êîîïåðàòèâà êîëåáëåòñÿ â î÷åíü øèðîêîì äèàïàçîíå – îò 
20 äî 50 ìëí. äîëë. â ãîä.  

Ïîäîáíûå êîîïåðàòèâû, ñîçäàííûå â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, â øòàòå Àéîâà îêà-
çàëèñü âûãîäíû è î÷åíü ïåðñïåêòèâíû. Ñòðîèòåëüñòâî ïîäîáíûõ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïòèöåôàáðèê ïîçâîëèëî òîëüêî çà ïåðèîä 1991–2001 ãã. óâåëè÷èòü ÷èñëî 
íåñóøåê ñ 9 ìëí. äî 33 ìëí. ãîëîâ, à ïðîèçâîäñòâî ÿèö ïîâûñèòü ñ 2,2 ìëðä. 
äî 8,7 ìëðä. øòóê, èëè â 4 ðàçà, ÷òî ñîñòàâèëî áîëåå 10% îáùåíàöèîíàëüíîãî 
ïîêàçàòåëÿ.  

Àâòîð íå ñêðûâàåò ñâîåé ñèìïàòèè ê æèòåëÿì Àéîâû, î êîòîðûõ ðàññêàçà-
íî â êíèãå, – ôåðìåðàì è ìèíèñòðàì, ó÷¸íûì è áèçíåñìåíàì, àäìèíèñòðàòî-
ðàì è îáùåñòâåííûì äåÿòåëÿì. Èõ îáúåäèíÿåò íå òîëüêî ïðîæèâàíèå â îäíîì 
øòàòå è àêòèâíîå çàíÿòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â òîé èëè 
èíîé ôîðìå, íî è îáùåå ïðîèñõîæäåíèå èç «ôåðìåðñòâà», è ïîëó÷åíèå îáðà-
çîâàíèÿ â çíàìåíèòîì Óíèâåðñèòåòå Àéîâû èëè ïîääåðæàíèå ïîñòîÿííûõ ñâÿ-
çåé ñ íèì. Á.À. ×åðíÿêîâ èñïîëüçóåò ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íûå ìàòåðèàëû, 
ñòàòèñòèêó, ìíîãîëåòíèå ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ, ÷òîáû íàèáîëåå ïîëíî è îáúåê-
òèâíî îöåíèòü ðîëü ôåðìåðîâ, ó÷¸íûõ, ñïåöèàëèñòîâ, ìåíåäæåðîâ, î êîòîðûõ 
ïèøåò, â ñòàíîâëåíèè, ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè àãðàðíîãî ñåêòîðà. 

Íàïðèìåð, èçâåñòíîå ñåìåéñòâî Óîëëåñîâ èç Àéîâû åù¸ ñî âòîðîé ïîëîâè-
íû ÕIÕ âåêà íå òîëüêî äåìîíñòðèðóåò ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè àìåðèêàí-
ñêîãî ôåðìåðñòâà, íî îäíîâðåìåííî è âàæíåéøèå â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëü-
íîì ïëàíå ýòàïû èñòîðèè àãðàðíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Âëàäåëüöû ôåðì, ðàáî-
òàþùèå íà íèõ; îñíîâàòåëè øèðîêî èçâåñòíîãî æóðíàëà «Óîëëåñ ôåðìåð»; 
ìèíèñòðû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà øòàòà è ñòðàíû â ðàçëè÷íûå ãîäû è äàæå âè-
öå-ïðåçèäåíò ÑØÀ ñ 1941 ïî 1945 ã.; àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ïðåâðàùåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîëëåäæà â ã. Ýéìñå âî âñåìèðíî èçâåñòíûé Óíèâåðñèòåò 
íàóêè è òåõíèêè øòàòà Àéîâà; ñîçäàòåëè âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ãèáðèäîâ êóêó-
ðóçû, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïîçâîëèëî îðãàíèçîâàòü êîìïàíèþ «Õàé-áðåä êîðí» 
(Hi-Bred Corn Co), ïîëó÷èâøóþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå 
è èçâåñòíóþ ïîä èìåíåì «Ïèîíåð», ñòîðîííèêè âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑØÀ è êîíòðîëÿ çà óðîâíåì ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà, – òàêîâ äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü äåÿòåëüíîñòè ñå-
ìåéñòâà Óîëëåñîâ, æèçíü êîòîðûõ òåñíî ïåðåïëåëàñü ñ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ 
øòàòà Àéîâà è ñòðàíû. 

Â êíèãå åñòü ðàçäåë, ïîñâÿù¸ííûé èñòîðèè ñåìüè Ð. Ãàðñòà, êîòîðûé îñ-
òàëñÿ â ïàìÿòè ðîññèéñêîãî íàðîäà êàê ñèìâîë êóêóðóçíîé êóëüòóðû. Åù¸ â 
ïåðèîä «õîëîäíûõ îòíîøåíèé» åãî ôåðìó ïîñåòèë ïåðâûé ñåêðåòàðü ÖÊ 
ÊÏÑÑ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâìèíà Í.Ñ. Õðóù¸â, ïîñëå ÷åãî íà÷àëàñü ýïîïåÿ âíå-
äðåíèÿ «öàðèöû ïîëåé» â çåðíîâîå õîçÿéñòâî Ðîññèè. Ïðàâäà, ïî ðÿäó ïðè÷èí, 
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ, êóêóðóçà ó íàñ òàê è íå ñòàëà ïðèîðèòåòíîé 
êóëüòóðîé. Íî èñòîðèÿ ñåìåéñòâà Ãàðñòîâ, âïëîòü äî æèâóùèõ íûíå ïîòîìêîâ, 
ÿðêî ðàññêàçàííàÿ àâòîðîì ìîíîãðàôèè, âïå÷àòëÿåò ýíåðãåòèêîé òðóäà â ñå-
ëåêöèîííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ îïåðàöèÿõ ñ ãèáðèäíîé êóêóðóçîé. Êîãäà 
Ð. Ãàðñò òîëüêî íà÷èíàë ñâîé áèçíåñ, ãèáðèäû ñîñòàâëÿëè âñåãî 0,5% îáùèõ 
ïðîäàæ ñåìÿí êóêóðóçû, à ÷åðåç 11 ëåò (â 1940 ã.) ïðàêòè÷åñêè âñå ñåìåíà êó-
êóðóçû ñòàëè ãèáðèäíûìè. Àêòèâíûé è ïðåäïðèèì÷èâûé, Ð. Ãàðñò çàíèìàëñÿ 
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âîïðîñàìè ìîäåðíèçàöèè è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ÷åðåç 
ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Ïîòîìêè, 
ïðîäîëæàÿ âñå åãî íà÷èíàíèÿ, çàíèìàþòñÿ è çàïîâåäíèêîì «Óàéòðîê» 
(Whiterock), ãäå èçó÷àþò âîïðîñû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîçäàþò îáðà-
çåö òîãî, êàê íàäî âåñòè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ÷òîáû íå íàâðåäèòü ïðèðîäå è 
íàõîäèòüñÿ â ãàðìîíèè ñ íåé. 

Êðàéíå èíòåðåñåí ðàññêàç î Ä. Êðèñòàëëå, òèïè÷íîì àéîâñêîì ôåðìåðå, 
êîòîðûé, êàê ãîâîðÿò àìåðèêàíöû, «ñäåëàë ñåáÿ ñàì». Âûïóñêíèê Óíèâåðñèòå-
òà Àéîâû ñî ñòåïåíüþ áàêàëàâðà ýêîíîìèêè îí âåðíóëñÿ íà ôåðìó è çà 10 ëåò 
ðàáîòû îñâîèë âñå ñïåöèàëüíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ äåéñòâóþùåãî ôåðìåðà. 
Îí äåìîíñòðèðîâàë Í.Ñ. Õðóù¸âó óáîðêó êóêóðóçû, è îäèí èç àéîâñêèõ æóð-
íàëèñòîâ îïóáëèêîâàë åãî ñëîâà: «…åñëè ìû áóäåì ìåíüøå áîÿòüñÿ äðóã äðóãà, 
ó íàñ ïîÿâèòñÿ ëó÷øèé øàíñ äëÿ îñòàíîâêè ãîíêè âîîðóæåíèé». Ä. Êðèñòàëë 
îðãàíèçîâàë ñâîé áàíê è ïîñëåäîâàòåëüíî áûë ïðåçèäåíòîì, ãëàâîé è ðóêîâî-
äèòåëåì ðàçíûõ áàíêîâ. Îí áûë ÷ëåíîì îáùåñòâåííûõ êîìèññèé, ôîíäîâ, à â 
1994 ã. Á. Êëèíòîí óòâåðäèë åãî äèðåêòîðîì Çàãðàíè÷íîé êîðïîðàöèè ÷àñòíûõ 
èíâåñòèöèé – ñâîåîáðàçíîãî ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ðóáåæîì. Íà ñëåäóþùèé ãîä îí ñîïðîâîæäàë ïðåçèäåíòà 
ÑØÀ â ïîåçäêå ïî Ðîññèè è Óêðàèíå. Çàñëóãè ïîñëà äîáðîé âîëè, íàëàæèâà-
íèå îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé áûëè âûñîêî îöåíåíû ðóêîâîäñòâîì ÑÑÑÐ, è 
Ä. Êðèñòàëë áûë íàãðàæä¸í âûñøèì îðäåíîì – «Äðóæáû íàðîäîâ». Îí áûë 
ïîñòîÿííûì ó÷àñòíèêîì ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ êîíôåðåíöèé, ïîñâÿù¸ííûõ ðàçëè÷íûì àãðàðíûì ïðîáëåìàì. Îí ñ÷èòàë, 
÷òî â Ðîññèè, êàê è â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äîëæíî ðàçâè-
âàòüñÿ íà îñíîâå ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ïðîâîäÿ àíàëîãèþ ñî ñâîåé 
ñòðàíîé, îí óòâåðæäàë, ÷òî ÷èñòî ñåìåéíàÿ ôåðìà, õîòü è ïîëüçóåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêîé, íå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ â 
ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííûõ îáú¸ìàõ. Ñòðàíó êîðìÿò â îñíîâíîì êðóïíûå 
ôåðìû, êîðïîðàöèè, êîîïåðàòèâû. 

ßðêèì è çàïîìèíàþùèìñÿ ñîçäàí îáðàç íûíåøíåãî ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ñòðàíû Ò. Âèëñýêà, ñ êîòîðûì Á.À. ×åðíÿêîâ âñòðå÷àëñÿ è îáñóæäàë 
èíòåðåñóþùèå íàñ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÑØÀ. Õîòÿ áûâøèé 
ãóáåðíàòîð Àéîâû Òîìàñ Äæåéìñ Âèëñýê òîëüêî ÷åòâ¸ðòûé ãîä çàíèìàåò ýòîò 
ïîñò, äà åù¸ â ïåðèîä îáùåýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ìíîãèå ïîêàçàòåëè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû âïîëíå áëàãîïðèÿòíû. Ñòðàíà íå 
òîëüêî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò ñîáñòâåííóþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, 
íî è ïî÷òè òðåòü ñâîåé ïðîäóêöèè ðåàëèçóåò íà ìèðîâîì ðûíêå íà ñóììó 
107 ìëðä. äîëë. Â âîñüìèëåòíèé ãóáåðíàòîðñêèé ïåðèîä Ò. Âèëñýê ñôîðìóëè-
ðîâàë ìûñëü î ïðåâðàùåíèè øòàòà Àéîâà â ïðîäîâîëüñòâåííóþ ñòîëèöó ìèðà, 
ò.å. ñîçäàíèå òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è íåáîëü-
øèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ðàçâèâàòü íå ïðîñòî ïðîèçâîäñòâî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à ïîëó÷àòü ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ. Îí çàíèìàëñÿ ïðîáëåìàìè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ è êà÷åñòâà 
æèçíè æèòåëåé Àéîâû; áîðüáîé ñ áåäíîñòüþ, óâåëè÷åíèåì çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ; ðàñøèðåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñîêðàùåíèåì ìèãðàöèè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãóáåðíà-
òîðà â òîò ïåðèîä ñòàëè åãî èíèöèàòèâû â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèè è áèîýíåðãå-
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òèêè. Ïðè í¸ì âïåðâûå çà 20 ëåò áûëà ïîñòðîåíà ýëåêòðîñòàíöèÿ, áîëüøîå 
÷èñëî áèîòîïëèâíûõ çàâîäîâ, äîâåäåíà äî ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ èäåÿ 
âåòðîâûõ ýíåðãîóñòàíîâîê.  

«Åñëè áû Àéîâà äàëà ìèðó òîëüêî Íîðìàííà Ýðíñòà Áîðëîó, áûëî áû äîñ-
òàòî÷íî, ÷òîáû ïðîñëàâèòü ýòó çåìëþ». Òàê íà÷èíàåò àâòîð ìîíîãðàôèè íå-
îáûêíîâåííóþ èñòîðèþ îòöà «çåë¸íîé ðåâîëþöèè», ó÷¸íîãî-ñåëåêöèîíåðà è 
ïåäàãîãà, åäèíñòâåííîãî â ìèðå Íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà, ïîëó÷èâøåãî ýòó íà-
ãðàäó çà ñïàñåíèå îò ãîëîäà ïî÷òè ìèëëèàðäà æèòåëåé íàøåé ïëàíåòû. Îêîëî 
äâóõ äåñÿòèëåòèé Í. Áîðëîó çàíèìàëñÿ ïøåíè÷íîé ïðîáëåìîé Ìåêñèêè. Èìåí-
íî òàì îí ñîçäàë ñâîþ çíàìåíèòóþ, óñòîé÷èâóþ ïðîòèâ ðæàâ÷èíû, êîðîòêî-
ñòåáåëüíóþ ïøåíèöó, ïåðåáðàâ áîëåå 6 òûñ. êîìáèíàöèé ñîðòîâ. Â å¸ ãåíîìå îí 
îáúåäèíèë âûñîêèå êà÷åñòâà ìåñòíûõ è êàðëèêîâîñòü ÿïîíñêèõ ñîðòîâ ïøåíè-
öû, ïîëó÷èë ñåìåíà, ñïîñîáíûå äàâàòü âûñîêèé íåïîëåãàþùèé óðîæàé ïðè 
èñïîëüçîâàíèè âûñîêèõ äîç óäîáðåíèé. Îí ñôîðìóëèðîâàë òðè ñëàãàåìûõ óñ-
ïåõà: ñîçäàíèå çäîðîâûõ ðàñòåíèé áåç õèìè÷åñêèõ îáðàáîòîê; âûñîêóþ óðî-
æàéíîñòü íîâûõ ñîðòîâ äàæå íà ïëîõèõ ïî÷âàõ; èñïîëüçîâàíèå ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé. Çà 20 ëåò, íà÷èíàÿ ñ 1944 ã., ïøåíèöà â Ìåêñèêå áûëà ïîëíîñòüþ 
ïåðåâåäåíà íà íîâûå ñîðòà Í. Áîðëîó, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü å¸ óðîæàé-
íîñòü â 6 ðàç è íàâñåãäà èçáàâèòü ñòðàíó îò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåð-
íà. Ñ 1964 ã. ñåìåíà â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ ñòàëè ââîçèòü â Èíäèþ, Ïàêèñòàí 
è Òóðöèþ, è ê 2000 ã. âàëîâîé ñáîð ïøåíèöû â ýòèõ ñòðàíàõ óâåëè÷èëñÿ â 4–
6 ðàç. Â 1970 ã. åìó áûëà âðó÷åíà Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ. Îí ñàì îñíîâàë ïðå-
ìèþ çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëüñòâèÿ – Âñåìèðíûé 
ïðîäîâîëüñòâåííûé ïðèç, à âïîñëåäñòâèè ïðè í¸ì áûë ñîçäàí Ãëîáàëüíûé ìî-
ëîä¸æíûé èíñòèòóò. 

Ïî ïðî÷òåíèè êíèãè ó ÷èòàòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåë¸ííîå ïðåäñòàâëåíèå 
îá àãðàðíîé ìîäåëè øòàòà è ñîâðåìåííîì åãî ñîñòîÿíèè. Âàæíåéøèì âûâîäîì 
èç àãðàðíîãî îïûòà øòàòà Àéîâà ñëåäóåò ñ÷èòàòü âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì è àãðàðíûõ èííîâàöèé âî 
ìíîãèå ðåãèîíû è ñòðàíû ìèðà. Ïåðñïåêòèâíîñòü ýòèõ íàïðàâëåíèé ïîäòâåð-
æäàåòñÿ îïûòîì ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé (ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì) ãðóïïû 
ôåðìåðîâ øòàòà, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé ïðîäóêöèè áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó òåõíè÷åñêîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó è 
îðãàíèçàöèîííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àãðàðíîé ìîäåëè. 
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