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Â 2007 ã. Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå âðó÷åíà Ëåî Ãóðâèöó, Ðîäæå-

ðó Ìàéåðñîíó è Ýðèêó Ìàñêèíó çà «îñíîâîïîëàãàþùèé âêëàä â òåîðèþ ýêî-

íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ». Êàæäûé èç íàãðàæä¸ííûõ ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèì 

ýêîíîìèñòîì, â ðàçíîå âðåìÿ âí¸ñøèì ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîíèìàíèå çàêî-

íîìåðíîñòåé ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ â ýêîíîìèêå. Ðàáîòû ýòèõ 

ó÷¸íûõ èíòåðåñíû äëÿ Ðîññèè è çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî 

îäèí èç ëàóðåàòîâ ðîäèëñÿ â Ìîñêâå (ðå÷ü èä¸ò î Ëåî Ãóðâèöå), ñêîðåå èç-çà 

÷ðåçâû÷àéíîé âàæíîñòè èçó÷àåìîé òåìû  èìåííî äëÿ ðÿäà çàñòàðåëûõ ïðî-

áëåì â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Âûñîêàÿ ñòåïåíü âàæíîñòè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî 

âî-ïåðâûõ, èñòîêè òåîðèè ìåõàíèçìîâ òåñíî ñâÿçàíû ñ ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé, ñ 

òåì êàê îïòèìàëüíî îðãàíèçîâàòü èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè è îáåñïå÷èòü ýô-

ôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû. Ñåãîäíÿ ýòî àêòóàëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ 

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà ïðî-

öåññîâ. Âî-âòîðûõ, ñëîæèâøèåñÿ îòíîøåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå çíà÷è-

òåëüíî óñòóïàþò ïî óðîâíþ ðàöèîíàëüíîñòè àíàëîãè÷íûì ïðîöåññàì â ÑØÀ, 

÷òî âûðàæàåòñÿ â êîëîññàëüíîé ðàçíèöå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè [2]. 

Â òðåòüèõ, ñèòóàöèÿ â Ðîññèè äåìîíñòðèðóåò ñåðü¸çíóþ çàâèñèìîñòü îò ÷àñò-

íûõ ìíåíèé îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Îòñþäà, â òîì ÷èñëå, ìíîãîëåò-
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íèå áåçóñïåøíûå ïîïûòêè ïðåîäîëåòü êîððóìïèðîâàííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ 

îðãàíîâ âëàñòè.  

Ìíîãèå óñïåõè â ýêîíîìèêå ÑØÀ îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè íàó÷íûõ ðàç-

ðàáîòîê â ïîñòðîåíèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Â ðÿäó îñíîâîïîëàãàþùèõ òåîðèé 

âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò è òåîðèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. 

Â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàáîò àâòîðû ñîñðåäîòî÷åíû íà ðàññìîòðåíèè 

ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà îáúÿñ-

íåíèå è ïðåäñêàçàíèå ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ èíñòèòóòîâ. Â òåî-

ðèè êîíñòðóèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé 

èìååò ïðîòèâîïîëîæíûé õàðàêòåð. Èçíà÷àëüíî îïðåäåëÿåòñÿ æåëàåìûé ðå-

çóëüòàò, öåëü ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà. Äàëåå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ, ìîæíî ëè 

ñêîíñòðóèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì è êàê îí äîëæåí âûãëÿäåòü, ÷òîáû 

îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè. Îäíîé èç çíà÷èòåëüíûõ ÷àñòåé êîí-

öåïöèè  êîíñòðóèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ ðåàëèçà-

öèè (implementation theory) [9]. Ïî íåé îïðåäåëÿþò ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ âîç-

ìîæíî ñêîíñòðóèðîâàòü ìåõàíèçì, êîòîðûé ïðåäñêàçûâàåò ðåøåíèÿ, ñîâïàäàþ-

ùèå ñ æåëàåìûìè ðåçóëüòàòàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñòàâëåííîé öåëè. Àâòî-

ðû òåîðèè ïîä ðåøåíèÿìè ïîäðàçóìåâàþò òî, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ êîíòåêñòîì èñ-

ñëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, äëÿ ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïðîèç-

âîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã, ðåøåíèå áóäåò ñîñòîÿòü èç îïðåäåë¸ííîãî êîëè÷å-

ñòâà òàêèõ áëàã, êàê ìåæäóãîðîäíûå àâòîìàãèñòðàëè, íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà è 

áåçîïàñíîñòü, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû è âñåîáùåå îáðàçîâàíèå, à òàêæå îð-

ãàíèçàöèÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè îöåíêå òîãî èëè èíîãî îá-

ùåñòâåííîãî áëàãà êðèòåðèé ìàêñèìèçàöèè «÷èñòîé îáùåñòâåííîé ïðèáûëè» 

âûãëÿäèò ïðèìåðíî òàê: óâåëè÷èâàåò ëè ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî ýòîãî îáùåñò-

âåííîãî áëàãà ïîëó÷àåìóþ â öåëîì âûãîäó çà âû÷åòîì çàòðàò íà ïðåäîñòàâëåíèå 

ýòîãî áëàãà? Äëÿ èçáèðàòåëåé, êîòîðûå äîëæíû îòäàòü ñâîè ãîëîñà íà âûáîðàõ 

ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, èñõîä ñîñòîèò ïðîñòî â âûáîðå êàíäèäàòà íà äàííûé 

ïîñò. Äëÿ àóêöèîíèñòà, ïðîäàþùåãî êîëëåêöèþ, ðåçóëüòàòîì áóäåò ðàñïðåäåëå-

íèå ïðåäìåòîâ êîëëåêöèè ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé âìåñòå ñ ñóììàìè, 

óïëà÷åííûìè ïîêóïàòåëþ. Â ýòîì ïðèìåðå êðèòåðèÿìè, îöåíèâàþùèìè ðåçóëü-

òàò áóäóò ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäà è ðàñïðåäåëåíèå ëîòîâ ó÷àñòíèêàì, îöåíèâàþ-

ùèì èõ âûøå äðóãèõ. Íàêîíåö, äëÿ ïîêóïàòåëÿ æèëüÿ è ñòðîèòåëÿ, íàìåðå-

âàþùåãîñÿ ïîñòðîèòü åìó íîâûé äîì, ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå õàðàê-

òåðèñòèê äîìà è ïëàòû çà ýòó ðàáîòó. Â ýòîì ñëó÷àå ðåçóëüòàò îöåíèâàþò êàê 

îïòèìàëüíûé, åñëè òðåáîâàíèÿ ê äîìó è ïëàòà îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ïàðåòî-

îïòèìàëüíûìè è èíäèâèäóàëüíî-ðàöèîíàëüíûìè [5].   

Ñîîòâåòñòâåííî ìåõàíèçìîì íàçûâàþò èíñòèòóò èëè ïðîöåäóðó îïðåäåëå-

íèÿ ðåçóëüòàòà. Ëèöî, êîòîðîìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî âûáîðà ìåõàíèçìà, 

îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå îá-

ùåñòâåííîãî áëàãà ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ïðîâîäèòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì, à íà 

àóêöèîíå ïðàâèëà âûáèðàåò âëàäåëåö êîëëåêöèè. Åñëè ãîâîðèòü î âûáîðàõ, òî 

ïðîöåäóðà îáû÷íî îïðåäåëåíà êîíñòèòóöèåé, è â ýòîì ñëó÷àå àâòîðû êîíñòè-

òóöèè è áóäóò ÿâëÿòüñÿ ëèöàìè, êîíñòðóèðóþùèìè ìåõàíèçì âûáîðîâ. Â ñëó-

÷àå ïîñòðîéêè äîìà ìåõàíèçìîì áóäåò ÿâëÿòüñÿ êîíòðàêò ìåæäó ïîêóïàòåëåì 
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äîìà è ñòðîèòåëåì, â êîòîðîì áóäóò ïðîïèñàíû è ïðàâà, è îáÿçàííîñòè ñòîðîí, 

à ñàìè ñòîðîíû áóäóò àâòîðàìè ìåõàíèçìà.  

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ïðåäìåòó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèþ ñóáñè-

äèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òî èñêîìûì ðåçóëüòàòîì áóäåò òî, ÷åãî ãîñóäàðñòâî 

îæèäàåò äîáèòüñÿ ïîñðåäñòâîì âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòåëÿì. Ïðèìåíè-

òåëüíî ê Ðîññèè îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî íàéòè â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-

ãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008–2012 ãã., èëè â ïðîåêòå 

àíàëîãè÷íîé ãîñïðîãðàììû íà 2013–2020 ãã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì 

îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 

ïðîãðàììû:  

� ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà îòå÷åñòâåííûõ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ â èõ îá-

ùèõ ðåñóðñàõ ê 2020 ã.: çåðíî – äî 99,8%, ñàõàð – äî 91,2%, ðàñòèòåëüíîå ìàñ-

ëî – äî 82,8%, êàðòîôåëü – äî 99,7%, ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû – äî 88,9%, ìîëîêî 

è ìîëîêîïðîäóêòû – äî 85,3%; 

� óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â õîçÿéñòâàõ 

âñåõ êàòåãîðèé (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) â 2020 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2010 ã. – íà 

39%, ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàêà – íà 60%; 

� îáåñïå÷åíèå ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ïðèðîñòà îáú¸ìà èíâåñòèöèé â îñ-

íîâíîé êàïèòàë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðàçìåðå 8,8%; 

� òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ è ââîä íîâûõ îðîøàåìûõ 

è îñóøåííûõ çåìåëü – 10,3 ìëí. ãà; 

� ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ê 2020 ã. ïî îòíîøåíèþ ê å¸ óðîâíþ â 

2009 ã. íà 70%; 

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 

äî 20%; 

� äîâåäåíèå ñîîòíîøåíèÿ óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåëüñêîì õîçÿéñò-

âå è â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû äî 95% [7].   

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû ãîñïðîãðàììû äîâîëüíî êîíêðåòíî îáîçíà÷èëè öåëè 

îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå è ðàñïðåäå-

ëåíèÿ ñóáñèäèé. Ñîîòâåòñòâåííî àâòîðàìè ìåõàíèçìà â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ 

ñîñòàâèòåëè ïðîãðàììû è âåäîìñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëè-

ðóþùèõ ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Äàëåå ìû âåðí¸ìñÿ ê òîìó, êàê â 

äåéñòâèòåëüíîñòè ðåàëèçîâàí ìåõàíèçì è íàñêîëüêî îïòèìàëüíî îí ðàáîòàåò.  

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå, êàñàÿñü îáëàñòè îáùåñòâåííîé æèçíè, åñëè ïðàâè-

òåëüñòâó èçâåñòíî èçíà÷àëüíî êàêîé âûáîð ñîöèàëüíûõ áëàã îïòèìàëåí, èçâåñ-

òåí ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, òî ïðàâèòåëüñòâó íåîáõî-

äèìî âñåãî ëèøü ïðèíÿòü çàêîí, ãàðàíòèðóþùèé äîñòèæåíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà.  

Ïî àíàëîãèè, åñëè íà àóêöèîíå óñòðîèòåëÿì èçâåñòíî, êàêèå ó÷àñòíèêè öåíÿò 

ëîòû íàèáîëåå âûñîêî, òî îíè ìîãóò âðó÷èòü ýòè ëîòû íåïîñðåäñòâåííî ýòèì 

ó÷àñòíèêàì.  

Ðàçâèòèå òåîðèè êîíñòðóèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ âûçâàíî ãëàâíûì îáðàçîì 

òåì, ÷òî íè ïðàâèòåëüñòâî, íè àóêöèîíèñòû îáû÷íî íå ðàñïîëàãàþò òàêîé èí-

ôîðìàöèåé.  Â ñèëó òîãî, ÷òî âûáîð îáùåñòâåííûõ áëàã çàâèñèò îò ïðåäïî÷òå-

íèé ãðàæäàí, òî ðàçóìíîå îáúÿñíåíèå òîãî, îòêóäà ïðàâèòåëüñòâó çàðàíåå 

çíàòü ýòè ïðåäïî÷òåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Ñîîòâåòñòâåííî è 
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àóêöèîíèñòû íå ìîãóò çíàòü íàâåðíÿêà òó îöåíêó ïðåäìåòîâ, êîòîðóþ ïîêóïà-

òåëè îïðåäåëÿþò äëÿ ñåáÿ.  

Îáû÷íî ðàçðàáîò÷èêàì ìåõàíèçìîâ íå èçâåñòåí îïòèìàëüíûé ðåçóëüòàò, 

ïîýòîìó àâòîðèòàðíîå îïðåäåëåíèå ðåøåíèÿ íåâîçìîæíî. Ñàì êîíñòðóèðóå-

ìûé ìåõàíèçì äîëæåí ãåíåðèðîâàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïðè èõ ïðèìå-

íåíèè. Ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî îáëàäàþùèå êëþ÷åâîé èíôîðìàöèåé 

èíäèâèäû èìåþò ñîáñòâåííûå öåëè è ìîãóò íå èìåòü íè ìàëåéøåãî ñòèìóëà 

âåñòè ñåáÿ òàê, ÷òîáû ïðîÿâèòü ñâîè çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçìû 

äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ïî ñòèìóëàì [4]. Àâòîðû ðàññìàòðèâàåìûõ òåîðèé 

îòìå÷àþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîò â ýòîé îáëàñòè èìåþò òðè îñíîâíûõ íàïðàâ-

ëåíèé: îïðåäåëåíèå ñèòóàöèè ïðè êîòîðîé âîçìîæíî êîíñòðóèðîâàòü ñîãëàñî-

âàííûå ïî ñòèìóëàì ìåõàíèçìû äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííûõ öåëåé; îïðå-

äåëåíèå òîãî, êàê îíè âûãëÿäÿò â ñëó÷àå, åñëè èõ ñóùåñòâîâàíèå âîçìîæíî; 

êîãäà òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî äîêàçàòü îòñóòñòâèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ. Ìû íå 

áóäåì ïðèâîäèòü äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïîäîáíûå ìåõàíèçìû ìîæíî ñêîíñò-

ðóèðîâàòü âñåãäà. Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âàæíî îïðåäåëèòü, ÷òî â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ðàññìàòðèâàåìûìè òåîðèÿìè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìåõàíèçì 

ìîæåò äîñòèãàòü îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà, äàæå åñëè ðàçðàáîò÷èê íå çíàåò 

äåéñòâèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è åñëè ó÷àñòíèêè ïðîöåññà çàèíòåðåñîâàíû òîëüêî 

â ñâîèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, à íå â äîñòèæåíèè îáùåé öåëè. Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâ-

íîé ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâî ôóíêöèè, îáîçíà÷àåìîå êàê ìîíîòîííîñòü ïî Ìàñêèíó 

äëÿ ðåàëèçàöèè ðàâíîâåñèÿ Íýøà [10]. Íå óãëóáëÿÿñü â äîêàçàòåëüñòâà òåîðåì 

ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäìåòó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû îáîçíà÷èì, ÷òî ïî ýòîìó 

ïðèíöèïó â ñëó÷àå ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé ìåõàíèçì äîëæåí áûòü ïîñòðîåí 

íà òîì, ÷òî êàæäîå äåéñòâèå ëèöà ðàñïðåäåëÿþùåãî ñðåäñòâà äîëæíî áûòü 

ëó÷øåé ñòðàòåãèåé íà äåéñòâèå ïîëó÷àòåëåé ñóáñèäèé, à ñòðàòåãèÿ ïîëó÷àòå-

ëåé ñóáñèäèé äîëæíà áûòü êàæäûé ðàç ëó÷øèì îòâåòîì íà äåéñòâèÿ ëèöà 

ðàñïðåäåëÿþùåãî ñðåäñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, ïåðåä àâòîðàìè ìåõàíèçìà ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé ñòîèò çàäà÷à êîíñòðóèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ àïðèîðè áûë âûíóæäåí äåéñòâîâàòü ðàöèî-

íàëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëè ìåõàíèçìà, äàæå åñëè îí íå âåäàåò î ïóòÿõ äîñ-

òèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è íå èìååò íèêàêèõ ñòèìóëîâ äîñòèãàòü ýòî-

ãî ñîñòîÿíèÿ. Ìàñêèí ïîêàçàë, ÷òî çàäà÷à ðåàëèçàöèè èìååò ðåøåíèå, åñëè 

âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå, êîòîðîå òåïåðü íàçûâàåòñÿ ìîíîòîííîñòüþ ïî Ìàñêèíó, 

è óñëîâèå îòñóòñòâèÿ «ïðàâà âåòî» [1].  

Íåîáõîäèìî êîðîòêî îñòàíîâèòñÿ íà îïðåäåëåíèè ñàìîãî ïîíÿòèÿ ìîíîòîí-

íîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìàì. Ïðàâèëî îáùåñòâåííîãî 

âûáîðà f ÿâëÿåòñÿ ìîíîòîííûì åñëè äëÿ êàêèõ-òî t, t′ ϵ T, òàêèõ, ÷òî  

c = f(t)  ≠  f(t ′) , ñóùåñòâóåò èãðîê i è èñõîä b ϵ C, òàêèå, ÷òî   

ū i  (c,  t i) ≥ ū i  (b, t i) è ū i  (c,  t ′i) < ū i  (b, t ′i) .  

Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ïðè èçìåíåíèè ïðîôèëåé òèïîâ ìåíÿåòñÿ èñõîä, êî-

òîðûé ïðåäïèñàí ôóíêöèåé îáùåñòâåííîãî âûáîðà, òî äîëæíî áûòü òàê, ÷òî ïî 

êðàéíåé ìåðå äëÿ îäíîãî èç èãðîêîâ ïðåäïèñûâàåìûé ðàíåå èñõîä ñòàë ìåíåå 

ïðåäïî÷òèòåëüíûì îòíîñèòåëüíî êàêîãî-òî äðóãîãî âàðèàíòà. Èìåííî ýòî ñâîé-

ñòâî è ïîëó÷èëî íàçâàíèÿ ìîíîòîííîñòè ïî Ìàñêèíó. Èì æå áûë äîêàçàí òà-

êîé ðåçóëüòàò: 



 

 109 

Ïóñòü f – Íýø-ðåàëèçóåìîå ïðàâèëî îáùåñòâåííîãî âûáîðà. Òîãäà f ÿâëÿ-

åòñÿ ìîíîòîííûì. 

Ïóñòü ïðàâèëî f ÿâëÿåòñÿ Íýø-ðåàëèçóåìûì ïðè ïîìîùè ìåõàíèçìà 

M = [A, g] ïðè÷åì f (t)  = c è f (t ′)  ≠  c äëÿ íåêîòîðûõ t, t′ ϵ T. Òîãäà ñóùå-

ñòâóåò ïðîôèëü äåéñòâèé ai  ϵ  A , òàêîé, ÷òî  

ū i  (g(ai ,  a- i) ,  t i ) ≥ ū i  (g(a ′i ,  a- i) ,  t i )      (1) 

äëÿ âñåõ i è äëÿ âñåõ a ′ i  ϵ  Ai , òî õîòÿ áû äëÿ îäíîãî i,  a ′ i  ϵ  Ai , 

ū i  (g(ai ,  a- i) ,  t i ) < ū i  (g(a ′i ,  a- i) ,  t i )     (2) 

òî åñòü g ÿâëÿåòñÿ ìîíîòîííûì. 

ßâëÿåòñÿ ëè óñëîâèå ìîíîòîííîñòè äîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííàÿ 

ôóíêöèÿ îáùåñòâåííîãî âûáîðà ìîãëà áûòü Íýø – ðåàëèçîâàíà? Áûëî ïîêàçà-

íî, ÷òî åñëè ôóíêöèÿ ìîíîòîííà, òî äîïîëíèòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñëå-

äóþùåå: åñëè t – ïðîôèëü ïðåäïî÷òåíèé è c  ϵ  C – àëüòåðíàòèâà, òàêàÿ, ÷òî 

äëÿ êàêèõ-òî N – 1 èãðîêîâ u i  (c, t) ≥  u i  (c ′ ,  t)  äëÿ âñåõ c ′  ϵ  C , òî f( t)  = c . 

Íàðóøåíèå ýòîãî ïðàâèëà îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå èãðîêà ñ ïðàâîì âåòî [3]. 

Ðàçðàáîòàííûå òåîðèè êîíñòðóèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ íàøëè çíà÷èòåëüíîå 

÷èñëî ïðèëîæåíèé, â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ìîäåëÿõ 

àóêöèîíîâ, òåîðèè êîëëåêòèâíîãî âûáîðà, ìîäåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. 

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ïðåäìåòó íàøåãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ñèñòåìå ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òî ïî óðîâíþ íåêîòîðûõ îñíîâíûõ 

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îòðàñëè ìîæíî îòìåòèòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ìå-

õàíèçìà ïîääåðæêè îòðàñëè â ÑØÀ. Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ïðè îòíîñèòåëüíî 

ñòàáèëüíîì ðàçâèòèè ïîêàçàòåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè  â 2007–2010 ãã., 

óðîâåíü êîòîðîé âîçðîñ âñåãî íà 5%, îòìå÷àåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ïîçèòèâíàÿ äèíà-

ìèêà ïî âåëè÷èíå òîâàðîîáîðîòà è ÷èñòîãî äîõîäà îòðàñëè. Íåîáõîäèìî îòìå-

òèòü, ÷òî ñòðóêòóðà ïîääåðæêè ïðåòåðïåâàëà èçìåíåíèå â èññëåäóåìûé ïåðèîä 

è àêöåíò ñìåùàëñÿ â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ïðÿìûõ âûïëàò, ïðè ðîñòå êîìïåíñà-

öèé ïîòåðü îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé. Òàê, ïðÿìûå ïëàòåæè ñ 2007 ïî 2010 ã. ñî-

êðàòèëèñü íà 5%, è ïëàíèðóåìûé óðîâåíü 2011 ã. äîïîëíèòåëüíî ïðåäóñìàòðè-

âàåò ñîêðàùåíèå åù¸ íà 2%. Ïðè ýòîì ðîñò òîâàðîîáîðîòà â 2011 ã. îòíîñèòåëüíî 

2007 ã. ñîñòàâëÿåò 25% ïðè ðîñòå èçäåðæåê íà 17%. Ïðè ñòàáèëüíîì óðîâíå ðàñ-

õîäîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íàáëþäàåòñÿ ðîñò 

÷èñòîãî äîõîäà îòðàñëè íà 49% – ñ 2007 ïî 2011 ãîä [11].  

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå ìû îñâåùàëè èññëåäîâàíèå ïðîâåä¸ííîå àìåðèêàí-

ñêèìè êîëëåãàìè, î âëèÿíèè ðàçìåðà ñóáñèäèé íà ñòîèìîñòü çåìåëüíûõ óãîäèé 

â ÑØÀ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ 10 òûñ. ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, ñîïîñòàâèâ ïîëó÷åí-

íûå áþäæåòíûå ñóáñèäèè, ðåçóëüòàòû ðàáîòû, äîõîäû ôåðìåðîâ è çåìëåâëà-

äåëüöåâ, àâòîðû ïðèøëè ê èíòåðåñíûì âûâîäàì: âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó 

âåëè÷èíîé ñóáñèäèè è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ çåìåëüíûõ óãîäèé. Êîððåëÿöèîí-

íûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî åñòü ñâÿçü ìåæäó ðàçìåðàìè ïðàâèòåëüñòâåííîé ïî-

ìîùè ôåðìåðó è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ çåìëè, íà êîòîðîé ýòîò ôåðìåð ðàáî-

òàåò. Ïðè ýòîì, ïîëîâèíà ôåðìåðîâ ðàáîòàåò íà àðåíäîâàííûõ çåìåëüíûõ 

óãîäüÿõ, à ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü çåìëè îöåíèâàåòñÿ ïî äîõîäíîìó ìåòîäó [8]. 

Èíûìè ñëîâàìè, ïîñëå èçó÷åíèÿ øèðîêîé âûáîðêè ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïîëó-

÷àòåëåé ñóáñèäèé â ÑØÀ, áûëî îïðåäåëåíà ñóùåñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ðàçìå-
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Òàáëèöà 1 

Основные экономические показатели сельского хозяйства США 

Период 

Показатель 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.* 

Активы отрасли, 
млн. долл. 

2 055 276 2 023 302 2 054 378 2 179 669 2 324 165 

Долговые обязатель-
ства отрасли,  
млн. долл. 

214 063 241 611 241 882 246 859 242 093 

Капитал отрасли,  
млн. долл. 

1 841 212 1 781 691 1 812 496 1 932 811 2 082 072 

Государственные  
платежи, млн. долл. 

11 903 12 242 12 181 12 398 10 203 

в том числе:           

— прямые платежи 5 060 5 110 4 727 4 813 4 712 

— платежи в рамках 
продолжительных  
программ поддержки 

3 072 3 155 2 836 3 452 3 380 

— выплаты в случае 
стихийных бедствий 

528 2 121 648 2 648 1 380 

— прочие платежи 3 243 1 855 3 970 1 484 731 

Товарооборот, млрд. 
долл. 

340 378 343 365 422 

Издержки, млрд. долл. 270 293 281 286 318 

Чистый доход отрасли, 
млрд. долл. 

70 85 62 79 104 

* Ïðîãíîç, ïî ñîñòîÿíèþ íà  30.08.2011 ã. 

http://www.ers.usda.gov/Data/FarmIncome/finfidmu.htm 

ðîì âûäåëÿåìûõ ñóáñèäèé êîíêðåòíîìó ôåðìåðó è ñòîèìîñòüþ çåìåëüíûõ 

óãîäèé, íà êîòîðûõ îí ðàáîòàåò. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà çåìëè ïðî-

âîäèëàñü ïî äîõîäíîìó ìåòîäó: ÷åì âûøå äîõîä ñîáñòâåííèêà îò èñïîëüçóåìî-

ãî ó÷àñòêà, ÷åì áîëüøå îáú¸ì äåíåæíûõ ïîòîêîâ (÷òî ñâÿçàíî ñ îïëàòîé ïðàâà 

ïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè çåìëÿìè), òåì âûøå èõ ðûíî÷íàÿ öåíà.  

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàëàñü ïðîáëåìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ôåðìåðà 

â ïîëüçó ñîáñòâåííèêà çåìëè, èçúÿòèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîëó÷åííûõ ñóáñè-

äèé ÷åðåç èíñòèòóò àðåíäíûõ îòíîøåíèé. Ýòî áåçóñëîâíî àêòóàëüíàÿ è âàæ-

íàÿ ïðîáëåìà äëÿ ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé. Íî â ñòàòüå ìû îáðà-

òèì îñîáîå âíèìàíèå íå íà ýòó îñîáåííîñòü, à íà ñàì õàðàêòåð ñâÿçè ïîêàçàòå-

ëåé è ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíóòðè ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â 

ÑØÀ. Äëÿ íàñ â äàííîì êîíòåêñòå èíòåðåñåí ñàì ôàêò òåñíîé ñâÿçè ìåæäó 

ðàçìåðîì âûäåëÿåìûõ ñóáñèäèé è óðîâíåì äîõîäà ôåðìåðà, âûðàæåííîãî â 

äèíàìèêå ñòîèìîñòè åãî îñíîâíîãî àêòèâà, ò.å. íàáëþäàåìûì èçìåíåíèåì ðû-

íî÷íîé îöåíêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Íàëè÷èå óêàçàííîé ñâÿçè â òå-

÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì íåèçìåííî ïîçèòèâíîãî 

âëèÿíèÿ  ñóáñèäèé íà óðîâåíü äîõîäà ôåðìåðà è ñòîèìîñòè åãî àêòèâîâ, ëèáî 

ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àðåíäîâàííûõ èì çåìåëüíûõ óãîäèé. Òàêèì îáðàçîì, 
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ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â ÑØÀ, îäíà èç çàäà÷ 

êîòîðîãî óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ôåðìåðîâ è çåìëåâëàäåëüöåâ, äîñòèãàåò ïîñòàâ-

ëåííîé öåëè. Ìåõàíèçì, ñ òî÷êè çðåíèÿ óêàçàííîé öåëè, èìååò ïðèçíàêè îï-

òèìàëüíîñòè, äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñîãëàñîâàíû ïî ñòèìóëàì. Ýòî óòâåðæäåíèå 

ïîäòâåðæäàåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêîé, ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû âñåé 

îòðàñëè â ÑØÀ, êîòîðàÿ â êðèçèñíûé ïåðèîä 2007–2011 ã. óâåëè÷èëà ñâîé 

÷èñòûé äîõîä ïî÷òè íà 50%.  

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè, 

òî ïîêàçàòåëè îòðàæàþò êà÷åñòâåííî èíûå ïðîöåññû. Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äå-

ñÿòèëåòèÿ ïðîèñõîäèëî åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè, áåç êàêîãî-ëèáî îòêëèêà â èçìåíåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòäåëü-

íûõ ïîëó÷àòåëåé ñóáñèäèé è îòðàñëè â öåëîì. Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç 18 òûñ. 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè ïîêàçàë îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè 

ìåæäó ðàçìåðàìè âûäåëÿåìûõ ñóáñèäèé è äèíàìèêîé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 

ïîëó÷àòåëåé. Èíûìè ñëîâàìè, òå, êòî ïîëó÷èë áîëüøèé îáú¸ì ïîääåðæêè, íå 

óëó÷øèë ñâî¸ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî òåõ, êòî ïîëó÷èë ìåíüøèå 

ñðåäñòâà èëè âîîáùå íå ïîëó÷àë ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé. Óêàçàííàÿ çàêîíî-

ìåðíîñòü íàáëþäàåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïðîâåä¸ííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ 

2003–2009 ã. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü: â óêàçàííûé ïðîìåæóòîê ìåõà-

íèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè, â òîì, ÷òî êàñà-

åòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé, íå äîñòèãàë îäíîé èç îñíîâíûõ ïîñòàâëåííûõ öå-

ëåé. Ýòî âûðàæåíî â îòñóòñòâèè ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé ïî óðîâíþ ðåíòàáåëü-

íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèé. Âñ¸ âûøåïåðå÷èñ-

ëåííîå óêàçûâàåò íà ñåðü¸çíûå èçúÿíû â ìåõàíèçìå ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â 

ðîññèéñêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò â Ðîññèè ïðåäïðèíè-

ìàåòñÿ ìíîãî ìåð äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, íàáëþäàåòñÿ ðîñò 

ïðîèçâîäñòâà ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì. Èä¸ò äèñêóññèÿ î ïðè÷èíàõ èçìåíå-

íèé, â êàêîé ìåðå îíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðèíÿòîé ãîñïðîãðàììû, èëè ýòî 

ïðîèñõîäèëî áîëüøå â ðóñëå îáùåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû.  

Ìû íå ñòàâèëè öåëè äàâàòü èñ÷åðïûâàþùóþ  îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ãîñ-

ïðîãðàììû ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ñåé÷àñ äëÿ íàñ ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîïîñòàâëåíèå ïðåäëàãàåìîãî â ãîñïðîãðàììå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-

íîé ïîääåðæêè ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïîëîæåíèé ðàññìàòðèâàåìîé 

òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ àìåðèêàíñêèõ ó÷¸íûõ Ëåî Ãóðâèöà, Ðîäæåðà 

Ìàéåðñîíà è Ýðèêà Ìàñêèíà. À èìåííî, íàñêîëüêî ó÷òåíû â àêòóàëüíûõ ðîñ-

ñèéñêèõ ïðîãðàììàõ ïðîâåðåííûå âðåìåíåì è ìèðîâîé ïðàêòèêîé íàó÷íûå ðàç-

ðàáîòêè àìåðèêàíñêèõ ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå.  

Êàê áûëî óêàçàíî âûøå, ñðåäè îñíîâíûõ öåëåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-

ìû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008–2012 ãã. ïðåäïîëàãàåòñÿ ðå-

øåíèå ðÿäà ïðîáëåì: ïðåîäîëåíèå íåõâàòêè èíâåñòèöèé, âîñïîëíåíèå óòåðÿí-

íûõ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà, óìåíüøåíèå îòñòàâàíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ñòðàí-ëèäåðîâ îòðàñëè, ïåðåõîä îò 

óáûòî÷íîñòè ê ðàñòóùåé ðåíòàáåëüíîñòè, ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ.  

Òàê êàê äîñòèæåíèå êàæäîé èç óêàçàííûõ öåëåé òðåáóåò ïðèíèìàòü îáùèå 

äëÿ âñåé îòðàñëè ìåðîïðèÿòèé è îòäåëüíûå ñïåöèàëüíûå ìåðû, ïîñòðîåíèå 

ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè òàêæå äîëæíî èìåòü èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåð. Ó êà-
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æäîé èç îïèñàííûõ çàäà÷ åñòü ñâîè êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ, â îò-

äåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè áóäåò ðàçëè÷íûì. 

Èç ýòîãî óòâåðæäåíèÿ âûòåêàåò, ÷òî îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìå-

õàíèçìîâ äîëæíà ïðîõîäèòü îòíîñèòåëüíî ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ êàæäîé èç öå-

ëåé â îòäåëüíîñòè.   

Öåëü ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãîâîé ìîäåëè (ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà íà ïðèìåðå 

2009 ã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2, ñòîëáöû 16–19): èçó÷åíèå òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó 

ñóáñèäèÿìè è ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïîëó÷àòåëåé â ñèòóàöèè ïðèìåíåíèÿ 

ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ, îñíîâàííîé íà ðåéòèíãå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïîëó-

÷àòåëÿ â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. Òî åñòü â êà÷åñòâå ñòèìóëà ïðèìåíÿåòñÿ ðåé-

òèíã ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûé îãðàíè÷èâàåò ðåøåíèÿ è îáÿçûâàåò âû-

áèðàòü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, èìåþùèìè ëó÷øèé ðåéòèíãîâûé áàëë. 

Ðåéòèíãîâàÿ ìîäåëü èìèòèðóåò ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â çàâèñè-

ìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû â ïðåäûäóùåì ãîäó. Äëÿ óñëîâèé 

ìîäåëè âçÿòû ñóáñèäèè ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûå èçó÷àåìûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ñóììû ïåðåðàñïðåäåëåíû ìåæäó ïîëó÷àòåëÿìè ïðîïîðöèîíàëüíî ðåéòèíãó 

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ â ïðîøëîì ãîäó ïî ôîðìóëå 4, ÷åì ëó÷øå ðåéòèíã â 

ïðåäûäóùåì ãîäó, òåì áîëüøå ñóììà ñóáñèäèè â òåêóùåì ãîäó. Äëÿ èçó÷åíèÿ 

âëèÿíèÿ ðîñòà ðàçìåðà ñóáñèäèè â óñëîâèÿõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïðèíöèïó 

íàèâûñøåãî ðåéòèíãà, â ìîäåëü ââåäåíû ìíîæèòåëè. Â ýòîì ñëó÷àå,  ôàêòè÷å-

ñêèå ñóáñèäèè ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåéòèíãà â ïðåäûäóùåì 

ïåðèîäå è óâåëè÷èâàþòñÿ â 10, 100, 1000 ðàç. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè îï-

ðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå 4, îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ñóììà ñóáñèäèè ìîäåëèðóåò-

ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåéòèíãà îðãàíèçàöèè â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå. 

Íåêîòîðûå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâîé ìîäåëè: 

� ïîñòðîåíèå âûáîðêè èç ÷èñëà õîçÿéñòâ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííûå ïîêà-

çàòåëè îò÷åòíîñòè; 

� âêëþ÷åíèå â âûáîðêó òîëüêî ïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé, äà¸ò óñèëåíèå 

êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè; 

� ó÷¸ò ìîäåëèðóåìîé ñóììû ñóáñèäèè ïðîøëîãî ãîäà ïîëíîñòüþ â ñîñòà-

âå ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà òàêæå óñèëèâàåò òåñíîòó ñâÿçè; 

� ôàêòè÷åñêàÿ ñóáñèäèÿ îò÷¸òíîãî ãîäà èñêëþ÷àåòñÿ èç ðàñ÷¸òîâ äëÿ ïî-

âûøåíèÿ âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ áåç ðàññìîòðåíèÿ ñóáñèäèé; 

� ïðåäïîëàãàåòñÿ ÷òî ìîäåëèðóåìàÿ ñóììà ñóáñèäèè âêëþ÷àåòñÿ â õîçÿé-

ñòâåííûé îáîðîò è âëèÿåò íà èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé îò÷¸òíîñòè â ñòåïåíè, 

ñîîòâåòñòâóþùåé óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 

� âëîæåííàÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ñóììà ñóáñèäèè ñîâåðøàåò ïîëíûé 

öèêë è îòðàæåíà â îò÷¸òíîñòè ñëåäóþùåãî ãîäà ñ ïðèðîñòîì, ñîîòâåòñòâóþ-

ùèì óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 

� ïðè íåâîçìîæíîñòè äîñòîâåðíîãî ðàñ÷¸òà íå ó÷ò¸í âîçìîæíûé ðîñò 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îò ðîñòà ìàñøòàáà êàïèòàëà; 

� ïîñêîëüêó èçìåíåíèå ñóììû ñóáñèäèè íå âëèÿåò íà èçìåíåíèå ýêîíî-

ìè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîõðàíåíèå â ìî-

äåëè ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ïåðåìåííûìè; 

� ðàñ÷¸ò ìîäåëèðóåìîãî ðåéòèíãà ñòðîèòñÿ ïî ñèñòåìå íàèìåíüøèõ êâàä-

ðàòîâ, êàê è ðåéòèíã ôàêòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé; 
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� â óñëîâèÿõ ìîäåëè íå ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïëàòà äîõîäà ñîáñòâåííèêàì 

êàïèòàëà è êàêîå-ëèáî èíîå âûáûòèå êàïèòàëà; 

� èçìåíåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îò óâåëè÷åíèÿ îáîðîòà è ïðèáûëè íå 

îòðàæàåòñÿ; 

� íå ó÷èòûâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñòîðîíà èññëåäóåìîãî ïðîöåññà, â ìîäåëè íå 

ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðî÷èõ âûïëàò ðàáîòíèêàì. 

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ýòà ñèñòåìà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 

 

 

ãäå: Pm – ìîäåëèðóåìûé ðåéòèíã i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, 

 Pm max – ðåéòèíã ëó÷øåãî ïðåäïðèÿòèÿ, 

 Cm0  – ìîäåëèðóåìàÿ ñóììà ñóáñèäèè ïðîøëîãî ãîäà. 

Â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè íåîáõîäèìî ïðåäîòâðà-

òèòü èñêàæåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ â ñâÿçè ñ ïðîñìàòðèâàþùèìèñÿ 

ïðèçíàêàìè àâòîêîððåëÿöèè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå èñêëþ÷àåò ïðàâîìåðíîñòü ïðè-

ìåíåíèÿ èíñòðóìåíòà êîððåëÿöèè. Àâòîêîððåëÿöèÿ – êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü  

ìåæäó çíà÷åíèÿìè îäíîãî è òîãî æå ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà X (t) â ìîìåíòû âðå-

ìåíè t1 è t2. Ôóíêöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ýòó ñâÿçü, íàçûâàåòñÿ àâòîêîððåëÿ-

öèîííîé ôóíêöèåé. Ïðè àíàëèçå âðåìåííûõ ðÿäîâ àâòîêîððåëÿöèîííàÿ ôóíê-

öèÿ õàðàêòåðèçóåò âíóòðåííþþ çàâèñèìîñòü ìåæäó âðåìåííûì ðÿäîì è òåì 

æå ðÿäîì, íî ñäâèíóòûì íà íåêîòîðûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Èíà÷å ãîâîðÿ, 

ýòî êîððåëÿöèÿ ÷ëåíîâ ðÿäà è ïåðåäâèíóòûõ íà L åäèíèö âðåìåíè ÷ëåíîâ òîãî 

æå ðÿäà: x1, x2, x3, ... è x1+L, x2+L, x3+L, ... Çàïàçäûâàíèå L íàçûâàåòñÿ ëàãîì è 

ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì öåëûì ÷èñëîì. Â íåêîòîðûõ ðàáîòàõ àâòîêîððåëÿ-

öèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñîñåäíèìè çíà÷å-

íèÿìè óðîâíåé âðåìåííîãî ðÿäà [6]. 

Â íàøåì èññëåäîâàíèè äåéñòâèòåëüíî ìîæíî îòìåòèòü îò÷àñòè ïðèçíàêè 

òàêîãî ÿâëåíèÿ êàê àâòîêîððåëÿöèÿ, ãäå x0=f(xi), xi= f(x0), x0= f(xi)x0. Ýòî îáó-

ñëîâëåíî ìåòîäèêîé ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòà ìîäåëèðóåìîé êîððåëÿöèîííîé çàâè-

ñèìîñòè ìåæäó ðåéòèíãîì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãà-

íèçàöèè è âåëè÷èíîé ïîëó÷åííîé ñóáñèäèè. Ïðè ýòîì ìîäåëèðóåìàÿ âåëè÷èíà 

ñóáñèäèè ðàññ÷èòàíà â çàâèñèìîñòè îò ðåéòèíãà ïðåäûäóùåãî ãîäà. Äàëåå ñ 

ó÷¸òîì íîâîé ñóììû ñóáñèäèè ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèè âåëè÷èíû àêòèâîâ è 

ïàññèâîâ îðãàíèçàöèé, íà îñíîâå ÷åãî è ïîñòðîåí ðåéòèíã. Îòñþäà âîçíèêàåò 

çàäà÷à óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ïîëó÷åííàÿ  ñâÿçü ìåæäó ìîäåëèðóåìûì ðåéòèí-

ãîì è âåëè÷èíîé ìîäåëèðóåìîé ñóáñèäèè íå ÿâëÿåòñÿ àâòîêîððåëÿöèåé.  

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðîâåðêè ôóíêöèè íà ïðèñóòñòâèå àâòî-

êîððåëÿöèè. Ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîä ñîïîñòàâëåíèÿ âåëè÷èí ïðèðîñòà êàæäîãî 

èç ôàêòîðîâ. Ñìûñë ýòîãî ìåòîäà â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó 

âåëè÷èíàìè ïðèðîñòîâ êàæäîãî èç ôàêòîðîâ ìîäåëè, ò.å. ïðèðîñòà ðåéòèíãà è 

ïðèðîñòà ñóáñèäèé. Åñëè ýòè ïîêàçàòåëè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè, òî ýòî 
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îçíà÷àåò ÷òî çàâèñèìîñòü âûÿâëåííàÿ ïî ìîäåëè â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîé. 

Åñëè òåñíîòà ñâÿçè íèçêàÿ, òî ðåçóëüòàò ìîäåëèðóåìîãî ïðîöåññà â áîëüøåé 

ñòåïåíè îáóñëîâëåí êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ è íå ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîñòüþ. 

Ðàñ÷¸ò ïðîâåä¸í íà ïðèìåðå 21 ðåãèîíîâ èç ïåðå÷íÿ ïðåäñòàâëåííîãî â 

òàáë. 2. Â 14 íèõ (ýòî 66% âûáîðêè) òåñíîòà ñâÿçè îòìå÷åíà íà íèçêîì óðîâíå, 

êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè íå ïðåâûñèë çíà÷åíèå 0,2. Â ñåìè íàáëþäåíèÿõ òåñ-

íîòà ñâÿçè îòìå÷åíà íåñêîëüêî âûøå, íî íå äîñòèãàåò çíà÷åíèÿ 0,5.  Íàèâûñøåå 

çíà÷åíèå ïî ìîäóëþ ñîñòàâëÿåò 0,44 (ïî ìîäóëþ, òàê êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 

èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå). Îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò îáóñëîâëåí òåì, 

÷òî ðåéòèíãîâûé áàë ðàíæèðóåòñÿ ïî óáûâàíèþ, ëó÷øèé áàëë – ìåíüøèé.  

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èçó÷àåìûå â ìîäåëè çàêîíîìåðíîñòè íå 

ìîãóò áûòü âûçâàíû ÿâëåíèåì àâòîêîððåëÿöèè. Áåçóñëîâíî, îáà ôàêòîðà íàõî-

äÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàáëþäàåìûõ èçìåíåíèé â ìîäåëè 

îáóñëîâëåíà  äèíàìèêîé àêòèâîâ ïîä âëèÿíèåì ïðîèçâîäíîé íà ñóììó âûäåëåí-

íîé ñóáñèäèè. Ýòîò ïðèíöèï è ïîëîæåí â îñíîâó ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ìåõàíèçì äîñòèãàë öåëè â âèäå ðîñòà 

ðåíòàáåëüíîñòè îòðàñëè, íåîáõîäèìî âûäåëÿòü ðåñóðñû òåì ó÷àñòíèêàì ìåõà-

íèçìà, êîòîðûå ñïîñîáíû èõ èñïîëüçîâàòü ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è 

îáåñïå÷èâàòü íàèáîëüøèé ïðèðîñò êàïèòàëà íà åäèíèöó áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.  

Â ñâÿçè ñ ýòèì ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü âîïðîñ î òîì, ÷òî æå äåëàòü ñ îñ-

òàëüíûìè, êàê æå áûòü ñ ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè ãëóáîêî óáûòî÷íûõ õî-

çÿéñòâ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ýòî äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ëþáîé ìåõàíèçì 

ðàñïðåäåëåíèÿ äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí ïî ñòèìóëàì ìåæäó ó÷àñòíèêàìè è 

îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè. Ñàìè öåëè óñòàíàâëèâàåò àâòîð 

ìåõàíèçìà. È ýòî ìîãóò áûòü êàê ñîöèàëüíûå, òàê è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. 

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà, ñâÿçàííûå ñ ðàñ-

ïðåäåëåíèåì ñóáñèäèé ïî ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå. Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè, â òàá-

ëèöå òàêæå óêàçàíû: ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòè (ãðàôû 2–3), ôàê-

òè÷åñêîé ñòåïåíè âëèÿíèÿ ñóáñèäèé íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â 2004–2009 ãã. 

(ãðàôû 4–9), êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé, èñïîëüçóåìûõ â ðàñ÷¸òàõ (ãðàôû 20–21). 

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè íàõîäÿòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå, â áîëüøåé 

÷àñòè ðå÷ü èä¸ò îá óáûòî÷íîñòè. Ýòî íàèáîëåå àêòóàëüíî äëÿ ðàñ÷¸òà ðåíòà-

áåëüíîñòè áåç ó÷¸òà ñóáñèäèé. Ïðè îïðåäåëåíèè ðåíòàáåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì ñóá-

ñèäèé ïîêàçàòåëè òàêæå îñòàþòñÿ â áîëüøåé ÷àñòè íà íèçêîì óðîâíå, â 65% 

íå ïðåâûøàþò 10%. Ýòà ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåãî ïåðèîäà èçó÷åíèÿ. 

Èçìåíåíèé â óðîâíå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íå îòìå÷àåòñÿ.  

Èçìåðåíèå ðåàëüíîé òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ðàçìåðîì ñóáñèäèè è äèíàìè-

êîé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïîêàçàëî îòñóòñòâèå âçàèìîâëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòî-

ðîâ. Êàê âèäíî èç ïîêàçàòåëåé òàáëèöû, êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè áëèçêè ê 

íóëåâûì çíà÷åíèÿì. Ïîäîáíàÿ çàêîíîìåðíîñòü îòìå÷àåòñÿ èç ãîäà â ãîä.  

Ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü âëèÿíèÿ ñóáñèäèé íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îáúÿñ-

íÿåòñÿ íàìè êàê ðåçóëüòàò íåñîãëàñîâàííîñòè ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ðàñïðåäå-

ëåíèÿ ñóáñèäèé. Åñëè àâòîðû ìåõàíèçìà ñòàâÿò öåëü ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü 

è óêðåïèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, òî è ïîñòðîåíèå ìåõàíèçìà äîëæíî îòâå-

÷àòü òðåáîâàíèÿì ïîñòàâëåííîé öåëè. Ýòîãî íå íàáëþäàåòñÿ.  



 

 

Òàáëèöà 2 

Моделирование согласованного по стимулам механизма распределения субсидий в сельском хозяйстве 
     

Рентабельность 
с.х., 2009 г., % 

Период фактических наблюдений Модель (В условиях ситуации 2009 г.) 
Количество  
наблюдений 

Регион Без 
субси-
дий 

С суб-
сидиями 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 К=1 К=10 К=100 К=1000 
 

min. 

 

max. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 16 17 18 19 20 21 

Центральный федеральный округ 

Белгородская  
область  

1,8 13 0,02 -0,01 -0,02 0,11 0,21 0,00 -0,45 -0,54 -0,54 -0,54 151 199 

Брянская область  -5,0 13 0,19 -0,06 -0,03 0,00 0,00 -0,01 -0,41 -0,72 -0,72 -0,71 140 215 

Владимирская  
область  

-5,1 10 -0,06 -0,09 -0,05 -0,10 -0,04 -0,02 -0,54 -0,54 -0,54 -0,54 110 140 

Воронежская область  -0,8 10 0,01 -0,02 -0,02 -0,01 0,22 0,11 -0,56 -0,55 -0,55 -0,55 379 517 

Ивановская область  -12,7 -2 -0,07 -0,07 -0,17 -0,07 -0,06 -0,03 -0,81 -0,78 -0,77 -0,77 88 128 

Калужская область  -12,9 0 -0,03 0,30 -0,06 -0,01 -0,02 -0,01 -0,52 -0,52 -0,52 -0,52 113 132 

Костромская область  -1,7 7 -0,11 0,03 0,05 -0,11 -0,10 -0,09 -0,58 -0,58 -0,58 -0,41 82 202 

Курская область  -6,0 2 -0,03 -0,04 -0,01 0,12 -0,03 -0,03 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 163 228 

Липецкая область  -2,7 8 -0,04 0,01 0,13 0,10 -0,02 -0,02 -0,48 -0,47 -0,47 -0,47 98 138 

Московская область  1,8 7 -0,03 -0,02 -0,02 0,04 0,01 -0,04 -0,67 -0,66 -0,66 -0,66 220 260 

Орловская область  -15,8 -4 -0,03 0,02 0,00 0,21 0,13 0,05 -0,55 -0,55 -0,55 -0,53 126 178 

Рязанская область  -4,3 14 0,07 0,31 -0,06 0,00 0,00 0,00 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 181 265 

Смоленская область  -13,1 9 0,04 -0,08 -0,12 0,01 0,17 0,22 -0,37 -0,37 -0,37 -0,35 137 190 

Тамбовская область  -0,2 10 -0,09 -0,07 0,14 -0,03 -0,01 -0,04 -0,58 -0,58 -0,58 -0,58 161 286 

Тверская область  -11,6 6 -0,02 -0,05 -0,03 -0,01 -0,03 0,18 -0,44 -0,44 -0,44 -0,44 179 246 

Тульская область  -8,6 3 -0,02 0,03 -0,04 -0,03 0,30 -0,02 -0,41 -0,43 -0,43 -0,43 137 203 

Ярославская область  -2,9 8 -0,02 -0,02 -0,18 0,08 -0,03 -0,04 -0,46 -0,46 -0,46 -0,46 122 199 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 16 17 18 19 20 21 

Северо-Западный федеральный округ 

Вологодская область  -8,1 3 - 0,03 -0,03 0,21 0,12 -0,04 -0,06 -0,71 -0,71 -0,70 -0,68 53 133 

Ленинградская область  6,2 16 - 0,04 -0,04 -0,07 0,13 0,06 0,15 -0,53 -0,53 -0,53 -0,50 90 120 

Южный федеральный округ 

Волгоградская область  1,6 9 0,00 0,14 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 632 851 

Республика Калмыкия  1,9 32 -0,12 -0,16 -0,08 -0,08 0,04 -0,06 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83 68 89 

Краснодарский край  7,9 14 -0,01 0,00 0,00 0,05 0,10 0,03 -0,44 -0,52 -0,44 -0,44 566 677 

Ростовская область  -2,6 6 0,02 0,01 0,08 0,13 0,11 0,06 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 975 1098 

Северо-кавказский федеральный округ 

Республика Дагестан  -4,4 10 -0,02 н/д -0,01 0,05 -0,01 0,10 -0,47 -0,45 -0,45 -0,45 296 369 

Республика Северная  
Осетия 

-10,9 1 -0,14 -0,07 -0,07 0,20 -0,10 0,14 -0,88 -0,88 -0,88 -0,88 26 34 

Ставропольский край  1,2 9 -0,01 0,04 -0,02 -0,02 0,05 0,06 -0,45 -0,45 -0,45 -0,45 430 556 

Приволжский федеральный округ 

Башкортостан -0,9 15 -0,03 -0,01 -0,05 0,03 0,00 0,11 -0,54 -0,54 -0,54 -0,54 463 811 

Кировская область -7,7 11 -0,13 -0,05 -0,09 0,01 0,09 0,19 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 233 331 

Республика Марий Эл -3,2 7 -0,10 -0,08 -0,07 -0,20 -0,04 -0,02 -0,58 -0,58 -0,58 -0,58 96 123 

Республика Мордовия  -4,7 10 -0,18 0,09 0,03 0,15 0,04 0,06 -0,74 -0,74 -0,74 -0,73 102 177 

Нижегородская область  -9,3 4 -0,06 -0,01 0,03 0,23 0,30 0,13 -0,52 -0,52 -0,52 -0,52 294 396 

Оренбургская область  -6,1 5 -0,02 -0,03 -0,03 -0,02 -0,00 0,03 -0,24 -0,24 -0,24 -0,24 229 426 

Пензенская область  6,7 19 -0,03 -0,03 0,02 0,02 0,02 0,30 -0,70 -0,70 -0,70 -0,69 169 279 

Пермский край  -7,3 6 -0,10 -0,20 -0,05 -0,02 0,11 0,20 -0,45 -0,45 -0,45 -0,45 215 283 

Самарская область  -8,2 5 -0,02 -0,04 -0,02 0,01 0,02 0,01 -0,60 -0,60 -0,60 -0,60 173 328 

Саратовская область  -3,8 9 -0,01 0,03 0,30 0,14 0,12 0,27 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65 197 232 

Республика Татарстан -27,3 7 -0,01 0,03 0,30 0,14 0,12 0,26 -0,12 -0,10 -0,10 -0,10 235 538 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2 
               

1 2 3 4 5 6 7 8 9 16 17 18 19 20 21 

Удмуртская  
республика  

-6,5 5 -0,13 -0,05 -0,05 0,03 0,05 -0,02 -0,71 -0,59 -0,59 -0,59 195 289 

Ульяновская область  -9,2 4 -0,02 0,02 -0,06 -0,02 -0,05 0,10 -0,19 -0,35 -0,35 -0,35 78 178 

Чувашская республика  -1,3 16 0,00 -0,05 -0,10 0,05 0,05 0,09 -0,48 -0,47 -0,46 -0,44 203 264 

Уральский федеральный округ 

Курганская область  -5,0 8 -0,03 0,01 -0,06 -0,01 0,08 -0,04 -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 170 302 

Свердловская область  -3,1 8 -0,10 -0,20 0,00 -0,05 -0,06 0,05 -0,71 -0,71 -0,71 -0,71 157 209 

Тюменская область  -11,7 20 -0,01 0,04 0,20 -0,01 0,08 0,04 -0,22 -0,22 -0,22 -0,22 170 238 

Челябинская область  -4,3 5 -0,10 -0,05 0,10 0,11 0,15 -0,00 -0,38 -0,34 -0,34 -0,34 113 168 

Сибирский федеральный округ 

Республика Алтай  -19,5 15 -0,10 0,15 0,13 0,04 -0,01 0,14 -0,41 -0,41 -0,41 -0,40 52 83 

Алтайский край  -3,7 8 -0,02 -0,02 -0,01 -0,02 -0,01 0,05 -0,29 -0,29 -0,29 -0,29 472 735 

Республика Бурятия  -11,7 23 н/д -0,06 0,11 0,26 0,01 -0,01 -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 86 106 

Забайкальский край -27,9 23 -0,09 -0,07 -0,03 0,01 0,03 0,03 -0,32 -0,32 -0,32 -0,32 75 120 

Кемеровская область  -0,6 8 -0,04 -0,01 0,23 0,21 0,23 -0,03 -0,67 -0,67 -0,68 -0,68 98 130 

Красноярский край  5,6 23 0,02 -0,03 -0,03 -0,02 -0,01 0,05 -0,52 -0,52 -0,51 -0,51 199 299 

Новосибирская  
область  

5,2 13 -0,05 -0,02 -0,04 0,02 0,03 -0,01 -0,51 -0,51 -0,51 -0,51 257 397 

Омская область  -4,5 0 -0,03 -0,09 -0,02 0,06 -0,08 -0,05 -0,53 -0,53 -0,53 -0,53 132 251 

Томская область  6,5 23 -0,01 0,24 0,05 0,06 0,03 -0,06 -0,69 -0,70 -0,70 -0,70 78 111 

Дальневосточный федеральный округ 

Амурская область  2,9 30 -0,02 0,01 -0,06 -0,00 -0,02 0,01 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 62 114 

Приморский край  2,2 19 -0,03 -0,03 0,05 -0,03 -0,02 -0,01 -0,80 -0,80 -0,80 -0,80 66 114 

Республика Саха  
(Якутия) 

-49,1 7 -0,02 -0,06 -0,04 0,01 -0,01 -0,01 -0,49 -0,49 -0,49 -0,48 129 143 
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Êàê æå ïîâåëà ñåáÿ ìîäåëü è êàê èçìåíèëàñü òåñíîòà ñâÿçè ìåæäó èçó-

÷àåìûìè ôàêòîðàìè? Íàïîìíèì, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè áûëî 

èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðàñ-

ïðåäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè â óñëîâèÿõ ñîãëàñîâàííîñòè ïî ñòèìóëàì ó÷àñòâóþùèõ 

ñòîðîí. Ñîãëàñîâàíèþ ïîäëåæàëè ñòèìóëû ó÷àñòíèêîâ ìåõàíèçìà, à èìåííî 

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ðàñïðåäåëÿþùèõ ñðåäñòâà,  è ïîëó÷àòåëåé ñóáñèäèé. 

Ìåõàíèçìû, öåëè è ó÷àñòíèêè ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè. Ìû èçó÷àëè ýòîò 

ïðîöåññ íà ïðèìåðå ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé äëÿ ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè è óê-

ðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Êàê îðè-

åíòèð äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ñòèìóëîâ íàìè èñïîëüçîâàëñÿ ðåéòèíã ôèíàíñîâîãî 

ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé, ïðåòåíäóþùèõ íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Ðåéòèíã ðàñ-

ñ÷èòàí íà îñíîâàíèè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-

íèÿ: ðåíòàáåëüíîñòè, îáîðà÷èâàåìîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè, ñòðóêòóðû 

àêòèâîâ è ïàññèâîâ. Ñòèìóë â âèäå ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî åñòåñòâåííûì äëÿ ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 

Äëÿ ÷èíîâíèêà, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî íîðìàòèâíîå ïðåäïèñàíèå ïðè-

äåðæèâàòüñÿ ïîêàçàòåëåé ðåéòèíãà. Â ýòîì ñëó÷àå ñòèìóëû ó÷àñòíèêîâ áóäóò 

ñîãëàñîâàíû è ìû ïîëó÷èì íà ïðàêòèêå âûøåóêàçàííîå òåîðåòè÷åñêîå ïîëî-

æåíèå, ÷òî êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ àïðèîðè âûíóæäåí äåéñòâîâàòü ðàöèîíàëü-

íî ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé ìåõàíèçìà, äàæå åñëè îí íå çíàåò ïóòè äîñòèæåíèÿ 

îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è íå èìååò ñòèìóëîâ äîñòèãàòü ýòîãî ñîñòîÿíèÿ.  

Â ñëó÷àå, åñëè èçó÷àåòñÿ ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé äëÿ ðîñòà 

îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà èëè ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òî âìåñòî ôèíàíñî-

âûõ èíäèêàòîðîâ íåîáõîäèìî áðàòü ïîêàçàòåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàññìàòðè-

âàåìîé îáëàñòè.  

Èòàê, îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åííûå ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ïî ïðèí-

öèïó ëó÷øåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ: 

• â 15,8% íàáëþäåíèé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè îòðàæàåò âîçíèêíîâåíèå 

ñèëüíîé ñâÿçè ìåæäó ðàçìåðîì ñóáñèäèè è ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèå ïîëó÷àòåëÿ 

(r>0,7); 

• â îòíîøåíèè 75,4% ñëó÷àåâ îòìå÷àåòñÿ íàëè÷èå ñâÿçè ñðåäíåé ñòåïåíè; 

• òîëüêî â 8,8% íàáëþäåíèé ñòåïåíü ñâÿçè îñòà¸òñÿ íèæå ñðåäíåé, íî ïðè 

ýòîì çíà÷èòåëüíî âîçðîñøåé è ïðèáëèæåííîé ê ñðåäíåìó óðîâíþ (r=0,12–0,29). 

Ïîëó÷åíû ýìïèðè÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà îïðåäåë¸ííûõ çàêîíîìåðíîñòåé, 

íàáëþäàåìûõ â ìåõàíèçìå ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â Ðîññèè: 

� ðàçìåð ñóáñèäèè íå èìåë ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ôèíàí-

ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ â ïåðèîä íàáëþäåíèÿ â 2003–2009 ãã. 

Ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ñóáñèäèé ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå 

ðàñïðåäåëåíèÿ íå ìîãëî èçìåíèòü ñëîæèâøåéñÿ íåãàòèâíîé ñèòóàöèè; 

� ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ è ñîãëàñîâàíèå ñòèìóëîâ 

ó÷àñòíèêîâ ìåõàíèçìà èìåþò ïðåèìóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïåðåä ðàçìåðàìè 

ñóáñèäèé äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè è îòäåëüíûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé; 

� êîððåêòèðîâêà ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé â ñîîòâåòñòâèè ñ 

ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïîëó÷àòåëåé ÿâëÿåòñÿ íåèñïîëüçóåìûì ðåçåðâîì ðîñ-

òà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé îòðàñëè. 

Ðàññìîòðåííûå â ñòàòüå ìàòåðèàëû â î÷åðåäíîé ðàç âåðíóëè íàñ ê ïðåä-

ïîëîæåíèþ î òîì, ÷òî ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ áåç ïîëó÷å-

íèÿ îòêëèêà ïî ïðèáûëè è áåç èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè â 
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Ðîññèè èìååò íå ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, à, âîçìîæíî, èñêëþ÷èòåëüíî ñîöè-

àëüíûå èëè ïîëèòè÷åñêèå. Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ÿâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòè-

ìóëîâ â ðàáîòå ìåõàíèçìà, ïîÿâëÿþòñÿ äîãàäêè î íàëè÷èè èíûõ äâèæóùèõ 

ìîòèâîâ. Ñîãëàñíî ðàáîòàì Æàí-Æàêà Ëàôôîíà â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêèõ ñòè-

ìóëîâ, äåéñòâèÿ ïîëèòèêîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ïîäîáíûå ñèñòåìû, äèêòóþòñÿ 

íå çàêîíîì èëè ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ, à áîðüáîé çà áóäóùèå ðå-

øåíèÿ èçáèðàòåëåé [4].  Òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííîå âûäåëåíèå ñðåäñòâ àãðàð-

íûì ñòðóêòóðàì áåç ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ýôôåêòà, ìîæåò áûòü èñòîëêîâà-

íî êàê ïëàòà öåíòðàëüíîé âëàñòè çà ëîÿëüíîñòü îòðàñëåâîé ýëèòû, îáåñïå÷è-

âàþùåé ïîääåðæêó ïðè ãîëîñîâàíèè èçáèðàòåëåé â ñâîåé ìåñòíîñòè.  

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîãî è àìåðèêàíñêîãî îïûòà, ìû ïîëó÷èëè 

ýìïèðè÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî äëÿ  äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-

ôåêòà îò ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íåîáõîäèìà ñîãëàñîâàííîñòü 

ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëà. 

Óêàçàííûé èíñòðóìåíò äîëæåí èìåòü ÷¸òêîå îáùåïðèçíàííîå îïðåäåëåíèå è 

êîíêðåòíûé àëãîðèòì ðàñ÷¸òà. Ñèñòåìà äîëæíà íîñèòü õàðàêòåð ïîëíîãî êîí-

òðàêòà, ñòèìóëû ó÷àñòíèêîâ ìåõàíèçìà äîëæíû áûòü öåíòðàëèçîâàííî ñîãëà-

ñîâàíû. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèé, âîçìîæíîñòè èñêà-

æåíèÿ èíôîðìàöèè è çëîóïîòðåáëåíèé â îáëàñòè å¸ ïðèìåíåíèÿ. Ñòèìóë äîë-

æåí áûòü èíòåðåñåí èëè îáÿçàòåëåí äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà, êàê äëÿ 

ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ ïîëó÷àòåëåé ñðåäñòâ.  
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