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Èíñòèòóò ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ, Ìîñêâà 

 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âçàèìîäåéñòâèþ ÑØÀ è Êàíàäû ñ Ìîíãîëèåé â ñëîæíûé 

ïåðèîä ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çà áîëåå ÷åì 20 ëåò ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé 

ýðû. ÑØÀ è Êàíàäà ðåàëèçîâàëè ïðîåêòû îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ çàìêíó-

òîé ñóøåé ñòðàíå Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Âàøèíãòîí âîçãëàâëÿåò «äîíîðñêèé îð-

êåñòð» ñ 1991 ã. è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ äîíîðîâ íàñåëåíèÿ Ìîíãîëèè. 

Â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå ïðàâèòåëüñòâî Ìîíãîëèè ðàññìàò-

ðèâàåò ÑØÀ â êà÷åñòâå «òðåòüåãî ñîñåäà» ïîñëå Ðîññèè è Êèòàÿ.  

Ключевые слова: Ìîíãîëèÿ, ÑØÀ, îôèöèàëüíàÿ ïîìîùü ðàçâèòèþ, òîðãîâëÿ, 

ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. 

Развитие сотрудничества  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìîíãîëèÿ ïåðåæèâàåò ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ðÿäà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî ïðåîäîëåâàåò êðèçèñíûé ýòàï. 
Íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ ñòðàíû îñòà¸òñÿ âåñüìà çàâèñèìûì îò 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ è áóäåò ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà. 

Ìîíãîëèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå çàâèñèìûõ îò îôèöèàëüíîé ïîìîùè 
ðàçâèòèþ ñòðàí â ìèðå è âûíóæäåíà ïðèáåãàòü ê ýòîé ïîìîùè äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ áàëàíñà ïëàò¸æíûõ îïåðàöèé è âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, êîòîðûé ê êîíöó 
2000-õ ãîäîâ äîñòèã 70% ÂÂÏ òîëüêî ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì îò èíîñòðàí-
íûõ çà¸ìùèêîâ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä. Òàêèì îáðàçîì, èíîñòðàííîå âëèÿíèå, 
â òîì ÷èñëå ÑØÀ è Êàíàäû, ïóò¸ì ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ è áåçâîçìåçäíîé 
ïîìîùè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ñôåðû è áóäåò âñ¸ áîëüøå îõâà-
òûâàòü ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è âûðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé ïîëè-
òèêè ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.  

Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Âàøèíãòîíà íà ìîíãîëüñêîì íàïðàâëåíèè 
ñòðîèòñÿ íà æ¸ñòêî ñòðóêòóðèðîâàííîé, îäîáðåííîé Êîíãðåññîì ÑØÀ ïðî-
ãðàììå, ðåàëèçóåìîé ñ ïîìîùüþ àìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîììåð÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè Ìîíãîëèè ñ ÑØÀ è Êàíà-
äîé ðàçâèâàþòñÿ äèíàìè÷íî. Çàìåòíîå èõ ðàñøèðåíèå ïðîèçîøëî ñ ðàñïàäîì 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ è ëèêâèäàöèåé Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè.  
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Ìîíãîëèÿ óñòàíîâèëà äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Êàíàäîé 30 íîÿáðÿ 
1973 ã., ñ ÑØÀ – 27 ÿíâàðÿ 1987 ã. Çà áîëåå ÷åì 30 ëåò äèïëîìàòè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ñ ýòèìè ñòðàíàìè ñîçäàíà ïðî÷íàÿ ïðàâîâàÿ îñíîâà òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.  

Ñòàíîâëåíèå â 1991 ã. äîíîðñêîãî äâèæåíèÿ ïî Ìîíãîëèè îñóùåñòâëÿëîñü 
ïîä ïàòðîíàæåì ÑØÀ, àêòèâíî âëèÿâøèõ íà ïîçèöèè ÌÂÔ, Âñåìèðíîãî áàíêà 
è Àçèàòñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, îò êîòîðûõ ïîñòóïàþò íàèáîëüøèå îáú¸ìû ïî-
ìîùè. Äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ìîíãîëî-àìåðèêàíñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðè-
äàëî âñòóïëåíèå Ìîíãîëèè â ÿíâàðå 1997 ã. â ÂÒÎ.  

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âñåãî êîìïëåêñà äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé îêà-
çàë âèçèò ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ìîíãîëèè â ÑØÀ â 2001 ã. Ïî åãî èòîãàì äîñ-
òèãíóòû äîãîâîð¸ííîñòè î ïîäãîòîâêå ìîíãîëüñêèõ êàäðîâ äëÿ ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè, îá àðåíäå àâèàëàéíåðà «Áîèíã-737». Â 2005 ã. Ìîíãîëèþ ïîñåòèëè 
âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåçèäåíò Äæ. Áóø-ìë. 
è ìèíèñòð îáîðîíû Ä. Ðàìñôåëä. Â ðåçóëüòàòå âèçèòà áûëî ïîäïèñàíî äâóñòî-
ðîííåå çàÿâëåíèå î âñåîáúåìëþùåì ïàðòí¸ðñòâå ìåæäó äâóìÿ äåìîêðàòè÷å-
ñêèìè ñòðàíàìè, îñíîâàííîå íà âçàèìíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñàõ.  

Àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèå 
äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû è íàëàæèâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ïîëèòè÷åñêîé è 
äðóãèõ îáëàñòÿõ. Â 1991 ã. ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äâóñòîðîííåãî Ñîãëàøåíèÿ î 
òîðãîâëå ïî óêàçàíèþ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ìîíãîëèè áûë ïðåäîñòàâëåí ðåæèì 
íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, à 1 èþëÿ 1999 ã. Êîíãðåññ ÑØÀ âêëþ÷èë 
Ìîíãîëèþ â ñèñòåìó òîðãîâûõ ïðåôåðåíöèé [6, p. 1]. Ñîçäàí Ñîâåò äåëîâîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ÑØÀ – Ìîíãîëèÿ, êîòîðûé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ïðîâîäèò 
êîíôåðåíöèè ïî òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿì ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé àìåðè-
êàíñêèõ êîìïàíèé, ïàðëàìåíòàðèåâ, ìèíèñòåðñòâ ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ, òîð-
ãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè è çàèíòåðåñîâàííûõ âåäîìñòâ Ìîíãîëèè.  

Ïîëîæèòåëüíûé ðåçîíàíñ â ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ ÑØÀ èìåëî ïðèñîåäèíå-
íèå Ìîíãîëèè ê ìåæäóíàðîäíîé àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé êîàëèöèè ïîñëå 
11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà.  

Ñ ïðèñîåäèíåíèåì Ìîíãîëèè ê ÂÒÎ åé áûëè ïðåäîñòàâëåíû çíà÷èòåëüíûå 
òîðãîâûå ïðåôåðåíöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîëíîé îòìåíû âñåõ èìïîðòíûõ êâîò íà 
ââîç ìîíãîëüñêèõ òåêñòèëüíûõ èçäåëèé è ãîòîâîé îäåæäû îêîëî 90% ýòîé ïðî-
äóêöèè ýêñïîðòèðóåòñÿ íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê. Êðîìå ýòèõ ëüãîò, ëåòîì 
1999 ã. ñïåöèàëüíûì ðåøåíèåì Êîíãðåññà ÑØÀ â îòíîøåíèè Ìîíãîëèè ïðå-
êðàùåíî äåéñòâèå ïîïðàâêè Äæåêñîíà – Âýíèêà, ðåçêî îãðàíè÷èâøåé èìïîðò 
òîâàðîâ èç ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Â 2004 ã. Ìîíãîëèÿ îáðàòèëàñü ñ 
ïðåäëîæåíèåì ê ÑØÀ çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå, îäíàêî äî 
âñòóïëåíèÿ â ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ ðóêîâîäñòâî ÑØÀ ïîñòàâèëî óñëîâèå 
ïðîâåñòè â Ìîíãîëèè ðåôîðìû òîðãîâîãî ðåæèìà è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, à 
òàêæå óëó÷øèòü óñëîâèÿ òðóäà.  

Ïî äàííûì Àãåíòñòâà ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó 
(ÞÑÀÈÄ), â 2007 ã. äîëÿ ÑØÀ ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 3,4% â îáùåì ýêñïîðòå è 
2,4% â èìïîðòå, à Êàíàäû – 9,5% â ýêñïîðòå Ìîíãîëèè. À â öåëîì äîëÿ îñíîâ-
íûõ òîðãîâûõ ïàðòí¸ðîâ ñîñòàâëÿåò äî 80% â òîâàðîîáîðîòå Ìîíãîëèè [12].  

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ìîíãîëèè íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñòàáèëüíîãî 
ðîñòà òîâàðîîáîðîòà ñ ÑØÀ è Êàíàäîé. Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áà-
ëàíñà îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ðîñòó ìèðîâûõ öåí íà îñíîâíûå òîâàðû ìîí-
ãîëüñêîãî ýêñïîðòà (êîçèé ïóõ, êàøåìèðîâûå è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ è ìèíå-
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ðàëüíîå ñûðü¸); ýêñïîðò Ìîíãîëèè â ÑØÀ è Êàíàäó ïðåâûøàåò èìïîðò èç 
ýòèõ ñòðàí, â êîòîðîì ïðåîáëàäàåò îáîðóäîâàíèå äëÿ ãåîëîãîðàçâåäêè, ãîðíî-
ðóäíîé, ë¸ãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòåé è ïðîäîâîëüñòâèå. 

Äîñòàòî÷íî áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ îáìåí óñëóãàìè: óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòîê òóðè-
ñòîâ, ðàñò¸ò äîëÿ èíîñòðàííûõ àêòèâîâ íà ñ÷åòàõ â ìîíãîëüñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêàõ, âîçðàñòàåò ÷èñëî ìîíãîëüñêèõ ãðàæäàí, ðàáîòàþùèõ â ÑØÀ è Êàíàäå. 

Ðàñò¸ò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÑØÀ â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Âûãîäíûì 
óñëîâèåì äëÿ åãî óêðåïëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå âíåøíåòîðãî-
âûå ðàñ÷¸òû îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç Áàíê Íüþ-Éîðêà (Bank of New-York). 
Ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû âíåøíåòîðãîâûõ ðàñ÷¸òîâ è ðàçâèòèÿ òóðèçìà 
ñ 2001 ã. ïðè ñîäåéñòâèè ÑØÀ ìîíãîëüñêèå áàíêè, â òîì ÷èñëå Áàíê òîðãîâëè 
è ðàçâèòèÿ è Áàíê Ãîëîìò ñòàëè âûïóñêàòü ïëàñòèêîâûå êàðòû ìåæäóíàðîä-
íîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû «Àìåðèêåí ýêñïðåññ», «Âèçà», «Ìàñòåð êàðò» è ââåëè 
äîðîæíûå ÷åêè. Ïðè ñîäåéñòâèè ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ÷åðåç ÞÑÀÈÄ â 2001 ã. 
áûëè ñîçäàíû íåáàíêîâñêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû («Çîëîòîé ôîíä ðàçâèòèÿ» 
â Óëàí-Áàòîðå è «Ãîáè ýêõåëü» – îáñëóæèâàþò Þæíî-, Âîñòî÷íî- è Ñðåäíå-
Ãîáèéñêèé ðåãèîíû), êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ìèêðîêðåäèòû äî 20 òûñ. äîëë. 
ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì [2, ñ. 33].  

Официальная помощь развитию  

Âàøèíãòîí åæåãîäíî âûäåëÿåò Ìîíãîëèè 12–15 ìëí. äîëë. îôèöèàëüíîé 
ïîìîùè ðàçâèòèþ, êàê ïðàâèëî, íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Èç îáùåãî îáú¸ìà 
îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèÿ, âûäåëåííîé Ìîíãîëèè, êîòîðàÿ ïî äàííûì 
Âñåìèðíîãî áàíêà â 2013 ã. ñîñòàâèëà 482,1 ìëí. äîëë., ÑØÀ è Êàíàäå ïðèíàä-
ëåæèò ïîëîâèíà [12].  

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå Êîíãðåññ ÑØÀ ïðèíÿë ðÿä ðåçîëþöèé â ïîä-
äåðæêó Ìîíãîëèè è âûñêàçàëñÿ çà ïðåäîñòàâëåíèå åé ôèíàíñîâîé ïîìîùè áåç 
ñíèæåíèÿ å¸ îáú¸ìîâ. 

Ñ 1991 ã. â Ìîíãîëèè ðàáîòàåò ÞÑÀÈÄ, êóðèðóþùåå, ïî ñóòè, äîíîðñêèå 
ïðîåêòû. Íàó÷íûå êîíôåðåíöèè è ñèìïîçèóìû ïðîõîäÿò ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì 
àìåðèêàíñêèõ è êàíàäñêèõ ó÷¸íûõ. ÞÑÀÈÄ ðåãóëÿðíî âûïîëíÿåò ÷åòûð¸õ-
ëåòíèå Ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû.  

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÑØÀ ÷åðåç ÞÑÀÈÄ áûëè ðåàëèçî-
âàíû ðàçëè÷íûå ïðîåêòû â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, 
äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîäåéñòâèÿ ìíîãîïàðòèéíîìó óñòðîéñòâó è 
ïàðëàìåíòó, ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé çèìíåé áåñêîðìèöû ñêîòà (äçóäà), ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðî-
íû ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè ïî ïîñòàâêå ìåäèêàìåíòîâ.  

Äåôèöèò ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì Ìîíãîëèè îñòà¸òñÿ 
âûñîêèì, ñîñòàâëÿÿ åæåãîäíî äî 15% ÂÂÏ, è ñâÿçàí ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ðû-
íî÷íûìè êîëåáàíèÿìè öåí íà îñíîâíûå òîâàðû ìîíãîëüñêîãî ýêñïîðòà. Ïî 
îöåíêàì ýêñïåðòîâ êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû ïî îêàçàíèþ ôèíàíñîâîé ïîìîùè 
Ìîíãîëèè, íà ïîääåðæàíèå å¸ ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ÑØÀ ñîâìåñòíî ñ ÌÂÔ â 
1992–1995 ãã. âûäåëèëè Ìîíãîëèè 31 ìëí. äîëëàðîâ. 

ÞÑÀÈÄ âìåñòå ñ «Ìåðñè êîðï.» âûïîëíèëî ïðîãðàììó îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ (òàê íàçûâàåìàÿ «èíèöèàòèâà Ãîáè»): ñîâìåñò-



 58 

íî ñ «Äæ. Å. Àóñòèí àññîøèýéòñ» ðåàëèçîâàëî ïðîãðàììû «Ìÿñî», «Êîçèé 
ïóõ» è «Òóðèçì».  

ÞÑÀÈÄ ñîâìåñòíî ñ «Áàðåíòñ ãðóïï» (Barents Group) âûïîëíÿåò ïðî-
ãðàììó ïóáëè÷íîé êàìïàíèè ïî ïðèâàòèçàöèè, âûäåëèâ íà ýòè öåëè 5 ìëí. 
äîëë. ÞÑÀÈÄ ðàçðàáîòàëî ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó è ïðîãðàììó ïðèâàòè-
çàöèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, âêëþ÷àÿ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ â ïðåññå. 
Â Óëàí-Áàòîðå ðàáîòàåò «øòàá» ïðîåêòà, ñîñòîÿùèé èç àìåðèêàíñêèõ ýêñ-
ïåðòîâ, îñíîâíûìè öåëÿìè ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâà-
íèå åæåãîäíîãî ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äî 200 ìëí. äîëë., 
ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äî 20% â ãîä è ïðèðîñò ÂÂÏ äî 6% â 
ãîä, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ãîñáþäæåòà îò ïðîäàæè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè äî 130 ìëí. äîëë. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, ñ 1996 ã. äî 2006 ã. â 
ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè äîëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â 
ÂÂÏ Ìîíãîëèè âûðîñëà ñ 4 äî 80% [12]. 

Áîëüøîå âíèìàíèå ÑØÀ óäåëÿþò ðàçâèòèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà 
Ìîíãîëèè, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 13% ÂÂÏ ñòðàíû. Ïî äàííûì Êîíñóëüòàòèâ-
íîé ãðóïïû ïî îêàçàíèþ ôèíàíñîâîé ïîìîùè Ìîíãîëèè, â 1991–2000 ãã. 
ÞÑÀÈÄ âûäåëèëî Ìîíãîëèè 50 ìëí. äîëë. íà ïîääåðæêó ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñåêòîðà, èçó÷åíèå çàïàñîâ íåôòè è âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùåãî çàâîäà [4].  

Ïî ìåðå îòêðûòîñòè òîãî èëè èíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ìîíãîëèè ê âíåø-
íèì âëèâàíèÿì â âèäå îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ èëè èíâåñòèöèé 
ÞÑÀÈÄ ðàçðàáàòûâàåò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû è ãîòîâèò äîêëàäû, êîòîðûå 
çàòåì ñîñòàâëÿþò îñíîâó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîíãîëèè. ÑØÀ ðåãóëÿðíî âûäåëÿþò îôèöèàëüíóþ ïîìîùü ðàçâè-
òèþ Ìîíãîëèè íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå íà çàêóïêó çåðíà, ìóêè, êîìáèêîðìîâ, 
îáîðóäîâàíèÿ è ìåäèêàìåíòîâ.  

Çàìåòíà ðîëü àìåðèêàíñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ÍÏÎ), 
êîòîðûå ñ 1991 ã. ïî ìåðå ðàçâèòèÿ äîíîðñêîãî äâèæåíèÿ àêòèâèçèðîâàëè 
äåÿòåëüíîñòü â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ìîíãîëèè. Ðåãóëÿðíî ïðè 
ñîäåéñòâèè àìåðèêàíñêèõ ÍÏÎ ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû ïî âîïðîñàì ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè, ìåòîäîëîãèè ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ 
ðàáîòû íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â Ìîíãîëèè. Òàì ôóíêöèîíèðóåò 
Ôîíä Ñîðîñà, èíèöèèðîâàâøèé ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ è ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÍÏÎ, êîòîðûé âûäåëèë Ìîíãîëèè íà ýòè öåëè 45 ìëí. 
äîëëàðîâ [8].  

Äî 1999 ã. ðåæèì êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû äîíîðîâ, â òîì ÷èñëå ÑØÀ, áûë 
äîñòàòî÷íî ùàäÿùèì è îãðàíè÷èâàëñÿ åæåãîäíûì ðàìî÷íûì Ìåìîðàíäóìîì î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Ìîíãîëèè è ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàí-
ñîâûìè èíñòèòóòàìè – ÌÂÔ è Âñåìèðíûì áàíêîì. Â åãî îñíîâó çàêëàäûâà-
ëàñü ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìàÿ Ïðîãðàììà äåéñòâèé ìîíãîëüñêîãî ïðàâèòåëüñòâà 
íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä, ñîãëàñîâàííàÿ ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè. Â öåëÿõ ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ âûäå-
ëåííûõ êðåäèòîâ è ñóáñèäèé áûëà âûðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî êî-
îðäèíàöèè ïîìîùè è ñîçäàí îòäåë ïðè Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ Ìîíãîëèè äëÿ 
ðàáîòû ïî èñïîëíåíèþ ýòîé ïðîãðàììû. 

Èíèöèàòèâà ïî âíåäðåíèþ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà êîîðäèíà-
öèè è ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ÷ëåíàìè ìåæäóíàðîäíîãî êëóáà 
ðåøåíèé ïðèíàäëåæèò ÑØÀ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâèëèñü âûÿâëåííûå ôàêòû áåñ-
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êîíòðîëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîâ, êîððóïöèè, à òàêæå èõ íåäîñòàòî÷íîé 
ýôôåêòèâíîñòè. Ïîñðåäñòâîì çàïóñêà äàííîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðî-
öåññ «âëèâàíèÿ» â ìîíãîëüñêóþ ýêîíîìèêó êðåäèòîâ è ïîìîùè ïðèîáð¸ë äè-
íàìè÷íûé õàðàêòåð è ïîçâîëèë îòíîñèòåëüíî ïîâûñèòü å¸ ýôôåêòèâíîñòü.  

Ïîíèìàÿ âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè Ìîíãîëèè îò âíåøíåé ïîìîùè è 
íåâîçìîæíîñòü íåñòè ðàñõîäû ïî îáñëóæèâàíèþ äîðîãîñòîÿùèõ êðåäèòîâ, ïî 
ñäåëàííîìó ÑØÀ ïðåäëîæåíèþ íà Ïàðèæñêîé äîíîðñêîé âñòðå÷å â 2000 ã. áûë 
ñîêðàù¸í îáú¸ì êðåäèòîâ è óâåëè÷åíà áåçâîçìåçäíàÿ ïîìîùü â îáùåì îáú¸ìå 
îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ. ÑØÀ ïðè ýòîì ïîñòàâèëè óñëîâèå: óñêîðèòü 
ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è âûïîëíèòü ñîãëà-
ñîâàííûå ñ äîíîðàìè ïàðàìåòðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1].  

Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû âûñòóïèëè ñ èíèöèàòèâîé ñìåíû ìîäåëè ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñîçäàíèÿ «íîâîé äåìîêðàòè÷åñêîé ñðåäû» â Ìîíãîëèè. 
Âàøèíãòîí ÿâëÿåòñÿ â Ìîíãîëèè ãëàâíûì äèðèæ¸ðîì «äîíîðñêîãî îðêåñòðà», 
êàê â ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, òàê è â ïåðåñòðîéêå ãîñóäàðñòâåííîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Äåéñòâóÿ ïî ïðèíöèïó «êòî ïëàòèò, òîò è çàêàçûâàåò ìó-
çûêó», îí ðåøàåò îäíó èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ – ðàññòàíîâêà íà ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíûõ ïîñòàõ â ðåôîðìèðóåìîé ñòðóêòóðå çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè â öåíòðå è íà ìåñòàõ ïîäãîòîâëåííûõ óïðàâëåíöåâ.  

Ïî ìàòåðèàëàì ÞÑÀÈÄ, ñ 1991 ã. ïî 2008 ã. îáùèé îáú¸ì ïîìîùè Ìîíãî-
ëèè ñîñòàâèë 175 ìëí. äîëë., à â 2009 ã. âûäåëåíî åù¸ 10 ìëí. äîëë. îôèöè-
àëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû è äåìîêðàòèçàöèþ  
îáùåñòâà [6]. Êðîìå òîãî, àìåðèêàíñêèå êîíñóëüòàíòû ïîäêëþ÷åíû ê èññëå-
äîâàíèÿì â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, â îñíîâíîì, ïî 
ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îôèöèàëü-
íîé ïîìîùè ðàçâèòèþ. 

Â 2007 ã. Ìîíãîëèè áûë ïðèñâîåí ñòàòóñ ñòðàíû – ïîëó÷àòåëÿ ïîìîùè 
ÑØÀ ïî ïðîãðàììå îñíîâíûõ çàäà÷ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì òûñÿ÷åëåòèÿ è 
âûäåëåíî 285 ìëí. äîëë. íà ïðîåêòû ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ðàçâèòèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â 2009 ã. Ìîíãî-
ëèÿ ïîïðîñèëà ÑØÀ âûäåëèòü 188 ìëí. äîëë. ïîìîùè íà ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû äîðîã [6]. 

Сотрудничество с Канадой 

Ðîëü Îòòàâû â ïðîãðàììàõ îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ è â äîíîðñêîì 
äâèæåíèè íå òàê çàìåòíà, êàê ðîëü ÑØÀ. Âìåñòå ñ òåì, ïðàâèòåëüñòâî Êàíà-
äû ïîìîãàåò Ìîíãîëèè âî âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðåêîíñòðóêöèè èíôðàñòðóêòóðû, óëó÷øåíèè 
óñëóã ïî÷òîâîé ñâÿçè. Ïðè÷¸ì ìåæäóíàðîäíàÿ ñâÿçü è òåëåâåùàíèå íà òåððè-
òîðèè Ìîíãîëèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç Ðîññèþ è ÑØÀ. Êàíàäà îêàçûâàåò 
òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå è ãóìàíèòàðíóþ ïîìîùü Ìîíãîëèè ïî îáåñïå÷åíèþ 
ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãèè, ïî óñòîé÷è-
âîìó óïðàâëåíèþ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è âîññòàíîâëåíèþ äåãðàäèðîâàííîé 
ïî÷âû, ïî ñîçäàíèþ áàçû äàííûõ â îáëàñòè êóëüòóðû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 

Â 1994 ã. ïðè ñîäåéñòâèè Êàíàäû Ìîíãîëèÿ ïîëó÷èëà äîñòóï ê Èíòåðíåòó. 
Ñ 1994 ã. ïðàâèòåëüñòâî Êàíàäû ÷åðåç Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð è Àãåíòñòâî 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ïàí-Àçèÿ» âêëþ÷èëî 
Ìîíãîëèþ â Àçèàòñêóþ ñåòü òåëåêîììóíèêàöèé, ðàçðàáîòàëî ïðîãðàììó ñïóò-
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íèêîâîãî è äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, âûïîëíèëî ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ 
ñïóòíèêîâîãî âåùàíèÿ â ðåãèîíàõ è âûïîëíèëî ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ êîì-
ïüþòåðíîé áàçû äàííûõ â îáëàñòè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Ïî ìàòå-
ðèàëàì VIII âñòðå÷è Êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû äîíîðîâ, ïðàâèòåëüñòâî Êàíàäû 
âûäåëèëî Ìîíãîëèè 1,8 ìëí. äîëë. îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ [8].  

Áåçóñëîâíî, âåñüìà ñóùåñòâåííàÿ ïîìîùü ÑØÀ è Êàíàäû ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ñåðü¸çíîé ïîääåðæêå ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì îñóùåñòâëÿåìûõ â Ìîíãîëèè 
äåìîêðàòè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé è î ñòðåìëåíèè óìåíüøèòü òÿ-
ãîòû íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñî ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè, âûçûâàåìûìè ïîãîäíûìè 
êàòàêëèçìàìè è óÿçâèìîñòüþ ìîíãîëüñêîé ýêîíîìèêè.  

Стратегия сокращения бедности  

Ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû è îñíîâíûå ñòðàíû-äîíîðû, â 
òîì ÷èñëå ÑØÀ, âåñüìà îáåñïîêîåíû ðîñòîì êîëè÷åñòâà ëþäåé, æèâóùèõ çà 
÷åðòîé áåäíîñòè. Ïðè íàñåëåíèè â 3 ìëí. ÷åëîâåê ïî÷òè òðåòü, ò. å. îêîëî 
1 ìëí., æèâ¸ò çà ÷åðòîé áåäíîñòè [10]. ÑØÀ ïîìîãàþò ïðàâèòåëüñòâó Ìîíãî-
ëèè â ðåøåíèè çàäà÷è ñíèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ áåäíîñòè, âûçâàííîãî óñ-
ëîâèÿìè íèçêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îñëàáëåííîé â 1990-å ãîäû ñèñòåìîé 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè 
ïðàâèòåëüñòâîì Ìîíãîëèè è ìåæäóíàðîäíûì äîíîðñêèì ñîîáùåñòâîì âûäå-
ëåíî 80 ìëí. äîëëàðîâ.  

Ê îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèÿì íà ïóòè ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè â Ìîíãîëèè îòíå-
ñåíû: îòñóòñòâèå â ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå ñòàòüè ðàñõîäîâ íà ýòè ïðî-
ãðàììû, íåïðîäóìàííàÿ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, íåäîñòà-
òî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ñåçîííàÿ ìèãðàöèÿ, âûñîêèå 
ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì. Â ñâÿçàííûå ñ ïðîãðàììîé ñîêðàùåíèÿ áåä-
íîñòè ïðîåêòû àêòèâíî âîâëå÷åíû íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ôèíàí-
ñèðóåìûå ÑØÀ, íàïðèìåð, «Ìèðîâèäåíèå».  

Àìåðèêàíñêèå ó÷¸íûå âî ãëàâå ñ èçâåñòíûì ïðîôåññîðîì Ê. Ãðèôôèíîì 
ðàçðàáîòàëè èññëåäîâàíèå «Ñòðàòåãèÿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè â Ìîíãîëèè». 
Èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê ñïðàâåäëèâûì âûâîäàì, ÷òî êðóïíûå ðàçìåðû ïî-
ìîùè – ïîðÿäêà 15% ÂÂÏ – åæåãîäíî ñîçäàþò èëëþçèè êîìôîðòà è ïîðîæ-
äàþò èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ â ìîíãîëüñêîì îáùåñòâå [7]. Â ðåàëüíîñòè, 
íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå îáú¸ìû ïðåäîñòàâëåííîé ïîìîùè, å¸ ðåçóëüòàòû â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå ïîêà ìàëî îùóòèìû êàê èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ïðèñïîñîáëåí-
íîñòè ìîíãîëüñêîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, òàê è ïî ïðè÷èíå íåýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.  

Сотрудничество в выработке стратегии развития  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ìîíãîëèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûðàáîòêå ãî-
ñóäàðñòâåííîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïî ðåêîìåíäàöèè 
ýêñïåðòîâ èç ÑØÀ, öåëåâûìè óñòàíîâêàìè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè ÿâ-
ëÿþòñÿ áûñòðàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. 
Áàçîâûå ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþò äàëüíåéøåå ñíèæåíèå äîëè 
ãîññåêòîðà â ýêîíîìèêå è ïîâûøåíèå ðîëè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíîé ðåôîðìû â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðå, ðàç-
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âèòèå èíôðàñòðóêòóðû (àâòîäîðîãè, òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèÿ, ýíåðãåòèêà, 
ìóíèöèïàëüíîå õîçÿéñòâî).  

Ïî-ïðåæíåìó, ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìîíãîëüñêîå ðóêîâîäñòâî 
âîçëàãàåò áîëüøèå íàäåæäû íà ïðîäîëæåíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè èçâíå, ïî-
ñêîëüêó â ïîñëåäíåå 20-ëåòèå ýòî îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîãàøåíèÿ äåôèöèòà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó-
ðû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îäîáðåííàÿ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
Ìîíãîëèè íà XXI âåê» áûëà ðàçðàáîòàíà íå ìîíãîëüñêèìè ïîëèòèêàìè, ó÷¸-
íûìè, ýêîíîìèñòàìè, à çàïàäíûìè, â òîì ÷èñëå àìåðèêàíñêèìè ïîëèòîëîãàìè 
íà ñðåäñòâà ÑØÀ è êîíòðîëèðóåìûõ èìè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ. Êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè âûðàáîòàíû 
ñ ó÷àñòèåì àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ [4].  

Íàïðèìåð, ïîäãîòîâëåííûé ÞÑÀÈÄ äîêëàä «Ìàñòåð-ïëàí ïî äîñòèæåíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ìîíãîëèè» è ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòîâ ÞÑÀÈÄ âêëþ-
÷åíû â îáùóþ êîíöåïöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðàâèòåëüñòâà 
Ìîíãîëèè. Ïî óáåæäåíèþ àìåðèêàíñêèõ êîíñóëüòàíòîâ, çàëîãîì óñïåõà äëÿ 
Ìîíãîëèè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ïðèâåäåíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà â ñîîòâåòñòâèå ñ êîðìîâîé áàçîé, ðàçâèòèå òóðèç-
ìà, ïðîäâèæåíèå ýêñïîðòà ñâîèõ òîâàðîâ íà êðóïíûå ðûíêè ñòðàí Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. 

Òâ¸ðäàÿ ïîçèöèÿ ÑØÀ è îñíîâíûõ äîíîðîâ ïî ñîçäàíèþ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå òàêîãî ìåõàíèçìà áûëà ïðîäèêòîâàíà çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ïðå-
äîòâðàùåíèè â Ìîíãîëèè ðåöèäèâîâ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ êîíöà 1990-õ ãîäîâ 
è 2008 ã. è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ðàáîòû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà ìîíãîëüñêîì 
ðûíêå. ÑØÀ ïðåäñòàâèëè ðÿä ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíåé ïîìîùè è ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ìîíãîëüñêîé ýêîíîìèêè, âûäåëèâ íà ýòè öåëè áîëåå 20 ìëí. äîëëàðîâ.  

Ïðè ñîäåéñòâèè ÑØÀ ïîä ýãèäîé ÞÑÀÈÄ áûëà âûðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Ìîíãîëèè, îñíîâíûìè ïðèîðèòå-
òàìè êîòîðîé ñòàëè ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, 
äåöåíòðàëèçàöèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, óñêîðåíèå ïðèâàòè-
çàöèè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé [5]. 

Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ó÷¸íûé Ê. Ìåðôè, ðàçðàáîòàâøèé òàêîãî ðîäà 
ñòðàòåãèè äëÿ áîëåå, ÷åì 50 ñòðàí, è âîçãëàâèâøèé ýêñïåðòíûå ãðóïïû 
ÞÑÀÈÄ, ïîäãîòîâèë ñïåöèàëüíûé äîêëàä «Ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
Ìîíãîëèè» [9]. 

Ñòåðæíåì ýòîé êîíöåïöèè ñëóæèò âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ è îïðåäåëåíèå ïðåäïîñûëîê èõ ðàçâèòèÿ ïóò¸ì ñîçäàíèÿ ìå-
õàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíûõ ñòðóêòóð ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïîä 
ýãèäîé äîíîðñêîãî ñîîáùåñòâà. Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåë¸í íà 
áàçå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé, ïðèòîêà 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðèñêîâ â ôèíàíñîâîé ñôåðå, ðàçâèòîñòè èí-
ôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â ÷èñëå 
îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ Ìîíãîëèè îáîçíà÷åíû áîãàòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ìî-
ëîäîå è îáðàçîâàííîå íàñåëåíèå, ýêñïîðòíûå ðûíêè â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÀÒÐ. 

Â î÷åðåäíîé ðàç äàííûå èññëåäîâàíèÿ è îðãàíèçîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå 
êîíôåðåíöèè ïîä ýãèäîé ÑØÀ ïîêàçûâàþò âîçðàñòàþùóþ ðîëü ÑØÀ â ðåãèî-
íå. Óêðåïëåíèþ ðîëè ÑØÀ ïîñëóæèëî ïðèñâîåíèå Ìîíãîëèè àóäèòîðñêîé êîì-
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ïàíèåé «Ñòýíäàðò ýíä Ïóðñ» (Standart & Poors) ðåéòèíãà “B”, êîòîðûé äà¸ò 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êðåäèòû íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà [2, ñ. 49]. 

Ïîä ëîçóíãîì «ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» óñìàòðèâàåòñÿ ñòðåì-
ëåíèå àìåðèêàíöåâ ïîñòàâèòü ïîä æ¸ñòêèé êîíòðîëü íå òîëüêî ïðèîðèòåòíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ñôåðû, íî è ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Òàê èëè 
èíà÷å, îòðàáàòûâàåìàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê Ìîíãîëèè ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè å¸ ýêîíîìèêè èìååò êîíå÷íîé öåëüþ ïîñòåïåííîå îñëàáëåíèå 
ïîçèöèé Ðîññèè.  

Сотрудничество в сфере сельского хозяйства  

Â ñôåðå æèâîòíîâîäñòâà, äîëÿ êîòîðîãî â àãðî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå 
Ìîíãîëèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 80%, çíà÷èìûì âêëàäîì â ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè 
ïîâûøåíèÿ äîëè ýêñïîðòà ìîíãîëüñêîãî ìÿñà, à ñîîòâåòñòâåííî è äèâåðñèôè-
êàöèè ìîíãîëüñêîãî ýêñïîðòà, ñòàë äîêëàä ÞÑÀÈÄ «Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äåé-
ñòâèé ïî ðàçâèòèþ ìîíãîëüñêîé àññîöèàöèè ýêñïîðò¸ðîâ ìÿñà è óâåëè÷åíèþ 
ýêñïîðòà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà èç Ìîíãîëèè», ñäåëàííûé â 2000 ã. Â í¸ì 
ñîäåðæèòñÿ êðàòêèé àíàëèç ñèòóàöèè, à òàêæå íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè, íà-
ïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ìîíãîëüñêîãî æèâîòíîâîäñò-
âà. Îñíîâíîé ðàçðàáîò÷èê äîêëàäà äîêòîð Óèëüÿì Àëáàíîñ ïðåäñòàâëÿåò 
êîìïàíèþ «Ìåàò øèò èíêîðï.» (Meat Sheet, Inc.) èç Èëëèíîéñà, çàíèìàþ-
ùóþñÿ èìïîðòîì ìÿñà.  

Àíàëèç ñèòóàöèè â äîêëàäå áûë ñâåä¸í ê êîíñòàòàöèè «îäíîáîêîé çàâèñè-
ìîñòè» ïðîèçâîäñòâà ìÿñà â Ìîíãîëèè îò ýêñïîðòà â áûâøèé Ñîâåòñêèé Ñîþç 
â ïåðèîä 1970–1990-õ ãîäîâ îñíîâíîãî òîâàðà – çàìîðîæåííûõ òóø æèâîòíûõ, 
÷òî ïðèâåëî ê íåäîðàçâèòîñòè ýêñïåðòèçû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñò-
âóþùåé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè êàê ïî ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòà ìÿñà, òàê è ïî 
ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî åãî ïåðåðàáîòêå. Ïî 
àìåðèêàíñêèì îöåíêàì, ìîíãîëüñêèé ýêñïîðò¸ð îñòàâëåí íà ìèëîñòü êðóïíîãî 
òîðãîâöà-ìîíîïîëèñòà â ëèöå Ðîññèè, à òî÷íåå â ëèöå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ 
Ñèáèðè, ÷òî ïðèâÿçûâàåò ìîíãîëüñêèõ ýêñïîðò¸ðîâ ê èçìåí¸ííûì óñëîâèÿì 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.  

Â óïîìÿíóòîì äîêëàäå Àìåðèêàíñêîå àãåíòñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà óäåëÿåò âíèìàíèå âîçìîæíîñòÿì ðûíêîâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è 
Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ïî ðåêîìåíäàöèÿì ÞÑÀÈÄ ìîíãîëüñêèå ýêñïîðò¸ðû ìÿñà 
ñòàëè ïðîâîäèòü ìàðêåòèíã â ýòèõ ñòðàíàõ, è â ñòðóêòóðå ìîíãîëüñêèõ ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà âåòåðèíàðíûõ ñëóæá ïîä 
êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Â äîêëàäå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ 
ýêñïîðòà ìÿñà Ìîíãîëèè, ôèíàíñîâûìè èñòî÷íèêàìè êîòîðîé äîëæíû ñòàòü 
êàê íàöèîíàëüíûå, òàê è çàðóáåæíûå äîíîðñêèå àêòèâû.  

Ïîìèìî òðàäèöèîííîãî äëÿ Ìîíãîëèè ýêñïîðòà çàìîðîæåííîãî ìÿñà â òó-
øàõ ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñøèðèòü åãî íîìåíêëàòóðó ïðèìåíèòåëüíî ê çàïàäíûì 
ñòàíäàðòàì, à èìåííî: ïîëóôàáðèêàòû â âèäå ïðîâ¸ðíóòîãî èëè ðóáëåííîãî 
ìÿñà, â òîì ÷èñëå ñî ñïåöèÿìè; î÷èùåííûå îò êîñòåé òóøè; ðàñ÷ëåí¸ííûå òó-
øè ãîâÿäèíû è áàðàíèíû; ìÿñíûå êîíñåðâû; êîëáàñíûå èçäåëèÿ ðàçíûõ âèäîâ; 
ñâåæèå èëè çàìîðîæåííûå òóøè ÿãíÿò è êîçëÿò; èñïîëüçóåìûå â ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè æåëåçû è îðãàíû âíóòðåííåé ñåêðåöèè æèâîòíûõ; 
áîëåå øèðîêàÿ ðåàëèçàöèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ (ïîòðîõîâ). Ýêñïåðòû ÞÑÀÈÄ 
ïðåäëîæèëè óñòàíîâèòü áîëåå âûñîêóþ, â 1,5 ðàçà, öåíó íà ýòó ïðîäóêöèþ 
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ïðè ñðåäíåé öåíå ìÿñà ãîâÿäèíû ïåðâîé êàòåãîðèè â 1000–1200 äîëë. çà 1 ò â 
ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà.  

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ýêñïîðòà ìÿñà äîëæåí ñòàòü ÷àñòíûé ñåêòîð, ïðè 
ýòîì ýêñïåðòû ÞÑÀÈÄ ïðåäëîæèëè çà îñíîâó âçÿòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó Ôåäåðàöèè ýêñïîðò¸ðîâ ìÿñà ÑØÀ, êîòîðàÿ èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â 
ßïîíèè, Êèòàå, Ãîíêîíãå, Ñèíãàïóðå, Þæíîé Êîðåå, â ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñ-
òîêà, Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ò.å. òàì, ãäå íàèáîëåå âåðîÿòíà ïîòðåá-
íîñòü â èìïîðòå ìÿñà èç Ìîíãîëèè.  

Ôåäåðàöèÿ ýêñïîðò¸ðîâ ìÿñà ÑØÀ ïðåäëîæèëà øèðå èñïîëüçîâàòü å¸ 
âîçìîæíîñòè ïî îêàçàíèþ óñëóã â âûðàáîòêå ñòðàòåãèè è â ïðèìåíåíèè àê-
òèâíîãî ìàðêåòèíãà ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà ìîíãîëüñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè ïóò¸ì ñáîðà èíôîðìàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ å¸ ñðåäè ìîíãîëüñêèõ 
ýêñïîðò¸ðîâ, îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïî ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììàì òîðãîâûõ 
àãåíòîâ è ñêîòîâîäîâ, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííûõ õîëîäèëüíûõ õðà-
íèëèù, âûïîëíåíèÿ âåòåðèíàðíûõ òðåáîâàíèé, âíåäðåíèÿ ïðåâåíòèâíîé ìå-
äèöèíû, ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñóáñèäèðîâà-
íèÿ ýêñïîðòà, îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ñêîòîâîäàì è ýêñïîðò¸ðàì ïî óâåëè÷åíèþ 
ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìÿñíîé îòðàñëè.  

Íà îñíîâå ýòîãî äîêëàäà ïðàâèòåëüñòâî Ìîíãîëèè âûðàáîòàëî ïëàí äåéñò-
âèé ïî ïðîäâèæåíèþ ýêñïîðòà ïåðåðàáîòàííîé ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, 
âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, âûõîäó íà ðûíêè çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïðèâëå÷å-
íèþ èíîñòðàííîé ïîìîùè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé è ãëóáîêîãî 
ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêñïîðòà, ÷òîáû âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ òîð-
ãîâëè ñ ðåãèîíàìè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè áîëüøå íå âëèÿëà íà 
çàâèñèìîñòü ýêñïîðòà ìîíãîëüñêîãî ìÿñà îò öèêëîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè. Ñ ïîìîùüþ àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ â 1999 ã. áûëà ó÷ðåæäåíà Ìîí-
ãîëüñêàÿ àññîöèàöèÿ ýêñïîðò¸ðîâ ìÿñà, â êîòîðóþ âîøëè âåäóùèå êîìïàíèè 
«Ìàõèìïåêñ», «Äàðõàí», «Áàãàõàíãàé», «Áîð-Óíäóð», «Äîðíûí-Ãîáè» è äðóãèå 
êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ñ àìåðèêàíñêèì ó÷àñòèåì.  

Ïî îöåíêàì àìåðèêàíöåâ, ïåðâîî÷åðåäíûìè âîïðîñàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðîãðàììû øèðîêîãî ýêñïîðòà â æèâîòíîâîäñòâå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå çîí, 
ñâîáîäíûõ îò çàáîëåâàíèé æèâîòíûõ, à òàêæå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé çàèíòåðåñîâàííûõ â ìîíãîëüñêîì ìÿñå ñòðàí. 
Âûïîëíåíèå æ¸ñòêèõ àìåðèêàíñêèõ âåòåðèíàðíûõ è ñàíèòàðíûõ ñòàíäàðòîâ 
âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëàæèâàíèè òåñíîé êîîðäèíàöèè Äåïàðòàìåíòà âåòå-
ðèíàðíîé ñëóæáû ïðè ïðàâèòåëüñòâå Ìîíãîëèè ñî ñëóæáîé ïðîâåðêè áåçîïàñ-
íîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ. Ïîñëå 
ñîãëàñîâàíèÿ âåòåðèíàðíûõ òðåáîâàíèé è ïðè èõ íåóêëîííîì âûïîëíåíèè ýêñ-
ïîðò ìîíãîëüñêîãî ìÿñà ñòàë îñóùåñòâëÿòüñÿ â äðóãèå ñòðàíû, ïîìèìî Ðîññèè.  

Ïî ðåêîìåíäàöèè ÞÑÀÈÄ, çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå áûë îòìåí¸í ðÿä 
áàðüåðîâ â ïîñòàâêàõ â ÑØÀ ìîíãîëüñêîãî êðàñíîãî ìÿñà, à èìåííî ãîâÿäèíû, 
ñâèíèíû, áàðàíèíû, êîíèíû, êîçëÿòèíû. Áåçóñëîâíî, ñ ýòîé öåëüþ ìåñòíûå 
ýêñïåðòû ïî îïòîâîé òîðãîâëå ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ â ÑØÀ ñ ïîìîùüþ 
àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ îáåñïå÷åíèåì èõ ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè 
ñðåäñòâàìè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîäóêöèè, ïðîäâèæåíèÿ ìîíãîëüñêîãî ìÿñà íà 
íîâûå ðûíêè ñáûòà ïóò¸ì ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ, âíåäðåíèÿ 
ïðîäóêöèè â òîðãîâóþ ñôåðó è ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü ðàçëè÷íûõ ñòðàí. 
Äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé Ìîíãîëèÿ ïîäïèñàëà ñ 
ÑØÀ ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè âåòåðèíàðèè. 
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåïðîäóìàííîå ðåôîðìèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà â 1990-å ãîäû ïîâëåêëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíî-
âûõ ïî÷òè íà 50% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà, 
äåãðàäàöèþ ïî÷â è ñîîòâåòñòâåííî íåõâàòêó êîðìîâ äëÿ æèâîòíûõ. Ïîãîëîâüå 
ñêîòà ðåçêî ïðåâûñèëî âîçìîæíîñòè çàãîòîâêè êîðìîâ íà âíóòðåííåì ðûí-
êå [11]. Ïîýòîìó â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ îêàçûâàþò ïîìîùü ïî 
óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ îðîøàåìûõ çåìåëü, óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà çåð-
íîâûõ è ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ñêîòîâîäîâ íà âûðàùèâàíèå çåð-
íîâûõ è îâîùíûõ êóëüòóð. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åæåãîäíûõ ïîòðåáíîñòåé Ìîíãî-
ëèè ïðèõîäèòñÿ èìïîðòèðîâàòü ïîðÿäêà 100 òûñ. ò ïøåíèöû è äðóãîãî çåðíà 
åæåãîäíî, è ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïîìîùè â ýòîì âèäå ïðîäóêöèè.  

Â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà àìåðèêàíöåâ ïðèâëåêàþò ñåê-
òîðà ïðîèçâîäñòâà øåðñòè è êîæåâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî êîòî-
ðûõ âûðîñëî â 2000-õ ãîäàõ äî 200% åæåãîäíî. Âûïîëíåíèå ïðîãðàììû «Êîçèé 
ïóõ», ðàçðàáîòàííîé ñ ó÷àñòèåì àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ èç ÞÑÀÈÄ è ÷àñòíîé 
êîìïàíèè «Äæ. Å. Àóñòèí àññîøèýéòñ», ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà è ðîñòó 
öåí íà ìîíãîëüñêèé êàøåìèð, êà÷åñòâî êîòîðîãî ñ÷èòàåòñÿ ëó÷øèì â ìèðå. 

Ïîíÿòíî, ÷òî, óäåëÿÿ ñòîëü çíà÷èìîå âíèìàíèå âîïðîñàì ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â Ìîíãîëèè â öåëîì è æèâîòíîâîäñòâó, â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ ñòðåìÿòñÿ ðàç-
áèòü òðàäèöèîííî ñëîæèâøóþñÿ ìîíîïîëèþ ìîíãîëüñêîãî ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 
æèâîòíîâîäñòâà â Ðîññèþ. Äëÿ ýòîãî ïðåäëîæåíà ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííûõ 
ìåð, ïîäêðåïë¸ííûõ ôèíàíñîâûìè ðû÷àãàìè. Îäíàêî ïî ðÿäó ôàêòîðîâ ýòî 
ëèøü äåêëàðàöèÿ, ïîñêîëüêó îáúåêòèâíûìè îãðàíè÷èòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ 
öåíà òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, à òàêæå ñîëèäíûå ïåðâîíà-
÷àëüíûå çàòðàòû (íå ìåíåå 20 ìëí. äîëë.) íà ñèñòåìàòè÷åñêóþ âàêöèíàöèþ è 
îçäîðîâëåíèå ñêîòà, òðåáóþùèåñÿ äëÿ ïëàíèðóåìîãî óâåëè÷åíèÿ â 3–4 ðàçà 
îáú¸ìîâ ýêñïîðòà ìÿñà. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðîññèéñêèõ èìïîðò¸ðîâ ìîíãîëüñêîãî 
ìÿñà íàìåðåíèÿ àìåðèêàíöåâ ñòàëè ñèãíàëîì ê äåéñòâèþ, ïîñêîëüêó ñ âñòóïëå-
íèåì Ðîññèè â ÂÒÎ íàñòàëî âðåìÿ óâåëè÷èòü ýêñïîðò ìÿñà èç Ìîíãîëèè â îáú-
¸ìàõ, ðàâíûõ ýêñïîðòó ìÿñà â ÑÑÑÐ.  

Прямые иностранные инвестиции  

Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ, ðàçâèâàÿ òå èëè èíûå ñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ìîí-
ãîëèåé, ïðåñëåäóåò ãëàâíûå öåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè – îáåñïå-
÷èòü îòêðûòîñòü ìîíãîëüñêîãî ðûíêà äëÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé àìåðèêàíñêèõ 
êîìïàíèé è áåçîïàñíîñòü âåäåíèÿ èìè áèçíåñà. Â îñíîâíîì, ñôåðû íàïðàâëå-
íèÿ îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè è Êàíàäîé èäåí-
òè÷íû òåì, â êîòîðûå âêëàäûâàþò àìåðèêàíñêèå ÷àñòíûå êîìïàíèè ïðÿìûå 
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Â 2004 ã. áûëî ïîäïèñàíî ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå î 
òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿõ ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé 
àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé. Âîçðàñòàåò èíòåðåñ ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ èíâåñòîðîâ 
ê íàïðàâëåíèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ìîíãîëüñêóþ ýêîíîìèêó.  

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ðÿäà ïðîãðàìì ïðèâàòèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðèòîêà èíâåñòèöèé, ðàçðàáîòàííûõ ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ èç ÑØÀ è Êàíàäû, 
ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ìîíãîëèè â 2011 ã. ñî-
ñòàâèë 4,7 ìëðä. äîëë., óâåëè÷èâøèñü â 3,5 ðàçà ê 2010 ã. (îêîëî 1,7 ìëðä. 
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äîëë.). Îáú¸ì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ê îáùåìó îáú¸ìó ÂÂÏ â 
10,27 ìëí. äîëë., êîòîðûé ïî îöåíêàì Âñåìèðíîãî áàíêà ñîñòàâëÿåò 50%, ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïîêàçàòåëåì äëÿ ðàçâèâàþùåéñÿ è íå èìåþùåé âû-
õîäà ê ìîðþ ñòðàíû ñ íèçêèì äîõîäîì [12].  

Ñôåðîé ïðèîðèòåòîâ ÑØÀ â Ìîíãîëèè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå 
íàïðàâëåíèÿ, êàê ýíåðãåòèêà, âêëþ÷àÿ ðàçâåäêó è äîáû÷ó íåôòè, óðàíà, ó÷à-
ñòèå â ðåàëèçàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ ïðîåêòîâ ïåðåáðîñêè ýíåðãîíîñèòåëåé èç 
Ðîññèè â Êèòàé, ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è êîíòðîëü íàä ïðèâàòèçàöèåé 
êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
áàíêîâñêîé ñôåðû. 

Èíâåñòîðû èç ÑØÀ è Êàíàäû ïðåäïî÷èòàþò çàíèìàòüñÿ â Ìîíãîëèè áèç-
íåñîì, îáåñïå÷èâàþùèì áûñòðîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ïîýòîìó ïðèîðèòåòíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â Ìîí-
ãîëèè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî êàøåìèðà, îáîãàùåíèå ìåäíîé ðóäû, ïîñòàâêà 
ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. ÑØÀ è Êàíàäà ñîçäàëè 
â Ìîíãîëèè îêîëî 100 ïðåäïðèÿòèé, íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ 2,4% îáùåãî 
îáú¸ìà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íà äîëþ Êàíàäû – 12,2%. Â 2008 ã. 
îáú¸ì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÑØÀ ñîñòàâèë 680 ìëí. äîëë. [12]. 

Â ïåðâóþ äåñÿòêó îïåðèðóþùèõ â Ìîíãîëèè êîìïàíèé ñ èíâåñòèöèÿìè èç 
ÑØÀ è Êàíàäû âõîäÿò: ÑÏ «Ìîíãîë Àìèêàëü» – ïðîèçâîäñòâî êàøåìèðà –  
ñ îáú¸ìîì èíâåñòèöèé 6,7 ìëí. äîëë.; «Ýðäìèí» – îáîãàùåíèå ìåäíîé ðóäû – ñ 
îáú¸ìîì èíâåñòèöèé â 2,9 ìëí. äîëë.; «Âàãíåð èíòåðíýøíë»– ïîñòàâêà ãîðíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ñ îáú¸ìîì èíâåñòèöèé â 1,2 ìëí. äîëë. Êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ ðàç-
ðàáîòàëà ïðîåêò «Áèðþçîâûé õîëì» ïî äîáû÷å çîëîòà, ìåäè è ìîëèáäåíà [3]. 

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ïåðâûìè èç èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ ïðèøëè â íåôòåäîáû÷ó, ïîñêîëüêó îòðàñëü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýíåðãåòèêó ïðè ñîäåéñòâèè ÑØÀ ðàçðàáîòàíû 
ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà, îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê 
ýíåðãèè â ðåãèîíàõ, èñïîëüçîâàíèå ñæèæåííîãî ãàçà â êà÷åñòâå òîïëèâà. Àìå-
ðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ «ÑÎÊÎ èíòåðíýøíë» (SOCO International) èç øòàòà Òå-
õàñ íà îñíîâå ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè äîáûâàåò åæåäíåâíî 1,5 òûñ. 
áàðð. íåôòè, êîòîðàÿ ýêñïîðòèðóåòñÿ â Êèòàé äëÿ ïåðåðàáîòêè. Ïî îöåíêàì 
àìåðèêàíöåâ, çàïàñû íåôòè â Ìîíãîëèè ñîñòàâëÿþò 20 ìëðä. áàðð., à ñòðîè-
òåëüñòâî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà öåëåñîîáðàçíî, åñëè åæåãîäíàÿ äî-
áû÷à äîñòèãíåò 200 òûñ. áàððåëåé [4].  

Ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ àìåðèêàíñêèõ è êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ òó-
ðèçì, ïåðñïåêòèâíûå ìàðøðóòû ñâÿçàíû ñ èñòîðè÷åñêèìè ìåñòàìè æèçíè ×èí-
ãèñõàíà, êîòîðûé, ïî îöåíêàì àìåðèêàíñêîãî æóðíàëà «Òàéì», ïðèçíàí âåëè-
êèì ÷åëîâåêîì ïðîøëîãî òûñÿ÷åëåòèÿ, à òàêæå áóääèéñêèìè ìîíàñòûðÿìè, 
ïóñòûíåé Ãîáè, äðåâíåé ñòîëèöåé Õàðõîðèí, ñ îçåðîì Õóâñóãóë, è îõâàòûâàþò 
òðàíñãðàíè÷íûå òóðû ïî «÷àéíîìó ïóòè», Òèáåòó, âêëþ÷àÿ ìîíãîëüñêèé Àëòàé, 
Àëòàéñêèé êðàé Ðîññèè, òåððèòîðèþ âíóòðåííåé Ìîíãîëèè Êèòàÿ. 

Выводы 

Ñòðàíû Ñåâåðíîé Àìåðèêè çàèíòåðåñîâàíû â ïîääåðæêå ýêîíîìè÷åñêèõ è 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ìîíãîëèè, ïîñêîëüêó ñ÷èòàþò å¸ íàä¸æ-
íûì ïàðòí¸ðîì â ðåãèîíå Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.  
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Âìåñòå ñ òåì, íàáëþäàþòñÿ íåêîòîðûå ïåðåêîñû â èñïîëüçîâàíèè ÑØÀ â 
ðîëè âåëèêîé äåðæàâû. Ïî ñóòè, ïîä êîíòðîëü ÑØÀ ïîñòàâëåíà íå òîëüêî 
ýêîíîìèêà, íî è ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðå÷ü èä¸ò î ïåðåñòðîé-
êå ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ìîíãîëèè íà çàïàäíûé 
ëàä â âûãîäíîì ïðåæäå âñåãî ÑØÀ ðóñëå. Â ðåêîìåíäàöèÿõ ïðîñëåæèâàåòñÿ 
õîëîäíûé ïðàãìàòèçì ñ öåëüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñôåð âëèÿíèÿ 
â ýòîì ðåãèîíå ìèðà.  

Ñîïðÿæåíèå ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ìî-
æåò ñîçäàòü ôóíäàìåíò äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ìíîãîñòîðîííåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ðåãèîíå Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.  

Äëÿ Ðîññèè Ìîíãîëèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ïîýòîìó 
ñ òî÷êè çðåíèÿ âûðàáîòêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ýòîì ðåãèîíå íå-
îáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñôåðû â ýêîíîìèêå Ìîíãîëèè, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ èíîñòðàííîãî âëèÿíèÿ êðóïíûõ ìèðîâûõ èãðî-
êîâ â ðåãèîíå, â îñîáåííîñòè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè è Êàíàäû.  
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