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Èíñòèòóò ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ, Ìîñêâà 
 
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïîëèòèêà ÍÀÒÎ â âîïðîñàõ ïàðòí¸ðñòâà ñ òðåòüèìè 

ñòðàíàìè. Àâòîð èññëåäóåò îñíîâíûå òåíäåíöèè ýâîëþöèè âçãëÿäîâ ÑØÀ è ÍÀÒÎ 

íà ñîòðóäíè÷åñòâî ïî áåçîïàñíîñòè ñ ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè ïàðòí¸ðîâ. Ðàññìàò-

ðèâàþòñÿ èçìåíåíèÿ, êîòîðûå âíåñëà â àìåðèêàíñêèé ïîäõîä ê ýòîé ïðîáëåìå 

àäìèíèñòðàöèÿ Îáàìû. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿñíèòü, íàñêîëüêî ïðîöåññ 

òðàíñôîðìàöèè ïîëèòèêè àëüÿíñà íîñèò óïîðÿäî÷åííûé õàðàêòåð, à â êàêîé ìå-

ðå îí ïîäâåðæåí âîçäåéñòâèþ ñëó÷àéíûõ, ïðèâõîäÿùèõ ôàêòîðîâ. 
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Âûñòðàèâàíèå ïàðòí¸ðñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè – ÎÎÍ, ÅÑ, Àôðèêàíñêèì ñîþçîì, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáåííî ñ Ëè-

ãîé àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ (ËÀÃ), – âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîé ñòðàòå-

ãèè ÍÀÒÎ. Àëüÿíñ óñòàíîâèë îôèöèàëüíûå ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ áîëåå ÷åì 

ñ 40 ãîñóäàðñòâàìè è ñòðåìèòñÿ èíòåãðèðîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå ñòðàí â ñèñ-

òåìó áåçîïàñíîñòè, íàïðàâëåííóþ íà ïîääåðæàíèå ìèðîïîðÿäêà, êîòîðûé 

ñëîæèëñÿ â ïåðèîä ÿâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ Çàïàäà. 

Íîâûé ýòàï â óñèëèÿõ ÍÀÒÎ ïî óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâà-

ìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà – îò Åâðîïû è Áëèæíåãî Âîñòîêà äî Àôðèêè è 

ÀÒÐ – ñâÿçàí ñ ðÿäîì ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ âåäóùóþ ðîëü 

èãðàþò ñäâèãè â ðåãèîíàëüíûõ áàëàíñàõ ñèë, èçìåíåíèÿ â ïðèîðèòåòàõ âîåííî-

ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ÑØÀ, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêàõ ñòðàí ÍÀÒÎ. 

Эволюция американского подхода 

Âàøèíãòîí ïîëàãàåò, ÷òî ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå èçìåíåíèÿ òðåáóþò ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ ïàðòí¸ðñòâ ÍÀÒÎ. Äëÿ íåãî óæå íå ïðåäñòàâëÿåò ïðåæíåãî èíòå-

ðåñà òàêîå àìîðôíîå îáðàçîâàíèå, êàê ñîçäàííûé â 1997 ã. Ñîâåò åâðî-

àòëàíòè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà (ÑÅÀÏ), â êîòîðûé âõîäÿò ÷ëåíû ÍÀÒÎ è ñâûøå 

20 ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ, ýêñ-Þãîñëàâèè è âíåáëîêîâûå ãîñóäàðñòâà Åâðîïû. 

Âàøèíãòîíó ÿâíî íå ÷óæäà èäåÿ ðîñïóñêà ÑÅÀÏ, íî îí íå õî÷åò âûñòóïàòü 

èíèöèàòîðîì ïîäîáíîãî ðåøåíèÿ, ÷òîáû íå ïðîâîöèðîâàòü ðàçëàä ñ åâðîïåé-

ñêèìè ñîþçíèêàìè, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü äåÿòåëüíîñòü äàííîé 

ñòðóêòóðû ïîëåçíîé. Àìåðèêàíñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ íàïðàâëåíû íà óêðåïëå-

íèå ñâÿçåé ÍÀÒÎ ñ íàèáîëåå äååñïîñîáíûìè ïàðòí¸ðàìè, òàêèìè êàê Àâñò-

ðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è ßïîíèÿ, êîòîðûå, ïî âûðàæåíèþ àìåðèêàíñêîãî ïî-

ëèòîëîãà Ðåáåêêè Ìóð, «ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîëíîöåííûå ëèáåðàëüíûå äåìî-
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êðàòèè, ïðåäðàñïîëîæåíûå ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÍÀÒÎ â ôîðìèðîâàíèè ãëî-

áàëüíîãî ïîðÿäêà áåçîïàñíîñòè, êîòîðûé áëàãîïðèÿòñòâîâàë áû ïðîöâåòàíèþ 

îáùèõ öåííîñòåé» [7, p. 238]. 

Ïîñëå ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. ÑØÀ ñòðåìèëèñü ê ðàñøèðåíèþ ÷èñëà 

ñîþçíèêîâ è ïàðòí¸ðîâ, çàêðûâàÿ ãëàçà íà èçúÿíû ñòðàí, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 

êîòîðûìè îíè ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì. Îäíàêî ïîñòåïåííî ñòàëà ïðåîáëàäàòü 

áîëåå ñäåðæàííàÿ ïîçèöèÿ â ýòîì âîïðîñå. Íóæíî ëè ñàìîìó Âàøèíãòîíó, 

÷òîáû àëüÿíñ óñòàíàâëèâàë èíñòèòóöèîíàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî ñî âñåìè ãîñó-

äàðñòâàìè, ñ êîòîðûìè ÑØÀ ñâÿçàíû ñîþçíè÷åñêèìè îáÿçàòåëüñòâàìè? Âåäü 

òîãäà åâðîïåéöû ïîëó÷èëè áû ïðàâî ãîëîñà â îòíîøåíèÿõ ÑØÀ, ñêàæåì, ñ 

ßïîíèåé èëè Àâñòðàëèåé, äëÿ áåçîïàñíîñòè êîòîðûõ îíè, â îòëè÷èå îò àìå-

ðèêàíñêîãî ñîþçíèêà, ìîãóò ìàëî ÷òî ïðåäëîæèòü. Âîçðîñëà áû êîíêóðåíöèÿ 

â ñôåðå ïðîäàæè âîåííîé òåõíèêè è âîîðóæåíèé íà ðûíêàõ ýòèõ ñòðàí, ãäå 

ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè áåçðàçäåëüíî ãîñïîäñòâóþò àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè. Âîç-

íèêàåò âîïðîñ: à íå ñ÷èòàåò ëè Âàøèíãòîí ìåíåå îáÿçûâàþùèå ôîðìû ñî-

òðóäíè÷åñòâà ÍÀÒÎ ñ ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè (ê ïðèìåðó, «èíòåíñèâíûé äèà-

ëîã») áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ñåáÿ âàðèàíòîì? 

Ó÷èòûâàÿ ñâî¸ êîëîññàëüíîå ïðåâîñõîäñòâî â âîåííîé îáëàñòè, ÑØÀ ðàñ-

ñìàòðèâàþò ïîëåçíîñòü ïàðòí¸ðñòâà ïî áåçîïàñíîñòè ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé, ëîãè-

ñòè÷åñêîé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Îäíàêî ïîñëå òåððîðè-

ñòè÷åñêîãî íàïàäåíèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. ê ýòèì êðèòåðèÿì äîáàâèëàñü îöåíêà 

âîçìîæíîñòåé áîåâîãî âêëàäà ïàðòí¸ðîâ â âîåííûå îïåðàöèè àìåðèêàíñêèõ 

âîîðóæ¸ííûõ ñèë.  

Âàæíûì ôàêòîðîì àìåðèêàíñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïàðòí¸ðàõ ñ÷èòàåòñÿ 

òî, ÷òî ïðèâëå÷åíèå òðåòüèõ ñòðàí â ìåæäóíàðîäíûå êîàëèöèè, âîçãëàâëÿåìûå 

ÑØÀ (ÍÀÒÎ), – ýòî â îïðåäåë¸ííîì ñìûñëå íåêàÿ, ïóñòü ÷àñòè÷íàÿ è íåðàâíî-

öåííàÿ, êîìïåíñàöèÿ íåó÷àñòèÿ â îïåðàöèÿõ «øòàòíûõ» ñîþçíèêîâ. Âñå ñâîè ÷å-

òûðå âîéíû – â Áîñíèè, Êîñîâî, Àôãàíèñòàíå è Ëèâèè – àëüÿíñ â¸ë â íåïîëíîì 

ñîñòàâå, â óñëîâèÿõ, êîãäà ðÿä ñîþçíèêîâ â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ïðèíèìàë 

ðåøåíèå î íåó÷àñòèè. Â ëèâèéñêîé îïåðàöèè 2011 ã. ó÷àñòâîâàëè ëèøü âîñåìü èç 

28 ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ, ò.å. ìåíåå îäíîé òðåòè. Íèêîãäà ïðåæäå òàê ìíîãî ñî-

þçíèêîâ íå âîçäåðæèâàëîñü îò ó÷àñòèÿ â êîëëåêòèâíîé îïåðàöèè àëüÿíñà. 

Ïîâåäåíèå åâðîïåéñêèõ ñîþçíèêîâ ïîäïèòûâàåò íàìåòèâøóþñÿ òåíäåíöèþ 

â ýâîëþöèè àìåðèêàíñêîãî ïîäõîäà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ ÑØÀ ðàç-

ëè÷èå ìåæäó ñîþçíè÷åñêèì è ïàðòí¸ðñêèì ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâ ñòàíîâèòñÿ 

ìåíåå âàæíûì, ÷åì èõ  ðåàëüíûé âêëàä â âîåííûå îïåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå 

ïîä àìåðèêàíñêèì ðóêîâîäñòâîì. Òàê, Òóðöèÿ, áóäó÷è ñîþçíèêîì ÑØÀ ïî 

ÍÀÒÎ, îòêàçàëàñü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îïåðàöèè «Îáúåäèí¸ííûé çàùèòíèê» 

(ìàðò – îêòÿáðü 2011 ã.), òîãäà êàê ñòðàíû – ïàðòí¸ðû èç ðåãèîíà Ïåðñèäñêîãî 

çàëèâà èãðàëè âåñüìà àêòèâíóþ ðîëü â âîåííîé èíòåðâåíöèè ÍÀÒÎ â Ëèâèè. 

Äëÿ ÑØÀ õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå èñïîëüçîâàòü ïàðòí¸ðîâ ÍÀÒÎ íå òîëü-

êî â ðàìêàõ ñîþçíè÷åñêèõ îïåðàöèé, íî è âíå íàòîâñêîãî êîíòåêñòà. Îíè ïðè-

çíàþò, ÷òî íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå â îäèíî÷êó âåñòè íåñêîëüêî ìàñøòàáíûõ 

âîéí îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðå-

ìåíè. Ðàñòóùåå äàâëåíèå ñîáñòâåííûõ ôèñêàëüíûõ ïðîáëåì ïîäòàëêèâàåò 

ÑØÀ ê ìåðàì æ¸ñòêîé ýêîíîìèè è ïåðåíîñó ÷àñòè íàãðóçêè èìåííî íà ïàðò-

í¸ðîâ, òàê êàê åâðîïåéñêèå ñîþçíèêè, ñòàëêèâàÿñü ñ ãëóáîêèì ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, íå ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ «âûáûâàþùóþ» ÷àñòü àìåðè-

êàíñêèõ âîåííûõ ðàñõîäîâ. 
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Íàëè÷èå øèðîêîãî êðóãà ïàðòí¸ðîâ ïîçâîëÿåò ÑØÀ ãèáêî ðåêîíôèãóðèðî-

âàòü ñâî¸ âîåííîå ïðèñóòñòâèå â ìèðå. Óðåçàíèå ðàñõîäîâ íà îáîðîíó â ðàìêàõ 

óñèëèé ïî ñîêðàùåíèþ áþäæåòíîãî äåôèöèòà è ñäåðæèâàíèþ ðîñòà ãîñäîëãà 

îáúåêòèâíî ïîâûøàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü Âàøèíãòîíà â çàðóáåæíûõ ïàðòí¸-

ðàõ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòîðûìè ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü ðåñóðñû ïðè ðåøåíèè 

çàäà÷ â ñôåðå áåçîïàñíîñòè. Ê ÷èñëó òàêèõ ïàðòí¸ðîâ îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, 

ìîíàðõèè Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, êîòîðûå óâåëè÷èâàþò àññèãíîâàíèÿ íà ñîâìå-

ñòíûå ñ ÑØÀ è ÍÀÒÎ ïðîãðàììû è ïðîåêòû â ñôåðå îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè. 

Ðàçâ¸ðòûâàÿ ñèñòåìó ÏÐÎ â Åâðîïå, ÑØÀ ïîîùðÿþò ãîñóäàðñòâà Ïåðñèäñêî-

ãî çàëèâà ê ñîçäàíèþ àíàëîãè÷íîé ñèñòåìû â ñâî¸ì ðåãèîíå. 

Американское видение партнёрства  
в президентство Б. Обамы 

Â îñíîâó ïîäõîäà àäìèíèñòðàöèè Îáàìû ê ïðîáëåìå ïàðòí¸ðñòâà ïî áåçî-

ïàñíîñòè ëåãëè êîíöåïöèè «óìíîé ñèëû» è «ìíîãîïàðòí¸ðñêîãî ìèðà», êîòîðûå 

íàøëè îòðàæåíèå â «Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè» (ìàé 2010 ã.). Îíè 

ðåàáèëèòèðîâàëè öåííîñòü àëüÿíñîâ äëÿ àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè, 

êîòîðûå â «ýïîõó Áóøà» ðàññìàòðèâàëèñü áîëüøå êàê îãðàíè÷èòåëè, à íå 

ìóëüòèïëèêàòîðû àìåðèêàíñêîãî âëèÿíèÿ. Êîíöåïöèþ «ìíîãîïàðòí¸ðñêîãî 

ìèðà» ãîññåêðåòàðü Õ. Êëèíòîí ñôîðìóëèðîâàëà â ñâîåé ðå÷è íà Ñîâåòå ïî 

ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì 15 èþëÿ 2009 ã. [6]. Ñóòü ýòîé êîíöåïöèè âûðà-

æåíà â ñëåäóþùèõ ñëîâàõ: «Ìû æèâ¸ì íå â áèïîëÿðíîì ìèðå; ìû æèâ¸ì 

äàæå íå â ìíîãîïîëÿðíîì ìèðå. Ìû æèâ¸ì â ìèðå âçàèìîçàâèñèìîñòè, è ìû 

íóæäàåìñÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ ïàðòí¸ðàõ. Ìíå íðàâèòñÿ äóìàòü îá ýòîì ìèðå 

êàê î ìíîãîïàðòí¸ðñêîì, ñåòåâîì ìèðå. «…» Ìû ëèøü õîòèì áûòü óâåðåííûìè, 

÷òî â ýòîì ìèðå ïàðòí¸ðñòâà, êîòîðûé ìû ñîçäà¸ì, ïðèñóòñòâóåò ÷óâñòâî ñïðà-

âåäëèâîñòè è ïàðèòåòíîñòè, ïîòîìó ÷òî íàì ïðîòèâîñòîèò òàê ìíîãî ñåðü¸çíûõ 

âûçîâîâ» [11].  

Êîíöåïöèÿ «ìíîãîïàðòí¸ðñêîãî ìèðà», ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé â îïðåäå-

ë¸ííîé ìåðå àíòèòåçó òåîðèè ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà, äîñòàòî÷íî ðàñïëûâ÷àòà, 

÷òîáû ïîçâîëÿòü áîëåå ãèáêî íàñòðàèâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìàòû ñîòðóäíè÷åñòâà 

â îòëè÷èå îò äèõîòîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, õàðàêòåðíîãî äëÿ àäìèíèñòðàöèè 

Äæ. Áóøà-ìë., â êîòîðîé äîìèíèðîâàëè íåîêîíñåðâàòîðû. Íà óðîâíå àìåðèêàí-

ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïàðòí¸ðñòâî ñ îäíîé è òîé æå ñòðàíîé ìîæåò ñîâåðøåííî 

ïî-ðàçíîìó èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ òåìè èëè èíûìè ôåäåðàëüíûìè âåäîìñòâàìè. 

Òàê, Ãîñäåïàðòàìåíò ìîæåò èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ïàðòí¸ðñòâî» ñ êàêîé-ëèáî 

ñòðàíîé íà óðîâíå ïîëèòè÷åñêèõ êîíòàêòîâ, íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî 

Ìèíîáîðîíû áóäåò èñõîäèòü èç ýòîãî æå îïðåäåëåíèÿ â ñâîåé ðàáîòå ñ íåé. 

Â äèðåêòèâå äëÿ Ïåíòàãîíà «Ïîääåðæàíèå ãëîáàëüíîãî àìåðèêàíñêîãî ëè-

äåðñòâà: ïðèîðèòåòû îáîðîíû â XXI âåêå», êîòîðóþ ïðåçèäåíò Á. Îáàìà ïîä-

ïèñàë â ÿíâàðå 2012 ã., îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÑØÀ áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê ïàðòí¸ðñòâó 

â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ñ íîâûìè ãîñóäàðñòâàìè, â òîì ÷èñëå â Àôðèêå è Ëà-

òèíñêîé Àìåðèêå, äëÿ ñíèæåíèÿ íàãðóçêè è ðàçäåëåíèÿ áðåìåíè ëèäåðñòâà ñ 

òåìè, êòî ãîòîâ âíåñòè ñâîé âêëàä â áîðüáó ñ ñîâðåìåííûìè óãðîçàìè è âûçî-

âàìè [12]. Ýòè óãðîçû, ïî ìíåíèþ àäìèíèñòðàöèè Îáàìû, äèêòóþò íåîáõîäè-

ìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïàðòí¸ðñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà. 

Âàøèíãòîí âûðàæàåò ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü êàê òðàäèöèîííûå ìåõàíèçìû 
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äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ êîíòàêòîâ â âîåííîé ñôåðå, òàê è âíåäðÿòü 

íîâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Â «×åòûð¸õãîäè÷íîì îáîðîííîì îáçîðå» Ïåíòàãîíà, ïîäãîòîâëåííîì â ïåð-

âîå ïðåçèäåíòñòâî Á. Îáàìû, ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ âàæíàÿ ðîëü ïàðòí¸ðñòâ â àìå-

ðèêàíñêîé âîåííîé ïîëèòèêå: «Ïîääåðæàíèå ñóùåñòâóþùèõ àëüÿíñîâ è ñîçäà-

íèå íîâûõ ïàðòí¸ðñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå öåíòðàëüíûõ ýëåìåíòîâ 

àìåðèêàíñêîé ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè» [9, p. 57]. Ñîþçíèêè è ïàðòí¸ðû íóæíû 

ÑØÀ, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè äàòü îòâåò íà ñóùåñòâóþùèå è ïîòåíöèàëüíûå 

âûçîâû, â òîì ÷èñëå è ñî ñòîðîíû «âîñõîäÿùèõ» äåðæàâ. Â äîêóìåíòå ãîâî-

ðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáîðîíû ñ ñîþçíè-

êàìè è ïàðòí¸ðàìè â êëþ÷åâûõ ðåãèîíàõ ìèðà, ïîñêîëüêó ÑØÀ íå ìîãóò â 

îäèíî÷êó ðåøàòü ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè, è 

óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî Âàøèíãòîí íå áóäåò ïûòàòüñÿ ýòîãî äåëàòü [9, p. xiv, 63].  

Âìåñòå ñ òåì, ñðàâíåíèå ïðîåêòà óïîìÿíóòîãî «Îáîðîííîãî îáçîðà», êîòîðûé 

óâèäåë ñâåò â äåêàáðå 2009 ã., ñ åãî ôèíàëüíûì âàðèàíòîì, îáíàðîäîâàííûì â 

ôåâðàëå 2010 ã., îáíàðóæèâàåò èçìåíåíèÿ â îöåíêå ðîëè ïàðòí¸ðñòâ âîåííûì 

ðóêîâîäñòâîì. Ïåðâîíà÷àëüíî íà ñîþçíèêîâ è ïàðòí¸ðîâ, âèäèìî, ïëàíèðîâàëîñü 

âîçëîæèòü áîëåå âåñîìóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåøåíèå ïðîáëåì áåçîïàñíî-

ñòè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå 

òàì àìåðèêàíñêîãî âîåííîãî ïðèñóòñòâèÿ. Îäíàêî ðàçðàáîò÷èêè «×åòûð¸õãîäè÷-

íîãî îáîðîííîãî îáçîðà» îòêàçàëèñü îò ýòîé èäåè, ïîñ÷èòàâ å¸ ñëèøêîì îïòèìè-

ñòè÷íîé, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàçäåëåíèå çàòðàò ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ñ 

äðóãèìè ñòðàíàìè îñòà¸òñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëü-

ñòâà â åãî óñèëèÿõ ïî ñäåðæèâàíèþ ðîñòà îãðîìíîãî ãîñäîëãà, êîòîðûé îñåíüþ 

2012 ã. ïåðåâàëèë çà 100% ÂÂÏ, ïðåâûñèâ 16 òðëí. äîëëàðîâ. 

Â ïðîåêòå äîêóìåíòà ãîâîðèëîñü, ÷òî ÑØÀ «äîëæíû âñ¸ áîëüøå ïîëàãàòüñÿ 

íà êëþ÷åâûõ ñîþçíèêîâ è ïàðòí¸ðîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ìèðà» 

(âûäåëåíî ìíîþ. – Î.Ï.), íî â èòîãîâûé âàðèàíò âîøëà èçìåí¸ííàÿ ôîðìóëè-

ðîâêà: Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû «äîëæíû â áîëüøåé ìåðå ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ 

êëþ÷åâûìè ñîþçíèêàìè è ïàðòí¸ðàìè (âûäåëåíî ìíîþ. – Î.Ï.) äëÿ ïîääåð-

æàíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ìèðà» [9, p. iii]. Ñîãëàñíî èòîãîâîé âåðñèè îáîðîííîãî 

îáçîðà, â îòëè÷èå îò åãî ïðîìåæóòî÷íîãî âàðèàíòà, ÑØÀ íå áåðóò íà ñåáÿ 

çàäà÷ó ñòðîèòåëüñòâà âîåííîãî ïîòåíöèàëà ïàðòí¸ðîâ, îãðàíè÷èâàÿñü ãîòîâíî-

ñòüþ îêàçûâàòü èì ïîìîùü â ýòîì äåëå. Íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ìåð æ¸ñòêîé 

ýêîíîìèè äëÿ ñîêðàùåíèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ çàñòàâèëà àâòîðîâ äîêóìåíòà 

îòêàçàòüñÿ îò ïðîâîçãëàøåíèÿ  ñòîëü àìáèöèîçíîé öåëè. Óïîìÿíóòàÿ ïîìîùü 

ïðèçâàíà óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü êðóïíîìàñøòàáíîãî è äîëãîâðåìåííîãî 

ðàçâ¸ðòûâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë, êîòîðàÿ â èíîì ñëó÷àå ïî-

òðåáîâàëàñü áû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèêòîâ ñ ó÷àñòèåì 

ñîþçíèêîâ è ïàðòí¸ðîâ ÑØÀ. Àìåðèêàíñêèé îïûò â Àôãàíèñòàíå è Èðàêå ïî-

êàçûâàåò, ñêîëü çàòðàòíîé ìîæåò áûòü çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ îáîðîííîãî ïîòåí-

öèàëà â «îïåêàåìûõ» ñòðàíàõ. 

Âñå ýòè èçìåíåíèÿ â êîíå÷íîì âàðèàíòå «Îáîðîííîãî îáçîðà» Ïåíòàãîíà 

ëèøü íà ïåðâûé âçãëÿä íîñÿò òåêñòîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Â äåéñòâèòåëüíîñòè 

îíè îòðàæàþò èíóþ ðàññòàíîâêó ñìûñëîâûõ àêöåíòîâ, èç êîòîðîé âûòåêàþò 

âïîëíå îïðåäåë¸ííûå âûâîäû äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïîäîáíîå èçìåíå-

íèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ÑØÀ íå õîòÿò äîïóñêàòü óâåëè÷åíèÿ ñâîåé çàâèñèìîñòè 

îò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, íåñìîòðÿ íà äåêëàðàöèè î ïðîäîëæåíèè êóðñà íà óêðå-

ïëåíèå ïàðòí¸ðñòâà. 
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Ðàçâîðîò àìåðèêàíñêîé âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè â ñòîðîíó Àçèè 

îïðåäåëÿåò âîçðîñøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ÑØÀ â óêðåïëåíèè ñâÿçåé ñ ãîñó-

äàðñòâàìè ðåãèîíà è íàëàæèâàíèè ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé îñîáåííî ñ òåìè èç 

íèõ, êîãî áåñïîêîèò óñèëåíèå êèòàéñêîé ìîùè. Âàøèíãòîí ðàññìàòðèâàåò ýòî 

ïàðòí¸ðñòâî êàê âàæíîå äîïîëíåíèå ê âîåííûì àëüÿíñàì ñî ñâîèìè  äàâíèìè 

ñîþçíèêàìè â ÀÒÐ – ßïîíèåé, Þæíîé Êîðååé è Àâñòðàëèåé. Îí ñòðåìèòñÿ ê 

ðàñøèðåíèþ âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè ÀÑÅÀÍ, òàêèìè êàê 

Èíäîíåçèÿ, Ñèíãàïóð, Ôèëèïïèíû è Âüåòíàì, ñ êîòîðûìè ó Êèòàÿ åñòü òåð-

ðèòîðèàëüíûå ñïîðû. Èç Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè àìåðèêàíöû ìîãóò áûñòðåå 

ïåðåáðàñûâàòü ïîäêðåïëåíèÿ êàê â Ñåâåðî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ, òàê è â ðåãèîí 

Èíäèéñêîãî îêåàíà. Ïîäîáíàÿ ïîäãîòîâêà îïèðàåòñÿ íà àôãàíñêèé îïûò Ñî-

åäèí¸ííûõ Øòàòîâ, êîòîðûå, ñòîëêíóâøèñü ñ òðóäíîñòÿìè ïðè îáåñïå÷åíèè 

ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè îïåðàöèé ïðîòèâ òàëèáîâ, ïîíÿëè, ÷òî íóæíî óäå-

ëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ ïàðòí¸ðñòâ ñ çàðóáåæíûìè ãîñóäàðñòâàìè 

äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé ãëóáèíû èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ñâîèõ âîåí-

íûõ êîíòèíãåíòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ  â «ãîðÿ÷èõ» òî÷êàõ. 

Цели, механизмы и формы партнёрства 

Çà äâà äåñÿòèëåòèÿ, ïðîøåäøèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû», ñôîð-

ìèðîâàëèñü ðàçëè÷íûå ïîëèòèêî-îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïàðòí¸ðñòâà ÍÀÒÎ 

ñî ñòðàíàìè, êîòîðûå íå âõîäÿò â ýòîò àëüÿíñ. Ïèëîòíûì ïðîåêòîì ñòàëà ïðî-

ãðàììà «Ïàðòí¸ðñòâî ðàäè ìèðà» (ÏÐÌ), êîòîðàÿ áûëà ó÷ðåæäåíà ÍÀÒÎ â 

1994 ã. äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 24 ãîñóäàðñòâàìè Åâðîïû è ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà. Âïîñëåäñòâèè ê íåé äîáàâèëèñü ðåãèîíàëüíûå èíèöèàòèâû àëüÿíñà 

äëÿ Áëèæíåãî Âîñòîêà, Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Ñåâåðíîé Àôðèêè, à òàêæå äâó-

ñòîðîííèå ïàðòí¸ðñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, êîòî-

ðûå ó÷àñòâóþò â íàòîâñêèõ îïåðàöèÿõ. 

Àëüÿíñ îñòàâëÿåò íà óñìîòðåíèå ïàðòí¸ðîâ âûáîð êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ 

âçàèìîäåéñòâèÿ èç ñïèñêà ïðåäëàãàåìûõ îïöèé. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, îí ðóêîâî-

äñòâóåòñÿ êðèòåðèåì «ðèñê – âûãîäû» è ó÷èòûâàåò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ñòå-

ïåíü ñîâïàäåíèÿ îáùèõ äëÿ îáåèõ ñòîðîí ñòðàòåãè÷åñêèõ óãðîç; âîçìîæíîñòè 

âêëàäà ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòí¸ðà â ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, âêëþ÷àÿ èñ-

ïîëüçîâàíèå åãî âîîðóæ¸ííûõ ñèë â ñîâìåñòíûõ îïåðàöèÿõ; ïîëèòè÷åñêàÿ ãî-

òîâíîñòü ïàðòí¸ðà ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìèðîòâîð÷åñêèõ ìèññèÿõ; ñèòóàöèÿ â 

ñôåðå áåçîïàñíîñòè â äàííîì ãîñóäàðñòâå. Íûíåøíÿÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíöåï-

öèÿ àëüÿíñà ïðåäëàãàåò ïàðòí¸ðàì «áîëåå òåñíîå ïîëèòè÷åñêîå âçàèìîäåéñò-

âèå è ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè âîçãëàâëÿåìûõ ÍÀÒÎ îïåðàöèé, â 

êîòîðûå òå âíîñÿò ñâîé âêëàä» [1].  

Ïàðòí¸ðñòâî ïðåäïîëàãàåò áîëåå âûñîêóþ ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷åì 

ïðîñòîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Îíî ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëèòè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà ñ 

îáåèõ ñòîðîí, êîòîðûå íåñóò äëÿ íèõ íå òîëüêî âûãîäû, íî è ðèñêè. Óðîâåíü 

ïàðòí¸ðñòâà ÍÀÒÎ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè ìîæåò èçìåðÿòüñÿ ïî ðàçíûì êðèòå-

ðèÿì. Îäíèì èç ãëàâíûõ ÿâëÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, òî, íàñêîëüêî áëèçêî îáÿçà-

òåëüñòâà, êîòîðûå áåð¸ò íà ñåáÿ àëüÿíñ ïåðåä òåì èëè èíûì ãîñóäàðñòâîì â 

ðàìêàõ îôèöèàëüíûõ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé, ïðèáëèæàþòñÿ ê ãàðàíòèÿì 

áåçîïàñíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûì Ñò. 5 Âàøèíãòîíñêîãî äîãîâîðà. Ïî ìíåíèþ 

ìíîãèõ çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, ÍÀÒÎ ñëåäóåò âíåñòè ïîëíóþ ÿñíîñòü â ýòîò âî-

ïðîñ, îäíîçíà÷íî äàâ ïîíÿòü, ÷òî îáÿçàòåëüñòâà ïî Ñò. 5 íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ 
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íà ïàðòí¸ðñòâî ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Ó ïîñëåäíèõ íå äîëæíî âîçíèêàòü íà 

ýòîò ñ÷¸ò èëëþçèé, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè ê ñåðü¸çíûì ïîñëåäñòâèÿì, êàê ýòî 

ñëó÷èëîñü ñ Ãðóçèåé â 2008 ãîäó. 

Öåëè ïàðòí¸ðñòâà ñôîðìóëèðîâàíû â ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè àëüÿíñà â 

ñàìîì îáùåì âèäå: ýòî ñîäåéñòâèå óêðåïëåíèþ ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè, 

âêëàä â çàùèòó öåííîñòåé, êîòîðûå îòñòàèâàåò ÍÀÒÎ, âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå â íà-

òîâñêèõ îïåðàöèÿõ, à òàêæå ïîäãîòîâêà çàèíòåðåñîâàííûõ ãîñóäàðñòâ ê ÷ëåí-

ñòâó â àëüÿíñå. Â äîêóìåíòå âûðàæàåòñÿ ãîòîâíîñòü óêðåïëÿòü ïàðòí¸ðñòâî 

ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ãèáêèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðèäåðæèâàÿñü èí-

äèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà è íå îãðàíè÷èâàÿñü ñóùåñòâóþùèìè ðàìêàìè. Â êà÷å-

ñòâå ôîðì ïàðòí¸ðñòâà óïîìèíàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã è êîíñóëüòàöèè, à 

ñòðàíàì, êîòîðûå ïðèíèìàþò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â âîåííûõ îïåðàöèÿõ 

ÍÀÒÎ, äà¸òñÿ îáåùàíèå ïðåäîñòàâèòü èì «ñòðóêòóðíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè 

ñòðàòåãèè è ðåøåíèé» ïî ýòèì îïåðàöèÿì [2]. 

Äèñêóññèè î ôîðìàòå îòíîøåíèé ñ «ãëîáàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè» èäóò â 

ÍÀÒÎ íå îäèí ãîä. Â àëüÿíñå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, äîëæíû ëè ýòè êîí-

òàêòû îãðàíè÷èâàòüñÿ èñïîëüçîâàíèåì âîåííûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è 

èíûõ ðåñóðñîâ ýòèõ ãîñóäàðñòâ â îïåðàöèÿõ ÍÀÒÎ èëè ïàðòí¸ðàì ìîæíî  

äîâåðèòü áîëåå âåñîìóþ ðîëü â äåëå ïîääåðæàíèÿ ìèðîïîðÿäêà âïëîòü äî ñîç-

äàíèÿ ñ íèìè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ (ïóñòü è íåôîðìàëüíûõ) íà ðåãèîíàëü-

íîì óðîâíå. Îòñóòñòâèå êîíñåíñóñà ñðåäè íàòîâñêèõ ñîþçíèêîâ çàòðóäíÿåò 

âûðàáîòêó îáùåé ïîçèöèè â îòíîøåíèè ñòðóêòóðû è ìîäàëüíîñòè ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ïàðòí¸ðñòâ. Îòñóòñòâèå îáùåé èíòåðïðåòàöèè òåðìèíà «ïàðòí¸ð» ïî-

çâîëÿåò ñãëàäèòü ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó òåìè ÷ëåíàìè àëüÿíñà, äëÿ êîòîðûõ îñ-

íîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ïàðòí¸ðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â îáëåã÷åíèè áðåìåíè âîåííûõ 

îïåðàöèé, è òåìè, êòî õî÷åò âèäåòü ÍÀÒÎ, âûðàæàÿñü ÿçûêîì ñîâðåìåííûõ 

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ðîëè õàáà, ñîåäèíÿþùåãî óñèëèÿ ãîñóäàðñòâ èç 

ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ìèðà â ðåøåíèè îáùèõ çàäà÷ áåçîïàñíîñòè.  

Â àïðåëå 2011 ã. ìèíèñòðû èíîñòðàííûõ äåë ñòðàí ÍÀÒÎ ïðèíÿëè äîêóìåíò 

«Àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â êîîïåðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè: áîëåå ýôôåêòèâíàÿ è 

ãèáêàÿ ïîëèòèêà ïàðòí¸ðñòâà» [2]. Â í¸ì àëüÿíñ ïðîâîçãëàøàåò ãîòîâíîñòü ê óã-

ëóáëåíèþ è ðàñøèðåíèþ ïàðòí¸ðñòâà ñ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâàìè, à òàêæå ñ 

ÎÎÍ, ÅÑ è ÎÁÑÅ, íàìåðåíèå ïðåäïðèíèìàòü óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè è ãèáêîñòè ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. ÍÀÒÎ òàêæå 

äåêëàðèðóåò ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âåäóùèìè äåðæàâàìè çà ïðåäåëà-

ìè Åâðîàòëàíòè÷åñêîãî ðåãèîíà – â ÷àñòíîñòè, ñ Êèòàåì, Èíäèåé, Áðàçèëèåé è 

ÞÀÐ, íî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå òàêîå ðåøåíèå äîëæíî áûòü ñàíêöèî-

íèðîâàíî âûñøèì ïîëèòè÷åñêèì îðãàíîì ÍÀÒÎ – Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêèì ñî-

âåòîì. Åâðîïåéñêèå ñîþçíèêè ñ÷èòàëè âàæíûì çàôèêñèðîâàòü â óïîìÿíóòîì 

äîêóìåíòå, ÷òî ïàðòí¸ðñòâî ÍÀÒÎ ñ ãîñóäàðñòâàìè – íå ÷ëåíàìè àëüÿíñà 

äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïîëèòè÷åñêîé ïëîñêîñòè, à íå 

îòäàâàòüñÿ íà óñìîòðåíèå âîåííîé áþðîêðàòèè àëüÿíñà, ãäå àìåðèêàíöàì 

ãîðàçäî ëåã÷å íàâÿçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.  

Ïðèíÿòèå äîêóìåíòà î ïîëèòèêå ïàðòí¸ðñòâà ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ 

êîíñåíñóñó, äîñòèãíóòîìó â îòíîøåíèè ðàñøèðåíèÿ àëüÿíñà. Ïîä÷¸ðêèâàëîñü, 

÷òî îíî ìîæåò íîñèòü íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð è ïðîèñõîäèòü ïóò¸ì ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ ïàðòí¸ðñêèõ ñòàòóñîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâàì èç ðàçíûõ 

ðåãèîíîâ ìèðà. Äîãîâîð¸ííîñòè îñíîâûâàþòñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî ðàçëè÷èå 
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âî âçãëÿäàõ ìåæäó ñîþçíèêàìè íå äîëæíî áëîêèðîâàòü ïàðòí¸ðñêóþ àêòèâ-

íîñòü àëüÿíñà â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ðåãèîíàõ. 

Ïàðòí¸ðñòâî ÍÀÒÎ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè ïðåñëåäóåò íåñêîëüêî öåëåé: ïðî-

åöèðîâàíèå ãåîïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ Çàïàäà â êëþ÷åâûõ ðåãèîíàõ è ðàñøèðå-

íèå ìåæäóíàðîäíîé ïîääåðæêè àêöèÿì íàòîâñêîãî áëîêà; ñîçäàíèå ìíîãîñòî-

ðîííèõ êîàëèöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé è ìèññèé; ëåãèòèìèçàöèÿ äåéñòâèé 

àëüÿíñà â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ â îòñóòñòâèå ìàíäàòà ÎÎÍ; ïðèâëå÷åíèå ðåñóð-

ñîâ òðåòüèõ ñòðàí ê íàòîâñêèì óñèëèÿì ïî óðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòîâ; ôîð-

ìèðîâàíèå ñòðóêòóð ïîääåðæàíèÿ áåçîïàñíîñòè â ðåãèîíàõ äëÿ ïðîòèâîäåéñò-

âèÿ óãðîçàì è âûçîâàì èíòåðåñàì Çàïàäà (ýòè èíòåðåñû ìîãóò êàê ðàñõîäèòüñÿ, 

òàê è ñîâïàäàòü ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ ÷ëåíîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà). 

Â óñëîâèÿõ ïðåäñòîÿùèõ ñîêðàùåíèé â îáîðîííîé ñôåðå ÍÀÒÎ áîëåå 

ñêðóïóëåçíî îòíîñèòñÿ ê ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïðîãðàì-

ìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðòí¸ðàìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ íà 

ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå èìåþò îôèöèàëüíûé ñòàòóñ êàíäèäà-

òîâ è íàìåðåíû âñòóïèòü â ñîþç. Àëüÿíñ ïîä÷¸ðêèâàåò öåííîñòü ïàðòí¸ðñòâà ñ 

äðóãèìè ñòðàíàìè â òàêèõ âîïðîñàõ, êàê ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, çàùèòà 

êëþ÷åâîé èíôðàñòðóêòóðû, áåçîïàñíîñòü êèáåðïðîñòðàíñòâà, áîðüáà ñ ðàñïðî-

ñòðàíåíèåì ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì, ìîðñêèì ïèðàò-

ñòâîì è íàðêîòðàôèêîì. 

Изменение взглядов в НАТО  
на роль партнёров альянса 

Åñëè ðàíüøå ïàðòí¸ðû ðàññìàòðèâàëèñü â ÍÀÒÎ êàê ïîëåçíîå, íî íåîáÿ-

çàòåëüíîå äîïîëíåíèå ê å¸ ñîáñòâåííûì óñèëèÿì, òî â ñîâðåìåííóþ ýïîõó ãëî-

áàëèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè óãðîç è âûçîâîâ âêëàä ãîñóäàðñòâ-ïàðòí¸ðîâ â 

íàòîâñêèå ìèññèè è îïåðàöèè ïðèçíà¸òñÿ íå òîëüêî âàæíûì, íî è íåîáõîäè-

ìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè öåëåé àëüÿíñà. Íà ïàðòí¸ðîâ ïðèõî-

äèòñÿ äî 15% ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòè âîéñê, çàäåéñòâîâàííûõ â òåêóùèõ îïå-

ðàöèÿõ áëîêà. Èõ äîëÿ ìîæåò åù¸ áîëüøå âîçðàñòè, ó÷èòûâàÿ ñåðü¸çíûå 

áþäæåòíî-ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ìíîãèõ íàòîâñêèõ ñòðàí. Ïóñòü ýòà ïðèáàâêà 

íå èìååò êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ â öåëîì äëÿ ñïîñîáíîñòè ÍÀÒÎ ðåøàòü áîå-

âûå çàäà÷è íà ïîëå áîÿ, çàòî ïðåäîñòàâëÿåìûå â àðåíäó âîåííûå áàçû, êîììó-

íèêàöèè è âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ìîãóò ïðèîáðåòàòü ñòðà-

òåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ êîíêðåòíûõ îïåðàöèé àëüÿíñà. 

Ìåæäó ÑØÀ è åâðîïåéñêèìè ÷ëåíàìè ÍÀÒÎ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ïîä-

õîäàõ ê ïàðòí¸ðñòâó. Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòèõ ðàñõîæäåíèé êðîåòñÿ â 

òîì, ÷òî ÑØÀ ðàññìàòðèâàþò Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêèé ñîþç ïðåæäå âñåãî êàê 

ìóëüòèïëèêàòîð àìåðèêàíñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîåöèðîâàíèÿ âîåííîé ñèëû. Äëÿ 

íèõ íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò âîïðîñ î âîåííîé ïîëåçíîñòè êîíêðåòíîé ñòðàíû è 

ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè å¸ âêëàäà â ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì áåçîïàñíî-

ñòè. Ïðè ýòîì Âàøèíãòîí ãîòîâ çàêðûâàòü ãëàçà íà êàêèå-òî ïîëèòè÷åñêèå íå-

óäîáñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåé. Ñîãëàøåíèå àäìèíèñòðàöèè Îáàìû ñ âëàñòÿìè 

Óçáåêèñòàíà â 2012 ã. î ñîçäàíèè âîåííîãî îáúåêòà íà òåððèòîðèè ýòîé ñòðàíû 

äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ âûâîäèìîé èç Àôãàíèñòàíà òÿæ¸ëîé âîåííîé òåõíèêè – 

íàãëÿäíîå  òîìó ïîäòâåðæäåíèå. 

Åâðîïåéñêèå ñîþçíèêè âèäÿò ãëàâíóþ öåííîñòü ÍÀÒÎ ïðåæäå âñåãî â å¸ 

ðîëè ñâÿçóþùåãî ìåõàíèçìà ìåæäó ÑØÀ è Åâðîïîé â ñôåðå áåçîïàñíîñòè, è 
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îòíîøåíèÿ ñ ïàðòí¸ðàìè àëüÿíñà îíè ðàññìàòðèâàþò ÷åðåç ïðèçìó ñîõðàíå-

íèÿ ýòîé ïåðâîðîäíîé ïðèðîäû Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî ñîþçà. Ïîäàâëÿþùåå 

áîëüøèíñòâî èç íèõ âûñòóïàåò ïðîòèâ ðàçìûâàíèÿ åâðîàòëàíòè÷åñêîé èäåí-

òè÷íîñòè àëüÿíñà è íå æåëàåò óñèëåíèÿ àíãëîñàêñîíñêîãî âëèÿíèÿ â í¸ì. 

Õîòÿ â ÍÀÒÎ ñëîæèëñÿ êîíñåíñóñ â ïîääåðæêó ñîòðóäíè÷åñòâà ñ «ãëîáàëü-

íûìè ïàðòí¸ðàìè» (partners across the globe) – äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè, íå 

îõâà÷åííûìè å¸ ðåãèîíàëüíûìè ïàðòí¸ðñêèìè ïðîãðàììàìè, – ìåæäó ÷ëåíàìè 

àëüÿíñà ñóùåñòâóþò ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî ãëóáèíû âîâëå÷¸ííîñòè è 

êîíêðåòíûõ ôîðì òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ìíîãèå åâðîïåéñêèå ÷ëåíû ÍÀÒÎ, 

âêëþ÷àÿ Ãåðìàíèþ è Ôðàíöèþ, íå ïîääåðæàëè ïðåäëîæåíèå ÑØÀ è Âåëè-

êîáðèòàíèè îá èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê 

Àâñòðàëèÿ, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Øâåöèÿ è Ôèíëÿíäèÿ. Ýòà èíèöèàòèâà 

ïðåäïîëàãàëà íàäåëåíèå óïîìÿíóòûõ ãîñóäàðñòâ ïðàâîì ãîëîñà â ïëàíèðîâàíèè 

íàòîâñêèõ îïåðàöèé ñîðàçìåðíî ÷èñëåííîñòè èõ êîíòèíãåíòîâ, à òàêæå ïðàâîì 

ó÷àñòèÿ âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîãðàììå «Ïàðòí¸ðñòâî ðàäè ìèðà». 

Åâðîïåéñêèå ñîþçíèêè, îäîáðÿÿ â öåëîì ðàçâèòèå îòíîøåíèé àëüÿíñà ñ 

«ãëîáàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè», íå ïîääåðæèâàþò èäåþ áîëåå òåñíîé ïðèâÿçêè 

ýòèõ ãîñóäàðñòâ ê ÍÀÒÎ. Îíè îïàñàþòñÿ, ÷òî òàêîé øàã áóäåò âåñòè ê «ãëîáà-

ëèçàöèè» àëüÿíñà, îòêðûòèþ åãî äâåðåé äëÿ íååâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, ïîðî-

æäàÿ óãðîçó ðàçìûâàíèÿ òðàíñàòëàíòè÷åñêîé ñîëèäàðíîñòè è óìåíüøåíèÿ 

åâðîïåéñêîãî âëèÿíèÿ â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè. Ïîñëå äîâîëüíî îñòðûõ äèñ-

êóññèé â àëüÿíñå âûðàáîòàëîñü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî-

âðåìåííûì óãðîçàì íóæåí âñ¸ æå ôóíêöèîíàëüíûé, à íå ãåîãðàôè÷åñêèé ïîä-

õîä, è ÷òî ñîþçíèêàì íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü â ëþáîì ðàéîíå ìèðà, ãäå òîãî 

òðåáóþò èíòåðåñû áåçîïàñíîñòè ñòðàí ÍÀÒÎ. 

Ðàçëè÷èÿ âî âçãëÿäàõ ñòðàí ÍÀÒÎ íà ïðîáëåìó ïàðòí¸ðñòâà ñ òðåòüèìè 

ñòðàíàìè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ âîïðîñîì î ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèöàõ àëüÿíñà, 

íî è ñ ðàçíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î åãî ïðèîðèòåòàõ. Â òðàíñôîðìàöèè àëü-

ÿíñà ÑØÀ äåëàþò ñòàâêó íà óêðåïëåíèå ïîòåíöèàëà  ýêñïåäèöèîííûõ ñèë, 

ñïîñîáíîñòè ïðîâîäèòü âîåííûå îïåðàöèè çà ïðåäåëàìè åâðîàòëàíòè÷åñêîé 

çîíû, à òàêæå ïàðèðîâàòü íåòðàäèöèîííûå óãðîçû áåçîïàñíîñòè. Ïîäîáíûé 

ïîäõîä ïðåäîïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü â ìíîãî÷èñëåííûõ ïàðòí¸ðàõ ñðåäè ãî-

ñóäàðñòâ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ìèðà, ò.å. â «ãëîáàëèçàöèè» ïàðòí¸ðñòâà 

ÍÀÒÎ. Âàøèíãòîí ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå è òî, ÷òî ìíîãèå èç ýòèõ ñòðàí 

ïðåäïî÷èòàþò äåéñòâîâàòü íå ïîä àìåðèêàíñêèì ôëàãîì, à ïîä ýãèäîé ìåæ-

äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè (ÍÀÒÎ). 

Àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû ïðåäëàãàþò ïðèâëåêàòü íàèáîëåå ëîÿëüíûõ è öåí-

íûõ ïàðòí¸ðîâ ê ïðîöåññó âîåííîé òðàíñôîðìàöèè àëüÿíñà è ê ñîâìåñòíîé ïîä-

ãîòîâêå ñ ñèëàìè áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ ÍÀÒÎ. Â ÷àñòíîñòè, îíè ñ÷èòàþò öåëå-

ñîîáðàçíûì, ÷òîáû ñòðàíû, ïðåäîñòàâëÿþùèå áîëüøèå âîåííûå êîíòèíãåíòû 

(ê ïðèìåðó, íå ìåíåå 1000 âîåííîñëóæàùèõ) â ñîñòàâ íàòîâñêèõ âîéñê, çàäåé-

ñòâîâàííûõ â áîåâûõ îïåðàöèÿõ, áûëè äîïóùåíû ê ïðîöåññó îïåðàòèâíîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ, õîòÿ è áåç ïðàâà ãîëîñà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé àëüÿíñà. Áûâ-

øèé ïîìîùíèê ïðåçèäåíòà ÑØÀ ïî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Á. Ñêàóêðîôò 

ïîëàãàåò, ÷òî ëèâèéñêàÿ êàìïàíèÿ, â õîäå êîòîðîé ÍÀÒÎ òåñíî âçàèìîäåéñòâî-

âàëà ñ êëþ÷åâûìè ïàðòí¸ðàìè â ðåãèîíå, îïåðàòèâíî âêëþ÷èâ èõ â ñâîè âîåí-

íûå ïëàíû, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ìîäåëè áóäóùèõ îïåðàöèé 

àëüÿíñà [10]. Ïî åãî ìíåíèþ, ÷òîáû òàêàÿ ìîäåëü áûëà ýôôåêòèâíîé, àëüÿíñó 

íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî âûñòðîèòü áîëåå ðàçâåòâë¸ííûå è ãëóáîêèå ñâÿ-
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çè ñ ìàêñèìàëüíûì ÷èñëîì ïàðòí¸ðîâ â ìèðå, ó÷èòûâàÿ ïîäú¸ì íîâûõ äåð-

æàâ è ãëîáàëüíûé õàðàêòåð ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ ÑØÀ 

áóäåò ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå äåëàòü ýòî ñîâìåñòíî ñ åâðîïåéñêèìè ñîþçíèêà-

ìè, ÷åì áåç íèõ. 

Тема партнёрства на саммите НАТО в Чикаго 

Òåìà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðòí¸ðàìè âõîäèëà â îñíîâíóþ ÷àñòü ïîâåñòêè äíÿ 

ñàììèòà ÍÀÒÎ, ñîñòîÿâøåãîñÿ â ìàå 2012 ã. â ×èêàãî. Ó÷àñòíèêè âñòðå÷è âû-

ñêàçàëèñü â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ ÷èñëà ïàðòí¸ðîâ àëüÿíñà, ïðåäñòàâëåííûõ â 

ïðîãðàììàõ «Ñðåäèçåìíîìîðñêèé äèàëîã» (ÑÄ) è «Ñòàìáóëüñêàÿ èíèöèàòèâà 

ïî ñîòðóäíè÷åñòâó» (ÑÈÑ), çà ñ÷¸ò íîâûõ ãîñóäàðñòâ þæíîãî Ñðåäèçåìíîìî-

ðüÿ è Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. Àëüÿíñ âûðàçèë íàìåðåíèå óãëóáëÿòü ïðàêòè÷åñêîå 

ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïàðòí¸ðàìè â ñôåðå áåçîïàñíîñòè, ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå 

êîíñóëüòàöèè ñ ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ÑÄ è ÑÈÑ êàê â ìíîãîñòîðîííåì, òàê 

è â äâóñòîðîííåì ôîðìàòå. ÍÀÒÎ ðàññìàòðèâàåò ýòè äâà îáúåäèíåíèÿ êàê  

âçàèìîäîïîëíÿþùèå, íî âñ¸-òàêè ðàçíûå ïàðòí¸ðñòâà. Îíà ïîäòâåðäèëà ãîòîâ-

íîñòü îêàçûâàòü ïðåäñòàâëåííûì â íèõ ãîñóäàðñòâàì ñîäåéñòâèå â óêðåïëåíèè 

ñòðóêòóð íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ðàçâèòèè âîåííîãî ïîòåíöèàëà è ìîäåð-

íèçàöèè â îáîðîííîé ñôåðå. 

Àëüÿíñ ïðåäëîæèë Ëèâèè ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè ðåôîðìû â ñôåðå îáî-

ðîíû è áåçîïàñíîñòè. Ïî èíèöèàòèâå Ìàðîêêî íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà íîâîãî áàçî-

âîãî ïîëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà äëÿ «Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî äèàëîãà». ÍÀÒÎ ïðè-

íÿëà ïðåäëîæåíèå Êóâåéòà î ðàçìåùåíèè íà åãî òåððèòîðèè ðåãèîíàëüíîãî 

öåíòðà ïðîãðàììû ÑÈÑ, êîòîðûé ïðèçâàí ñòàòü êîîðäèíèðóþùèì ìåõàíèçìîì 

â ñîòðóäíè÷åñòâå ñòðàí ðåãèîíà ñ àëüÿíñîì. Õîòÿ òðè äåéñòâóþùèå ïðîãðàììû 

ïàðòíåðñòâà – ÏÐÌ, ÑÄ è ÑÈÑ – ïîñòðîåíû ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó è 

îáúåäèíÿþò öåëûå ãðóïïû ãîñóäàðñòâ, äëÿ êàæäîé ñòðàíû â îòäåëüíîñòè ðàç-

ðàáîòàíà èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÍÀÒÎ, äåòàëè êîòîðîé 

äåðæàòñÿ â ñåêðåòå. Ýòîò ôàêò ïîêàçûâàåò âñþ óñëîâíîñòü íàòîâñêèõ çàÿâëåíèé 

î òðàíñïàðåíòíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðòí¸ðàìè. 

Â ×èêàãî ÍÀÒÎ ïîäòâåðäèëà ãîòîâíîñòü óãëóáëÿòü ïîëèòè÷åñêîå è ïðàêòè-

÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå âíîñÿò îñîáûé âêëàä â îïåðà-

öèè àëüÿíñà è àêòèâíî ïîääåðæèâàþò åãî äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå áåçîïàñíîñòè. 

Íà ñàììèòå äàííàÿ ãðóïïà ïàðòí¸ðîâ áûëà ïðåäñòàâëåíà 13-þ ãîñóäàðñòâàìè: 

ýòî Àâñòðàëèÿ, Àâñòðèÿ, Ãðóçèÿ, Èîðäàíèÿ, Êàòàð, Ìàðîêêî, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, 

ÎÀÝ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ è ßïîíèÿ. Ëèäåðû ñòðàí 

àëüÿíñà âûðàçèëè èì áëàãîäàðíîñòü çà âîåííûé, ïîëèòè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé 

âêëàä â íàòîâñêèå îïåðàöèè â Àôãàíèñòàíå, Êîñîâî, Ëèâèè. Íà ñàììèò áûëè 

ïðèãëàøåíû ðóêîâîäèòåëè è âûñîêîïîñòàâëåííûå ïðåäñòàâèòåëè 22 ãîñóäàðñòâ, 

êîòîðûå ó÷àñòâóþò â âîçãëàâëÿåìîé ÍÀÒÎ ìåæäóíàðîäíîé êîàëèöèè â Àôãà-

íèñòàíå, à òàêæå ëèäåðû íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàí è ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-

íèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ïîìîùü Ìåæäóíàðîäíûì ñèëàì ñîäåéñòâèÿ áåçîïàñíîñòè. 

ÍÀÒÎ íàìåðåíà ñîõðàíèòü óñòàíîâèâøèåñÿ òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàð-

ñòâàìè, êîòîðûå ïîìîãàþò åé â àôãàíñêîé êàìïàíèè, ÷òîáû ïåðåíåñòè îïûò 

âçàèìîäåéñòâèÿ íà áóäóùèå âîåííûå îïåðàöèè ïîõîæåãî êîàëèöèîííîãî ôîð-

ìàòà. Â èòîãîâîé äåêëàðàöèè ×èêàãñêîãî ñàììèòà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â õîäå ëè-

âèéñêîé âîåííîé êàìïàíèè ñëîæèëèñü «íîâûå íîðìû êîíñóëüòàöèé è ïðàêòè-

÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè», êîòîðûå âíåñëè âêëàä â íà-
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òîâñêóþ îïåðàöèþ «Îáúåäèí¸ííûé çàùèòíèê» [3]. Á. Ñêàóêðîôò ïîëàãàåò, ÷òî 

ÍÀÒÎ ìîãëà áû ïîäóìàòü î òîì, êàê âêëþ÷èòü ïàðòí¸ðîâ â ïðîöåññ ïëàíèðî-

âàíèÿ îïåðàöèé, â êîòîðûõ òå ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü, à òàêæå ïðåäîñòàâèòü èì 

âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ â õîäå îáñóæäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 

âîïðîñîâ íà Ñîâåòå ÍÀÒÎ. 

Óñïåøíîå âçàèìîäåéñòâèå Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî ñîþçà ñ òàêèìè ïàðòí¸ðà-

ìè, êàê Àâñòðàëèÿ, ÎÀÝ, Êàòàð, Øâåöèÿ è Ôèíëÿíäèÿ, ðàçìûâàåò ãðàíèöû 

ìåæäó ÷ëåíàìè àëüÿíñà è ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî 

ó÷àñòèÿ â îïåðàöèÿõ àëüÿíñà. Íåêîòîðûå çàïàäíûå àíàëèòèêè ïîëàãàþò, ÷òî 

ïðîäîëæåíèå ïîäîáíîé ïðàêòèêè ìîæåò ïðèâåñòè â áóäóùåì ê òðàíñôîðìàöèè 

åâðîàòëàíòè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè ÍÀÒÎ. Èçìåíåíèå õàðàêòåðà è ïðèîðèòåòîâ 

ïàðòí¸ðñòâà, ïî ìíåíèþ ïîëèòîëîãîâ Õ. Ýäñòð¸ìà, Äæ.-Õ. Ìàòëàðè è Ì. Ïåòåð-

ññîíà, óæå «ïðèâåëî ê ðàçìûâàíèþ ãðàíè ìåæäó ñîþçíèêîì è ïàðòí¸ðîì, òàê 

êàê âêëàä â îïåðàöèþ ÍÀÒÎ ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì, ÷åì 

ôîðìàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê àëüÿíñó» [5, p. 13]. Íåðåäêî ñòðàíû, äîâîëüñò-

âóþùèåñÿ ïàðòí¸ðñêèì ñòàòóñîì îòíîøåíèé ñ àëüÿíñîì (íàïðèìåð, Øâåöèÿ 

è Ôèíëÿíäèÿ), íà ïðàêòèêå àêòèâíåå  è ìàñøòàáíåå ñîòðóäíè÷àþò ñ íèì, ÷åì 

íåêîòîðûå ñîþçíèêè èëè ãîñóäàðñòâà, ïðåòåíäóþùèå íà ÷ëåíñòâî â í¸ì. 

Àëüÿíñ âîçäåðæèâàåòñÿ îò «îáÿçûâàþùèõ» ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñó-

äàðñòâàìè, ñòàëêèâàþùèìèñÿ ñ ñåðü¸çíûìè ðèñêàìè, äî òåõ ïîð, ïîêà ó íåãî 

íå ïîÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå âàæíûå èíòåðåñû, êîòîðûå íà÷èíàþò ýòè ðèñêè 

ïåðåâåøèâàòü. Ïîëèòîëîã Äæ.-Õ. Ìàòëàðè îòíîñèò ê ðàçðÿäó òàêèõ ãîñóäàðñòâ 

Óêðàèíó è Ãðóçèþ, òàê êàê ïî ñîîòíîøåíèþ «ðèñêè – âûãîäû» ïàðòí¸ðñòâî ñ 

íèìè äëÿ ÍÀÒÎ ïðåäïî÷òèòåëüíåå, íåæåëè ðàñïðîñòðàíåíèå â îòíîøåíèè íèõ 

îáÿçàòåëüñòâ ïî Ñò. 5. 

Íà ñàììèòå â ×èêàãî àëüÿíñ âûðàçèë çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàñøèðåíèè 

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðòí¸ðàìè íà íîâûå ñôåðû, òàêèå êàê çàùèòà â êèáåðïðî-

ñòðàíñòâå è ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, áîðüáà ñ ìîðñêèì ïèðàòñòâîì. Àëü-

ÿíñ ïðîâîçãëàñèë íàìåðåíèå ïðîâîäèòü â áîëåå øèðîêîì ìàñøòàáå âîåííîå 

îáó÷åíèå è ñîâìåñòíûå ó÷åíèÿ ñ âîîðóæ¸ííûìè ñèëàìè ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ 

(â òîì ÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì ñèë áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ ÍÀÒÎ) ñ öåëüþ ïîä-

äåðæàíèÿ îïåðàòèâíîé ñîâìåñòèìîñòè è ñëàæåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòî-

ðûå áûëè íàðàáîòàíû çà ãîäû àôãàíñêîé êàìïàíèè. 

Èçìåíåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 

ÑØÀ íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü áåç ïîñëåäñòâèé äëÿ ÍÀÒÎ. Ýòîò ïðîöåññ íàø¸ë 

îòðàæåíèå â àêòèâèçàöèè ïîëèòèêè àëüÿíñà íà àçèàòñêîì íàïðàâëåíèè, ìîù-

íûé èìïóëüñ êîòîðîìó ïðèäàë ×èêàãñêèé ñàììèò. Íà ýòîé âñòðå÷å ëèäåðîâ 

ñòðàí ÍÀÒÎ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îôèöèàëüíî âêëþ÷èòü Ìîíãîëèþ â êàòå-

ãîðèþ ïàðòí¸ðîâ àëüÿíñà. Äàííûé øàã îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â ëîãèêó ãëî-

áàëüíîãî ñîïåðíè÷åñòâà, êîòîðîå íàðàñòàåò ìåæäó ÑØÀ è Êèòàåì. Àëüÿíñ 

ñòðåìèòñÿ ê óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåãèîíàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè â ÀÒÐ. 

Íå ïðîøëî è ìåñÿöà ïîñëå ×èêàãñêîãî ñàììèòà, êàê ýòî íàìåðåíèå ïîëó÷èëî 

ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå: àëüÿíñ ïîäïèñàë äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ î íîâîì 

ýòàïå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àâñòðàëèåé è Íîâîé Çåëàíäèåé, êîòîðûõ îí ñ÷èòàåò 

îäíèìè èç íàèáîëåå ëîÿëüíûõ è öåííûõ ñâîèõ ïàðòí¸ðîâ. ÍÀÒÎ çàèíòåðåñî-

âàíà òàêæå â ïðèâëå÷åíèè ê ñâîèì ìèðîòâîð÷åñêèì îïåðàöèÿì òàêèõ âëèÿ-

òåëüíûõ ñòðàí, êàê Èíäèÿ è Èíäîíåçèÿ, êîòîðûå èìåþò îïûò ó÷àñòèÿ â óðå-

ãóëèðîâàíèè êîíôëèêòîâ. 
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Региональные особенности натовских партнёрств 

Àëüÿíñ íå âûêàçûâàåò íàìåðåíèÿ ñâåðíóòü ïðîãðàììó äëÿ Åâðîïû  «Ïàðò-

íåðñòâî ðàäè ìèðà», íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíà âûïîëíèëà ñâî¸ îñíîâíîå ïðåäíà-

çíà÷åíèå ïî èíòåãðàöèè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Áàëòèè â ÍÀÒÎ. Áðþññåëü 

ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàåò ýòó ïðîãðàììó âàæíîé â ðàìêàõ ïîëèòèêè «îòêðûòûõ 

äâåðåé», ïðåäóñìàòðèâàþùåé âîçìîæíîñòü âñòóïëåíèÿ â ÍÀÒÎ äëÿ «âñåõ åâðî-

ïåéñêèõ äåìîêðàòèé», îòâå÷àþùèõ êðèòåðèÿì ÷ëåíñòâà. Ñåé÷àñ îôèöèàëüíûé 

ñòàòóñ êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû ÍÀÒÎ èìåþò Ìàêåäîíèÿ, Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, 

×åðíîãîðèÿ. Õîòÿ Ãðóçèÿ ôîðìàëüíî ïîäîáíûì ñòàòóñîì íå íàäåëåíà, ñóäÿ ïî 

ñàììèòó â ×èêàãî, ÍÀÒÎ ñòàâèò å¸ â îäèí ðÿä ñî ñòðàíàìè äàííîé êàòåãîðèè. 

Â 1994 ã. àëüÿíñ èíèöèèðîâàëà ïðîãðàììó «Средиземноморский диалог» 

äëÿ íàëàæèâàíèÿ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè. 

Ê ýòîé èíèöèàòèâå ïðèñîåäèíèëèñü ñåìü ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà – Àëæèð, Åãèïåò, 

Èçðàèëü, Èîðäàíèÿ, Ìàðîêêî, Ìàâðèòàíèÿ è Òóíèñ. Ïîñëå òåððîðèñòè÷åñêîãî 

íàïàäåíèÿ íà ÑØÀ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. àêöåíò áûë ïåðåíåñ¸í íà óêðåïëåíèå 

ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà è ïðàêòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ óïîìÿíóòûìè ñòðà-

íàìè, âêëþ÷àÿ ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå èõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë è îáó÷åíèå âîåí-

íîñëóæàùèõ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÍÀÒÎ. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, «Ñðåäèçåìíîìîðñêèé äèàëîã» – âåñüìà ãèáêèé ìåõàíèçì, 

ïîçâîëÿþùèé ÍÀÒÎ ñîòðóäíè÷àòü ñ ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå ïðèäåðæèâàþòñÿ 

ïðîòèâîïîëîæíûõ âçãëÿäîâ íà ìíîãèå âîïðîñû. Ñ äðóãîé – îïûò ðåàëèçàöèè 

ýòîé ïðîãðàììû ïîêàçàë îãðàíè÷åííîñòü ïàðòí¸ðñòâà ÍÀÒÎ ñ ãîñóäàðñòâàìè 

ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ïî òàêèì ïðîáëåìàì, êàê (íå)ðàñïðîñòðàíåíèå ÎÌÓ è 

áîðüáà ñ òåððîðèçìîì. Àëüÿíñ ïðîâ¸ë ñ Èçðàèëåì íåñêîëüêî ðàóíäîâ êîíñóëü-

òàöèé ïî äàííîé ïðîáëåìå. Îäíàêî Åãèïåò è äðóãèå àðàáñêèå ó÷àñòíèêè ÑÄ èç 

ïðèíöèïèàëüíûõ ñîîáðàæåíèé îòêëîíèëè ïðåäëîæåíèå àëüÿíñà íà÷àòü äèàëîã 

ïî ýòîé òåìå. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîêà Èçðàèëü ñîõðàíÿåò ñâîé ÿäåðíûé àðñå-

íàë, èõ äèàëîã ñ ÍÀÒÎ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå áåñïåðñïåêòèâåí. Êàê îòìå÷à-

åò åãèïåòñêèé ïîëèòîëîã Ì. Îðôè, «ñóùåñòâóþùåå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî 

ÑØÀ çàíèìàþò ñòîðîíó Èçðàèëÿ, íå ïîäâèãàåò àðàáîâ ê òîìó, ÷òîáû äîâåðÿòü 

ÍÀÒÎ êàê ÷åñòíîìó è íåéòðàëüíîìó èãðîêó» [8, p. 141]. Ýòî îäíà èç ïðè÷èí, 

ïî÷åìó ãîñóäàðñòâà ðåãèîíà íå âèäÿò, êàêèì îáðàçîì ÍÀÒÎ ìîãëà áû ó÷àñòâî-

âàòü â ïàëåñòèíî-èçðàèëüñêîì óðåãóëèðîâàíèè. Íå ìåíåå ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû 

ñòîÿò è íà ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà àëüÿíñà ñ ãîñóäàðñòâàìè ÑÄ â áîðüáå ñ òåððî-

ðèçìîì, âåäü äàæå ñàìî ýòî ïîíÿòèå ñòîðîíû òðàêòóþò ïî-ðàçíîìó è íå ìîãóò 

ïðèéòè ê îáùåé òðàêòîâêå, íåñìîòðÿ íà ïðîâåä¸ííûå êîíñóëüòàöèè. 

Â 2004 ã. àëüÿíñ óñòàíîâèë îôèöèàëüíûå ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ãîñó-

äàðñòâàìè Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, îäîáðèâ «Стамбульскую инициативу по со-

трудничеству» íà ñàììèòå â òóðåöêîé ñòîëèöå. Ýòà èíèöèàòèâà íàïðàâëåíà íà 

âçàèìîäåéñòâèå ÍÀÒÎ ñ Áàõðåéíîì, Êóâåéòîì, Êàòàðîì è ÎÀÝ. Îíà ïðåäó-

ñìàòðèâàåò êîíñóëüòàöèè ïî ïðîáëåìàì ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîìîùü â 

ïðîâåäåíèè âîåííîé ðåôîðìû è îñóùåñòâëåíèè âîåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íà-

ëàæèâàíèå îïåðàòèâíîé ñîâìåñòèìîñòè ìåæäó âîîðóæ¸ííûìè ñèëàìè, ïðî-

òèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó, âêëþ÷àÿ îáìåí èíôîðìàöèåé è ñîòðóäíè÷åñòâî 

ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé íà ìîðå, ïðîòèâîäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ ÎÌÓ 

è íåëåãàëüíûì ïåðåâîçêàì çàïðåù¸ííûõ âèäîâ âîîðóæåíèé è ìàòåðèàëîâ. 

Óïîìÿíóòàÿ èíèöèàòèâà ïðèâåëà ê óñòàíîâëåíèþ ïðÿìûõ êîíòàêòîâ øòàá-

êâàðòèðû ÍÀÒÎ ñ âîåííûì ðóêîâîäñòâîì ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà. 
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Ïðîãðàììû ÑÄ è ÑÈÑ ïðèçâàíû ñôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ âîî-

ðóæ¸ííûõ ñèë áëèæíåâîñòî÷íûõ ãîñóäàðñòâ â îïåðàöèÿõ ÍÀÒÎ. Îäíàêî äî 

ñîáûòèé «àðàáñêîé âåñíû» 2011 ã. îíè çàíèìàëè âòîðîñòåïåííîå ìåñòî êàê âî 

âíóòðåííèõ äèñêóññèÿõ àëüÿíñà, òàê è â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîãî äâóñòîðîííåãî 

âçàèìîäåéñòâèÿ. Àëüÿíñ íå âêëàäûâàë çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èëè âîåí-

íûõ ðåñóðñîâ â èõ ðåàëèçàöèþ. Ó÷àñòíèêè íå èìåëè ÷¸òêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 

íàïðàâëåííîñòè è öåëÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïàðòí¸ðñòâî ñâîäèëîñü â îñíîâíîì ê 

âñòðå÷àì îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé áëèæíåâîñòî÷íûõ ñòðàí ñ ÷èíîâíèêà-

ìè àëüÿíñà â øòàá-êâàðòèðå ÍÀÒÎ. Ïîâåñòêà äíÿ âñòðå÷, êàê è ñîòðóäíè÷åñò-

âà â öåëîì, îïðåäåëÿëèñü ÍÀÒÎ íà îñíîâàíèè å¸ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, à íå 

íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà, ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ðåâî-

ëþöèîííûå ñîáûòèÿ íà Áëèæíåì Âîñòîêå âåñíîé 2011 ã. ñòàëè íåîæèäàííî-

ñòüþ äëÿ àëüÿíñà. 

«Àðàáñêàÿ âåñíà» ïðèíåñëà ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû â ïàðòí¸ðñòâî ÍÀÒÎ ñ 

ãîñóäàðñòâàìè Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ó ñòîðîí îáíàðóæèëèñü 

îáùèå èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñî ñìåíîé íåóãîäíûõ ðåæèìîâ â ðÿäå ñòðàí ðåãèîíà. 

Èîðäàíèÿ, Êàòàð, ÎÀÝ è Ìàðîêêî ïîääåðæàëè ðåøåíèå ÍÀÒÎ î ðàçâ¸ðòûâà-

íèè âîåííûõ äåéñòâèé ïî ñâåðæåíèþ ðåæèìà Ì. Êàääàôè â Ëèâèè. Ïåðâûå òðè 

óïîìÿíóòûõ ñòðàíû íàïðàâèëè â ðàñïîðÿæåíèå íàòîâñêîãî êîìàíäîâàíèÿ 

24 áîåâûõ ñàìîë¸òà äëÿ íàíåñåíèÿ óäàðîâ ïî öåëÿì íà ëèâèéñêîé òåððèòîðèè è 

äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðåæèìà áåñïîë¸òíîé çîíû, à òàêæå äâà âîåííî-òðàíñïîðòíûõ 

ñàìîëåòà, êîòîðûå ñîâåðøàëè âûëåòû ñ áàçû íà òåððèòîðèè Èòàëèè.  

ÍÀÒÎ êîîðäèíèðîâàëà äåéñòâèÿ ñâîèõ 14 ÷ëåíîâ è ÷åòûð¸õ àðàáñêèõ ãîñó-

äàðñòâ-ïàðòí¸ðîâ ïîä îáùèì âîåííûì êîìàíäîâàíèåì. Ëèâèéñêàÿ êàìïàíèÿ 

ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî ÍÀÒÎ âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ñòðåìèòñÿ ê ðàñïðîñòðà-

íåíèþ ñâîåãî ÷ëåíñòâà íà òå èëè èíûå ãîñóäàðñòâà, ÷òîáû îíè äåéñòâîâàëè êàê 

åäèíîå öåëîå ïîä å¸ îáùèì êîìàíäîâàíèåì â áîåâûõ îïåðàöèÿõ. Â ýòîì ñìûñëå 

ïðîèñõîäèò ðàçìûâàíèå ãðàíèö ìåæäó ÷ëåíàìè àëüÿíñà è åãî ðåãèîíàëüíûìè 

ïàðòí¸ðàìè, ãîòîâûìè ê òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ íà îïåðàòèâíîì óðîâíå. 

Ãîâîðÿ îá îïåðàöèè ÍÀÒÎ â Ëèâèè, ïðåäñòàâèòåëü ÑØÀ â àëüÿíñå È. Äà-

àëäåð è ãëàâêîì Îáúåäèíåííûìè âîîðóæ¸ííûìè ñèëàìè ÍÀÒÎ â Åâðîïå àäìè-

ðàë Äæ. Ñòàâðèäèñ îòìå÷àþò, ÷òî àðàáñêèå ãîñóäàðñòâà ïðåäïî÷ëè ðàáîòàòü ÷å-

ðåç ÍÀÒÎ, èìåÿ çà ïëå÷àìè, êàê â ñëó÷àå ñ Èîðäàíèåé,  Ìàðîêêî è ÎÀÝ, îïûò 

ó÷àñòèÿ â íàòîâñêèõ îïåðàöèÿõ â Êîñîâî è Àôãàíèñòàíå, à äðóãèå óñòàíîâèëè 

áîëåå òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ ÍÀÒÎ ñ ïîìîùüþ «Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî äèàëîãà» è 

«Ñòàìáóëüñêîé èíèöèàòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà». Îíè ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî «ýòè ïàðò-

í¸ðñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÍÀÒÎ, îçíà÷àþò âîç-

ðàñòàíèå ðîëè àëüÿíñà çà ïðåäåëàìè åãî ãðàíèö. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, âîç-

ìîæíî, íå îêàçûâàåò ðåøàþùåãî âîåííîãî âëèÿíèÿ… íî ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå 

áðåìåíè âàæíî â ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè äëÿ ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèé ÍÀÒÎ 

â öåëîì. Ó÷àñòèå Èîðäàíèè, Ìàðîêêî, Êàòàðà è ÎÀÝ â âîåííûõ äåéñòâèÿõ, èõ 

ïîìîùü ëèâèéñêèì îïïîçèöèîííûì ñèëàì ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â îñâîáîæäå-

íèè Òðèïîëè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîíñòðàöèè àðàáñêîé ïîëèòè÷åñêîé ïîä-

äåðæêè, òàê è â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé âîåííîé ñèëû» [4, p. 5]. 

Àðàáñêèé âêëàä â îïåðàöèþ «Îáúåäèí¸ííûé çàùèòíèê» ïîìîã íåêîòîðûì ñòðà-

íàì ÍÀÒÎ èçáàâèòüñÿ îò ñîìíåíèé ïî ïîâîäó ëåãèòèìíîñòè âîåííîé èíòåðâåí-

öèè â Ëèâèè è ñìÿã÷èë ñóùåñòâîâàâøèå â àëüÿíñå ðàçíîãëàñèÿ. 

Ñëåäñòâèåì ñîáûòèé «àðàáñêîé âåñíû» ñòàëî ñòðåìëåíèå ÍÀÒÎ ê óãëóáëå-

íèþ ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà è ïðàêòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè 
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Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè. Ïîñëå ñâåðæåíèÿ ðåæèìà Ì. Êàääàôè 

ÑØÀ âûðàçèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîì, ÷òîáû Ëèâèÿ ñòàëà îôèöèàëüíûì 

ïàðòí¸ðîì ÍÀÒÎ è ïðèñîåäèíèëàñü ê «Ñðåäèçåìíîìîðñêîìó äèàëîãó». Ýòî 

ïðåäëîæåíèå ïðîçâó÷àëî è íà ñàììèòå àëüÿíñà â ×èêàãî â ìàå 2012 ã. Õîòÿ 

Èðàê íå âõîäèò â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ìíîãîñòîðîííèõ ïàðòí¸ðñêèõ ïðîãðàìì 

ÍÀÒÎ, àëüÿíñ õàðàêòåðèçóåò åãî êàê ïàðòí¸ðà. Äåéñòâóþùàÿ â ýòîé ñòðàíå íà-

òîâñêàÿ ìèññèÿ – ãëàâíûé èíñòðóìåíò ïî ñîçäàíèþ íîâûõ èðàêñêèõ âîîðóæ¸í-

íûõ ñèë è ãîñóäàðñòâåííûõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Àëüÿíñ âûñîêî îöåíèâàåò âêëàä 

Áàõðåéíà è ÎÀÝ â íàòîâñêèå îïåðàöèè â Àôãàíèñòàíå, ó÷àñòèå àâèàöèè Êàòàðà 

è ÎÀÝ â âîéíå ñ ðåæèìîì Ì. Êàääàôè â 2011 ã. è âîåííûõ êîðàáëåé Ñàóäîâñêîé 

Àðàâèè è Áàõðåéíà – â áîðüáå ñ ïèðàòñòâîì è íåëåãàëüíûìè ïåðåâîçêàìè â 

Ïåðñèäñêîì çàëèâå è Êðàñíîì ìîðå, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ðàìêàõ óêðåïëåíèÿ 

ìåæäóíàðîäíûõ ðåæèìîâ ÿäåðíîãî è ðàêåòíîãî íåðàñïðîñòðàíåíèÿ. 

Åù¸ íà ñàììèòå àëüÿíñà â Ëèññàáîíå â íîÿáðå 2010 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 

î ðåôîðìèðîâàíèè ïðîãðàìì ÑÄ è ÑÈÑ. Â àïðåëå ñëåäóþùåãî ãîäà ìèíèñòðû 

èíîñòðàííûõ äåë ñòðàí ÍÀÒÎ óòâåðäèëè íîâóþ ïîëèòèêó ïàðòí¸ðñòâà ñî ñòðà-

íàìè Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ðàñøèðÿåò-

ñÿ ñïåêòð îïöèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 700 äî 1600 ïóíêòîâ – îò ïðîñòûõ ôîðì ñî-

òðóäíè÷åñòâà, òàêèõ êàê ïîääåðæàíèå ðåãóëÿðíûõ êîíòàêòîâ ïî ëèíèè âîåííûõ 

âåäîìñòâ è îáìåí èíôîðìàöèåé, äî ó÷àñòèÿ â ïëàíèðîâàíèè îïåðàöèé ÍÀÒÎ ïî 

óðåãóëèðîâàíèþ êðèçèñîâ. Àêöåíò áûë ñäåëàí íà èíäèâèäóàëèçàöèþ ïàðòí¸ð-

ñòâà ñ ó÷¸òîì ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé êîíêðåòíîãî ó÷àñòíèêà. Åãèïåò, Èçðàèëü, 

Èîðäàíèÿ, Ìàðîêêî, Ìàâðèòàíèÿ è Òóíèñ ñîãëàñèëèñü ïîäïèñàòü ñ ÍÀÒÎ èíäè-

âèäóàëüíûå ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà. Îäíàêî âîïðîñ î òîì, êàêèå êîíêðåòíî 

ïóíêòû èç óïîìÿíóòîãî íàáîðà îïöèé âûáðàëà òà èëè èíàÿ ñòðàíà, äåðæèòñÿ â 

ñåêðåòå. Îòñóòñòâèå òðàíñïàðåíòíîñòè â äàííîì ñëó÷àå êðàéíå çàòðóäíÿåò 

îöåíêó òîãî, êàê ýòè ïàðòí¸ðñòâà ïðîÿâèëè ñåáÿ â ïåðèîä «àðàáñêîé âåñíû». Äà 

è â öåëîì, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãîñóäàðñòâàìè ðåãèîíà, àëü-

ÿíñ îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ñàìûìè îáùèìè ôðàçàìè. Îäíî èç îáúÿñíåíèé ýòîìó 

ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåêîòîðûå ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà, õîòÿ è çàèíòåðåñîâàíû 

â îòíîøåíèÿõ ñ ÍÀÒÎ, íî íå õîòÿò ýòî àôèøèðîâàòü.  

Â ïàðòí¸ðñòâå ÑØÀ è ÍÀÒÎ ñ ãîñóäàðñòâàìè Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Áëèæ-

íåãî Âîñòîêà ÿâíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ àíòèèðàíñêèé ïîäòåêñò. È õîòÿ àëüÿíñ âîç-

äåðæèâàåòñÿ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèì ñòðàíàì ãàðàíòèé ïî çàùèòå â ñëó÷àå íà-

ïàäåíèÿ Èðàíà, ïîäîáíûé ïðåöåäåíò â åãî èñòîðèè óæå áûë: âî âðåìÿ âîåííîé 

èíòåðâåíöèè íà Áàëêàíàõ â 1990-õ ãîäàõ îí ïðåäîñòàâëÿë ãàðàíòèè ïî îáîðîíå 

íåêîòîðûì ñòðàíàì ðåãèîíà, êîòîðûå íå ÿâëÿëèñü ÷ëåíàìè ÍÀÒÎ. 

Òå ýêñïåðòû, êîòîðûå ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü íàòîâñêèõ 

ïðîãðàìì ïàðòí¸ðñòâà, ïîëàãàþò, ÷òî ìíîãèå öåëè, êîòîðûå òàì ïðîâîçãëàøà-

þòñÿ, ïëîäîòâîðíåå ðåàëèçîâûâàòü ñ ïîìîùüþ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîíòàêòîâ 

è ñâÿçåé, äëÿ ðàçâèòèÿ êîòîðûõ ÍÀÒÎ íå ñ÷èòàåòñÿ ñàìîé ïîäõîäÿùåé ïëî-

ùàäêîé [13]. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî Çàïàä, äåëàÿ ñòàâêó áîëüøå íà êîíêðåòíûå 

ïåðñîíû, à íå íà ðåøåíèå îáîñòðÿþùèõñÿ ïðîáëåì, îêàçàëñÿ çàñòèãíóòûì 

âðàñïëîõ ñîöèàëüíûìè ïîòðÿñåíèÿìè â ðåãèîíå, êîòîðûìè ñîïðîâîæäàëàñü 

«àðàáñêàÿ âåñíà» 2011 ã. Íàòîâñêèé àëüÿíñ, áóäó÷è âîåííûì áëîêîì, åäâà ëè 

ïðèñïîñîáëåí äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êðóãà ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì ìåñòíûõ 

ãîñóäàðñòâ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãîòîâíîñòü ÍÀÒÎ ïîìîãàòü ñòðàíàì Áëèæíåãî 

Âîñòîêà â ðåôîðìèðîâàíèè ñôåðû áåçîïàñíîñòè, òî ïðèìåð Åãèïòà ïîêàçûâà-

åò, ÷òî íàòîâñêèå ïðîãðàììû íå â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü óêîðåíèâøóþñÿ ðîëü 
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âîåííûõ â ýòèõ îáùåñòâàõ, ïîêà òå ïðîäîëæàþò êîíòðîëèðîâàòü çíà÷èòåëüíóþ 

äîëþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðîòèâîäåéñòâóþò òîìó, ÷òîáû ïîëèòè÷åñêèå 

âëàñòè îñóùåñòâëÿëè íàäçîð íàä èõ ôèíàíñîâûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè àêòèâà-

ìè. Çàïàäíûå ýêñïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî íàòîâñêèì ïðîãðàììàì íå óäàëîñü ñëî-

ìàòü ñèñòåìó êëèåíòñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò äåìîêðàòèçàöèè 

ñôåðû áåçîïàñíîñòè â Åãèïòå è äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ ðåãèîíà. 

Õîòÿ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí íå ôèãóðèðóåò â ïðèîðèòåòàõ 

ÍÀÒÎ, îí òàêæå íå áûë îáäåë¸í âíèìàíèåì àëüÿíñà â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòí¸ðñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè çàïàäíîé ÷àñòè ÀÒÐ áûëè ïðåä-

ïðèíÿòû âàæíûå øàãè íà ñàììèòàõ â Ðèãå (2006 ã.) è Áóõàðåñòå (2008 ã.), íî 

îíè íå óâåí÷àëèñü ñîçäàíèåì ôîðìàëüíûõ ïàðòí¸ðñêèõ ñòðóêòóð. Ó àëüÿíñà 

îòñóòñòâóåò äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè ÀÒÐ. Íå 

â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî ñ íåæåëàíèåì åâðîïåéöåâ áûòü âòÿíóòûìè â 

âîçìîæíûé êîíôëèêò ÑØÀ è Êèòàÿ. Âàøèíãòîí ïûòàåòñÿ âûñòðîèòü ìíîãî-

ñòîðîííþþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà, ñ êîòîðûìè åãî ñâÿ-

çûâàþò äâóñòîðîííèå äîãîâîðû î ñîþçíè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ñ âêëþ÷åíèåì â 

íå¸ ñòðàí, îáåñïîêîåííûõ ðàñòóùèì ýêîíîìè÷åñêèì âëèÿíèåì Êèòàÿ è íåóðå-

ãóëèðîâàííîñòüþ òåððèòîðèàëüíûõ ñïîðîâ ñ íèì. Ýòà ñèñòåìà ïðèçâàíà ñîç-

äàòü ìàêñèìàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ è èçäåðæêè äëÿ Ïåêèíà, åñëè îí ïîïûòàåòñÿ 

èçìåíèòü ðåãèîíàëüíûé ñòàòóñ-êâî â ñâîþ ïîëüçó.  

Ñîòðóäíè÷åñòâî ÍÀÒÎ ñ ãîñóäàðñòâàìè ÀÒÐ îõâàòûâàåò íå òîëüêî âçàè-

ìîäåéñòâèå â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé êîàëèöèè â Àôãàíèñòàíå, íî è òàêèå íà-

ïðàâëåíèÿ, êàê âîåííîå îáó÷åíèå, îáìåí èíôîðìàöèåé, áåçîïàñíîñòü êèáåð-

ïðîñòðàíñòâà è áîðüáà ñ ìîðñêèì ïèðàòñòâîì. Îäíàêî èìåííî ó÷àñòèå â àôãàí-

ñêîé êàìïàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ïóíêòîì â ïîâåñòêå äíÿ îòíîøå-

íèé àëüÿíñà ñ áîëüøèíñòâîì ýòèõ ãîñóäàðñòâ, è, âåðîÿòíî, áóäåò îñòàâàòüñÿ 

òàêîâûì äî óõîäà âîéñê èç Àôãàíèñòàíà â 2014 ãîäó. 

Ñîãëàøåíèÿ ÍÀÒÎ ñ Àâñòðàëèåé è Íîâîé Çåëàíäèåé î ïàðòí¸ðñòâå, ïîä-

ïèñàííûå â èþíå 2012 ã., – ñîñòàâíàÿ ÷àñòü óñèëèé ïî ãëîáàëüíîé ïåðåãðóïïè-

ðîâêå àìåðèêàíñêèõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë â ïîëüçó ÀÒÐ. Ïî ìíåíèþ Á. Ñêà-

óêðîôòà, Âàøèíãòîíó ñëåäîâàëî áû ïîáóäèòü ñîþçíèêîâ ïî ÍÀÒÎ ê óêðåïëå-

íèþ äèàëîãà è íàëàæèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè ýòîãî ðåãèîíà: 

«Ïîñòóïàÿ ïîäîáíûì îáðàçîì, Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû áóäóò ïîääåðæèâàòü âî-

âëå÷¸ííîñòü ñâîèõ àòëàíòè÷åñêèõ ñîþçíèêîâ â ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðîñû Àçèàò-

ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è óêðåïëÿòü ìíîãîñòîðîííèå ïîäõîäû ê ñëîæíûì 

ïðîáëåìàì, êîòîðûå òàì íàçðåâàþò» [10]. 

«Ìíîãîâåêòîðíîñòü» ïàðòí¸ðñòâ ÍÀÒÎ âåä¸ò ê íåîäíîçíà÷íûì ïîñëåäñòâè-

ÿì äëÿ ñàìîãî àëüÿíñà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿþòñÿ åãî âîçìîæíîñòè ïî 

ïðîåöèðîâàíèþ âëèÿíèÿ ïîñðåäñòâîì íàëàæèâàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ 

êàíàëîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ðåãèîíàõ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷ëåíàì ÍÀÒÎ ñòàíîâèòñÿ ñëîæíåå âûðàáàòûâàòü êîíñåíñóñ 

â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ àëüÿíñà ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ãåîãðà-

ôèè åãî ïàðòí¸ðñòâ. Â àëüÿíñå ñóùåñòâóþò ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, â 

êàêîé ñòåïåíè íåîáõîäèìî èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «ãëî-

áàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè» – ñòðàíàìè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè åãî ðå-

ãèîíàëüíûõ ïàðòí¸ðñêèõ ïðîãðàìì. 

Ýòè ðàçíîãëàñèÿ èìåþò ðàçíûå ïðè÷èíû, â òîì ÷èñëå è òàêèå, êîòîðûå 

ïîÿâèëèñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Òàê, èíöèäåíò ñ ñóäíîì «Ìàâè Ìàðâàðà» â 

ìàå 2010 ã. ïðèâ¸ë ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ òóðåöêî-èçðàèëüñêèõ îòíîøåíèé. 
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Îòðàæåíèåì íàïðÿæ¸ííîñòè ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ñòàëî ðåøåíèå Òóðöèè 

áëîêèðîâàòü çàÿâêó Èçðàèëÿ – îôèöèàëüíîãî ïàðòí¸ðà ÍÀÒÎ, íà ó÷àñòèå â 

×èêàãñêîì ñàììèòå è â íîâàöèÿõ àëüÿíñà ïîä íàçâàíèåì «Îïöèè ñîòðóäíè÷å-

ñòâà â ðàìêàõ ïàðòí¸ðñòâà» (Partnership Cooperation Menu). Àíêàðà ïîøëà íà 

ýòîò øàã âîïðåêè âîçðàæåíèÿì ñâîèõ ñîþçíèêîâ, ïîëàãàþùèõ, ÷òî ïðîáëåìû 

äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé íå ñëåäóåò âûíîñèòü íà óðîâåíü âñåãî àëüÿíñà. 

Â çíàê ïðîòåñòà ïðîòèâ ðåøåíèÿ Àíêàðû äðóãèå ñòðàíû ÍÀÒÎ íàëîæèëè âåòî 

íà ó÷àñòèå â ñàììèòå è óïîìÿíóòîé ïðîãðàììå àðàáñêèõ ÷ëåíîâ «Ñðåäèçåìíî-

ìîðñêîãî äèàëîãà». Åù¸ ðàíüøå Òóðöèÿ çàáëîêèðîâàëà èçðàèëüñêîå ó÷àñòèå â 

íàòîâñêîé îïåðàöèè «Àêòèâíûå óñèëèÿ» â Ñðåäèçåìíîì ìîðå è ïðåäëîæåíèå 

Òåëü-Àâèâà íàçíà÷èòü ñâîåãî ïîëïðåäà ïðè øòàá-êâàðòèðå àëüÿíñà. Âîçîáíîâ-

ëåíèå ïàðòí¸ðñòâà ìåæäó ÍÀÒÎ è Èçðàèëåì åäâà ëè âîçìîæíî áåç íîðìàëè-

çàöèè òóðåöêî-èçðàèëüñêèõ îòíîøåíèé. Ïðàâäà, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðîòèâ 

áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÍÀÒÎ ñ Èçðàèëåì âûñòóïàëè è íåêîòîðûå åâ-

ðîïåéñêèå ñîþçíèêè, êîòîðûå îïàñàþòñÿ, ÷òî îíî ìîæåò íàíåñòè óùåðá îòíî-

øåíèÿì Çàïàäà ñ ìóñóëüìàíñêèì ìèðîì, âêëþ÷àÿ Àôãàíèñòàí, çàíèìàþùèé 

ïðèîðèòåòíîå ìåñòî â îïåðàòèâíûõ ïëàíàõ àëüÿíñà. 

* * * 

Ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ñîáûòèÿ è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëèçàöèåé,  ìå-

íÿþò òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î çíà÷èìîñòè ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà â 

êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ óãðîç è âûçîâ áåçîïàñíîñòè. Èçíà÷àëüíî íàòîâñêàÿ ïî-

ëèòèêà ïàðòí¸ðñòâ ñòðîèëàñü íà îñíîâå ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðèíöèïà, áóäó÷è àä-

ðåñîâàííîé ãîñóäàðñòâàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû è áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ïîñëå 11 ñåíòÿá-

ðÿ 2001 ã. êëþ÷åâûì ñòàë ïðèíöèï ôóíêöèîíàëüíîñòè – íåâàæíî â êàêîì ðåãèî-

íå ðàñïîëîæåíà ñòðàíà, ãëàâíîå – ýòî å¸ âêëàä â êîëëåêòèâíûå óñèëèÿ àëüÿíñà. 

Ïî ìåðå äèâåðñèôèêàöèè èíòåðåñîâ ÍÀÒÎ, ó íå¸ âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â 

ðàñøèðåíèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé. 

Òðàíñôîðìèðîâàâøèñü äå-ôàêòî èç ðåãèîíàëüíîãî îáîðîíèòåëüíîãî ïàêòà â 

îðãàíèçàöèþ ñ ãëîáàëüíûìè èíòåðåñàìè â ñôåðå áåçîïàñíîñòè, àëüÿíñ ñòîëê-

íóëñÿ ñ çàäà÷åé ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå òåñíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è âîåííûõ ñâÿçåé 

ñ ãîñóäàðñòâàìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Åñëè ñàìà èäåÿ ðàñøèðåíèÿ ãåî-

ãðàôèè ñîòðóäíè÷åñòâà íå âûçûâàëà îñîáûõ ðàçíîãëàñèé â àëüÿíñå, òî öåëè è 

ôîðìàò ïàðòí¸ðñòâà – à èìåííî, íàñêîëüêî äàëåêî îíî äîëæíî ïðîñòèðàòü-

ñÿ, – ñòàëè ïðåäìåòîì ãîðÿ÷èõ äèñêóññèé ìåæäó ñòðàíàìè ÍÀÒÎ. 

Äëÿ òåõ, êòî ïîäîáíî ÑØÀ ñ÷èòàþò, ÷òî àëüÿíñ äîëæåí ïðîåöèðîâàòü ñèëó 

â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå äëÿ íåéòðàëèçàöèè âîçíèêàþùèõ óãðîç, ïàðòí¸ðñòâî 

ïî áåçîïàñíîñòè ñ ãîñóäàðñòâàìè äðóãèõ ðåãèîíîâ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå. 

Ïàðòí¸ðñêèå ïðîãðàììû ÍÀÒÎ ïîìîãàþò ÑØÀ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî ñòðàíà-

ìè, êîòîðûå âàæíû ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé áåçî-

ïàñíîñòè ÑØÀ, íàïðèìåð â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì, íî ãäå 

çðèìîå àìåðèêàíñêîå ïðèñóòñòâèå ìîæåò ðàçäðàæàòü ìåñòíîå íàñåëåíèå. Àëü-

ÿíñ èñïîëüçóåò ñâîè ïàðòí¸ðñêèå ïðîãðàììû äëÿ óêðåïëåíèÿ îòíîøåíèé ñ 

íóæíûìè ñòðàíàìè áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ãàðàíòèé áåçîïàñíîñòè. Ýòî ðàñøè-

ðÿåò åãî âîçìîæíîñòè â âîïðîñàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè, òàêèìè êàê ËÀÃ èëè Àôðèêàíñêèé ñîþç. Ïðè ýòîì ÍÀÒÎ äåëàåò ñòàâ-

êó íà èíäèâèäóàëèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àñòíèêàìè ïàðòí¸ðñêèõ ñîãëà-

øåíèé èñõîäÿ èç ñòåïåíè âîâëå÷¸ííîñòè òîé èëè èíîé ñòðàíû â å¸ ìåõàíèçìû, 

âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå â âîåííûõ îïåðàöèÿõ, è ñ ó÷¸òîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé è îñî-

áåííîñòåé ïàðòí¸ðà. 
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Áîðüáà ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì, ïðîòèâîäåéñòâèå èñëàìñêîìó ýêñ-

òðåìèçìó íà Áëèæíåì Âîñòîêå, çàâåðøåíèå âîåííîé êàìïàíèè â Àôãàíèñòàíå, 

ñìåùåíèå ïðàâÿùåãî ðåæèìà â Ñèðèè è ñäåðæèâàíèå ÿäåðíîé ïðîãðàììû 

Èðàíà ñîñòàâÿò îñíîâó ïîâåñòêè äíÿ âíåøíåé ïîëèòèêè ÑØÀ âî âòîðîé ïðå-

çèäåíòñêèé ñðîê Á. Îáàìû. Õàðàêòåð ýòèõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå 

âçàèìîäåéñòâèå ñ øèðîêèì êðóãîì ïàðòí¸ðîâ, êîòîðîå äàëåêî íå èñ÷åðïûâà-

åòñÿ òðàäèöèîííûìè àëüÿíñàìè ñ àìåðèêàíñêèì ó÷àñòèåì. Ïî÷òè âñå áóäóùèå 

ðèñêè è óãðîçû äëÿ ÑØÀ ëåæàò âíå Åâðîïû, òîãäà êàê ïðèîðèòåòû èõ íàòîâ-

ñêèõ ñîþçíèêîâ ïî-ïðåæíåìó ñîñðåäîòî÷åíû íà åâðîïåéñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé äèâåðñèôèêàöèè èíòåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ çàïàäíûé àëü-

ÿíñ âûíóæäåí áóäåò ïðîÿâëÿòü áîëüøå ãèáêîñòè, ÷òîáû ãàðìîíèçèðîâàòü èõ 

ðàçíîíàïðàâëåííûå ãåîïîëèòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ. Ñ ïðèáëèæåíèåì 2014 ã., 

êîãäà äîëæåí çàâåðøèòüñÿ âûâîä èç Àôãàíèñòàíà âîçãëàâëÿåìûõ ÍÀÒÎ ìíîãî-

íàöèîíàëüíûõ ñèë, ÍÀÒÎ áóäåò âñ¸ àêòèâíåå ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñëîæèâøååñÿ 

âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòí¸ðàìè ïî êîàëèöèè íà ðåøåíèå íîâûõ çàäà÷.  
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