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Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä Êàíàäà îòëè÷àåòñÿ îò ïðî÷èõ âåäóùèõ ðûíî÷íûõ 

ñòðàí áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ è çàíÿòîñòè, ñòàáèëüíîñòüþ áàíêîâñêî-

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è íèçêèì óðîâíåì ãîñóäàðñòâåííîé çàäîëæåííîñòè. Âìåñòå ñ 

òåì äåòàëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íàðÿäó ñ 

íåñîìíåííûìè äîñòèæåíèÿìè, îáíàðóæèâàåò òàêæå ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû è äèñ-

ïðîïîðöèè.  
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ìûøëåííîñòü, ðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè. 
 

Âî âðåìÿ ãëîáàëüíîé ðåöåññèè 2008–2009 ãã. è â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä 

ýêîíîìèêà Êàíàäû ïðîäåìîíñòðèðîâàëà â öåëîì âûñîêóþ ñòåïåíü óñòîé÷èâî-

ñòè. Íà÷àâøèéñÿ â íîÿáðå 2008 ã. ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä îêàçàëñÿ íåïðîäîëæè-

òåëüíûì. ×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ðîñò ÂÂÏ âîçîáíîâèëñÿ, à â ñåðåäèíå 2010 ã. 

åãî îáú¸ì ïðåâçîø¸ë ïðåäêðèçèñíûé ìàêñèìóì. Â òðåòüåì êâàðòàëå 2012 ã. 

ÂÂÏ Êàíàäû äîñòèã 1,765 òðëí. äîëë. ÑØÀ (ïî îôèöèàëüíîìó îáìåííîìó êóð-

ñó). Êàíàäà îêàçàëàñü â ÷èñëå íåìíîãèõ ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ñòðàí, ÷üè áàí-

êîâñêî-ôèíàíñîâûå ñèñòåìû íå èñïûòàëè çàìåòíûõ ïîòðÿñåíèé â óñëîâèÿõ 

«óñèëåíèÿ òóðáóëåíòíîñòè» â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 

ëåò ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû ïðèçíàþò å¸ ñàìîé óñòîé÷èâîé â «äâàäöàòêå» 

êðóïíåéøèõ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ñòðàí ìèðà. Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ è 

çàíÿòîñòè â 2000–2009 ãã. è â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä îêàçàëèñü â Êàíàäå áîëåå 

âûñîêèìè, ÷åì â äðóãèõ âåäóùèõ ðûíî÷íûõ ñòðàíàõ (òàáë. 1). Ïðè ýòîì îòíî-

ñèòåëüíûå ìàñøòàáû áþäæåòíîãî äåôèöèòà è íàêîïëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé 

çàäîëæåííîñòè – ìåíüøå, ÷åì â áîëüøèíñòâå èç íèõ [3]. 

Â 2011–2012 ãã. ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû âåñüìà âûñîêî îöåíèâàëè óñëî-

âèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Êàíàäå è å¸ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Â ðåé-

òèíãå æóðíàëà «Ôîðáñ» Êàíàäà áûëà ïðèçíàíà «ëó÷øèì â ìèðå ìåñòîì äëÿ 

âåäåíèÿ áèçíåñà» áëàãîäàðÿ íèçêèì óðîâíÿì íàëîãîîáëîæåíèÿ è áþðîêðàòè÷å-

ñêîé íàãðóçêè, ñèëüíîé ñèñòåìå çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ è óñòîé÷èâîñòè áàí-

êîâ. Àíàëèòè÷åñêèé öåíòð «Ýêîíîìèñò èíòåëëèäæåíñ þíèò» íàçâàë Êàíàäó 

ñòðàíîé «íîìåð îäèí â Ãðóïïå ñåìè» è «íîìåð ïÿòü â ìèðå» äëÿ âåäåíèÿ áèç-

íåñà â òå÷åíèå 2011–2015 ãã. Àíàëîãè÷íàÿ îöåíêà áûëà äàíà Âñåìèðíûì áàí-

êîì [12]. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü æèëü¸ì, äîñòóïíîñòü 

                                                           
* НЕМОВА Людмила Алексеевна – кандидат экономических наук, заведующая сек-

тором экономики Канады ИСКРАН. E-mail: nemoval@mail.ru 
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Òàáëèöà 1 

Динамика основных экономических показателей 
ведущих рыночных стран в 2000—2012 гг.  

 2000—2009 2009 2010 2011 2012* 2013* 

Прирост реального ВВП, % 

Канада 2,2 -2,5 3,1 2,4 1,9 1,8 

США 1,8 -2,6 2,8 1,8 2,0 1,9 

Страны зоны евро 1,2 -4,1 1,9 1,5 -0,7 0,2 

Япония 0,9 -5,2 3,4 -0,7 2,3 1,5 

Китай (справочно) 9,8 9,1 9,9 9,3 7,8 8,1 

Прирост индекса потребительских цен, % 

Канада 2,1 0,3 1,8 2,7 1,5 2,2 

США 2,6 -0,3 1,7 3,3 1,9 2,3 

Страны зоны евро 2,1 0,9 2,2 2,7 1,9 1,9 

Япония -0,3 -1,7 -0,3 -0,2 0,1 0,3 

Китай (справочно) 2,0 0,7 3,5 4,1 4,0 4,4 

Уровень безработицы, % 

Канада 7,0 8,4 7,8 7,5 7,3 7,2 

США 5,5 9,5 9,6 8,9 8,2 8,0 

Сальдо федерального бюджета, % ВВП 

Канада 0,3 -3,0 -2,6 -1,4 -1,1 -0,7 

США -2,3 -9,1 -8,8 -8,6 -7,3 -5,9 
* Ïðîãíîç 

Global Forecast Update. Scotia Economics. 21.10.2011; 30.8.2012 
(http://www.gbm.scotiabank.com/English/bns_econ/forecast.pdf). 

áåñïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã è â öåëîì áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè 

ãðàæäàí âûñîêî îöåíèâàþòñÿ â ðåéòèíãå ÎÝÑÐ «Èíäåêñ ëó÷øåé æèçíè» 

(OECD Better Life Index) [19].  

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ äåëîâîãî êëèìàòà 

è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàí îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäà¸òñÿ îöåí-

êàì ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ñòàáèëüíîñòè ïîëîæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà è åãî 

ñïîñîáíîñòè ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Â 2011–

2012 ãã. Êàíàäà ïîëó÷èëà âûñîêèå îöåíêè ýêñïåðòîâ íå òîëüêî ïî ýêîíîìè÷å-

ñêèì, íî è ïî ïîëèòè÷åñêèì êðèòåðèÿì. Â áîëüøèíñòâå âåäóùèõ ðûíî÷íûõ 

ñòðàí â ýòîò ïåðèîä íåîäíîêðàòíî ïðîõîäèëè ìàññîâûå ïðîòåñòû ïðîòèâ ýêî-

íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè âëàñòåé. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ «ñåì¸ðêè» 

ïðàâÿùèå ïàðòèè ïîòåðÿëè âëàñòü è/èëè ñìåíèëèñü ãëàâû ïðàâèòåëüñòâ 

(Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ). Â Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè æ¸ñòêèå äåáàòû 

âíóòðè êîàëèöèîííûõ ïðàâèòåëüñòâ òîðìîçèëè ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî êëþ÷å-

âûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì. Â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ â 2012 ã. 

ïðåäâûáîðíûå áàòàëèè óñèëèâàëè íåîïðåäåë¸ííîñòü â ýêîíîìèêå è íå ïîçâî-

ëÿëè ïðèíÿòü äåéñòâåííûå ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ äåôèöèòîâ. 

(Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ëåòîì 2012 ã. ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè Îáàìû 

ïðîâîäèëè êîíôèäåíöèàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñ íåêîòîðûìè ÷ëåíàìè ïðàâè-
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òåëüñòâà Ñ. Õàðïåðà ïî âîïðîñàì êàíàäñêîãî îïûòà â äåëå «îçäîðîâëåíèÿ» 

ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ) [17]. Â Êàíàäå æå, íàïðîòèâ, âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ 

ñèòóàöèÿ ñòàáèëèçèðîâàëàñü ïîñëå ñîñòîÿâøèõñÿ â ìàå 2011 ã. âñåîáùèõ 

ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ. Íà íèõ óâåðåííî ïîáåäèëà Êîíñåðâàòèâíàÿ ïàðòèÿ, 

è âïåðâûå ñ 2004 ã. íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áûëî ñôîðìèðîâàíî ïðàâèòåëüñò-

âî, êîòîðîå îïèðàåòñÿ íà ôðàêöèþ áîëüøèíñòâà â íèæíåé ïàëàòå ïàðëàìåí-

òà. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äî ñëåäóþùèõ âûáîðîâ (â îêòÿáðå 2015 ã.) ôåäåðàëü-

íîå ïðàâèòåëüñòâî íå ðèñêóåò áûòü îòïðàâëåííûì â äîñðî÷íóþ îòñòàâêó  

èç-çà âîòóìà íåäîâåðèÿ ñî ñòîðîíû îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé. 

Â öåëîì, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âåäóùèìè ðûíî÷íûìè ñòðàíàìè, ñèòóàöèÿ 

â Êàíàäå âûãëÿäèò áîëåå áëàãîïîëó÷íîé êàê â ýêîíîìè÷åñêîì, òàê è â ïîëèòè-

÷åñêîì ïëàíå. Îäíàêî äåòàëüíûé àíàëèç ãëàâíûõ òåíäåíöèé â õîçÿéñòâåííîé 

æèçíè ñòðàíû â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè íåêîòîðûõ 

ãëóáîêèõ ïðîáëåì è äèñïðîïîðöèé.  

Проблемы посткризисного развития 

Áîëåå óâåðåííîìó ðîñòó êàíàäñêîé ýêîíîìèêè ïîñëå ðåöåññèè 2008–

2009 ãã. ñïîñîáñòâóåò ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðåæäå âñåãî, Êàíàäà îáëàäàåò áî-

ãàòûìè è ðàçíîîáðàçíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, èìååò õîðîøî ðàçâèòûé 

ñûðüåâîé ñåêòîð è âûñîêîïðîäóêòèâíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Áëàãîäàðÿ ýòîìó 

áîëüøîé âíåøíèé ñïðîñ è âûñîêèå ìèðîâûå öåíû íà ñûðü¸, ýíåðãîíîñèòåëè è 

ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ñòèìóëèðîâàëè áûñòðûé âûõîä êàíàäñêîé ýêîíî-

ìèêè èç ðåöåññèè è ïîääåðæèâàþò ïîäú¸ì äåëîâîé àêòèâíîñòè â ïîñòêðè-

çèñíûé ïåðèîä.  

Íà ôîíå êðèçèñà çàäîëæåííîñòè â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ÑØÀ 

áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð Êàíàäû ïðîäîëæàåò äåìîíñòðèðîâàòü âûñîêóþ 

ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè. Ïðèáûëè â ýòîì ñåêòîðå ïðîäîëæàëè ðàñòè äàæå â 

2009 ã., åãî äîëÿ â ÂÂÏ ïðåâûñèëà òîãäà 21% è óäåðæèâàëàñü ïðèìåðíî íà 

ýòîì óðîâíå â 2010–2012 ãã. Â ãîäû, ïðåäøåñòâîâàâøèå ãëîáàëüíîìó êðèçèñó, 

ôèíàíñîâûå âëàñòè Êàíàäû ïðîâîäèëè ðåôîðìû, ñîõðàíÿÿ ñóùåñòâåííî  

áîëåå ñòðîãèå, ÷åì â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ, ñòàíäàðòû íàäçîðà è ðåãóëèðî-

âàíèÿ â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå [4]. Ñâèäåòåëüñòâîì âûñîêèõ îöåíîê ýôôåêòèâ-

íîñòè ïîëèòèêè Öåíòðàëüíîãî áàíêà Êàíàäû ñòàëî èçáðàíèå åãî óïðàâëÿþ-

ùåãî Ì. Êàðíè íà ïîñò ãëàâû Óïðàâëåíèÿ ïî ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè  

«äâàäöàòêè» ñàìûõ êðóïíûõ ïî ÂÂÏ ñòðàí ìèðà. Â 2012 ã. áûë ðàçðàáîòàí 

ïëàí ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ îñíîâ è ìåõàíèçìîâ ìàêðîïðóäåí-

öèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíîãî êîìèòåòà 

äëÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñèñòåìíûõ ðèñêîâ è ïðåäóïðåæäåíèÿ «êðèçèñ-

íûõ øîêîâ».  

Ñðåäè ñòðàí «äâàäöàòêè» Êàíàäà ñîõðàíÿåò îäèí èç íàèáîëåå íèçêèõ 

óðîâíåé íàêîïëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäîëæåííîñòè. Ïîëó÷àÿ áþäæåòíûå 

ïðîôèöèòû â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò, ïðåäøåñòâîâàâøèõ ðåöåññèè, ïðàâèòåëüñòâî 

Êàíàäû â 2009–2011 ãã. èìåëî âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ìàñøòàáíóþ ïðî-

ãðàììó ïîääåðæêè äåëîâîé àêòèâíîñòè è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà áåç ðèñêà 

ñåðü¸çíîé äåñòàáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Õîòÿ â ýòîò ïåðèîä îá-
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ðàçîâàëèñü ñàìûå êðóïíûå â èñòîðèè ñòðàíû äåôèöèòû ôåäåðàëüíîãî áþäæå-

òà, â ïðîïîðöèè ê ÂÂÏ îíè îêàçàëèñü íàìíîãî íèæå «îïàñíûõ» óðîâíåé â äðó-

ãèõ ñòðàíàõ. Ïî äàííûì ÌÂÔ, â 2011 ã. ÷èñòàÿ òåêóùàÿ çàäîëæåííîñòü âñåõ 

óðîâíåé âëàñòè äîñòèãëà â Êàíàäå 4,5%, òîãäà êàê ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî 

ñòðàíàì ÎÝÑÐ ñîñòàâëÿë 6,5% [16].  

Ïîëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà â Êàíàäå âî âðåìÿ è ïîñëå ãëîáàëüíîãî ôèíàí-

ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áûëî ëó÷øå, ÷åì â ÑØÀ è â áîëüøèíñòâå ñòðàí 

åâðîçîíû. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â Êàíàäå â 2008 ã. äî íà÷àëà ðåöåññèè ñîñòàâ-

ëÿë îêîëî 6% îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Â 2009 ã. áåçðàáîòèöà ïîäíÿ-

ëàñü äî 8,4%. Îäíàêî çàòåì ýòîò ïîêàçàòåëü ïîñòåïåííî îïóñòèëñÿ äî 7,5%  

â 2011 ã. è 7,3% â 2012 ã. – ïî ñðàâíåíèþ ñ 11% â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì åâðîçîíû 

è áîëåå 8% â ÑØÀ.   

Â öåëîì, ó÷èòûâàÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â 

ñòðàíå, êàíàäñêèå è çàðóáåæíûå àíàëèòèêè (ÌÂÔ, ÎÝÑÐ) â íà÷àëå 2012 ã. 

ïðîãíîçèðîâàëè íà áëèæàéøèå äâà ãîäà áîëåå ïîçèòèâíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìèêè Êàíàäû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âåäóùèìè ðûíî÷íûìè ñòðà-

íàìè. Îäíàêî âïîñëåäñòâèè, ñ ó÷¸òîì íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ãëîáàëüíîé ýêî-

íîìèêå, ïðîãíîçû áûëè ïåðåñìîòðåíû â õóäøóþ ñòîðîíó. Ïîêàçàòåëè ïðèðîñ-

òà ÂÂÏ Êàíàäû è ÑØÀ áûëè ñíèæåíû äî 1,8–2,0% â ñðåäíåì çà ãîä, ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ áîëåå ðàííèìè îöåíêàìè â 2,4–2,7%. Âåëèêîáðèòàíèþ è ñòðàíû çîíû 

åâðî (çà èñêëþ÷åíèåì Ãåðìàíèè) íàêðûëà âòîðàÿ âîëíà ðåöåññèè. Âìåñòî íå-

áîëüøîãî ïðèðîñòà ïðîèçîøëî ïàäåíèå ðåàëüíûõ îáú¸ìîâ ÂÂÏ. Â ñðåäíåì ïî 

çîíå åâðî ÂÂÏ óìåíüøèëñÿ íà 0,7%, à â Âåëèêîáðèòàíèè – íà 0,4%. 

Â òî æå âðåìÿ çàìåäëèëñÿ õîçÿéñòâåííûé ðîñò êðóïíåéøèõ ðàçâèâàþùèõ-

ñÿ ðûíêîâ – Êèòàÿ è Èíäèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñäåëàëî áîëåå íåîïðåäåë¸í-

íûìè ïåðñïåêòèâû óñêîðåííîãî óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ êàíàäñêîãî ýêñïîðòà è 

äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñòðàíû. Íà ìèðîâûõ ðûíêàõ 

íà÷àëîñü çàìåòíîå ñíèæåíèå öåí íà ìíîãèå âèäû ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ è 

ýíåðãîíîñèòåëåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ïî ñëîâàì óïðàâëÿþùåãî Öåíòðàëüíîãî 

áàíêà Ì. Êàðíè, «Êàíàäå íå óäàñòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè îñòàâàòü-

ñÿ îòíîñèòåëüíî ìàëî óÿçâèìîé äëÿ âíåøíèõ øîêîâ» [7].  

Íàðÿäó ñ ýòèì â 2012 ã. îñëàáëî äåéñòâèå ãëàâíûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ 

ïîäú¸ìà äåëîâîé àêòèâíîñòè. Çàòîðìîçèëñÿ ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî åãî òåìïû â 2012–2013 ãã. áóäóò ïî÷òè âäâîå íèæå ñðåä-

íèõ çà ïåðèîä 2000–2010 ãã. – 1,7–1,8% ïðîòèâ 3,2% (òàáë. 2). Ãîñóäàðñòâåííûå 

ðàñõîäû ñîêðàùàþòñÿ â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè, òîãäà êàê â ïðåäûäóùåì äå-

ñÿòèëåòèè îíè óâåëè÷èâàëèñü â ñðåäíåì çà ãîä íà 3,6%. Âåñüìà çíà÷èòåëü-

íûé – ïî ìåðêàì «òðóäíûõ âðåì¸í» – ðîñò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, èìåâøèé  

ìåñòî âî âòîðîé ïîëîâèíå 2011 ã. è â íà÷àëå 2012 ã., çàòåì óòðàòèë òåìïû â 

íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Â öåëîì àíàëèòèêè Áàíêà Êàíàäû 

è ÷àñòíûõ áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûõ ãðóïï ñäåëàëè âûâîä, ÷òî îñíîâíûå èñòî÷-

íèêè ðèñêà òîðìîæåíèÿ õîçÿéñòâåííîé àêòèâíîñòè òåïåðü íàõîäÿòñÿ âíóòðè 

ñòðàíû, à íå çà å¸ ïðåäåëàìè.  

Íàèáîëåå ñåðü¸çíîé ïðîáëåìîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ àíåìè÷íûé ðîñò ïîòðåáè-

òåëüñêèõ ðàñõîäîâ. Èõ ñòèìóëèðîâàíèå â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð áûëî 

ïðåêðàùåíî â ñåðåäèíå 2011 ã., è ñ òåõ ïîð óâåëè÷åíèå çàòðàò íàñåëåíèÿ íà 
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Òàáëèöà 2 

Динамика основных показателей развития экономики Канады,  
2000—2013 гг., % к предшествующему году  

 2000—2010 2011 2012* 2013* 

Реальный ВВП 2,2 2,4 1,9 1,8 

Потребительские расходы 3,2 2,4 1,7 1,8 

Частные инвестиции 2,5 13,1 5,7 5,5 

Государственные расходы 3,6 0,1 -1,5 -0,5 

Экспорт 0,1 4,6 4,3 4,2 

Импорт 3,0 7,0 3.2 3,9 

Прибыли корпораций до вычета налогов 4,6 15,4 1,2 1,0 

Промышленное производство 0,1 3,5 2,2 3,1 

Занятость 1,5 1,5 1,0 1,0 

Уровень безработицы  
(% численности рабочей силы) 7,1 7,5 7,3 7,2 

Потребительские цены 2,1 2,9 1,7 2,0 

Платёжный баланс (млрд. долл.) 7,9 -48,4 -55,0 -53,0 

Торговый баланс (млрд. долл.) 46,2 2,3 -3,9 -0,7 

Баланс федерального бюджета  
(млрд. долл.) -1,2 -23,5 -20,0 -12,5 

Баланс федерального бюджета,  
% ВВП 0,0 -1,4 -1,1 -0,7 

*Ïðîãíîç 

Global Economic Update. Scotiabank Global Economic Research. 30.8.2012. 
(http://www.gbm.scotiabank.com/English/bns_econ/forecast.pdf). 

òîâàðû è óñëóãè ðåçêî çàìåäëèëîñü. Âìåñòå ñ òåì, ðåêîðäíîãî óðîâíÿ äîñòèãëà 

ïîòðåáèòåëüñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Â ñåíòÿáðå 2012 ã. îíà ïðåâûñèëà 160% ñîâî-

êóïíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ (ïîäíÿâøèñü ñî 110% â 2000 ã.), 

è óðîâåíü çàäîëæåííîñòè íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàåò ðàñòè. Íåêîòîðóþ ðîëü â 

ýòîì èãðàåò äîñòóïíîñòü çà¸ìíûõ ñðåäñòâ: ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïðîöåíòà ïî ïî-

òðåáèòåëüñêîìó êðåäèòó ñîñòàâëÿëà â 2011–2012 ãã. âñåãî 3%, ïî ñðàâíåíèþ ñ 

6,25% â äîêðèçèñíîì 2007 ã. [5]. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå íàöèî-

íàëüíîãî Ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî êàíàäöû ìíîãî 

òðàòÿò è ìíîãî çàèìñòâóþò, à â òîì, ÷òî ó çíà÷èòåëüíîé ìàññû íàñåëåíèÿ 

ñëèøêîì ìåäëåííî ðàñòóò äîõîäû è èõ íå õâàòàåò äëÿ òåêóùåãî ïîòðåáëå-

íèÿ [11]. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òèïè÷íà äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåãèîíà (ïðîâèíöèè Îíòà-

ðèî è Êâåáåê) è Àòëàíòè÷åñêèõ ïðîâèíöèé, ãäå â ñóììå ïðîæèâàþò îêîëî 

äâóõ òðåòåé êàíàäöåâ. Ïî ñòàòèñòèêå, â ñðåäíåì ïî ñòðàíå íà ãðàíè áàíêðîò-

ñòâà íàõîäÿòñÿ òîëüêî 6% äîìîõîçÿéñòâ, ÷òî íå ñ÷èòàåòñÿ î÷åíü âûñîêèì ïî-

êàçàòåëåì. Îäíàêî â ñëó÷àå ðîñòà áåçðàáîòèöû, ïîâûøåíèÿ ñòàâîê ïðîöåíòà 

ïî êðåäèòàì è (èëè) êîððåêöèè öåí íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè â ñëîæíîì èëè 

êðèòè÷åñêîì ïîëîæåíèè ìîæåò îêàçàòüñÿ ñóùåñòâåííî áîëüøå äîìîõîçÿéñòâ. 

Â 2011 ã. ñíèæåíèå öåí íà æèëü¸, íàõîäÿùååñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí,  

ïðîèñõîäèëî òîëüêî â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ ñ âûñîêèì è ðàñòóùèì óðîâíåì áåç-

ðàáîòèöû. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2012 ã. îíî ðàñïðîñòðàíèëîñü íà íåêîòîðûå ñåã-
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ìåíòû ðûíêà æèëîé íåäâèæèìîñòè â êðóïíûõ ãîðîäàõ: ñíà÷àëà â Âàíêóâåðå, 

à çàòåì è â Ìîíðåàëå, Îòòàâå è Òîðîíòî. Ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ìíîãèå ïî-

òðåáèòåëè «óæå èñ÷åðïàëè ñâîè âîçìîæíîñòè çàíèìàòü è òðàòèòü» ñòàëî ðåç-

êîå çàìåäëåíèå ðîñòà ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ [24]. 

Äèíàìèêà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â áëèæàéøèå ãîäû (ïî êðàéíåé ìåðå, 

äî ëèêâèäàöèè äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà) áóäåò òîðìîçèòü, à íå ïîä-

äåðæèâàòü ðîñò ÂÂÏ. Âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è â ïðîâèíöèÿõ ïðèíè-

ìàþò ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ äåôèöèòîâ, è ïî ýòîé ïðè÷èíå àáñî-

ëþòíàÿ âåëè÷èíà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ óìåíüøàåòñÿ. Èõ «ñæàòèå» íà÷à-

ëîñü åù¸ â ïîñëåäíåì êâàðòàëå 2011 ã. Ïî ïðîãíîçàì, â 2012 ã. ñîâîêóïíûå  

çàòðàòû âñåõ óðîâíåé âëàñòè íà çàêóïêè òîâàðîâ, óñëóã è èíâåñòèöèè ñîêðà-

òÿòñÿ íà 1,5–2%. Â 2013 ã. îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå åù¸ íà 0,5%. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãëàâíûì âíóòðåííèì äâèãàòåëåì õîçÿéñòâåííîé àêòèâíî-

ñòè îñòàþòñÿ ÷àñòíûå èíâåñòèöèè. Èõ ïðèðîñò áûë âåñüìà ñóùåñòâåííûì â 

2011 ã. – íà 13%. Íà îñíîâàíèè îïðîñà 30 òûñ. ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ êîì-

ïàíèé è îðãàíèçàöèé íàöèîíàëüíîå Ñòàòèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå â íà÷àëå 

2012 ã. îïðåäåëèëî, ÷òî èíâåñòèöèîííûå ïëàíû íà 2012 ã. ïðåäïîëàãàþò óâåëè-

÷åíèå îáùåãî îáú¸ìà êàïèòàëîâëîæåíèé íà 8,8% [21]. Íà ôîíå ïðåäûäóùåãî 

ñêà÷êà òàêîé ïîêàçàòåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «âíóøàþùèé îïòèìèçì». Â òî 

æå âðåìÿ î÷åâèäíû áîëüøèå äèñáàëàíñû â îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé äèíà-

ìèêå èíâåñòèöèé. 57% îæèäàåìîãî ïðèðîñòà îáùåãî îáú¸ìà êàïèòàëîâëîæåíèé 

ïðèõîäèòñÿ íà íåôòåãàçîâûé ñåêòîð è ãîðíîäîáûâàþùèå îòðàñëè, ïðè âåñüìà 

ñêðîìíîì óâåëè÷åíèè â ïðî÷èõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Íàáëþäàåòñÿ è îãðîìíûé 

ðàçðûâ â óðîâíÿõ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â «íåôòåãàçîâîé» ïðîâèíöèè 

Àëüáåðòà è ïðîâèíöèè Îíòàðèî, íà êîòîðóþ â 2011 ã. ïðèøëîñü 45% âûïóñêà 

ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé. Â Àëüáåðòå îæèäàåìûé ïðèðîñò êàïè-

òàëîâëîæåíèé ïðåâûñèë 10%, à â Îíòàðèî îí ñîñòàâèë âñåãî 1,5%. Ñëåäóåò îò-

ìåòèòü, ÷òî â ñåðåäèíå 2012 ã. îïðîñû êîìïàíèé îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà 

ïðîäåìîíñòðèðîâàëè «ñíèæåíèå óðîâíÿ îïòèìèçìà è óâåðåííîñòè», ÷òî, â ñâîþ 

î÷åðåäü, îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëî íà ðîñò èíâåñòèöèé âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà.  

Õàðàêòåðèçóÿ â öåëîì äèíàìèêó äåëîâîé àêòèâíîñòè â 2012–2013 ãã., ýêñ-

ïåðòû áàíêà «Òîðîíòî äîìèíèîí» (îäíîãî èç ïÿòè êðóïíåéøèõ êàíàäñêèõ áàí-

êîâ) ñäåëàëè ñëåäóþùèé âûâîä, îáùèé ñìûñë êîòîðîãî ïîäòâåðæäàåòñÿ è â 

äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ. «Ýêîíîìèêà Êàíàäû íàõîäèòñÿ íà ïåðåïóòüå. Ïîñëå 

íàðàùèâàíèÿ ðàñõîäîâ â ôàçå ðåöåññèè è âûõîäà èç íå¸ "óñòàëûå" ïîòðåáèòå-

ëè è îáðåìåí¸ííûå äîëãàìè ïðàâèòåëüñòâà ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ñîêðàùåíèè 

çàòðàò. Ðàíåå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîäú¸ì â ýêîíîìèêå â 2012 ã. áóäåò ïîääåð-

æèâàòüñÿ çà ñ÷¸ò ðîñòà ýêñïîðòà è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, îäíàêî ïîçèòèâíûå 

èçìåíåíèÿ îêàçàëèñü îòñðî÷åííûìè èç-çà íåîïðåäåë¸ííîñòè â ãëîáàëüíîé  

ýêîíîìèêå, çàâûøåííîãî êóðñà êàíàäñêîãî äîëëàðà è ñíèæàþùèõñÿ öåí íà 

ñûðüåâûå òîâàðû. Ïîñêîëüêó íè îäèí èç öèëèíäðîâ â ìîòîðå ýêîíîìèêè íå 

ðàáîòàåò â ïîëíóþ ñèëó, òåìïû å¸ ðîñòà "çàâèñëè" íèæå îòìåòêè 2%, òîãäà êàê 

óðîâåíü áåçðàáîòèöû óäåðæèâàåòñÿ âûøå 7%» [23]. Òåì íå ìåíåå, ýêñïåðòû 

ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âëèÿíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, òîðìîçèâøèõ ïîäú¸ì äåëîâîé 

àêòèâíîñòè â 2012 ã., îñëàáíåò â íà÷àëå 2013 ã, à ýêñïîðò è ÷àñòíûå èíâåñòè-

öèè ìîãóò ïîëó÷èòü ñòèìóëû ê ðîñòó.  
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Структурные диспропорции в экономике 

Ïðè îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîé (ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âåäóùèìè ðû-

íî÷íûìè ñòðàíàìè) ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Êàíàäå â ïîñòêðèçèñíûé 

ïåðèîä ñòàëè îñîáåííî ðåëüåôíî ïðîÿâëÿòüñÿ íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëüíûå 

ïðîáëåìû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ÷èñëå ãëàâíûõ – «ýðîçèÿ» îáðàáàòû-

âàþùåãî ñåêòîðà, óãëóáëåíèå îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé, ðîñò 

íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìèêè ÑØÀ, îñëàáëåíèå ôèíàí-

ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ åäèíñòâà ôåäåðàöèè.  

Íàèáîëåå çíà÷èìàÿ ïðîáëåìà – ñóùåñòâåííîå îñëàáëåíèå ïîçèöèé îáðàáà-

òûâàþùåãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Â èññëåäîâàíèÿõ êàíàäñêèõ ýêñïåðòîâ 

äàííóþ ïðîáëåìó îáîçíà÷àþò òåðìèíàìè «äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ», «ýðîçèÿ» èëè 

«óïàäîê» îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé. Èõ äîëÿ â ÂÂÏ ïî äîáàâëåííîé ñòîèìî-

ñòè óïàëà ñ 17,4% â 2001 ã. äî 12,8% â 2012 ã. Ðåàëüíûé (â íåèçìåííûõ öåíàõ) 

îáú¸ì ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé îáðàáàòûâàþùèìè îòðàñëÿìè, â ïåðèîä ñ 

2002 ïî 2011 ã. ñîêðàùàëñÿ íà 1,3% â ñðåäíåì åæåãîäíî [14]. ×èñëåííîñòü çàíÿ-

òûõ â ýòèõ îòðàñëÿõ óìåíüøèëàñü çà òîò æå ïåðèîä ïðèìåðíî íà ÷åòâåðòü; 

çàêðûëîñü ïîðÿäêà 580 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Âî âðåìÿ ðåöåññèè 2008–2009 ãã. 

ñïàä â ñûðüåâîì è ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè áûë õîòÿ è ãëóáîêèì, 

íî íåïðîäîëæèòåëüíûì, è çàòåì íà÷àëîñü áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå ïðîèçâîä-

ñòâà, èíâåñòèöèé è çàíÿòîñòè. Â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå ñëîæèëàñü èíàÿ ñè-

òóàöèÿ. Ïî äàííûì Ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Êàíàäû, ê ñåðåäèíå 2012 ã. 

òîëüêî â âîñüìè èç 21 îñíîâíîé îòðàñëåâîé ãðóïïû ýòîãî ñåêòîðà îáú¸ì ïðî-

äàæ âîññòàíîâèëñÿ äî óðîâíÿ 2008 ã. èëè ïðåâûñèë åãî, òîãäà êàê â îñòàëüíûõ 

ãðóïïàõ ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Ïîñëå ðåöåññèè îáú¸ìû ïðîäàæ ðîñëè ñ ïåðåáîÿ-

ìè â îòðàñëÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîíèêè è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, 

â àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå, ïðîèçâîäñòâå ïëàñòìàññ è èçäåëèé èç 

íèõ, â äåðåâîîáðàáîòêå, òåêñòèëüíîé è øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè, íåêîòîðûõ 

ïðî÷èõ îòðàñëÿõ. Ïî ðÿäó ïðè÷èí – èç-çà îáîñòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-

ðåíöèè, ñíèæåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà âî âðåìÿ è ïîñëå êðèçèñà, çàâûøåííîãî 

êóðñà êàíàäñêîãî äîëëàðà – ñèëüíî îñëàáëè ýêñïîðòíûå ïîçèöèè îáðàáàòû-

âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Åñëè â 2001 ã. íà ãîòîâûå èçäåëèÿ ïðèõîäèëîñü áîëåå 

60% êàíàäñêîãî ýêñïîðòà, òî â 2010–2012 ãã., íàîáîðîò, 63–65% âûâîçèìîé çà 

ðóáåæ ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëè ðàçëè÷íûå âèäû ñûðüÿ, ýíåðãîíîñèòåëè, êàëèé-

íûå óäîáðåíèÿ è çåðíîâûå [15]. Â ÷àñòíîñòè, äîëÿ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíî-

ñòðîåíèÿ â êàíàäñêîì ýêñïîðòå óïàëà äî 12,8% â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 23,4% 

â 2002 ã., à äîëÿ ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîêðàòèëàñü äî 16,3% ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ 21,1%. 

Ïðîöåññû ýðîçèè îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà â ïîñëåäíèå ïîëòîðà-äâà äå-

ñÿòêà ëåò ïðîÿâëÿþòñÿ â òîé èëè èíîé ìåðå â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ðûíî÷-

íûõ ñòðàí. Îíè ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ ëèáåðàëèçàöèåé ìåæäóíàðîäíûõ 

òîðãîâî-èíâåñòèöèîííûõ ðåæèìîâ, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ðàçâè-

âàþùèõñÿ ðûíêîâ (â îñîáåííîñòè Êèòàÿ), à òàêæå ñ ïåðåíîñîì òðàíñíàöèî-

íàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíû ñ áîëåå äåø¸âîé ðàáî÷åé ñè-

ëîé â ðàìêàõ ðàöèîíàëèçàöèè ãëîáàëüíûõ «öåïî÷åê äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé». 

Òàêàÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ íàèáîëåå àêòèâíî îñóùåñòâëÿëàñü â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé 
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Àìåðèêè è Âåëèêîáðèòàíèè. Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñêàíäèíàâèè ýòîò 

ïðîöåññ íå ïðèîáð¸ë õàðàêòåðà «íåïðåîäîëèìîé ñèëû», ïîñêîëüêó åìó ïðîòè-

âîäåéñòâîâàëà öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà (íàèáîëåå óáåäèòåëü-

íîå ñâèäåòåëüñòâî òîìó – ïðèìåð Ãåðìàíèè, ñîõðàíèâøåé ñèëüíûé ïðîìûø-

ëåííûé ñåêòîð) [1]. 

Â Êàíàäå èç-çà îñîáåííîñòåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, âûñîêîé 

ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ ÑØÀ è äîìèíèðóþùåãî ïîëîæå-

íèÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ðÿäå êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, çà 

ïðîöåññàìè îôøîðèíãà (âûâîäà ïðîèçâîäñòâ çà ðóáåæ) è äåèíäóñòðèàëèçàöèè 

ñòîÿò ïî ïðåèìóùåñòâó ôàêòîðû êîíòèíåíòàëüíîãî ïîðÿäêà. Â âûñîêî èíòåã-

ðèðîâàííûõ îòðàñëÿõ ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê â ïîñëåäíèå 

ãîäû ïðîÿâëÿëàñü, êàê ïðàâèëî, â ÷àñòè÷íîì èëè ïîëíîì çàêðûòèè ïðåäïðè-

ÿòèé íà êàíàäñêîé òåððèòîðèè è ïåðåâîäå ïðîèçâîäñòâ â «áîëåå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíûå ïî èçäåðæêàì» è «ñâîáîäíûå îò äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ» ðåãèîíû 

Ñåâåðíîé Àìåðèêè – â Ìåêñèêó è þæíûå øòàòû ÑØÀ, à òàêæå â ïðî÷èå 

ñòðàíû, â òîì ÷èñëå è â Êèòàé [22]. Ïîäîáíûå ïðîöåññû ñ òîé èëè èíîé èíòåí-

ñèâíîñòüþ ïðîèñõîäÿò â òàêèõ âàæíûõ äëÿ êàíàäñêîé ýêîíîìèêè îòðàñëÿõ, 

êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå, òÿæ¸ëîå òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñò-

âî ýëåêòðîííîãî è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Òîëüêî ñ íà÷àëà 2010 ã. 

è äî ñåðåäèíû 2012 ã. â Êàíàäå – ãëàâíûì îáðàçîì â ïðîâèíöèè Îíòàðèî – 

áûëè çàêðûòû áîëåå äåñÿòêà ïðåäïðèÿòèé «áîëüøîé òðîéêè» àìåðèêàíñêèõ 

àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, äâà êðóïíûõ ñòàëåëèòåéíûõ çàâîäà è çà-

âîä ïî ïðîèçâîäñòâó äèçåëüíûõ ëîêîìîòèâîâ êîìïàíèè «Êàòåðïèëëåð». Çà 

ýòèì ïîñëåäîâàëè ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ íà 

ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëåé-ñìåæíèêîâ.  

Èñòîðèè ñ çàêðûòèåì ñòàëåëèòåéíûõ çàâîäîâ îñîáåííî ïðèìå÷àòåëüíû. 

Îíè áûëè âûêóïëåíû ó êàíàäñêèõ êîìïàíèé äâà-òðè ãîäà íàçàä è, ñîãëàñíî 

çàêîíó «Îá èíâåñòèöèÿõ», íîâûå èíîñòðàííûå âëàäåëüöû íå äîëæíû áûëè ñî-

êðàùàòü ïðîèçâîäñòâî è óâîëüíÿòü ðàáîòíèêîâ. Òåì íå ìåíåå, ýòî ïðîèçîøëî, 

è êàíàäñêèå âëàñòè íå ñìîãëè èëè íå ñî÷ëè íóæíûì ïðåäîòâðàòèòü çàêðûòèå 

çàâîäîâ èëè ïîòðåáîâàòü êîìïåíñàöèè óùåðáà. Ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êîì-

ïàíèè «Êàòåðïèëëåð» îêàçàëàñü çíàêîâûì ñîáûòèåì è ïî äðóãèì ïðè÷èíàì. 

Àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäëîæèëà ðàáîòíèêàì ñîãëàñèòüñÿ íà 50-ïðîöåíòíîå ñíèæå-

íèå ñòàâîê îïëàòû òðóäà ïîä ïðåäëîãîì òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ íàõîäèòñÿ â ñëîæ-

íîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Îòêàç ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïðîôñîþçà ïîéòè íà 

ýòè óñëîâèÿ ïîñëóæèë ôîðìàëüíûì ïîâîäîì äëÿ çàêðûòèÿ çàâîäà. Ïîçäíåå æå 

âûÿñíèëîñü, ÷òî êîìïàíèÿ «Êàòåðïèëëåð» îðãàíèçîâàëà àíàëîãè÷íîå ïðîèç-

âîäñòâî â øòàòå Èíäèàíà, à ðîñò å¸ ïðèáûëåé â 2011 ã. áûë ñàìûì áîëüøèì çà 

ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò [25].  

Íåñìîòðÿ íà îôèöèàëüíî äåêëàðèðóåìûå ïðèíöèïû îñîáîãî, «ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî ïàðòí¸ðñòâà» â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà ÍÀÔÒÀ, Êàíàäà èñïûòû-

âàåò ñèëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè ÑØÀ. Àíòè-

êðèçèñíûå ìåðû â äóõå çàêîíîâ «Ïîêóïàé àìåðèêàíñêîå» è çàêîíà «Î ðàáî÷èõ 

ìåñòàõ» îáÿçûâàþò àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå ïî êîíòðàêòàì ñ ãîñ-

ñòðóêòóðàìè, çàêóïàòü îáîðóäîâàíèå, êîìïëåêòóþùèå è ïðî÷èå ãîòîâûå èçäå-

ëèÿ, à òàêæå æåëåçíóþ ðóäó è ñòàëü òîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ýòè îãðà-
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íè÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè Êàíàäû ïðåä-

ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò àìåðèêàíñêèì êîìïàíèÿì. Íå òîëüêî â Êàíàäå, 

íî è â ÑØÀ ýêñïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî ïîëîæåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîòåêöèîíèñòñêèõ 

çàêîíîâ ïðîòèâîðå÷àò ñîãëàøåíèþ ÍÀÔÒÀ. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî èíòåíñèâíûå 

ïåðåãîâîðû è êðóïíûå çàòðàòû íà ëîááèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü äàëåêî íå âñåãäà 

ïîçâîëÿþò êàíàäñêîé ñòîðîíå äîáèâàòüñÿ «îñîáîãî ïîäõîäà» è âûâîäà êàíàä-

ñêèõ êîìïàíèé èç-ïîä äåéñòâèÿ îãðàíè÷åíèé. Äèðåêòîð Öåíòðà ñåâåðîàìåðè-

êàíñêèõ èññëåäîâàíèé Àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñèòåòà â Âàøèíãòîíå Ð. Ïàñòîð 

ïðèø¸ë ê ñëåäóþùåìó âûâîäó: «Äîáèâàòüñÿ «èñêëþ÷åíèé äëÿ Êàíàäû» – âñ¸ 

ðàâíî, ÷òî ïûòàòüñÿ ðóêàìè çàäåðæàòü âîëíó öóíàìè». Âìåñòî ýòîãî Ð. Ïàñòîð 

ðåêîìåíäóåò êàíàäñêèì äåëîâûì êðóãàì è ïðàâèòåëüñòâó «ñäåëàòü àêöåíò íà 

ïîçèòèâå» è íàïðàâèòü óñèëèÿ è ðåñóðñû íà ïðîäâèæåíèå èäåè «Ïîêóïàé  

ñåâåðîàìåðèêàíñêîå». Ýòî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, ïîìîæåò àìåðèêàíöàì âîñïðè-

íèìàòü ñâîèõ ñîñåäåé èìåííî êàê ïàðòí¸ðîâ ïî ÍÀÔÒÀ è àêòèâíåå âçàèìî-

äåéñòâîâàòü ñ íèìè â «ñîçäàíèè ðûíêîâ áåç ãðàíèö è îáùèõ òðàíñïîðòíûõ è 

èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåòåé» [20]. 

Åù¸ îäèí âàæíûé ôàêòîð, ñíèæàþùèé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë è êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà â Êàíàäå – çàâûøåííûé êóðñ íàöèî-

íàëüíîé âàëþòû. Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ êàíàäñêèé äîëëàð îáìåíèâàëñÿ íà  

62–64 öåíòà ÑØÀ, íî â òå÷åíèå ïîñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ åãî îáìåííûé êóðñ 

ïîâûøàëñÿ. Â 2009–2010 ãã. êàíàäñêèé äîëëàð ñòîèë äîðîæå îñëàáëåííîé àìå-

ðèêàíñêîé âàëþòû, à â 2011–2012 ãã. îí íàõîäèëñÿ íà óðîâíå ïàðèòåòà ñ íåé. 

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÎÝÑÐ, ðåàëüíàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü êàíàäñêîé 

âàëþòû íà 20–25% íèæå ýòîãî óðîâíÿ, à âûñîêèé îáìåííûé êóðñ ñâÿçàí, ïðå-

æäå âñåãî, ñ ìàñøòàáíûì ñûðüåâûì ýêñïîðòîì [19]. Îòíîñèòü êàíàäñêèé äîë-

ëàð ê ðàçíîâèäíîñòè «íåôòÿíîé âàëþòû» áûëî áû ïðåóâåëè÷åíèåì, íî âìåñòå 

ñ òåì ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî óãëóáëåíèå ñòðóêòóðíûõ äèñïðî-

ïîðöèé â êàíàäñêîé ýêîíîìèêå è êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ðÿäå îáðàáàòûâàþùèõ 

îòðàñëåé â íåìàëîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ïîñëåäñòâèÿìè «ãîëëàíäñêîé áîëåç-

íè» [18]. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîâîäÿòñÿ ñðàâíåíèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, 

êîòîðàÿ èìåëà ìåñòî â Íèäåðëàíäàõ â 1960-å è 1970-å ãîäû. Òîãäà ðåçêèé ðîñò 

ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà îêàçûâàë ñèëüíîå ïîâûøàòåëüíîå 

äàâëåíèå íà êóðñ âàëþòû ýòîé ñòðàíû, ÷òî ñóùåñòâåííî îñëîæíèëî ðàçâèòèå 

ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé è ïðèâåëî ê óïàäêó íåêîòîðûõ èç íèõ.  

Äåáàòû î ìàñøòàáàõ âëèÿíèÿ «ãîëëàíäñêîé áîëåçíè» íà êàíàäñêóþ ýêîíî-

ìèêó âûøëè äàëåêî çà ðàìêè àêàäåìè÷åñêèõ äèñêóññèé. Îíè ïðèîáðåëè îñîáîå 

îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå çâó÷àíèå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòàëè íåîòúåìëåìîé 

÷àñòüþ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì äèñïðîïîðöèé â îòðàñëåâîé 

è ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ìåæäó ïðàâÿùåé Êîíñåð-

âàòèâíîé ïàðòèåé è îïïîçèöèîííûìè ïàðòèÿìè, îòðàñëåâûìè è ðåãèîíàëüíû-

ìè áèçíåñ-ýëèòàìè, à òàêæå âëàñòÿìè ðàçëè÷íûõ ïðîâèíöèé ïðîÿâëÿþòñÿ 

âåñüìà ãëóáîêèå ðàñõîæäåíèÿ ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ öåëåñîîáðàçíîñòè 

ôîðñèðîâàííîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â öåíòðå äèñêóññèé, â ÷àñòíî-

ñòè – òåêóùèå è äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ óñêîðåííîãî íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è 

íåôòè èç áèòóìèíîçíûõ ïåñêîâ íà çàïàäå ñòðàíû. Ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, 

÷òî â îòñóòñòâèå îáùåíàöèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, à òàêæå ÷¸òêî 
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îïðåäåë¸ííûõ ïîçèöèé ïî óñëîâèÿì âõîæäåíèÿ â îòðàñëü êðóïíûõ èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòîðîâ, ýòîò ïðîöåññ ïðèîáð¸ë õàðàêòåð «íåôòÿíîé ëèõîðàäêè». 

Ãëàâíûå ïðè÷èíû îïàñåíèé – íåäîó÷¸ò äîëãîñðî÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñò-

âèé, à òàêæå îòíîñèòåëüíî îòäàë¸ííûõ ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíîé 

ýíåðãåòèêå; óãëóáëåíèå ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàíñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè è ðåãèî-

íàìè â Êàíàäå; ïðåâðàùåíèå Àëüáåðòû â «ìîíîîòðàñëåâóþ ýêîíîìèêó», ÷ðåç-

ìåðíî çàâèñÿùóþ îò âíåøíåãî ñïðîñà íà óãëåâîäîðîäíîå òîïëèâî.  

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî è ïîñëå òîãî, êàê ïðàâèòåëüñòâî Êîíñåðâàòèâíîé ïàð-

òèè ïðèîáðåëî óñòîé÷èâóþ îïîðó â ïàðëàìåíòå, îæèäàåìîãî ñêîðîãî ïðîÿñíå-

íèÿ ïîçèöèé ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ïî ýòèì âîïðîñàì íå ïîñëåäîâàëî. Â òî æå 

âðåìÿ êàê ðåàêöèþ íà äèñêóññèè î ìàñøòàáàõ, òåìïàõ è ïîñëåäñòâèÿõ «ðå-

ñóðñíîãî áóìà» ìîæíî ðàñöåíèòü ïóáëèêàöèþ â ñåíòÿáðå 2012 ã. ðåçóëüòàòîâ 

èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè ðîëè ðå-

ñóðñíîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ïî ïîñëåäíèì äàííûì, îïóáëèêîâàííûì 

ôåäåðàëüíûì Ìèíèñòåðñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â îòðàñëÿõ ýòîãî ñåêòîðà – 

ýíåðãåòèêå, äîáû÷å è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ìåòàëëîâ è ìèíåðàëîâ, ëåñîïðî-

ìûøëåííîì êîìïëåêñå – â 2011–2012 ãã. íàïðÿìóþ ïðîèçâîäèëîñü 15% íîìè-

íàëüíîãî ÂÂÏ Êàíàäû (ïî ñðàâíåíèþ ñ 11,5% â ñðåäíåì çà 2000–2008 ãã.). Åù¸ 

4% ÂÂÏ ïðîèçâîäèòñÿ â ïðî÷èõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà ñî 

ñòîðîíû ðåñóðñíûõ îòðàñëåé. Â íèõ íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþò ïîðÿäêà 

800 òûñ. ÷åëîâåê è åù¸ îêîëî 800 òûñ. ÷åëîâåê çàíÿòî â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ ðåñóðñíûì ñåêòîðîì â Êàíàäå ïðÿìî è êîñâåííî ñâÿçàíî 10% 

îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Áûëè ïåðåñìîòðåíû â 

ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ è îöåíêè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ñåêòîðå. Ïî íîâûì 

äàííûì, â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èëè íà ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííû-

ìè âåäîìñòâàìè â 2012 ã. íàõîäèëîñü ïðèìåðíî 600 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 

íà îáùóþ ñóììó â 650 ìëðä. äîëë.* (ïî ñðàâíåíèþ ñ 500 ïðîåêòàìè íà ñóììó â 

500 ìëðä. äîëë. ïî äàííûì 2010 ã.) [8]. Ðåñóðñíûå îòðàñëè èãðàþò áîëüøóþ 

ðîëü îñîáåííî â ýêîíîìèêå òàêèõ ïðîâèíöèé, êàê Àëüáåðòà (áîëåå 30% ÂÂÏ), 

Ñàñêà÷åâàí (áîëåå 30% ÂÂÏ), Íüþôàóíäëåíä è Ëàáðàäîð (áîëåå 40%). Â äðóãèõ 

ïðîâèíöèÿõ ñòðàíû äîáû÷à íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà íå âåä¸òñÿ, à íà ïðî÷èå 

ðåñóðñíûå îòðàñëè ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêàÿ äîëÿ ÂÂÏ [13].  

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â Êàíàäå ïî Êîíñòèòóöèè ïðèðîäíûå ðåñóðñû íàõî-

äÿòñÿ â þðèñäèêöèè ïðîâèíöèé è äîõîäû îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòóïàþò ïðå-

èìóùåñòâåííî â áþäæåòû ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Òàê, èç îáùåé ñóììû  

äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ ãîñóäàðñòâîì îò äîáû÷è íåôòè è ãàçà â Àëüáåðòå, 96% 

ïîñòóïàåò â áþäæåò ýòîé ïðîâèíöèè (â âèäå ðîÿëòè è ïðîâèíöèàëüíîãî íàëîãà 

íà ïðèáûëè êîðïîðàöèé). È òîëüêî 4% íàïðàâëÿåòñÿ â îáùåíàöèîíàëüíûé 

áþäæåò â âèäå ôåäåðàëüíîãî íàëîãà íà ïðèáûëè [26]. Òàêîãî ðîäà äàííûå ñó-

ùåñòâåííî óìåíüøàþò âåñîìîñòü àðãóìåíòîâ ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòðîâ â ïîëü-

çó ïîääåðæêè ôîðñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè â Àëüáåðòå.  

                                                           
* Здесь и далее, если не указано иное, имеются в виду канадские доллары. 



 29 

«Разрыв между Востоком и Западом» 

Ðîñò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ÑØÀ è âûäâèæåíèå Êèòàÿ íà 

ïîçèöèè âòîðîé êðóïíåéøåé â õîçÿéñòâåííîì îòíîøåíèè äåðæàâû â ìèðå, 

îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ïîâûøåíèå 

ñïðîñà è öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû – ýòè è äðóãèå ïðîöåññû ãëîáàëüíîãî è 

âíóòðåííåãî ïëàíà îêàçûâàþò ðàçíîíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà îñíîâíûå 

ñåêòîðà êàíàäñêîé ýêîíîìèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîÿâëåíèåì è ðåçóëüòàòîì 

ðàñõîæäåíèé â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ðåñóðñíûõ îòðàñëåé è îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè ñòàëî ñóùåñòâåííîå óãëóáëåíèå ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé. 

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò çàìåòíî óñèëèëèñü ðàçëè÷èÿ â ïîêàçàòåëÿõ è 

íàïðàâëåíèÿõ õîçÿéñòâåííîãî ðîñòà çàïàäíûõ ïðîâèíöèé, ïåðåæèâàþùèõ «ðå-

ñóðñíûé áóì», è ïðîìûøëåííîãî öåíòðà – ïðîâèíöèé Îíòàðèî è Êâåáåê, ãäå 

ïðîæèâàåò áîëåå 60% íàñåëåíèÿ ñòðàíû è ñîñðåäîòî÷åíî ïî÷òè 70% (ïî îáú¸-

ìàì ïðîäàæ) îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé 

ñòîèìîñòè. Ïîñëå ðåöåññèè ýêîíîìèêà ýòèõ ïðîâèíöèé âîññòàíàâëèâàåòñÿ 

ñðàâíèòåëüíî ìåäëåííî. Äëÿ íèõ óäîðîæàíèå ñûðüÿ è ýíåðãîíîñèòåëåé ïðèíî-

ñèò áîëüøå ïðîáëåì, ÷åì âûãîä, à ïîâûøåííûé êóðñ êàíàäñêîãî äîëëàðà  

îñëîæíÿåò ýêñïîðò ãîòîâûõ èçäåëèé. Ãëàâíûì æå ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì 

ïîäú¸ì äåëîâîé àêòèâíîñòè â öåíòðàëüíîì ðåãèîíå â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä, 

îñòà¸òñÿ íåñòàáèëüíîñòü â ýêîíîìèêå ÑØÀ. Êàíàäñêàÿ ÷àñòü èíòåãðèðîâàííîãî 

ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî àâòîïðîìà è ñìåæíûå ñ íèì îòðàñëè, àâèàöèîííàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî îôèñíîé òåõíèêè, ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è 

ìíîãèå ïðî÷èå îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, ñîñðåäîòî÷åííûå â öåíòðàëüíîì 

ðåãèîíå, èìåþò òåñíûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè â ÑØÀ, à 

òàêæå ïîñòàâëÿþò íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ãîòîâîé ïðî-

äóêöèè. Íåóâåðåííîå âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè ãëàâíîãî òîðãîâî-èíâåñòèöè-

îííîãî ïàðòí¸ðà Êàíàäû îêàçûâàåò îñîáåííî ñèëüíîå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå 

íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü èìåííî â âîñòî÷íûõ ïðîâèíöèÿõ ñòðàíû. 

Ñî÷åòàíèå ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå ñ ðåöåññèåé 

2008–2009 ãã. è å¸ ïîñëåäñòâèÿìè ïðèâ¸ëî ê òîìó, ÷òî ïî îñíîâíûì ïîêàçàòå-

ëÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè öåíòðàëüíûé ïðîìûøëåííûé ðåãèîí ñòàë îòñòàâàòü 

íå òîëüêî îò çàïàäíûõ ïðîâèíöèé, íî è îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 3). Åù¸ 

â áîëåå òÿæ¸ëîì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ íåáîëüøèå ïðîâèíöèè Àòëàíòè÷åñêîãî 

ðåãèîíà, ýêîíîìèêà êîòîðûõ ñèëüíî çàâèñèò îò õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé êàê ñ 

Îíòàðèî è Êâåáåêîì, òàê è ñ ñîñåäíèìè øòàòàìè ÑØÀ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 

â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ è äèñêóññèÿõ ïî êëþ÷åâûì ïðîáëåìàì êàíàä-

ñêîé ýêîíîìèêè ôåíîìåí îñëàáëåíèÿ ïîçèöèé ïðîìûøëåííîãî öåíòðà è óãëóá-

ëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ïîëó÷èë íàçâàíèå «ðàçðûâ ìåæäó Âîñòî-

êîì è Çàïàäîì» (East-West Divide). Â êîíòåêñòå ýòèõ äèñêóññèé ïîä «Çàïàäîì» 

ïîäðàçóìåâàþòñÿ âñå ïðîâèíöèè çàïàäíåå Îíòàðèî – Ìàíèòîáà, Ñàñêà÷åâàí, 

Àëüáåðòà è ðàñïîëîæåííàÿ íà Òèõîîêåàíñêîì ïîáåðåæüå Áðèòàíñêàÿ Êîëóì-

áèÿ. Â ïîíÿòèå «Âîñòîê» âêëþ÷àþò Îíòàðèî è Êâåáåê (ñîñòàâëÿþùèå â òðàäè-

öèîííîé ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé òðàêòîâêå Öåíòðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé 

ðåãèîí), à òàêæå Àòëàíòè÷åñêèå ïðîâèíöèè.  
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Òàáëèöà 3 

Рост реального ВВП и уровень безработицы (в скобках)  
в провинциях Канады, 2000—2013 гг., % 

Провинции 2000—2010 2011 2012* 2013* 

Ньюфаундленд и Лабрадор 3,3 (15,2) 2,8 (12,6) 1,0 (12,7) 2,0 (12,4) 

Остров Принца Эдуарда 1,9 (11,3) 1,1 (11,3) 1,4 (11,1) 1,4 (10,9) 

Новая Шотландия 1,8 (8,8) 0,3 (8,8) 1,3 (8,8) 1,9 (8,7) 

Нью-Брансуик 2,0 (9,4) 0,1 (9,6) 1,3 (9,7) 1,4 (9,6) 

Квебек 1,9 (8,3) 1,7 (7,8) 1,5 (8,0) 1,6 (7,9) 

Онтарио 1,9 (6,9) 2,0 (7,8) 1,8 (7,8) 1,7 (7,7) 

Манитоба 2,3 (4,9) 1,1 (5,4) 2,0 (5,3) 1,8 (5,2) 

Саскачеван 1,9 (5,1) 4,8 (5,0) 2,7 (4,8) 2,6 (4,7) 

Альберта 2,7 (4,8) 5,2 (5,5) 3,0 (4,9) 2,8 (4,7) 

Британская Колумбия 2,5 (6,7) 2,9 (7,5) 2,1 (6,8) 1,9 (6,7) 

Канада  2,2 (7,1) 2,4 (7,5) 1,9 (7,3) 1,8 (7,2) 
* Ïðîãíîç 

Provincial Outlook. BMO Capital Markets. Economics. 14.9.2012 
(http://www.bmonesbittburns.com/economics/forecast/.../provincialoutlook.pdf);  
Global Economic Update. Scotiabank Global Economic Research. 30.8.2012 
(http://www.gbm.scotiabank.com/English/bns_econ/forecast.pdf). 

Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ïðîâèíöèé, ýêîíîìèêà êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 

îïèðàåòñÿ íà ðåñóðñíûé ñåêòîð, çàìåòíî îïåðåæàþò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî 

ñòðàíå. Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä â ÷èñëå ëèäåðîâ – Àëüáåðòà, îáëàäàþùàÿ 

áîãàòåéøèìè ìåñòîðîæäåíèÿìè íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà, Ñàñêà÷åâàí (çäåñü 

ñîñðåäîòî÷åíà ïðèìåðíî ïîëîâèíà ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà êàëèéíûõ óäîáðå-

íèé, äîáûâàåòñÿ íåôòü è ãàç, óðàíîâàÿ ðóäà), Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ ñ å¸ âû-

ñîêîðàçâèòûì è îðèåíòèðîâàííûì íà ýêñïîðò ëåñîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, 

à òàêæå ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ê äàííîé ãðóïïå ïðèìûêàåò è ðàñïîëî-

æåííàÿ íà âîñòîêå Êàíàäû íåáîëüøàÿ ïðîâèíöèÿ Íüþôàóíäëåíä è Ëàáðàäîð, 

òðàäèöèîííî îòíîñèâøàÿñÿ ê ÷èñëó äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ñ ÷ðåçâû÷àéíî âû-

ñîêîé áåçðàáîòèöåé. Â 2000–2010 ãã., â ñâÿçè ñ ðàñòóùåé äîáû÷åé ïðèðîäíîãî 

ãàçà íà øåëüôå, òåìïû ðîñòà ÂÂÏ çäåñü çàìåòíî óñêîðèëèñü è â 1,5 ðàçà ïðå-

âîñõîäèëè ñðåäíåíàöèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü. 

Â Îíòàðèî, Êâåáåêå è òð¸õ Àòëàíòè÷åñêèõ ïðîâèíöèÿõ (Íîâàÿ Øîòëàíäèÿ, 

Íüþ-Áðàíñóèê, è Îñòðîâ Ïðèíöà Ýäóàðäà, ãäå â ñóììå ïðîæèâàåò ïðèìåðíî 

2 ìëí. ÷åëîâåê) â ïåðèîä 2000–2010 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñî-

ñòàâëÿëè ëèøü îêîëî 1,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2,2% â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Çàìåòíîå 

îòñòàâàíèå îò ëèäèðóþùèõ «ðåñóðñíûõ ýêîíîìèê» è ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ñî-

õðàíèëîñü è â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.  

Ñ ïîêàçàòåëÿìè áåçðàáîòèöû ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ. Â 2011–2012 ãã. å¸ óðî-

âåíü â çàïàäíûõ ïðîâèíöèÿõ áûë íàìíîãî íèæå ñðåäíèõ çíà÷åíèé â 7,3–7,5%. 

Îí ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 5% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â Àëüáåðòå è 

Ñàñêà÷åâàíå (ãäå îòìå÷àåòñÿ íåõâàòêà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ è êâà-

ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, â îñîáåííîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïî äîáû÷å íåôòè, 

ïðèðîäíîãî ãàçà è ðóäíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ), íåìíîãèì áîëåå 5% â Ìàíè-
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òîáå è ìåíåå 7% â Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïðåâûøàåò 

ñðåäíèå ïîêàçàòåëè â Îíòàðèî è Êâåáåêå – â 7,8–8,0%, è äîñòèãàåò îò 9 äî 11% 

è áîëåå â ïðî÷èõ ïðîâèíöèÿõ íà âîñòîêå ñòðàíû.  

Åñëè äëÿ Àòëàíòè÷åñêèõ ïðîâèíöèé è Êâåáåêà âûñîêàÿ áåçðàáîòèöà è îò-

ðûâ îò ëèäåðîâ ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òèïè÷íû, òî ïðîâèíöèÿ Îíòà-

ðèî ïîïàëà â ïîëîæåíèå îòñòàþùåãî ðåãèîíà âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ ñòðàíû. 

Ïðåæäå Îíòàðèî âñåãäà èãðàëà â Êàíàäñêîé ôåäåðàöèè ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî 

öåíòðà è ëîêîìîòèâà ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Äî êîíöà 1980-õ ãîäîâ ýòà 

ïðîâèíöèÿ èìåëà íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ÂÂÏ â ðàñ÷¸òå íà äóøó íàñå-

ëåíèÿ, è òîëüêî â 1990-å ãîäû íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ýòîì ïëàíå âûäâèíó-

ëàñü Àëüáåðòà. Îäíàêî ñ ñåðåäèíû 2000-õ ãîäîâ Îíòàðèî ñòàëà îòñòàâàòü îò 

ñðåäíèõ ïî ñòðàíå ïîêàçàòåëåé íå òîëüêî ïî òåìïàì ðîñòà ÂÂÏ, èíâåñòèöèé è 

çàíÿòîñòè, íî è ïî ïîêàçàòåëÿì ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.  

Â 2008 ãîäó – åù¸ äî ôîðìàëüíîãî íàñòóïëåíèÿ ðåöåññèè ïðîâèíöèÿ Îíòà-

ðèî îêàçàëàñü â ÷èñëå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, èìåþùèõ ïîíèæåííûé óðîâåíü 

áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ïðè ñàìîì âûñîêîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé  

çàäîëæåííîñòè. Âî âðåìÿ è ïîñëå ðåöåññèè 2008–2009 ãã. ýêîíîìè÷åñêîå ñè-

òóàöèÿ çäåñü óõóäøèëàñü, è â öåëîì ïðîáëåìà «ðàçðûâà ìåæäó Âîñòîêîì è 

Çàïàäîì» ñòàëà ñîçäàâàòü ñåðü¸çíóþ óãðîçó äëÿ ìåõàíèçìîâ ôèñêàëüíîãî  

ôåäåðàëèçìà, îáðàçóþùèõ ôóíäàìåíò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî åäèíñòâà 

ñòðàíû. Îäèí èç âàæíåéøèõ òàêèõ ìåõàíèçìîâ – ñèñòåìà âûðàâíèâàþùèõ 

ïëàòåæåé. Ýòà ñèñòåìà áûëà ââåäåíà â 1957 ã. äëÿ ñãëàæèâàíèÿ ðàçëè÷èé â 

óðîâíÿõ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ, ñ òåì, ÷òîáû ãðàæäàíå ñòðàíû,  

â êàêîé áû å¸ ÷àñòè îíè íè ïðîæèâàëè, ìîãëè ïîëó÷àòü îò ãîñóäàðñòâà ñðàâ-

íèìûå ïî îáú¸ìó è êà÷åñòâó óñëóãè ïðè ñðàâíèìûõ óðîâíÿõ íàëîãîâîé íà-

ãðóçêè íà íàñåëåíèå è áèçíåñ [2, ñ. 135–155]. Â ñàìîì êðàòêîì âèäå, ðàñ÷¸ò 

âûðàâíèâàþùèõ ïëàòåæåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Îïðåäåëÿåòñÿ 

ãèïîòåòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà äîõîäîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëà áû êàæäàÿ ïðîâèíöèÿ, 

åñëè áû â íåé äåéñòâîâàëè ñðåäíèå ñòàâêè ñáîðîâ ïî ïÿòè îñíîâíûì âèäàì 

íàëîãîâ (â òîì ÷èñëå – íàëîãè íà ñîáñòâåííîñòü, íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è 

íà ïðèáûëè êîðïîðàöèé). Çàòåì ïî êàæäîìó ñóáúåêòó ôåäåðàöèè ãèïîòåòè÷å-

ñêàÿ ñóììà íàëîãîâûõ ñáîðîâ ñðàâíèâàåòñÿ ñ ðåàëüíûìè äîõîäàìè. Ïðîâèíöèè, 

êîòîðûå «íåäîáèðàþò» íàëîãîâ äî ðàñ÷¸òíûõ âåëè÷èí, ïîëó÷àþò âûðàâíèâàþ-

ùèå òðàíñôåðòû, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 

ñðåäñòâ îò ïðîâèíöèé-äîíîðîâ. Â òå÷åíèå ïîëóâåêà Îíòàðèî ïîñòîÿííî èìåëà 

âûñîêèé óðîâåíü áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè è áûëà â ÷èñëå äîíîðîâ. Îäíàêî 

ïîñëå 2008 ã. îíà îêàçàëàñü â ÷èñëå ïîëó÷àòåëåé âûïëàò. Õîòÿ îòñòàâàíèå ðå-

àëüíûõ íàëîãîâûõ ñáîðîâ îò ðàñ÷¸òíûõ ñóìì çäåñü íåâåëèêî, îáùèé îáú¸ì 

íàïðàâëÿåìûõ â Îíòàðèî âûðàâíèâàþùèõ òðàíñôåðòîâ âåñüìà âíóøèòåëåí, 

ïîñêîëüêó çäåñü ñîñðåäîòî÷åíî 38% íàñåëåíèÿ ñòðàíû.   

Ãðóïïà àâòîðèòåòíûõ êàíàäñêèõ ýêîíîìèñòîâ (â èõ ÷èñëå áûâøèé ãëàâà 

ÖÁ Êàíàäû Ä. Äîäæ), ïðîâåäÿ èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì â ôóíêöèî-

íèðîâàíèè ñèñòåìû âûðàâíèâàþùèõ ïëàòåæåé, ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî ýòè ïðî-

áëåìû ñëóæàò èñòî÷íèêîì ðàñòóùèõ ïðîòèâîðå÷èé âíóòðè ôåäåðàöèè [9]. Îí-

òàðèî, ïîëó÷àÿ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âûïëàò, «îñòàâëÿåò» ìàëî ñðåäñòâ äëÿ 

ïðî÷èõ íóæäàþùèõñÿ ðåãèîíîâ. Â òî æå âðåìÿ æèòåëè ýòîé ïðîâèíöèè, êîòî-
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ðàÿ â òå÷åíèå ïîëóâåêà áûëà îñíîâíûì äîíîðîì ïåðåðàñïðåäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, 

ñ÷èòàþò, ÷òî â òðóäíûå âðåìåíà îíè èìåþò ïðàâî íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó 

ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü íûíåøíèå ïðîâèí-

öèè-äîíîðû, èìåþùèå âûñîêèé óðîâåíü áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè áëàãîäàðÿ 

áîëüøèì äîõîäàì îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íå ñ÷èòàþò ñïðàâåä-

ëèâûì òî, ÷òî «ìåíüøèíñòâî äîëæíî îêàçûâàòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó  

áîëüøèíñòâó». Â ÷åòûð¸õ ïðîâèíöèÿõ-äîíîðàõ – Àëüáåðòå, Ñàñêà÷åâàíå, Áðè-

òàíñêîé Êîëóìáèè, à òàêæå Íüþôàóíäëåíäå è Ëàáðàäîðå – ïðîæèâàåò ëèøü 

îêîëî 35% íàñåëåíèÿ ñòðàíû, òîãäà êàê íà Îíòàðèî è Êâåáåê ïðèõîäèòñÿ 60% 

âñåõ êàíàäöåâ, à âêóïå ñ Àòëàíòè÷åñêèìè ïðîâèíöèÿìè – 65%.  

Îòìå÷àÿ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà âûðàâíèâàþùèõ ïëàòåæåé 

íå ñãëàæèâàåò, à óñèëèâàåò íàïðÿæ¸ííîñòü âíóòðè ôåäåðàöèè, àâòîðû èñ-

ñëåäîâàíèÿ íå ïðåäëîæèëè ðåøåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñåðü¸çíî ïîâëèÿòü íà 

îáðàçîâàâøèåñÿ ôèñêàëüíûå äèñáàëàíñû. Îíè ïðèçíàþò, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ 

áûëî «ïîäàòü ãðîìêèé ñèãíàë òðåâîãè» è ïîáóäèòü âñå çàèíòåðåñîâàííûå 

ñòîðîíû ê áåçîòëàãàòåëüíîìó îáñóæäåíèþ ïðîáëåì, óãðîæàþùèõ åäèíñòâó 

Êàíàäñêîé ôåäåðàöèè.  

Î÷åâèäíî, ÷òî ôèñêàëüíûå äèñáàëàíñû ñòàëè ñëåäñòâèåì óãëóáëåíèÿ îò-

ðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ äèñïðîïîðöèé, à âåðíóòü ñèñòåìó 

âûðàâíèâàþùèõ ïëàòåæåé â «ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå» ìîã áû ïîäú¸ì â ýêîíîìèêå 

Îíòàðèî. Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò àíàëèòèêè, òàêîé ïîäú¸ì íåâîçìîæåí äî òåõ 

ïîð, ïîêà îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåáûâàåò â óïàäêå. Ýòà ïðîáëå-

ìà âðÿä ëè ðàçðåøèòñÿ ñàìà ïî ñåáå, òåì áîëåå ÷òî «å¸ ïðè÷èíû íàõîäÿòñÿ çà 

ïðåäåëàìè ñòðàíû» [10]. Âìåñòå ñ òåì ðàçëàäèâøóþñÿ ñèñòåìó âûðàâíèâàþ-

ùèõ ïëàòåæåé íåâîçìîæíî «ïðîñòî îòêëþ÷èòü» áåç òÿæ¸ëûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ 

ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé è äëÿ ïðàâÿùåé ïàðòèè – âåäü ýòà ñèñòåìà çàêðåï-

ëåíà â êàíàäñêîé Êîíñòèòóöèè.  

Ïðèçûâû èíèöèèðîâàòü ñåðü¸çíîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îò-

ðàñëåâûìè è ðåãèîíàëüíûìè äèñïðîïîðöèÿìè, è ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå 

äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè èõ ïðåîäîëåíèÿ îáðàùåíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê  

ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé ãëàâíûì 

ôîðóìîì äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé è âûðàáîòêè ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé ïî òà-

êèì âîïðîñàì ñëóæèëè åæåãîäíûå êîíôåðåíöèè íà óðîâíå ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ 

ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Îäíàêî ñ 2006 ã. ïðàâèòåëüñòâî 

Êîíñåðâàòèâíîé ïàðòèè ïðåðâàëî ýòó ìíîãîëåòíþþ òðàäèöèþ. Âñòðå÷è 

«ïðîôèëüíûõ» ìèíèñòðîâ – ýíåðãåòèêè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, èììèãðàöèè – ïðîäîëæàþò ïðîâîäèòüñÿ. Íî, êàê îòìå-

÷àþò êîììåíòàòîðû, ïðåäñòàâèòåëè ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé íà òàêèõ âñòðå÷àõ 

ïîêà ÷òî ïðèäåðæèâàþòñÿ ïîçèöèé «ñòîðîííèõ íàáëþäàòåëåé», íå áåðÿ íà 

ñåáÿ ðîëè ëèäåðîâ â êîîðäèíàöèè îáñóæäåíèé è óëàæèâàíèè ìåæðåãèîíàëü-

íûõ ïðîòèâîðå÷èé. 

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ Êîíñåðâàòèâíîé ïàðòèåé â ìàå 2011 ã. «ïðàâèòåëüñò-

âà áîëüøèíñòâà», ñ ïðåäëîæåíèÿìè àêòèâèçèðîâàòü ðîëü ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 

â îïðåäåëåíèè äîëãîñðî÷íûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáðàùàþòñÿ óæå íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëè îòäåëüíûõ 

ðåãèîíîâ, íî è âëèÿòåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå àññîöèàöèè è áëèçêèå ê äå-

ëîâûì êðóãàì àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû. Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî â ïðåäëîæåíèÿõ 

ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ 

ïåðñïåêòèâó ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà 

ãèáêîñòè è ïðàãìàòèçìå, à íå íà ïðèâåðæåííîñòè ïàðòèéíûì è èäåîëîãè÷å-

ñêèì äîãìàì [6]. 
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