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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ôàðìàöåâ-

òè÷åñêîãî ðûíêà, à òàêæå îñíîâíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà åãî ðàçâè-

òèå. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé àìåðèêàíñêèõ 

êîìïàíèé è õàðàêòåðèçóþòñÿ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ. 
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ïàòåíòíûé îáâàë, äæåíåðèêè, áèîàíàëîãè, áëîêáàñòåð. 

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü – îäíà èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ, ñ òî÷êè çðå-

íèÿ ïðîèñõîäÿùèõ â íåé èçìåíåíèé. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìèðîâîãî ôàðìà-

öåâòè÷åñêîãî ðûíêà îïðåäåëÿþò òàêèå ôàêòîðû: ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ êàê 

ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè îðèãèíàëüíûõ ïðåïàðàòîâ, òàê è ñî ñòîðîíû ïðîèçâî-

äèòåëåé äæåíåðèêîâ (àíàëîãîâ îðèãèíàëüíûõ ïðåïàðàòîâ), ðàñòóùèé ñïðîñ íà 

ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëî-

ãèé (íàïðèìåð, áèîòåõíîëîãèé). Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ôàðì-

êîìïàíèé îêàçûâàþò òàêæå çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è 

èñòå÷åíèå ïàòåíòíîé çàùèòû íà ïðåïàðàòû ñ áîëüøèì îáú¸ìîì ïðîäàæ. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó÷åíèå îïûòà àìåðèêàíñêèõ ôàð-

ìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé 

ëèäèðóþò íà ìèðîâîì ðûíêå è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò áóäóùèå íàïðàâëåíèÿ 

ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 

Объём и динамика мирового  
фармацевтического рынка  

Íà÷àëî XXI âåêà îçíàìåíîâàëî ñîáîé íîâóþ ñòàäèþ â ðàçâèòèè ìèðîâîãî 

ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Åñëè â äâà ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ äâóçíà÷íûå 

òåìïû ðîñòà ðûíêà áûëè íîðìîé, òî óæå â 2000-å ãîäû òåìïû ðîñòà ñòàëè ïî-

ñòåïåííî ñîêðàùàòüñÿ. Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè Àé-ýì-ýñ (IMS), ñ 

2003 ïî 2009 ã. åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà íàõîäèëèñü â ïðåäåëàõ 7%. Îäíàêî íà-

÷èíàÿ ñ 2010 ã. ðîñò ìèðîâîãî ðûíêà ðåçêî çàìåäëèëñÿ è äîñòèã íàèìåíüøåãî 

çíà÷åíèÿ â 2012 ã. – 2,4%.  

Ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðè÷èí. 

Ñðåäè îñíîâíûõ ìîæíî îòìåòèòü ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðè 

çèñ 2008–2009 ãã., êîòîðûé âûíóäèë ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí ïåðåñìîòðåòü 
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Ðèñóíîê. Динамика мирового фармацевтического рынка  

в 2003-2012 гг., млрд. долл. 
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Àé-ýì-ýñ õýëñ (IMS Health) 

ñâîè áþäæåòû íà çäðàâîîõðàíåíèå è ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà çàêóïêè ëåêàðñòâ. 

Òàêîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ñòàëî âîçìîæíûì, ïîñêîëüêó èìåííî â ýòîò ïåðè-

îä èñòåêàëà ïàòåíòíàÿ çàùèòà íà ìíîãèå ëåêàðñòâà-áëîêáàñòåðû (åæåãîäíûå 

ïðîäàæè êîòîðûõ ïðåâûøàþò 1 ìëðä. äîëë.), è ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí 

ñìîãëè ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïîòðåáëåíèå â ñòîðîíó áîëåå äåø¸âûõ äæåíåðèêîâ.  

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà íàáëþäàåòñÿ â ðàçâèòûõ 

ñòðàíàõ Åâðîïû, â ÑØÀ è ßïîíèè. Òåíäåíöèåé ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñòàëî òàê-

æå ñîêðàùåíèå äîëè ðàçâèòûõ ñòðàí â îáùåì îáú¸ìå ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷å-

ñêîãî ðûíêà. Åñëè â 2005 ã. íà íèõ ïðèõîäèëîñü 79%, òî â 2010 ã. óæå 71%, à ê 

2015 ã., ïî ïðîãíîçó Àé-ýì-ýñ õýëñ, èõ äîëÿ óïàä¸ò äî 61% [4].  

Êðóïíåéøèì ãåîãðàôè÷åñêèì ðûíêîì ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ÑØÀ. Íà íåãî ïðè-

õîäèòñÿ 36% îáùåãî îáú¸ìà ìèðîâîãî ðûíêà. Îäíàêî äîëÿ ÑØÀ ïîñòåïåííî 

ñîêðàùàåòñÿ è ê 2015 ã. ñîñòàâèò 31%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, åù¸ â 2005 ã. íà Ñîåäè-

í¸ííûå Øòàòû ïðèõîäèëñÿ 41% ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Äîëÿ æå 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êóäà, â ÷àñòíîñòè, âõîäÿò áûñòðîðàñòóùèå ôàðìàöåâ-

òè÷åñêèå ðûíêè ñòðàí ÁÐÈÊÑ è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, à òàêæå Ëàòèíñêîé 

Àìåðèêè, âîçðàñò¸ò ñ 12% â 2005 ã. è ñîñòàâèò ê 2015 ã. 28% [14]. 

Â öåëîì, òåìïû ðîñòà ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà â 2012–2015 ãã. 

áóäóò íàõîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ 5%. Â ñòðàíàõ Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè òåì-

ïû ðîñòà ïðîãíîçèðóþòñÿ áîëåå âûñîêèìè: â ïðåäåëàõ 10–15% â ãîä. Ðûíêè 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí áóäóò ïðèîáðåòàòü áîëüøóþ çíà÷èìîñòü äëÿ óêðåïëå-

íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé ôàðìêîìïàíèé. Ìíîãèå êîìïàíèè óæå àêòèâíî 

ïðîíèêàþò íà ýòè ðûíêè, îòêðûâàþò ïðîèçâîäñòâà, èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, 

çàêëþ÷àþò ïàðòí¸ðñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè. 
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Факторы, влияющие на развитие  
фармацевтического рынка 

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ îáëàäàåò ðÿäîì îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé. 

Âî-ïåðâûõ, êîìïàíèè îòðàñëè òðàòÿò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñðåäñòâ íà ïðîâåäå-

íèå ÍÈÎÊÐ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíèÿìè èç äðóãèõ îòðàñëåé. Òàê, â äîêëàäå çà 

2013 ã. «Äàííûå ÅÑ ïî ïðîìûøëåííûì èíâåñòèöèÿì â ÍÈÎÊÐ» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî 

íà ôàðìàöåâòèêó è áèîòåõíîëîãèþ ïðèõîäèòñÿ íàèáîëüøèé îáú¸ì çàòðàò íà 

ÍÈÎÊÐ â àáñîëþòíîì (18,1% âñåãî îáú¸ìà ÍÈÎÊÐ ñðåäè âñåõ îòðàñëåé) è â îò-

íîñèòåëüíîì âûðàæåíèè. Ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè â ñðåäíåì òðàòÿò 14,4% 

ñâîåé âûðó÷êè íà èññëåäîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê êîìïàíèè èç ñåêòîðà «Ïðî-

ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è êîìïüþòåðíûå óñëóãè» (âòîðîå ìåñòî) – 9,9% [8]. 

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü îòðàñëè çàêëþ÷àåòñÿ â ñïåöèôèêå å¸ ïðîäóêöèè –  ëå-

êàðñòâåííûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåýëàñòè÷íûì òîâàðîì. Ïîñòîÿííàÿ 

ïîòðåáíîñòü â ëåêàðñòâàõ îáåñïå÷èëà áåñêðèçèñíîå ðàçâèòèå èíäóñòðèè íà 

ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 60 ëåò [2].  

Ìèðîâîé ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â ñòàäèè òðàíñôîð-

ìàöèè. Ìíîãèå ôàêòîðû îêàçûâàþò è ïîëîæèòåëüíîå, è îòðèöàòåëüíîå âîçäåé-

ñòâèå íà åãî äèíàìèêó è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ. Óñëîâíî èõ ìîæíî îáúåäèíèòü â 

òðè îñíîâíûå ãðóïïû:  

• ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå; 

• ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå; 

• îòðàñëåâûå. 

Ñðåäè демографических факторов ñëåäóåò îòìåòèòü îáùèé ðîñò ìèðîâîãî 

íàñåëåíèÿ, ðîñò ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ðîñò ïîæèëîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ. 

Ïî ïðîãíîçó ÎÎÍ, íàñåëåíèå ïëàíåòû âûðàñòåò áîëåå ÷åì íà 1 ìëðä. ÷åëîâåê 

â 2010–2025 ãã.: ñ 6,8 ìëðä. ÷åëîâåê äî 8,1 ìëðä. Ðîñò íàñåëåíèÿ áóäåò ãëàâíûì 

îáðàçîì ïðîèñõîäèòü çà ñ÷¸ò ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àçèè (Êèòàé, Èíäèÿ), Ëà-

òèíñêîé Àìåðèêè (Áðàçèëèÿ) è Àôðèêè. Íàñåëåíèå ÑØÀ, êðóïíåéøåãî ôàð-

ìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà, ïðèáàâèò çà ýòîò ïåðèîä 40 ìëí. ÷åëîâåê, â òî âðåìÿ 

êàê íàñåëåíèå Åâðîïû ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèòñÿ, à íàñåëåíèå ßïîíèè ñîêðà-

òèòñÿ íà 4 ìëí. ÷åëîâåê.  

Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ (ñòàðøå 

60 ëåò). Îáùåå ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíî äëÿ ðàçâèòûõ è äëÿ ðàçâè-

âàþùèõñÿ ñòðàí. Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1, ïðîãíîçèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè-

÷åíèå ýòîé ãðóïïû â ÑØÀ, åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ßïîíèè, Êèòàå, à òàêæå Ðîñ-

ñèè. Áîëåå ìåäëåííûé ðîñò äîëè ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñòðàíàõ 

Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Èíäèè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðîæäàåìîñòè 

â ýòèõ ñòðàíàõ.  

Êëèíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ óñèëèâàþò ãëîáàëüíóþ òåíäåíöèþ ñòàðåíèÿ íà-

ñåëåíèÿ. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé óäàëîñü ïðåîáðàçîâàòü íåêîòî-

ðûå ñìåðòåëüíûå áîëåçíè â õðîíè÷åñêèå, òàêèì îáðàçîì óâåëè÷èâ öèêë ïî-

òðåáëåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Ñ ðàçâèòèåì ìåäèöèíû, îòêðûòèåì íî-

âûõ ïðåïàðàòîâ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ðåçêî âîçðîñëà ñ 

50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà: ñ 46,9 ëåò äî 70 ëåò â 2010 ã. Ñ óâåëè÷åíèåì äîëè 

ïîæèëûõ ðàñò¸ò ïîòðåáëåíèå ðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ: ÷åòâåðî èç ïÿòè ëþ-

äåé â âîçðàñòå ñòàðøå 75 ëåò ïðèíèìàþò êàê ìèíèìóì îäèí ðåöåïòóðíûé 

ïðåïàðàò, â òî âðåìÿ êàê 36% – ÷åòûðå è áîëåå ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ [3].  
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Òàáëèöà 1  

Демографические тенденции в мире, 2010—2025 гг. 

Население, 

млн. чел. 

Население старше 
60 лет, % 

Ожидаемая продолжительность 
жизни, лет 

 

2010 г. 2025 г. 2010 г. 2025 г. 2010—2015 гг. 2020—2025 гг. 

США 312,2 350,6 18,5 24,6 78,9 80,4 

Европа 740,3 741,0 21,9 27,3 76,1 77,7 

Япония 127,4 123,3 30,7 35,8 83,5 85,0 

Китай 1 359,8 1 449,0 12,4 20,0 75,2 76,7 

Индия 1 205,6 1 418,7 7,7 11,0 66,3 68,5 

Бразилия 195,2 217,5 10,2 16,4 73,8 76,4 

Россия 143,6 137,0 18,0 23,3 67,9 69,2 

Латинская Америка 596,2 690,8 9,8 14,7 74,7 77,0 

Мир 6 916,2 8 083,4 11,1 14,8 70,0 71,9 

World Population Prospects: The 2012 Revision 
(http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_indicators.htm). 

Ðåöåïòóðíûå ïðåïàðàòû ñòîÿò äîðîæå áåçðåöåïòóðíûõ, è íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 

îñíîâíàÿ ÷àñòü âûðó÷êè êðóïíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðà-

çîì, ñîâîêóïíîñòü äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïî-

ñòîÿííûé ðîñò ñïðîñà íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû è, ñîîòâåòñòâåííî, îòêðû-

âàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà âûðó÷êè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. 

Ê ãðóïïå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè è ïîêàçà-

òåëè çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, êîòîðûå íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ 

ýêîëîãèè, îáðàçà æèçíè, ïèòàíèÿ. Â ìèðå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ 

ðàñïðîñòðàíåííîñòè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé, íàïðèìåð ñàõàðíûì äèàáåòîì, 

îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè. Òàê, ïî îöåíêå Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè 

äèàáåòà, ê 2035 ã. 10% íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 20–79 ëåò áóäóò áîëüíû äèàáåòîì, 

à îáùåå êîëè÷åñòâî äèàáåòèêîâ óâåëè÷èòñÿ ñ 382 ìëí. ÷åëîâåê â 2013 ã. äî 

592 ìëí. ê 2035 ã. [11]. Âûñîêèìè òåìïàìè ðàñò¸ò òàêæå çàáîëåâàåìîñòü è 

ñìåðòíîñòü îò îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Ïî îöåíêå Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè 

çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ), êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ ðàêîì òîëüêî çà 

2008–2012 ãã. óâåëè÷èëîñü íà 11%, à ñìåðòíîñòü îò îíêîçàáîëåâàíèé â áëè-

æàéøèå äâà äåñÿòèëåòèÿ óâåëè÷èòñÿ íà 75% [6].  

Ñëåäóþùóþ ãðóïïó ôîðìèðóþò социально-экономические факторы. Ê íèì 

îòíîñÿòñÿ: îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà (îáú¸ì è òåìïû ðîñòà 

ÂÂÏ), óðîâåíü è ñòðóêòóðà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà 

çäðàâîîõðàíåíèå.  

Óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà îáú¸ì ïîòðåáëåíèÿ ôàð-

ìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ñ ðîñòîì äîõîäîâ äîìàøíèå õîçÿéñòâà óâåëè÷èâà-

þò ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, â òîì ÷èñëå íà ëåêàðñòâà. Ðîñò óðîâíÿ äîõî-

äîâ íàñåëåíèÿ â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà áûë îñîáåííî çàìåòíûì â ðàç-

âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ êîìïàíèè «Åâðîìî-

íèòîð», â 2004–2011 ãã. ðàñïîëàãàåìûé äîõîä äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â äîëëàðîâîì 

âûðàæåíèè â Êèòàå âûðîñ â 3,4 ðàçà, Èíäèè – â 2 ðàçà, â Áðàçèëèè – 

3,3 ðàçà, â Ðîññèè – 3,3 ðàçà. Äîõîäû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåð-

ìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èëèñü â 1–1,3 ðàçà [20]. Íå-
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ñìîòðÿ íà ñòîëü çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â òåìïàõ ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â 

ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, îáú¸ì ïîòðåáëåíèÿ ëåêàðñòâ â ïåðåñ÷¸òå 

íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïî-ïðåæíåìó â íåñêîëüêî ðàç ïðåâû-

øàåò äàííûé ïîêàçàòåëü â ðàçâèâàþùèõñÿ. Â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ îäèí èç 

ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ïîòðåáëåíèÿ ëåêàðñòâ íà äóøó íàñåëåíèÿ – 

878 äîëë. â ãîä. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ßïîíèè – 506 äîëë., â Ðîññèè – 240 äîëë. [1]. 

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ òîãî, ÷òîáû óâåëè÷èòü ïî-

òðåáëåíèå ëåêàðñòâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.  

Çíà÷èòåëüíûì äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ìîãóò áûòü 

ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå. Îäíàêî âî ìíîãèõ ðàçâèâàþ-

ùèõñÿ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Ðîññèè, íåò ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ëåêàðñòâåííîãî 

ñòðàõîâàíèÿ è ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòå-

íèå ëåêàðñòâ, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàñåëåíèå òàêèõ ñòðàí áîëüøóþ ÷àñòü ìåäè-

êàìåíòîâ îïëà÷èâàåò èç ñâîåãî êàðìàíà. Íàïðîòèâ, â ÑØÀ ãîñóäàðñòâåííûå 

ïðîãðàììû «Ìåäèêåéä» è «Ìåäèêýð» – ýòî îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äî-

õîäà äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

êðèçèñà 2008–2009 ãã. ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí, ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõ-

ñÿ, ñòàëè ñîêðàùàòü ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷¸ò ðàñõîäîâ 

íà çäðàâîîõðàíåíèå. Ïðè îðãàíèçàöèè ãîñçàêóïîê â ÑØÀ è Åâðîïå âñ¸ ÷àùå 

ïðåäïî÷òåíèå îòäàþò äæåíåðèêàì, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ýêîíîìèòü ãîñó-

äàðñòâåííûå áþäæåòû. Òàê, ïî äàííûì Àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé äæåíåðè-

êîâ, â 2003–2012 ãã. èõ ïîòðåáëåíèå ïðèâåëî ê ýêîíîìèè â 1,2 òðëí. äîëë. â 

áþäæåòå çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑØÀ [10]. 

Âàæíîå çíà÷åíèÿ äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé èíäóñòðèè ïðåäñòàâëÿþò ôàêòî-

ðû ãëîáàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ïîëèòè÷å-

ñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû [2]. Èõ ìîæíî îáúåäèíèòü â ãðóïïó отрасле-

вых факторов, ïîñêîëüêó îíè íåïîñðåäñòâåííî ïðîèñõîäÿò èç îñîáåííîñòåé 

ôàðìàöåâòè÷åñêîé èíäóñòðèè. 

Ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ íàõîäèò ñâî¸ îòðàæåíèå â ãî-

ñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè. Â íà÷àëå XXI âåêà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîèñõî-

äèò ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè, íàïðàâëåííàÿ íà åãî óæåñòî÷åíèå. Âû-

âîä íîâûõ ïðåïàðàòîâ íà ðûíîê îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ê ïðîèçâîäèòåëÿì 

ïðåäúÿâëÿþòñÿ áîëåå æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî äîêàçàòåëüíîé áàçå ýôôåêòèâíî-

ñòè íîâûõ ïðåïàðàòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè íà ðûíêå. Áîëåå 

æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò òàêæå ê ïðîâåäåíèþ êëèíè÷åñêèõ èñïûòà-

íèé è ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè ôàðìàöåâòèêè â êîðíå ìåíÿþò êîí-

öåïöèþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåïàðàòîâ. Åñëè ðàíüøå áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäèòå-

ëåé èñïîëüçîâàëà ìåòîä õèìè÷åñêîãî ñèíòåçà, òî ñåé÷àñ áîëüøåå ðàñïðîñòðà-

íåíèå ïîëó÷àþò áèîëîãè÷åñêè ñèíòåçèðîâàííûå ïðåïàðàòû (áèîïðåïàðàòû) è 

ñðåäñòâà ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíû. Ïî îöåíêå èññëåäîâàòåëüñêîé êîì-

ïàíèè «ÝâýëþåéòÔàðìà» (EvaluatePharma), äîëÿ áèîïðåïàðàòîâ â îáùåì îáú-

¸ìå ìèðîâûõ ïðîäàæ ôàðìïðåïàðàòîâ óâåëè÷èòñÿ äî 25% ê 2018 ã. Â 2012 ã. 

áèîïðåïàðàòû çàíèìàëè 21% âñåãî ðûíêà, â 2004 ã. òîëüêî 12% [7]. 

Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïîçâîëÿþò ôàðìêîìïàíèÿì 

ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ íàó÷íûé, êàäðîâûé è ïðîìûøëåííûé 

ïîòåíöèàë â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Ìíîãèå êðóïíåéøèå ôàðìïðîèçâîäèòåëè 

èìåþò ðàçâåòâëåííóþ ñåòü èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è ïðîìûøëåííûõ ïëî-



 88 

ùàäîê ïî âñåìó ìèðó. Ìíîãîöåíòðîâûå êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ äëÿ òåñòè-

ðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíî íîâûõ ëåêàðñòâ ïðîèñõîäÿò, êàê ïðàâèëî, ñðàçó â íå-

ñêîëüêèõ ñòðàíàõ. Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé áåçóñëîâíî 

óâåëè÷èâàåò ïîòåíöèàë îòðàñëè, îòêðûâàÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðå-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. 

Позиции фармацевтических компаний 

Ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ÑØÀ çàíèìàþò ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íà 

ìèðîâîì ðûíêå. Ñóùåñòâóåò äâå îñíîâíûå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ êîìïàíèé-

ëèäåðîâ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè. Ïåðâûé ñïîñîá ïðåäëàãàåò ðàíæèðîâàòü 

êîìïàíèè ïî îáùåìó îáú¸ìó âûðó÷êè. Òàê, â ñïèñîê 50 êðóïíåéøèõ ôàðìà-

öåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé ìèðà ïî îáú¸ìó âûðó÷êè â 2012 ã. âîøëè 18 êîìïàíèé 

èç ÑØÀ, 9 – èç ßïîíèè, 5 – èç Ãåðìàíèè. Îáùàÿ âûðó÷êà ñîñòàâèëà 

765,8 ìëðä. äîëë., íà àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ïðèøëîñü 338,6 ìëðä. äîëë., ÷òî 

ñîñòàâëÿåò 44% ñóììàðíîé âûðó÷êè [17]. 

Äðóãîé ñïîñîá ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåò æóðíàë «Ôàðìàñüþòèêàë ýêçåêü-

þòèâ», êîòîðûé åæåãîäíî ñ 2000 ã. ñîñòàâëÿåò ðåéòèíã 50 êðóïíåéøèõ ôàðìà-

öåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé ìèðà ïî îáú¸ìó ïðîäàæ ðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ. Ðå-

öåïòóðíûå ïðåïàðàòû, áóäó÷è áîëåå äîðîãîñòîÿùèìè, ÷åì áåçðåöåïòóðíûå, 

ôîðìèðóþò îñíîâíóþ âûðó÷êó ó êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Òàêîé ïîäõîä ê ñî-

ñòàâëåíèþ ðåéòèíãà ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ïðè ïîäñ÷¸òå âûðó÷êó êîìïàíèé îò 

íåïðîôèëüíûõ ñåãìåíòîâ (âåòåðèíàðíûå ïðåïàðàòû, ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâà-

íèå). Íàïðèìåð, àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ «Äæîíñîí ýíä Äæîíñîí», ïîìèìî ïðî-

èçâîäñòâà ôàðìïðîäóêöèè, ëèäèðóåò â ìèðå è ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèíñêèõ 

èçäåëèé. Ïîýòîìó îíà çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ôàðìêîìïàíèé ïî îáú¸ìó 

îáùåé âûðó÷êè è òîëüêî âîñüìîå ïî ïðîäàæàì ðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ.  

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ñòðóêòóðó ñïèñêà 50 êðóïíåéøèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 

êîìïàíèé â 2001 ã. è â 2012 ã., òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-

íèÿ [15; 16]. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé âûãëÿäèò íàèáîëåå 

çíà÷èòåëüíûì: â 2001 ã. – 20 êîìïàíèé, â 2012 ã. – 17 êîìïàíèé. Çà äàííûé 

ïåðèîä âîñåìü àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ïîêèíóëè ñïèñîê ëèäåðîâ. Â îñíîâíîì, 

ýòî ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Êîìïàíèè «Ôàð-

ìàöèÿ» è «Óàéåò» áûëè ïðèîáðåòåíû àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé «Ïôàéçåð», 

êîìïàíèè «Äæåíåíòåê» è «Äæåíçàéì» áûëè êóïëåíû êîìïàíèÿìè «Ðîø» 

(Øâåéöàðèÿ) è «Ñàíîôè» (Ôðàíöèÿ), êîìïàíèÿ 3M ïî ÷àñòÿì ðàñïðîäàëà 

ôàðìàöåâòè÷åñêèé áèçíåñ, Àé-ñè-ýí âîøëà â ñòðóêòóðû «Âàëåàíò ôàðìàñüþ-

òèêàëñ» (Êàíàäà), «Èììóíåêñ» áûëà êóïëåíà «Àìäæåí» (ÑØÀ), à «Øåðèíã-

Ïëàó» ñëèëàñü ñ «Ìåðê» (ÑØÀ). Â òî æå âðåìÿ, â ñïèñîê ëèäåðîâ âîøëè 

øåñòü äðóãèõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé: òðè áèîòåõíîëîãè÷åñêèå («Àìäæåí», 

«Ãèëåàä ñàéåíñèç», «Ñåëäæåí»), äâà ïðîèçâîäèòåëÿ äæåíåðèêîâ («Ìèëàí», 

«Õîñïèðà») è êîìïàíèÿ «Ýíäî». 

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé èç äðóãèõ ñòðàí çíà÷è-

òåëüíî ìåíüøå. Â ðåéòèíãå çà 2012 ã. ÷èñëèòñÿ äåñÿòü êîìïàíèé èç ßïîíèè, 

ïÿòü – èç Ãåðìàíèè, òðè – èç Øâåéöàðèè. Â 2001–2012 ãã. âûðó÷êà 50 êîìïàíèé 

âûðîñëà áîëåå, ÷åì â 2 ðàçà: ñ 293 ìëðä. äîëë. äî 595 ìëðä. äîëë. Íà êîìïàíèè 

èç ÑØÀ ïðèõîäèëîñü 39% âñåé âûðó÷êè â 2012 ã. Â 2001 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü 

áûë íà óðîâíå 50%. Ïàäåíèå äîëè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ìîæíî îáúÿñíèòü
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Òàáëèöà 2  

Доля ведущих компаний в пяти фармацевтических сегментах в 2012 г. 

 Онкологические 
препараты 

Противодиабети-
ческие препараты 

Антиревматиче-
ские препараты 

Противовирусные 
препараты 

Вакцины 

1 Рош (34%)* 
Ново Нордиск 
(29%) 

ЭббВи (23%) 
Гилеад сайенсиз 
(30%) 

Санофи 
(22%) 

2 Новартис (10%) Санофи (20%) Пфайзер (19%) 
ГлаксоСмитКляйн 
(13%) 

Мерк (21%) 

3 Селджен (8%) Мерк (16%) 
Джонсон энд 
Джонсон (13%) 

Бристол-Майерс 
Сквибб (12%) 

ГлаксоСмит-
Кляйн (21%) 

4 
АстраЗенека 
(5%) 

Эли Лилли (11%) Амджен (10%) Мерк (9%) 
Пфайзер 
(16%) 

5 Эли Лилли (4%) Такеда (7%) Мерк (7%) 
Джонсон энд 
Джонсон (9%) 

Новартис 
(5%) 

* Â ñêîáêàõ óêàçàíà äîëÿ êîìïàíèè â ñåãìåíòå 

EvaluatePharma. World Preview 2013, Outlook to 2018 
(http://www.evaluategroup.com). 

ðàñòóùåé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå óâåëè÷åíè-

åì ðîëè êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ äæåíåðèêè. Íàïðèìåð, âûðó÷êà êðóïíåéøåé 

òàêîé êîìïàíèè – èçðàèëüñêîé «Òåâà» – â 2001–2012 ãã. óâåëè÷èëàñü â 9,6 ðàç. 

Â 2012 ã. âïåðâûå â ðåéòèíã ïîïàë åù¸ îäèí ïðîèçâîäèòåëü äæåíåðèêîâ – èí-

äèéñêàÿ «Ðàíáàêñè», åäèíñòâåííûé ïðåäñòàâèòåëü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 

Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè òàêæå çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â òåðàïåâ-

òè÷åñêèõ ñåãìåíòàõ. Ïî äàííûì «ÝâýëþåéòÔàðìà», îäíèìè èç íàèáîëåå êðóï-

íûõ ÿâëÿþòñÿ ñåãìåíòû îíêîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ (îáú¸ì ìèðîâîãî ðûíêà â 

2012 ã. – 68 ìëðä. äîëë.), àíòèðåâìàòè÷åñêèõ (41,1 ìëðä. äîëë.), ïðîòèâîäèàáå-

òè÷åñêèõ (36,3 ìëðä. äîëë.), ïðîòèâîâèðóñíûõ ïðåïàðàòîâ (26,7 ìëðä. äîëë.), à 

òàêæå ñåãìåíò âàêöèí (25,5 ìëðä. äîëë.). Íàèáîëåå ñèëüíûå ïîçèöèè àìåðèêàí-

ñêèå êîìïàíèè çàíèìàþò â ñåãìåíòàõ àíòèðåâìàòè÷åñêèõ è ïðîòèâîâèðóñíûõ 

ïðåïàðàòîâ (ñì. òàáë. 2). Òàì êîìïàíèè èç ÑØÀ çàíèìàþò ïåðâûå ïÿòü ìåñò 

ïî îáú¸ìó âûðó÷êè îò ïðîäàæ óïîìÿíóòûõ ïðåïàðàòîâ. Îäíàêî â íàèáîëåå 

êðóïíûõ è áûñòðîðàñòóùèõ ñåãìåíòàõ – îíêîëîãè÷åñêèõ è ïðîòèâîäèàáåòè÷å-

ñêèõ ïðåïàðàòîâ – ãëàâåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå ó åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé. 

Øâåéöàðñêèå «Ðîø» è «Íîâàðòèñ» ëèäèðóþò â îáëàñòè îíêîëîãèè, à äàòñêàÿ 

«Íîâî Íîðäèñê» – â îáëàñòè äèàáåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ. 

Ëèäåðñòâî àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå îáåñïå÷èâàåò ñëå-

äóþùèé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ [2]:  

• êðóïíûé âíóòðåííèé ðûíîê; 

• ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; 

• ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå (íà ðûíêå ÑØÀ); 

• òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîìûøëåííîñòè è âûñøåé øêîëû; 

• ðàçâèòûé ðûíîê âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ñïîñîáñòâóþùèé ïîÿâëåíèþ 

ìíîæåñòâà áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé; 

• àãðåññèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, èñïîâåäóåìàÿ àìåðèêàíñêèìè 

êîìïàíèÿìè. 

Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, êîòîðóþ ïîêà-

çûâàëè àìåðèêàíñêèå ôàðìêîìïàíèè â 1990–2000-õ ãîäàõ, ÷òî ïîçâîëèëî èì 
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âûâåñòè íà ðûíîê äåñÿòêè ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå äîñòèãëè âïîñëåäñòâèè áëîê-

áàñòåðíîãî ñòàòóñà. 

Äàëüíåéøèé óñïåõ àìåðèêàíñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé áóäåò îï-

ðåäåëÿòüñÿ èõ ñïîñîáíîñòüþ ñîçäàâàòü è êîììåðöèàëèçèðîâàòü íîâûå ïðîäóê-

òû, à òàêæå óìåíèåì ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ âíóòðåííåé è 

âíåøíåé ñðåäû. 

Особенности развития  
фармацевтических компаний США  

Ïåðèîä ñ 2000 ã. ïî 2011 ã. ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ýòàï ýêñòåíñèâíîãî 

ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, îáóñëîâëåííîãî îáùèì ðîñòîì 

ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Ðàñøèðåíèå êîìïà-

íèé ïðîèñõîäèëî, ãëàâíûì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùå-

íèé, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ ïðåïàðàòîâ-áëîêáàñòåðîâ.  

Ñòðàòåãèÿ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé âñåãäà áûëà îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðî-

ñòðàíåííûõ ñðåäè êðóïíåéøèõ ôàðìêîìïàíèé. Îíà ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëå-

äóþùèå çàäà÷è [13]: 

• ðàñøèðåíèå ïîðòôåëÿ ïðîäóêòîâ; 

• óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà; 

• ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ïðîäàæàìè ïðåïàðàòà-áëîêáàñòåðà; 

• âûõîä íà ðûíîê (íîâûé òåðàïåâòè÷åñêèé ñåãìåíò); 

• ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå (íàïðèìåð, ñîç-

äàíèå áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ); 

• ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà (íîâûå ãåîãðàôè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ). 

Îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíûõ êîìïàíèé íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé 

áûë ëèäåð àìåðèêàíñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé èíäóñòðèè – «Ïôàéçåð». Â 2000 ã. 

ïðîèçîøëî ñëèÿíèå êîìïàíèé «Ïôàéçåð» è «Óîðíåð-Ëàìáåðò» (ÑØÀ) ñòîèìî-

ñòüþ 90 ìëðä. äîëë. Â ýòîì æå ãîäó ïðîèçîøëî äðóãîå êðóïíîå ñëèÿíèå íà 

ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå: îáúåäèíèëèñü äâå áðèòàíñêèå êîìïàíèè – «Ãëàêñî 

Âåëëêîì» è «ÑìèòÊëÿéí Áè÷åì». «Ïôàéçåð» æå ñîâåðøèëà åù¸ äâå êðóïíûå 

ñäåëêè â ýòîò ïåðèîä: â 2003 ã. çàêîí÷èëàñü ñäåëêà ïî ïîêóïêå êîìïàíèè 

«Ôàðìàöèÿ» (ÑØÀ) çà 60 ìëðä. äîëë., à â 2009 ã. êîìïàíèè «Óàéåò» (ÑØÀ) çà 

68 ìëðä. äîëë. Ïîêóïêà «Óàéåò», íàïðèìåð, ïîçâîëèëà «Ïôàéçåð» äèâåðñèôè-

öèðîâàòü ñâîé áèçíåñ â ñòîðîíó áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ è âàêöèí. 

Â 2009 ã. ñîñòîÿëîñü åù¸ îäíî êðóïíîå ñëèÿíèå ñòîèìîñòüþ 41,1 ìëðä. äîëë. – 

îáúåäèíèëè ñâîè àêòèâû àìåðèêàíñêèå «Ìåðê» è «Øåðèíã-Ïëàó».  

Â êîíöå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå íà-

÷àëñÿ ïåðèîä òàê íàçûâàåìîãî ïàòåíòíîãî îáâàëà. Òàêîå ÿâëåíèå õàðàêòåðèçè-

ðóåòñÿ îäíîâðåìåííûì èñòå÷åíèåì ñðîêîâ ïàòåíòíîé çàùèòû íà ìíîãèå ëåêàð-

ñòâà-áëîêáàñòåðû êðóïíåéøèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Îêîí÷àíèå ïà-

òåíòíîé çàùèòû îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ äæåíå-

ðèêè, âûâåñòè íà ðûíîê áîëåå äåø¸âóþ êîïèþ îðèãèíàëà, ÷òî îòðèöàòåëüíî 

ñêàçûâàåòñÿ íà âûðó÷êå èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé (ïðîèçâîäèòåëåé îðèãè-

íàëüíûõ ïðåïàðàòîâ).  

Â 2011–2012 ãã. ïàòåíòíûé îáâàë â öåëîì íåçíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà ïîêà-

çàòåëè àìåðèêàíñêèõ ôàðìêîìïàíèé: íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå âûðó÷-

êè â 2012 ã. áûëî çàôèêñèðîâàíî ó êîìïàíèé «Ïôàéçåð» (-12%) è «Áðèñòîë-
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Ìàéåðñ Ñêâèáá» (-17%), ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ èñòå÷åíèåì ïàòåíòîâ íà ïðåïàðàòû 

«Ëèïèòîð» è «Ïëàâèêñ» ñîîòâåòñòâåííî. Î çíà÷åíèè ïàòåíòíîãî îáâàëà äëÿ 

ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé ìîæíî ñóäèòü ïî ïðèìåðó ïðåïàðàòà «Ëèïèòîð». 

Åãî ïðîäàæè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà ïàòåíòà â íîÿáðå 2011 ã. ñîêðàòèëèñü íà 

59%: ñ 9,6 ìëðä. äîëë. â 2011 ã. äî 3,9 ìëðä. äîëë. â 2012 ã. Â 2014–2018 ãã. îæè-

äàåòñÿ èñòå÷åíèå ïàòåíòíîé çàùèòû åù¸ íà ðÿä áëîêáàñòåðîâ òàêèõ êîìïàíèé, 

êàê «Ýëè Ëèëëè», «Ïôàéçåð», «Äæîíñîí ýíä Äæîíñîí», «ÝááÂè». Â ýòèõ óñëî-

âèÿõ â îòðàñëè àêòèâíî âåä¸òñÿ äèñêóññèÿ î ïîèñêàõ íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ 

êîìïàíèé è î êðèçèñå òàê íàçûâàåìîé áëîêáàñòåðíîé ìîäåëè.  

Äî ñèõ ïîð óñèëèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé áûëè íàïðàâëåíû íà òî, 

÷òîáû ñîçäàòü òàêîé ïðåïàðàò, êîòîðûé îõâàòèë áû áîëüøóþ ãðóïïó íàñåëåíèÿ 

(íàïðèìåð, äèàáåòèêîâ) è ïîçâîëèë áû îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü âûðó÷-

êè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ ïàòåíòà. Ñåé÷àñ æå ïðàêòè÷åñêè íå îñ-

òàëîñü çàáîëåâàíèé, îõâàòûâàþùèõ øèðîêèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ è äëÿ êîòîðûõ 

íå áûë áû ñîçäàí ïðåïàðàò. Êîíêóðåíöèÿ ñ êàæäûì ãîäîì ðàñò¸ò: èííîâàöèîí-

íûå ôàðìêîìïàíèè äèâåðñèôèöèðóþòñÿ â íîâûå íèøè, äæåíåðèêîâûå êîìïà-

íèè îêàçûâàþò öåíîâîå äàâëåíèå. Çàâèñèìîñòü îò ïðîäàæ áëîêáàñòåðîâ ñòàëà 

ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôàêòîð ðèñêà. Äîëÿ áëîêáàñòåðîâ â âûðó÷êå êðóïíåéøèõ 

àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé îñòà¸òñÿ âûñîêîé. Òàê, âûðó÷êà êîìïàíèé «Àìäæåí» è 

«Ýëè Ëèëëè» áîëåå ÷åì íà 80% ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò áëîêáàñòåðîâ. 

Êëþ÷åâîå èçìåíåíèå, êîòîðîå íàáëþäàþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ 

ôàðìêîìïàíèé â ñâÿçè ñ ïàòåíòíûì îáâàëîì: ðîñò âíèìàíèÿ ê ýôôåêòèâíîñòè 

è ðåçóëüòàòèâíîñòè. Êîìïàíèè èùóò ðàçëè÷íûå ïóòè îïòèìèçàöèè ïî âñåì 

íàïðàâëåíèÿì: ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíã, ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû, ïåðñîíàë. Òàê, 

«Ïôàéçåð» çà 2010–2012 ãã. ñíèçèëà ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû íà 23%, îáùèå 

ðàñõîäû (â òîì ÷èñëå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå øòàòà ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâè-

òåëåé) – íà 12%, ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ – íà 17%, à ïåðñîíàë çà òðè ãîäà áûë 

ñîêðàù¸í íà 29 òûñ. ÷åëîâåê. Íå ìåíåå àêòèâíî ïðîâîäèò ñîêðàùåíèÿ êîìïà-

íèÿ «Ìåðê»: íà òðåòü ñîêðàòèëèñü ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, à øòàò çà ïÿòü ëåò 

óìåíüøèëñÿ íà 46 òûñ. ÷åëîâåê, è ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå ïåð-

ñîíàëà íà 8,5 òûñ. ÷åëîâåê ê 2015 ã. Îáå êîìïàíèè îáúÿâèëè î çàêðûòèè ñâîèõ 

çàâîäîâ â Ïóýðòî-Ðèêî. «Ïôàéçåð» ïëàíèðóåò òàêæå çàêðûòü çàâîä â Àâñòðà-

ëèè ê 2015 ã., à «Ìåðê» –  çàêðûòü çàâîä â Èðëàíäèè ê 2017 ãîäó.  

Ïðîòèâîïîëîæíûé ïîäõîä èñïîâåäóþò êîìïàíèè «Ýëè Ëèëëè» è «Áðèñòîë-

Ìàéåðñ Ñêâèáá» (Áè-ýì-ýñ), ðàñõîäû êîòîðûõ îñòàâàëèñü ñòàáèëüíûìè â ýòîò 

ïåðèîä, à ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ äàæå óâåëè÷èëèñü. Îáå êîìïàíèè äåëàþò àêöåíò 

íà îðãàíè÷åñêèé ðîñò è ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ 

âîñïîëíåíèÿ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ ïàòåíòíûì îáâàëîì.  

Â ïðîòèâîâåñ óêðóïíåíèþ êîìïàíèé çà ñ÷¸ò ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé 

â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèëó íàáèðàåò îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçóêðóïíåíèÿ êîìïà-

íèé, à ñòðàòåãèÿ ôîêóñèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îáùåïðèíÿòîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, 

êîìïàíèè èçáàâëÿþòñÿ îò íåïðîôèëüíûõ ñåãìåíòîâ. «Ïôàéçåð» ÷åðåç ìåõà-

íèçì IPO âûäåëèëà âåòåðèíàðíûé áèçíåñ («Çóòèñ»), à áèçíåñ ïî ïðîèçâîäñòâó 

äåòñêîãî ïèòàíèÿ ïðîäàëà êîìïàíèè «Íåñòëå». C 2014 ã. êîìïàíèÿ ìåíÿåò ñâîþ 

îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, âûäåëÿÿ òðè îñíîâíûõ áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèÿ: 

äâà èííîâàöèîííûõ è îäíî ïîäðàçäåëåíèå, çàíèìàþùååñÿ äæåíåðèêàìè è ïðå-

ïàðàòàìè, êîòîðûå ïîòåðÿþò ïàòåíòíóþ çàùèòó ê 2015 ã. «Ïôàéçåð» íå èñ-

êëþ÷àåò ñâîåãî ðàçäåëåíèÿ íà òðè ñàìîñòîÿòåëüíûå êîìïàíèè â äàëüíåéøåì 
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ïî ïðèìåðó êîìïàíèè «Ýááîò», êîòîðàÿ âûäåëèëà ôàðìàöåâòè÷åñêèé áèçíåñ â 

îòäåëüíóþ êîìïàíèþ («ÝááÂè») â 2013 ãîäó. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â 

«Ïôàéçåð» âèäÿò îíêîëîãèþ, èììóíîëîãèþ, íåéðîáèîëîãèþ è âàêöèíû. Ïîäîá-

íàÿ ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ íàáëþäàåòñÿ è â êîìïàíèè «Ìåðê». Îíà èñïûòû-

âàåò óñèëåíèå êîíêóðåíöèè â äèàáåòè÷åñêîì íàïðàâëåíèè è íàìåðåíà ñôîêó-

ñèðîâàòüñÿ íà îíêîëîãèè è èììóíîëîãèè. «Ìåðê» òàêæå ðàññìàòðèâàåò âîç-

ìîæíîñòè âûäåëèòü âåòåðèíàðíûé áèçíåñ. 

Ñòðàòåãèÿ «Ýëè Ëèëëè» áîëåå êîíñåðâàòèâíà: êîìïàíèÿ íå ñîêðàùàåò 

ÍÈÎÊÐ è ïëàíèðóåò çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê âûâîäèòü íà ðûíîê íîâûå 

ïðåïàðàòû â îáëàñòè îíêîëîãèè è äèàáåòà. Êîìïàíèÿ òàêæå ñîáèðàåòñÿ óâåëè-

÷èâàòü ñâîé âåòåðèíàðíûé áèçíåñ çà ñ÷¸ò ïðèîáðåòåíèé, ÷òî äîëæíî ïîçâîëèòü 

ðàñøèðèòü å¸ ïîðòôåëü âàêöèí è ïðèñóòñòâèå íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. 

Áè-ýì-ýñ ñòàëà ïåðâîé èçáàâëÿòüñÿ îò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Êîìïàíèÿ â 

2008-2009 ãã. ïðîäàëà òðè ïîäðàçäåëåíèÿ: «Êîíâà-òåê» (ñðåäñòâà äëÿ çàæèâëå-

íèÿ ðàí), «Ìåäèêàë èìýäæèíã» (îáîðóäîâàíèå äëÿ äèàãíîñòèêè ñåðäå÷íî-

ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé), «Ìèä Äæîíñîí» (äåòñêîå ïèòàíèå). Ñòðàòåãèÿ êîì-

ïàíèè íàïðàâëåíà íà ïåðåõîä ê ìîäåëè ïðîèçâîäèòåëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

ïðåïàðàòîâ (ãëàâíûì îáðàçîì, â îáëàñòè îíêîëîãèè è èììóíîòåðàïèè). Â òî æå 

âðåìÿ êîìïàíèÿ ñîêðàùàåò èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãåïàòèòà Ñ, äèàáåòà è 

íåéðîáèîëîãèè (êðîìå áîëåçíè Àëüöãåéìåðà). 

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ñ÷èòàþò ñåãìåíò 

áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ è áèîàíàëîãîâ (âîñïðîèçâåä¸ííûå êîïèè îðèãèíàëü-

íûõ ïðåïàðàòîâ). Èññëåäîâàíèå Öåíòðîì Òàôòà ðàçðàáîòêè ëåêàðñòâ ïîêàçàëî, 

÷òî êîëè÷åñòâî êëèíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ñ 2001 ïî 

2012 ãã. óâåëè÷èëîñü íà 155% – ñ 355 äî 907, à ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â ýòîé 

îáëàñòè âîçðîñëî â 10 ðàç – äî 103 ìëðä. äîëë. â 2012 ã. Íàèáîëüøåå ÷èñëî 

ðàçðàáîòîê ïðèõîäèòñÿ íà åâðîïåéñêèå êîìïàíèè: «Ðîø» (51), «ÃëàêñîÑìèò-

Êëÿéí» (50), «Íîâàðòèñ» (44), «Ñàíîôè» (40) [18].  

Â ïîðòôåëå àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé áèîïðåïàðàòû òàêæå ïðèîáðåòàþò âñ¸ 

áîëüøèé âåñ. Â «Ïôàéçåð» íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé íàõîäÿò-

ñÿ 18 áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, à òàêæå ïÿòü âàêöèí. Êðîìå òîãî, â ïåðâîé ôà-

çå èñïûòàíèé íàõîäèòñÿ ÷åòûðå áèîàíàëîãà. Â ðàçðàáîòêàõ «Ìåðê» íà ðàçíûõ 

ñòàäèÿõ íàõîäÿòñÿ 11 áèîïðåïàðàòîâ è âàêöèí. «Ýëè Ëèëëè» è Áè-ýì-ýñ îáúÿ-

âèëè îá èíâåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ. «Äæîíñîí ýíä 

Äæîíñîí» äëÿ ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ áèîòåõíîëîãèé èñïîëüçóåò ìåõàíèçì ãîñó-

äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà, îòêðûâàÿ èííîâàöèîííûå èññëåäîâàòåëüñêèå 

öåíòðû ïî âñåìó ìèðó (ÑØÀ, Èçðàèëü, Êèòàé), òåñíî ñîòðóäíè÷àÿ ñ óíèâåðñè-

òåòàìè, à òàêæå ñîçäàâàÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðû, â êîòîðûå ïðèãëàøàåò áèîòåõíî-

ëîãè÷åñêèå ñòàðòàïû [12]. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîãëàøåíèÿ ñ áèîòåõíîëîãè÷åñêèìè 

ñòàðòàïàìè çàêëþ÷èëè êîìïàíèè «Ìåðê», «Ýëè Ëèëëè», «ÝááÂè». 

Ðàçðàáîòêà áèîàíàëîãîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãèè ôàðì-

êîìïàíèé, îñîáåííî ïî ìåðå òîãî, êàê èñòåêàåò ñðîê ïàòåíòíîé çàùèòû íà áèî-

ïðåïàðàòû ñ áîëüøèìè îáú¸ìàìè ïðîäàæ. Áèîàíàëîãè – ýòî ïðåïàðàòû, ïî-

äîáíûå îðèãèíàëüíûì, íî íå èäåíòè÷íûå èì, â îòëè÷èå îò äæåíåðèêîâ, êîòî-

ðûå ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ âçàèìîçàìåíÿåìûìè ïî îòíîøåíèþ ê îðèãèíàëüíûì 

õèìè÷åñêè ñèíòåçèðîâàííûì ïðåïàðàòàì. Äàííàÿ îñîáåííîñòü îáúÿñíÿåòñÿ 

ñëîæíîñòüþ âîñïðîèçâåäåíèÿ îðèãèíàëüíîé ñòðóêòóðû ìîëåêóëû. Èìåííî ïî-

ýòîìó äîëãîå âðåìÿ îòñóòñòâîâàëè ñòàíäàðòû è ìåõàíèçìû âûâåäåíèÿ òàêèõ 



 93 

ïðåïàðàòîâ íà ðûíîê. Ñåãìåíò áèîàíàëîãîâ ïðèâëåêàåò âñå ãðóïïû ôàðìàöåâ-

òè÷åñêèõ êîìïàíèé, à èìåííî: áèîôàðìàöåâòè÷åñêèå («Ïôàéçåð», «Ìåðê», 

«Ýëè Ëèëëè»); äæåíåðèêîâûå («Ñàíäîç», «Òåâà», «Õîñïèðà»); áèîòåõíîëîãè÷å-

ñêèå («Àìäæåí», «Áèîãåí Àéäåê»). 

Ðûíîê áèîàíàëîãîâ íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Êîíñàëòèíãîâàÿ 

êîìïàíèÿ «Ôðîñò ýíä Ñàëëèâàí» ïðîãíîçèðóåò ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò ýòîãî 

ðûíêà â áëèæàéøåå âðåìÿ. Îí óâåëè÷èòñÿ â 20 ðàç çà øåñòü ëåò – ñ 2013 ïî 

2019 ã., ïî ìåðå èñòå÷åíèÿ ñðîêîâ ïàòåíòîâ íà áèîïðåïàðàòû è âûõîäà íîâûõ 

èãðîêîâ íà ðûíîê [19]. Îäíà èç îñîáåííîñòåé çàðîæäàþùåãîñÿ ðûíêà áèîàíàëî-

ãîâ – âûõîä íà íåãî íåïðîôèëüíûõ èãðîêîâ. Íàïðèìåð, â 2011 ã. þæíîêîðåé-

ñêàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ êîìïàíèÿ «Ñàìñóíã» è àìåðèêàíñêàÿ áèîòåõíîëîãè-

÷åñêàÿ êîìïàíèÿ «Áèîãåí Àéäåê» ñîçäàëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ðàçðà-

áîòêå è ïðîèçâîäñòâó áèîàíàëîãîâ – «Ñàìñóíã Áèîýïèñ». Â 2013 ã. ê ïàðòí¸ðñò-

âó ïðèñîåäèíèëàñü «Ìåðê». Äðóãîé ïðèìåð âûõîäà íåïðîôèëüíîãî èãðîêà íà 

ýòîò ðûíîê – ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÿïîíñêèõ êîðïîðàöèé «Ôóäæèôèëüì» è 

«Êèîâà Õàêêî Êèðèí», êîòîðîå áóäåò çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé áèîàíàëîãà 

«Àâàñòèí» («Ðîø»). Ðàçâèòèå áèîàíàëîãîâ ïîëó÷èëî çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå â 

Êèòàå è Èíäèè. Â Èíäèè âåäóùèé àìåðèêàíñêèé ïðîèçâîäèòåëü äæåíåðèêîâ 

«Ìèëàí» ñîâìåñòíî ñ èíäèéñêîé êîìïàíèåé ïî ïðîèçâîäñòâó äæåíåðèêîâ 

«Áèîêîí» óæå ïîëó÷èëè îäîáðåíèå íà áèîàíàëîã ïðåïàðàòà «Ãåðöåïòèí» [14]. 

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òàê íàçûâàåìûõ 

áèîïðåïàðàòîâ, ëó÷øèõ â ñâîåì êëàññå (biobetters). Òàêèå ïðåïàðàòû ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé óëó÷øåííûå âåðñèè ñóùåñòâóþùèõ áèîïðåïàðàòîâ, ïîýòîìó 

íå ìîãóò áûòü â ïîëíîé ìåðå îòíåñåíû ê êàòåãîðèè áèîàíàëîãîâ. Ïðîèçâîäñòâî 

biobetters – âîçìîæíàÿ íîâàÿ íèøà, êîòîðóþ ìîãóò çàïîëíèòü íå òîëüêî êðóï-

íûå ôàðìêîìïàíèè, íî è íåáîëüøèå èãðîêè [19].  

Íà ðûíêå áèîïðåïàðàòîâ è áèîàíàëîãîâ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñëå-

äóåò îæèäàòü óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè è âîçìîæíîé êîíñîëèäàöèè ïî ìåðå òîãî, 

êàê âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî áèîïðåïàðàòîâ òåðÿþò ïàòåíòíóþ çàùèòó. Îêîí÷àòåëü-

íî áóäóò ñôîðìèðîâàíû ãîñóäàðñòâåííûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà 

áèîàíàëîãîâ, à ñïðîñ íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ îñòàíåòñÿ ïî-ïðåæíåìó íå 

óäîâëåòâîðåííûì [5]. 

Основные выводы 

Ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ÑØÀ óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé çàíèìàþò 

ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ìèðîâîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå. Ãëàâíûìè 

ôàêòîðàìè èõ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ¸ìêèé âíóòðåííèé ðûíîê, ðàçâè-

òàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîÿâëåíèþ íîâûõ áèîòåõíîëîãè÷å-

ñêèõ êîìïàíèé, áîëåå âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, êîòîðàÿ 

ïîçâîëÿåò âûâåñòè íà ðûíîê ëåêàðñòâà, äîñòèãøèå áëîêáàñòåðíîãî ñòàòóñà.  

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ÑØÀ ïðîõî-

äèëè ñòàäèþ ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà, àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â ñäåëêàõ ñëèÿíèé è ïî-

ãëîùåíèé. Ñ íà÷àëîì ïàòåíòíîãî îáâàëà êîìïàíèè ñòàëè óäåëÿòü áîëüøå âíè-

ìàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè: â ïðîèçâîäñòâå, ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíãå. Ñòðàòåãèÿ ôîêó-

ñèðîâàíèÿ ñòàëà ïðèîáðåòàòü áóëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü: êîìïàíèè ñòàëè èçáàâ-

ëÿòüñÿ îò íåïðîôèëüíûõ ñåãìåíòîâ. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ êîìïàíèé 

òåïåðü áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè îíêîëîãè÷åñêèõ, èììóíîëîãè÷åñêèõ, ïðîòèâî-



 94 

äèàáåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ. Âñ¸ áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå â ïîðòôåëÿõ êîìïàíèé 

çàíèìàþò áèîëîãè÷åñêèå ïðåïàðàòû è áèîàíàëîãè. 
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