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Ìíîãèå ýëåìåíòû êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) áû-

ëè ñôîðìèðîâàíû ñ ó÷¸òîì îïûòà ÑØÀ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, êèòàéñêàÿ ÍÈÑ ñóùåñò-

âåííî îòëè÷àåòñÿ îò àìåðèêàíñêîé, è Êèòàé åù¸ íå ñïîñîáåí ìàññîâî ãåíåðèðîâàòü 

âíóòðåííèå èííîâàöèè. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ðîëü ÑØÀ â ðàçâèòèè êèòàé-

ñêîé ÍÈÑ è îñíîâíûå êàíàëû çàèìñòâîâàíèÿ Êèòàåì àìåðèêàíñêèõ èííîâàöèé, â 

òîì ÷èñëå õèùåíèÿ àìåðèêàíñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
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íûå êîìïàíèè ïðè âóçàõ, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè. 
 

Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ÑØÀ èãðàëà è èãðàåò âàæíóþ ðîëü 

â èííîâàöèîííîì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè äðóãèõ ñòðàí. Ïîñêîëüêó 

àìåðèêàíñêàÿ ÍÈÑ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê óíèêàëüíàÿ è âûñîêîýôôåêòèâíàÿ, 

ìíîãèå ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû èçó÷àþò è èñïîëüçóþò îïûò ÑØÀ 

ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçâèòèþ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à 

òàêæå âíåäðÿþò â ñâîèõ êîìïàíèÿõ àìåðèêàíñêèå òåõíîëîãèè è âåäóò ñîòðóä-

íè÷åñòâî ñ àìåðèêàíñêèìè êîðïîðàöèÿìè. 

Îäèí èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ýêñïåðèìåíòîâ 

ïî ðàçâèòèþ ÍÈÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà ÑØÀ, à òàêæå ïðè àêòèâíîì ñî-

òðóäíè÷åñòâå ñ ÑØÀ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ â Êèòàå. Âî ìíî-

ãîì çíà÷èìîñòü ñîâðåìåííîé êèòàéñêîé ÍÈÑ** ñâÿçàíà ñ ðàçìåðàìè äàííîé 

ñòðàíû è å¸ ñïîñîáíîñòüþ âêëàäûâàòü ñðàâíèòåëüíî áîëüøèå îáú¸ìû ñðåäñòâ 

â îáðàçîâàíèå, íàóêó è èííîâàöèè. Äî ñèõ ïîð Êèòàé ðàçâèâàëñÿ ïî «äîãî-

íÿþùåìó» ñöåíàðèþ, èñïîëüçóÿ èìèòàöèîííûå èííîâàöèè, îäíàêî â áëèæàé-

øåì áóäóùåì ñòðàíà íàìåðåíà ïåðåéòè ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó íà îñíîâå 

âíóòðåííèõ èííîâàöèé. Ýòî çàôèêñèðîâàíî â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ðàçâè-

òèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Êèòàÿ íà 2006–2020 ãã. [16]. 
                                                                  

* ЛАНЬШИНА Татьяна Александровна – научный сотрудник центра отраслевых 
исследований ИСКРАН. E-mail: lanshina.ta@gmail.com 

** Несмотря на то, что в китайской экономике и инновационной системе ведущую роль играет 
государство, которое во многом определяет действия различных игроков, в данной статье 
применительно к Китаю используется не термин «Китайская государственная инновационная 
система», а термин «Китайская национальная инновационная система», так как, во-первых, 
последний является устоявшимся в мировой экономической литературе термином, а во-вторых, 
НИС объединяет в себе субъекты государственного и негосударственного секторов экономики, в 
том числе, и в Китае. 
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×åì áîëüøå îòñòàâàíèå â òåõíîëîãèÿõ, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ åãî 

áûñòðîãî ñîêðàùåíèÿ ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. Îò÷àñòè èìåííî çà ñ÷¸ò ýòîãî 

Êèòàþ óäà¸òñÿ ïîääåðæèâàòü âûñîêèå òåìïû îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ðàç-

ëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè. Êàê ñ÷èòàë 

ïðîôåññîð Ãàðâàðäà À. Ãåðøåíêðîí, áûñòðûé ðîñò «äîãîíÿþùèõ» ñòðàí âî ìíî-

ãîì îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå íèçêèìè çàòðàòàìè íà îñâîåííûå òåõíîëîãèè (ïî ñðàâíå-

íèþ ñ öåíàìè íà íîâûå òåõíîëîãèè è òåì áîëåå ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè íà èõ 

ðàçðàáîòêó), à òàêæå ñíèæåííîé íåîïðåäåë¸ííîñòüþ è ðèñêàìè [11]. 

Îäíàêî, èñõîäÿ èç îïûòà ßïîíèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàí, ñîêðàùåíèå 

òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðèâèàëüíîé çàäà÷åé ïî ñðàâíåíèþ ñ 

ïðåâðàùåíèåì ñòðàíû â íåïðåðûâíîãî èííîâàòîðà. Òîëüêî ñïîñîáíîñòü ñàìî-

ñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü èííîâàöèè ìîæåò âûâåñòè ñòðàíó íà êà÷åñòâåííî èíîé 

óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê ñòðîèòåëüñòâî çàâî-

äîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé è ñ ïîìîùüþ èíîñòðàííûõ ñïå-

öèàëèñòîâ íå ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû â îáëàñòè 

èííîâàöèé [2], à ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè íå âñåãäà îêàçûâàþò ïîëî-

æèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðèíèìàþùóþ ñòîðîíó [11]. 

Роль СССР и США в формировании НИС Китая  

Êèòàé èìååò áîãàòóþ ìíîãîâåêîâóþ íàó÷íóþ èñòîðèþ. Èìåííî â Êèòàå áû-

ëè èçîáðåòåíû ïîðîõ, áóìàãà, êíèãîïå÷àòàíèå, êîìïàñ, ø¸ëê, ôàðôîð è ò.ä. 

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâîå â ìèðå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå ãîñó-

äàðñòâåííîãî ìàñøòàáà – Àêàäåìèÿ Õàíüëèí áûëà îáðàçîâàíà â Êèòàå åù¸ â 

754 ãîäó. Îäíàêî ïîñëå çàâîåâàíèÿ Êèòàÿ ìàíü÷æóðàìè â XVII âåêå è âñëåä-

ñòâèå ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ñàìîèçîëÿöèè è êîíñåðâàöèè ðàçâèòèå ñòðàíû çà-

ìåäëèëîñü è ê XIX âåêó Êèòàé ïîòåðÿë ñâî¸ ïðåèìóùåñòâî â ñôåðå íàóêè. 

Â îòíîøåíèÿõ Êèòàÿ è ÑØÀ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ñôåðà èãðàëà âàæíóþ 

ðîëü íà÷èíàÿ ñ XIX âåêà. Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà ïîëèòîëîãèè èç Óíèâåðñèòå-

òà Ìàêàî Þôàíà Õàî, â ïåðèîä ïîçäíåãî èìïåðèàëèçìà â Êèòàå àìåðèêàíñêèå 

ìèññèîíåðû áûëè âàæíûì èñòî÷íèêîì íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ çíàíèé. 

Â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà ÑØÀ ñòàëè ïðèíèìàòü âñ¸ áîëüøå êèòàéñêèõ 

ñòóäåíòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Äî 1949 ã. ïðîñâåòè-

òåëüñêóþ ìèññèþ âûïîëíÿëè êèòàéñêèå ó÷¸íûå è èíæåíåðû, ïîëó÷èâøèå îá-

ðàçîâàíèå â ÑØÀ [16]. 

Ñîãëàñíî Þôàíó Õàî, âàæíûé âêëàä â ðàçâèòèå àìåðèêàíî-êèòàéñêèõ íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îòíîøåíèé âíîñèëè ÷àñòíûå ëèöà, â îñîáåííîñòè, äî 

1949 ãîäà. Çíà÷èòåëüíîé îêàçàëàñü è ðîëü àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 

óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïðèâëåêàëè òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé èç Êèòàÿ. 

Â öåëîì, àìåðèêàíî-êèòàéñêèå îòíîøåíèÿ â ñôåðå íàóêè ñòàëè âàæíîé ñðåäîé, 

â êîòîðîé çàðîäèëèñü êîðíè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà êèòàéñêîé äèàñïîðû [16]. 

Ïîñëå ïîáåäû êèòàéñêèõ êîììóíèñòîâ è ñîçäàíèÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé 

Ðåñïóáëèêè (ÊÍÐ) â 1949 ã. ñòðàíà ïîçàèìñòâîâàëà ìíîãèå ïðàêòè÷åñêèå ðå-

øåíèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ó ÑÑÑÐ, ÷òî ïîâëèÿëî íà å¸ íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû íàóêè. 

Â 1949 ã. íà áàçå ðàáîòàâøåé ñ 1928 ã. Àêàäåìèè Ñèíèêà ïî ïîäîáèþ Àêàäåìèè 

íàóê ÑÑÑÐ áûëà ñîçäàíà Êèòàéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð îñòà-

¸òñÿ â Êèòàå âûñøèì íàöèîíàëüíûì àêàäåìè÷åñêèì èíñòèòóòîì åñòåñòâåííûõ 

íàóê, âûñøèì êîíñóëüòàöèîííûì îðãàíîì ïî âîïðîñàì íàóêè è òåõíèêè, à 

òàêæå öåíòðîì ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ. 
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Èíòåðåñ ê âîçîáíîâëåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Êèòàåì â àêàäåìè÷åñêîì ñî-

îáùåñòâå ÑØÀ âîçíèê â 1960-å ãîäû, íî îíî áûëî âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè 

íàõîæäåíèÿ îáùèõ èíòåðåñîâ îáîèõ ãîñóäàðñòâ â îòíîøåíèÿõ ñ ÑÑÑÐ [16]. 

Èìåííî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñûãðàëî âàæíóþ ðîëü â âîñ-

ñòàíîâëåíèè äèïëîìàòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ÑØÀ è Êèòàåì. Â 1979 ã. äàííûå 

ñòðàíû ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Íà÷àëñÿ îá-

ìåí ñòóäåíòàìè è ó÷åíûìè. Â öåëîì, â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé â 1980-å ãî-

äû Êèòàé ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ ñ ÑÑÑÐ íà ÑØÀ [16]. 

Ñîâðåìåííàÿ êèòàéñêàÿ ìîäåëü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà-

÷àëà ðàçâèâàòüñÿ åù¸ â 1978 ã., ò.å. ïî÷òè íà 30 ëåò ðàíüøå, ÷åì â Ðîññèè. 

Â 1980-å ãîäû â Êèòàå áûëè çàïóùåíû íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

íàóêè è òåõíèêè, êîòîðûå îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íàó÷íîå, èííîâà-

öèîííîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ïðîåêòàìè 

ñòàëè Ïðîãðàììà 863, «Ôàêåë», «Èñêðà» è äð. (ñì. òàáë. 1). Â 1985 ã. ïîÿâèëàñü 

Êèòàéñêàÿ êîðïîðàöèÿ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâûå òåõíîëîãèè – ïåð-

âàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ â Êèòàå. 

Êèòàé ðåôîðìèðîâàë ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ, âíåäðÿë ìåõàíèçìû ãîñó-

äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå èííîâàöèé, ðàçâèâàë ñèñ-

òåìó êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ. Ñòàëà ïîîùðÿòüñÿ êîîïåðàöèÿ âîåííîãî è 

ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè. Ìíîãèå îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ íà-

÷àëè ïðîèçâîäèòü ãðàæäàíñêóþ ïðîäóêöèþ èëè áûëè ïîëíîñòüþ ïåðåîðèåíòè-

ðîâàíû íà ãðàæäàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé. 

Ñî âðåìåíåì ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Êèòàå ñîçäàíû 54 íàöèîíàëüíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûå ïðîìûøëåííûå çîíû è ìíîæåñòâî òàêèõ çîí ìåñòíîãî óðîâíÿ. Êàæäàÿ èç 

ýòèõ íàöèîíàëüíûõ çîí èìååò ñâîè áèçíåñ-èíêóáàòîðû è àêñåëåðàòîðû. Òàêæå 

â ñòðàíå ñîçäàíî øåñòü íàöèîíàëüíûõ öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, âêëþ-

÷àÿ öåíòðû â Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê, â Óíèâåðñèòåòå Öèíõóà è Ïåêèíñêîì 

óíèâåðñèòåòå. ×èñëî óíèâåðñèòåòñêèõ ïàðêîâ ïðåâûøàåò 80 [29]. 

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïóòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

Êèòàÿ è Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçîøëèñü. Â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè 

íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèëè â óïàäîê, Êèòàé ñòðåìèëñÿ ñäåëàòü êàðü-

åðó ó÷¸íîãî è èíæåíåðà âñ¸ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé, îñâàèâàë íîâûå äëÿ ñåáÿ 

òåõíîëîãèè è çàèìñòâîâàë âñ¸ áîëüøå èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-

ãî ðàçâèòèÿ ó ÑØÀ. 

Â ïåðâûå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì â Êèòàå ýêîíîìè÷åñêèå 

îòíîøåíèÿ äàííîé ñòðàíû ñ ÑØÀ õàðàêòåðèçîâàëèñü çíà÷èòåëüíîé àñèììåò-

ðèåé. ÑØÀ âûñòóïàëè â êà÷åñòâå äîíîðà òåõíîëîãèé, à òàêæå ìåòîäîâ ìàðêå-

òèíãà è îðãàíèçàöèè, à Êèòàé âûïîëíÿë ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè 

ñ äåø¸âîé ðàáî÷åé ñèëîé. Ïîìèìî ýòîãî, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êèòàåì ïðèâëåêàëî 

ÑØÀ ðàçìåðàìè è ïîòåíöèàëîì êèòàéñêîãî ðûíêà. 

Îäíàêî ê íà÷àëó XXI âåêà ñèòóàöèÿ â êèòàéñêîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñåê-

òîðå è, ñëåäîâàòåëüíî, àìåðèêàíî-êèòàéñêèå îòíîøåíèÿ â ñôåðå íàóêè è òåõ-

íîëîãèé, ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü, òàê êàê Êèòàþ óäàëîñü äîáèòüñÿ ïðîãðåññà 

â ðàçâèòèè ñâîèõ ñèñòåì íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ò.ä. 

Ê ýòîìó âðåìåíè ÑØÀ ñòàëè â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè çàâèñåòü îò Êèòàÿ â íà-

ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå. Êðîìå òîãî, ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ 

â òåõíîëîãèÿõ âî âñ¸ì ìèðå. Íàïðèìåð, óñêîðèëîñü ðàçâèòèå íàíî- è áèîòåõ-

íîëîãèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèÿìè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî
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Òàáëèöà 1 

Основные национальные программы  
развития науки и технологий в Китае 

Год 
Название  

программы 
Содержание программы 

1986 

Программа высоко-
технологичных  
исследований  
и разработок  
(Программа 863) 

Финансирование технического развития с целью достиже-
ния независимости Китая от иностранных технологий. 
В результате реализации данной программы появились се-
мейства микропроцессоров «Лунгсон» (Loongson) и «Шен-
вей» (ShenWei), космические корабли «Шензу» (Shenzhou), а 
также суперкомпьютеры «Санвэй блюлайт МПП» (Sunway 

BlueLight MPP). 

1986 «Искра» 

Развитие аграрной экономики за счет науки и технологий. 
Содержание программы: обучение работников сельского 
хозяйства, создание демонстрационных зон, развитие отрас-
лей на региональном уровне и т.д. 

1988 «Факел» 

Коммерциализация, внедрение в производство и глобали-
зация результатов ключевых высокотехнологичных проектов 
(включая результаты Программы 863) с помощью рыночных 
механизмов. Основные части программы: инновационные 
кластеры, технологичные бизнес-инкубаторы, посевное фи-
нансирование, венчурное финансирование 

1991 

Национальная про-
грамма ключевых 
проектов фундамен-
тальных исследова-
ний 

Финансирование фундаментальных и прикладных исследо-
ваний в критически важных областях науки, таких как мате-
матика, физика, химия, механика, астрономия, география, 
биология, энергетика, материаловедение и т.д. 

1995 Проект 211 
Работа с ключевыми вузами (более 100) в сфере подго-

товки специалистов для реализации национальных проектов 
экономического и социального развития 

1997 

Национальная про-
грамма фундамен-
тальных исследова-
ний  
(Программа 973) 

Финансирование основных научных направлений, связан-
ных с устойчивым развитием, таких как сельское хозяйство, 
энергетика, информационные технологии, экология, здраво-
охранение и т.д. 

1998 Проект 985 

Масштабное финансирование ограниченного числа универ-
ситетов с целью создания исследовательских центров миро-
вого уровня, проведения международных конференций, при-
влечения специалистов с высокой международной репутаци-
ей. Изначально по программе финансировалось девять уни-
верситетов; затем она была  расширена до 39 университетов 

Ïðèìå÷àíèå: èñïîëíèòåëåì ïåðå÷èñëåííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî íàó-

êè è òåõíîëîãèé Êèòàÿ. Â êîîðäèíàöèè ïðîåêòîâ Ïðîãðàììû 973 òàêæå ïðèíèìàë ó÷à-

ñòèå Ôîíä åñòåñòâåííûõ íàóê Êèòàÿ. Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ðåàëèçîâûâàëàñü ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè Ìèíè-

ñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, Êèòàéñêîé àêàäåìèåé íà-

óê, à òàêæå Ôîíäîì åñòåñòâåííûõ íàóê Êèòàÿ. Ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ 211 è 985 çàíè-

ìàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ. 
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ðàçìûëî ãðàíèöû ìåæäó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ è êîììåð÷åñêèì ïðèìå-

íåíèåì è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðèëî ñîòðóäíè÷åñòâî, à ñ 

äðóãîé – ñîçäàëî ïî÷âó äëÿ ñïîðîâ è êîíôëèêòîâ. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÑØÀ è 

Êèòàÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà íåãî îêàçûâàëè èõ ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, 

êîòîðûå â îòäåëüíûå ïåðèîäû îñëîæíÿëèñü, îãðàíè÷èâàÿ è â íåêîòîðîé ñòåïå-

íè îïðåäåëÿÿ äåéñòâèÿ ñòðàí â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé. 

Современная инновационная система Китая 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êèòàå ñóùåñòâóþò èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ïðè 

óíèâåðñèòåòàõ, íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòñêèå ïàðêè, à òàêæå 

óíèâåðñèòåòñêèå ãîðîäêè, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ êëàñòåðíûé ïîäõîä ê ýêîíî-

ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû, ïðèìåíÿåòñÿ ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ò.å. èñ-

ïîëüçóþòñÿ ïîäõîäû, ðàñïðîñòðàíåííûå â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. 

Îäíàêî Êèòàé, íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ ê îñëàáëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðî-

ëÿ, êîòîðàÿ íàáëþäàåòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â òîì ÷èñëå â ôèíàíñîâîé ñôåðå 

îñòà¸òñÿ ýêîíîìèêîé ñìåøàííîãî òèïà, à èìåííî ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé ñ ðû-

íî÷íûìè ýëåìåíòàìè. Ãîñóäàðñòâî â Êèòàå èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ïðè 

ïðèíÿòèè ïî÷òè âñåõ êëþ÷åâûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è ñòðåìèòñÿ ïîä-

äåðæèâàòü èííîâàöèè ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è çà ñ÷¸ò ìåãàïðî-

åêòîâ, íàïðèìåð, â ñôåðå àâèàñòðîåíèÿ, ôàðìàöåâòèêè è ò.ä. Â îòëè÷èå îò 

ÑØÀ, êèòàéñêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð äîñòàòî÷íî öåíòðàëèçîâàí – 

â ñòðàíå åñòü Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è òåõíîëîãèé, õîòÿ ðåãèîíàëüíûå è ìóíè-

öèïàëüíûå âëàñòè äîñòàòî÷íî àâòîíîìíû, à ãîñóäàðñòâî ïðèâëåêàåò ê êîíñóëü-

òàöèÿì çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ýêñïåðòîâ. Ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ èìåþò 

âîçìîæíîñòè àäàïòèðîâàòü ïîëèòèêó ïîä ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïðî÷èå 

ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà. 

Êèòàé íå êîïèðîâàë ýëåìåíòû çàïàäíûõ ÍÈÑ – îí ïîäãîòàâëèâàë ïî÷âó 

äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷¸ò îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èí-

íîâàöèé, ìåíÿÿ ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êàäðîâóþ ïîëèòèêó, 

à òàêæå ïîëüçóÿñü îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè. Íàïðèìåð, â 1980–1990-å ãî-

äû Êèòàé âîñïîëüçîâàëñÿ òåíäåíöèåé ê àóòñîðñèíãó, ïðèâëåêàÿ àìåðèêàíñêèå 

è åâðîïåéñêèå êîìïàíèè ê ñîòðóäíè÷åñòâó è ïðèîáðåòàÿ çà ñ÷¸ò ýòîãî îïûò, 

çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëèëî êèòàéñêèì êîìïàíèÿì 

âîéòè â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê è îñâîèòü íîâûå äëÿ ñåáÿ òåõíîëîãèè. 

Áåç òàêîãî äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ è èìèòàöèîííûõ èííîâàöèé ïåðåéòè ê ñîç-

äàíèþ âíóòðåííèõ èííîâàöèé ñëîæíî, åñëè âîçìîæíî. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Êè-

òàé âñ¸ áîëüøå ïðèîáðåòàåò àêòèâû â ÑØÀ è Åâðîïå, à òàêæå, ïî ðàçëè÷íûì 

äàííûì, ïðèáåãàåò ê ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó êàê íà êîðïîðàòèâíîì, òàê è 

íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíÿõ. Òàêèì ïóò¸ì Êèòàé óæå îñâîèë ðÿä «íèçêèõ 

òåõíîëîãèé» è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ 

ñðàçó ðàçâèâàòü «âûñîêèå òåõíîëîãèè» â áîëüøîì ÷èñëå ïåðñïåêòèâíûõ îò-

ðàñëåé, íå èìåÿ ïðåèìóùåñòâ âî ìíîãèõ íèçêèõ òåõíîëîãèÿõ.) 

Êàê è â ÑØÀ, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â Êèòàå ÿâ-

ëÿåòñÿ áèçíåñ (ñì. ðèñ. 1). Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäèòñÿ ãîñóäàðñòâî, à çàòåì – 

ïðî÷èå íàöèîíàëüíûå è çàðóáåæíûå èñòî÷íèêè. Òàê æå êàê è â ÑØÀ, ñðåäè 

èñïîëíèòåëåé ÍÈÎÊÐ â Êèòàå ïðåîáëàäàåò áèçíåñ (ñì. ðèñ. 2). Ïðî÷èå íåêîì-

ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíÿþò èññëåäîâàíèÿ â Êèòàå, â òî 
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Ðèñ. 1. Распределение расходов на НИОКР в Китае  
по источникам финансирования, 2011 г., % 

3,1%
1,3%

73,9%

21,7%
Бизнес

Государство

Прочие национальные источники

Зарубежные источники

OECD Main Science and Technology Indicators. Vol. 2013, Issue 1. 

 

Ðèñ. 2. Распределение расходов на НИОКР в Китае  

по исполнителям, 2011 г., % 

75,7%

16,3%

7,9% 0,1%

Бизнес

Государство

Университеты

Некоммерческие организации

OECD Main Science and Technology Indicators. Vol. 2013. Issue 1. 

Ïðèìå÷àíèå: íåñìîòðÿ íà òî ÷òî óíèâåðñèòåòû ôèíàíñèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
çà ñ÷¸ò ãîñóäàðñòâà, ñðåäè èñïîëíèòåëåé ÍÈÎÊÐ èõ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî 

îò ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

âðåìÿ êàê â ÑØÀ íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 4,4% âñåõ ïðîâåä¸ííûõ ÍÈÎÊÐ. Ýòî ìî-

æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåäîñòàòî÷íîì ìíîãîîáðàçèè îðãàíèçàöèé, âûïîë-

íÿþùèõ ÍÈÎÊÐ â Êèòàå. 

Êèòàé íåïðåðûâíî íàðàùèâàåò ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ 

(ñì. ðèñ. 3). Ýòî ïîçâîëÿåò è ðàçâèâàòü íàóêó â ñòðàíå, è ïðèãëàøàòü íàó÷íûõ 

ñîòðóäíèêîâ è ìåíåäæåðîâ èç äðóãèõ ñòðàí. Îäíàêî ó ýòîãî ÿâëåíèÿ åñòü è 

ïîáî÷íûå ýôôåêòû. Â ÷àñòíîñòè, áûñòðîðàñòóùèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ñîçäàþò 

áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ êîððóïöèè è ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè [14]. Íå-

êîòîðûå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè ïûòàþòñÿ ïîëó÷èòü âîçíàãðàæäåíèÿ çà ôàëüøè-

âûå îòêðûòèÿ; ïîÿâëÿþòñÿ àãåíòñòâà, êîòîðûå ïðåäëàãàþò óñëóãè ïî ïîäãîòîâ-



 

71 

Ðèñ. 3. Доля расходов на НИОКР в ВВП в Китае и во всем мире,  
1996—2011 гг. 

 
World Bank. Research and Development Expenditure (% of GDP) 

(http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS).  

êå íàó÷íûõ ñòàòåé, ïðîäàæó àâòîðñêèõ ïðàâ è ò.ä. [17]. Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû 

ïðîâåðêè íàó÷íûõ ñòàòåé íà êîïèðîâàíèå è ïëàãèàò (CrossCheck) â 2008–

2010 ãã. áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî îêîëî 31% êèòàéñêèõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, ïî-

ëó÷åííûõ ðåäàêöèåé æóðíàëà Óíèâåðñèòåòà ×æýöçÿí (Journal of Zhejiang 

University – Science) – îäíîãî èç âåäóùèõ àêàäåìè÷åñêèõ æóðíàëîâ, èçäàâàå-

ìûõ Íàöèîíàëüíûì ôîíäîì åñòåñòâåííûõ íàóê Êèòàÿ, – ñîäåðæàëè êîïèðîâà-

íèå è ïëàãèàò. Äëÿ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ è êîìïüþòåðíûõ íàóê ýòîò ïîêàçà-

òåëü ñîñòàâèë 40%. Îäíàêî â æóðíàë ïîñòóïàëè ñòàòüè íå òîëüêî êèòàéñêèõ, 

íî è èíîñòðàííûõ àâòîðîâ [28]. 

Ìíîãèå àìåðèêàíñêèå è åâðîïåéñêèå êîìïàíèè ïî-ïðåæíåìó çàêóïàþò ìà-

òåðèàëû, äåòàëè, êîìïîíåíòû â Êèòàå èëè èìåþò òàì ïðîèçâîäñòâåííûå ïîä-

ðàçäåëåíèÿ. Ââèäó òîãî, ÷òî êà÷åñòâî ìíîãèõ êèòàéñêèõ òîâàðîâ â ïîñëåäíåå 

âðåìÿ óëó÷øèëîñü, à ñòîèìîñòü êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëû ïî-ïðåæíåìó íèçêà 

ïî ñðàâíåíèþ ñ Åâðîïîé è ÑØÀ, èñïîëüçîâàíèå Êèòàÿ â êà÷åñòâå ïðîèçâîäñò-

âåííîé ïëîùàäêè ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü, õîòÿ óðîâåíü îïëàòû òðóäà â 

Êèòàå èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó, à ïîñëå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

ÑØÀ ñòàëè ïðèçûâàòü ðóêîâîäñòâî ñâîèõ êîìïàíèé ê âîçâðàùåíèþ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ îïåðàöèé èç ñòðàí ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè íà ðîäèíó äëÿ ïîääåðæà-

íèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè. 

Åñëè íå ó÷èòûâàòü ÅÑ, òî Êèòàé çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî îáú¸ìàì 

ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, Ãåðìà-

íèÿ – âòîðîå, ÑØÀ – òðåòüå, à Ðîññèÿ  28-å ìåñòî (ñì. ðèñ. 4). Îáú¸ìû êèòàé-

ñêîãî ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè âûñîêè è ïî îòíîøåíèþ ê 

ÂÂÏ – ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Êèòàé âõîäèò â äåñÿòêó ëèäåðîâ: â 2011 ã. íà ýêñ 

ïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ ïðèøëîñü ïî÷òè 26% âñåãî ýêñïîðòà ïðî-

ìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñòðàíû (ñì. ðèñ. 5). Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, âêëþ-

÷àÿ ÑØÀ, ýòîò ïîêàçàòåëü â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 10% – 

20%. Äëÿ Ðîññèè îí ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü îêîëî 8%. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ýêñ-

ïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êîìïàíèè 

èç ðàçâèòûõ ñòðàí ïðîèçâîäÿò â Êèòàå áîëüøèå îáú¸ìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 

òîâàðîâ, êîòîðûå çàòåì ïîñòàâëÿþòñÿ â ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ êîìïàíèé-

ïðîèçâîäèòåëåé è èíûå ðàçâèòûå ñòðàíû. 
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Ðèñ. 4. Объём высокотехнологичного экспорта в текущих ценах,  
10 лидеров и Россия, 2011 год, млрд. долл. США 

 
World Bank. High-Technology Exports (current US$) 

(http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD).  

Ðèñ. 5. Доля высокотехнологичного экспорта в общем объёме экспорта  
промышленных товаров, страны-лидеры, а также США,  

Россия и ЕС, 2011 год, % 

 
World Bank. High-Technology Exports (% of manufactured exports) 

(http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS).  

Ðîññèÿ ñíà÷àëà àêòèâíî íàðàùèâàëà äîëþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà 

â îáùåì îáú¸ìå ýêñïîðòà ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, îäíàêî ñ 2004 ã. ýòîò ïîêà-

çàòåëü ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëñÿ è âåðíóëñÿ ïðàêòè÷åñêè ê óðîâíþ íà÷àëà 

1990-õ ãîäîâ. Â ÅÑ çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîëåáëþòñÿ 

âîçëå 15%, îïóñòèâøèñü ñ 20%-ãî «ïîðîãà» (ñì. ðèñ. 6). 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ïðåæäå âñåãî â ÑØÀ 

âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå èãðàåò êîíöåïöèÿ «òðîéíîé ñïèðàëè» 

(Triple Helix), ò.å. òàêàÿ ìîäåëü îòíîøåíèé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, ïðîìûø-

ëåííîñòüþ è ãîñóäàðñòâîì, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå 

ìåæäó ýòèìè òðåìÿ ãðóïïàìè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â äàííîé 

ìîäåëè óíèâåðñèòåòû íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì íàóêî¸ìêèõ òåõíîëîãèé, 

íî è ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íîâûõ êîìïàíèé íà áàçå ýòèõ òåõíîëîãèé. 
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Ðèñ. 6. Доля высокотехнологичного экспорта в общем объёме экспорта  
промышленных товаров для США, России, Китая и ЕС, 1990—2011 гг., % 

 
World Bank. High-Technology Exports (% of manufactured exports) 

(http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS). 

Â Êèòàå ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, è ïî ñóòè â 

ñòðàíå íàáëþäàþòñÿ ñîâåðøåííî èíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè 

ãðóïïàìè èíñòèòóòîâ, ÷åì â ÑØÀ. Â ÷àñòíîñòè, ëèäèðóþùàÿ ðîëü â êèòàé-

ñêîé ìîäåëè íà ñàìîì äåëå ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, êîòîðîå êîíòðîëèðóåò 

è êîîðäèíèðóåò âíóòðåííèå è âíåøíèå âçàèìîîòíîøåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ è 

ïðîìûøëåííîñòè [3]. Óíèâåðñèòåòû, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ãîñó-

äàðñòâåííûìè, ìîãóò íàõîäèòüñÿ ïîä óïðàâëåíèåì êàê ôåäåðàëüíûõ, òàê è 

ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ëèáî ïîä ñîâìåñòíûì óïðàâëåíèåì ôåäåðàëüíûõ  

è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêîé 

òðàíñôîðìàöèè ñòðàíû è ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé íàöèîíàëüíîé 

èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. 

Ñîãëàñíî ðÿäó íàó÷íûõ ðàáîò, ïîñâÿù¸ííûõ âîçìîæíîñòÿì ïðèìåíåíèÿ 

ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» â ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ, ìíîãèå êëþ÷åâûå 

óñëîâèÿ è äîïóùåíèÿ ìîäåëè íåâîçìîæíî íàéòè èëè ñîçäàòü â ìåíåå ðàçâè-

òûõ ñòðàíàõ. Îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè Êèòàÿ è 

ðàçâèòûõ ñòðàí ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. 

Ïî ïðèìåðó ÑØÀ â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ Êèòàé ñòðåìèòñÿ ðàçâè-

âàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè (ÌÈÏ) ïðè âóçàõ, êîòîðûå òàêæå èìåþò 

ñâîþ ñïåöèôèêó. Â ÷àñòíîñòè, êèòàéñêèå ÌÈÏ ïûòàþòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü 

âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ – ò.å., â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîì-

ïàíèé, ãäå ïðèíÿòî ðàçäåëåíèå ôóíêöèé, îíè ïûòàþòñÿ âûïîëíèòü âñ¸ ñàìî-

ñòîÿòåëüíî. Íèçêèé óðîâåíü çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íåäîñ-

òàòî÷íî ðàçâèòîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ 

ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ ðàçâèòû ñëàáî. Êîììåð÷åñêàÿ 

äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ íå îòíîñèòñÿ ê èõ îñíîâíûì ôóíêöèÿì, è ÷ðåç-

ìåðíîå âíèìàíèå ê äàííîé ôóíêöèè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ïîîùðÿåòñÿ. Êðîìå 

òîãî, óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è óíèâåðñèòå-

òàìè äîñòàòî÷íî íèçîê. Â öåëîì, âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è 

ïðîìûøëåííîñòüþ â Êèòàå ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíûì è äîëãîñðî÷íûì. 
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Òàáëèöà 2 

Различия между характеристиками национальных инновационных 
систем Китая и развитых стран [5] 

Параметры сравнения Развитые страны Китай 

Основа  
конкурентоспособности 

Конкуренция за счёт создания 
новых и более совершенных 
продуктов 

Конкуренция за счёт низкотех-
нологичных продуктов и низких 
цен 

Доступность  
квалифицированной 
рабочей силы 

Наличие большого числа высо-
коквалифицированных работни-
ков 

Дефицит высококвалифициро-
ванных работников 

Позиции  
промышленности  
в экономике 

Аутсорсинг производственных 
процессов 

Производство дешёвых продук-
тов на экспорт — основа эко-
номики 

Использование  
технологий  
и квалификации 

Наём квалифицированных ра-
ботников и инвестирование в 
новые технологии для повыше-
ния рентабельности 

Сосредоточение на простом 
производстве, узкое использо-
вание технологий и привлече-
ние большого числа работников 

Спрос на новые  
знания 

Высокий спрос на новые знания 
Низкий общий спрос на новые 
знания 

Отношения  
между университетами  
и промышленными  
компаниями 

Университеты являются важным 
источником новых технологий, 
которые можно коммерциали-
зировать 

Компании не проявляют инте-
рес к сотрудничеству с универ-
ситетами 

Cai Y., Liu C. The Roles of Universities in Chinese Regional Innovation Systems - An 
Re-examination of the Triple Helix Model. Regional Studies Association European Confer-
ence 2013: Shape and be Shaped. The Future Dynamics of Regional Development. Univer-
sity of Tampere, Finland. 5-8.05.2013. 

Â 2006 ã. Êèòàé ïðèíÿë ñòðàòåãèþ âíóòðåííèõ èííîâàöèé, öåëüþ êîòîðîé 

ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÷åðåç òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ è ïðîìûøëåí-

íûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî áûëà ðàçðàáîòàíà ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ 

íà ïðîäâèæåíèå êèòàéñêèõ òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè 

îò èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé, à äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê áûëî ââåäåíî òðå-

áîâàíèå íåîáõîäèìîñòè âíóòðåííèõ èííîâàöèé. Òàêèå äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà 

Êèòàÿ óãðîæàëè èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ïîòåðåé âîçìîæíîñòè ïðîäàâàòü êè-

òàéñêèì ãîñóäàðñòâåííûì àãåíòñòâàì èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ðàçðà-

áîòàííóþ çà ïðåäåëàìè Êèòàÿ. 

Â 2009 ã. âïåðâûå áûëî ñôîðìóëèðîâàíî òðåáîâàíèå î ÷¸òêîé ñâÿçè ìåæäó 

âíóòðåííèìè èííîâàöèÿìè è ãîñóäàðñòâåííûìè çàêóïêàìè: ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ 

âíóòðåííåé èííîâàöèåé, ïðîäóêò äîëæåí áûòü ïðîèçâåä¸í ïðåäïðèÿòèåì, 

èìåþùèì èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â Êèòàå è åãî òîðãîâàÿ ìàðêà 

äîëæíà áûòü çàðåãèñòðèðîâàíà â Êèòàå [4]. 

Ýòè äåéñòâèÿ áûëè ðàñöåíåíû èíîñòðàííûìè ïàðòí¸ðàìè êàê íàðóøåíèå 

ïðàâèë ÂÒÎ è ïîïûòêà ïðîòåêöèîíèçìà. Â ÿíâàðå 2010 ã. òðåáîâàíèÿ ê òîâà-

ðàì, êîòîðûå ìîæåò çàêóïàòü ãîñóäàðñòâî, áûëè ìîäèôèöèðîâàíû. Òåïåðü 

çàÿâèòåëè, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, äîëæíû ÿâ-

ëÿòüñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè â Êèòàå, è èõ ïðîäóêöèÿ äîëæíà áûëà ñîîòâåò-

ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì êèòàéñêèõ çàêîíîâ è íîðì. Ïîìèìî ýòîãî, çàÿâèòåëè 

äîëæíû èìåòü ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ýêñêëþçèâíûå 

ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå òîðãîâîé ìàðêè â Êèòàå. Â àïðåëå 2010 ã. òðåáîâàíèå î 

íàëè÷èè ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü áûëî çàìåíåíî òðåáîâàíèåì 

î íàëè÷èè ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Â 2011 ã., â ñâÿçè ñ ðàñòóùèì çà ðóáåæîì íåäîâîëüñòâîì, Êèòàþ ïðèøëîñü 

îòêàçàòüñÿ îò òðåáîâàíèÿ î íàëè÷èè âíóòðåííèõ èííîâàöèé ïðè îñóùåñòâëå-

íèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê [4]. 
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Каналы заимствования инноваций у США 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé è ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè ïàðòí¸ðàìè â 

ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ïåðåíå-

ñëè â Êèòàé íå òîëüêî ðÿä ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé, íî è ñîçäàëè â ýòîé 

ñòðàíå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ìíîãèå èç êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ 

âàæíåéøèìè ñîâðåìåííûìè ðàçðàáîòêàìè. Êèòàéñêèå êîìïàíèè òàêæå ñòàëè 

ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê èíâåñòèðîâàíèþ â ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ è ê ïðèîáðåòåíèþ 

àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ÑØÀ è Êèòàé ñòàëè â çíà÷èòåëüíîé 

ñòåïåíè çàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà. Íà÷àëàñü òðàíñôîðìàöèÿ èõ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ îòíîøåíèé: äàííûå ñòðàíû ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòàìè, êîòîðûå 

ñîïåðíè÷àþò çà ïðèâëå÷åíèå ëó÷øèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, çà 

íîâûå òåõíîëîãèè, à òàêæå çà äîëè íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðûíêàõ [6]. 

Ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ âûçûâàåò â ÑØÀ çíà÷èòåëüíóþ òðåâîãó, òàê êàê 

êàíàëû, ÷åðåç êîòîðûå Êèòàé çàèìñòâóåò èííîâàöèè ó ÑØÀ, ðàñøèðÿþòñÿ, è 

Êèòàé ïðè ýòîì ñïîñîáåí ïîääåðæèâàòü ïðîöåññ çàèìñòâîâàíèé çà ñ÷¸ò îòíî-

ñèòåëüíî âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è áîëüøîãî ðàçìåðà ñâîåé ýêî-

íîìèêè. Ðàíåå îñíîâíûìè êàíàëàìè çàèìñòâîâàíèé ÿâëÿëèñü âûñøåå îáðàçî-

âàíèå è àóòñîðñèíã. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ê íèì òàêæå äîáàâèëèñü ïðèîáðåòåíèå 

àìåðèêàíñêèõ àêòèâîâ è õèùåíèÿ àìåðèêàíñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè. Àóòñîðñèíãó óæå áûëî ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò, 

ïîýòîìó ýòîò êàíàë çàèìñòâîâàíèé, â îòëè÷èå îò òð¸õ îñòàëüíûõ, íå áóäåò äà-

ëåå ðàññìàòðèâàòüñÿ. 

Âûñøåå îáðàçîâàíèå. ×èñëî êèòàéñêèõ ãðàæäàí, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå îá-

ðàçîâàíèå â ÑØÀ, ñòðåìèòåëüíî ðàñò¸ò. Åñëè â 2005–2006 ãã. â àìåðèêàíñêèõ 

ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ó÷èëèñü âñåãî 62,6 òûñ. êèòàéñêèõ ãðàæäàí, èëè 11,1% 

âñåõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ÑØÀ, è ïî ýêñïîðòó ñòóäåíòîâ â ÑØÀ Êèòàé 

çàíèìàë âòîðîå ìåñòî ïîñëå Èíäèè, òî â 2011–2012 ãã. Êèòàé «ýêñïîðòèðîâàë» 

â ÑØÀ óæå 157,6 òûñ. ñâîèõ ñòóäåíòîâ, ò.å. 21,8% âñåãî ïðèòîêà èíîñòðàííûõ 

ñòóäåíòîâ â ÑØÀ [26]. (Ðîññèÿ íå âõîäèò â äåñÿòêó ëèäåðîâ – íà íå¸ â 2011–

2012 ãã. ïðèøëîñü îêîëî 0,6% ñîâîêóïíîãî àìåðèêàíñêîãî «èìïîðòà» èíîñòðàí-

íûõ ñòóäåíòîâ). 

Âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ 

íå òîëüêî ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ïðåæäå âñåãî â ÑØÀ, 

íî è âîçâðàùåíèå ýìèãðàíòîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè çàïàäíîå îáðàçîâàíèå, íà 

ðîäèíó. Ýòîìó, âî-ïåðâûõ, ñïîñîáñòâóåò áûñòðîðàñòóùàÿ êèòàéñêàÿ ýêîíîìè-

êà; âî-âòîðûõ, âåðíóâøèìñÿ ýìèãðàíòàì, ïîëó÷èâøèì çà ðóáåæîì îáðàçîâà-

íèå è çíà÷èòåëüíûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëó÷øèå äîëæ-

íîñòè èëè âîçìîæíîñòè íà÷àòü ñâîé áèçíåñ. Åù¸ â 1994 ã. â Êèòàå íà÷àëàñü 

ïðîãðàììà Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê «100 òàëàíòîâ». Ïî ýòîé ïðîãðàììå äëÿ 

èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â Êèòàå ïðèâëåêàëèñü ýìèãðàíòû è èíîñòðàííûå 

ó÷åíûå, êîòîðûì, ïîìèìî âûñîêèõ ïîçèöèé, ïðåäëàãàëàñü áîëåå âûñîêàÿ îïëà-

òà òðóäà, ÷åì îíè ìîãëè ïîëó÷àòü ó ñåáÿ íà ðîäèíå. Â ðåçóëüòàòå, óæå ê 

2004 ã. Àêàäåìèÿ íàóê ÊÍÐ ñîñòîÿëà èç âåðíóâøèõñÿ ýìèãðàíòîâ íà 81%, à 

Èíæåíåðíàÿ àêàäåìèÿ ÊÍÐ – íà 54%. Ïî äàííûì íà 2009 ã., â Êèòàé âåðíó-

ëèñü 1 300 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Òàêæå ðàçëè÷íûì àêàäåìè÷åñêèì îðãàíèçà-

öèÿì óäàëîñü íàíÿòü èíîñòðàííûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è íàëàäèòü ñâÿçè ñ 

èíîñòðàííûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè [14]. 
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Òàáëèöà 3 
Крупнейшие приобретения американских компаний  

китайскими инвесторами (1996-2013 гг.) 

Дата  
сделки 

Китайская  
компания-инвестор 

Компания США 
Сумма,  

млрд. долл. 

8.12.2004 Lenovo Отделение IBM 1,75 

21.05.2007 China Investment 10% Blackstone Group 3 

19.12.2007 China Investment 9,9% Morgan Stanley 5,58 

2.06.2009 China Investment 3,88% Morgan Stanley 1,24 

6.11.2009 China Investment 15,83% AES 3 

20.05.2012 Dalian Wanda Group AMC Entertainment 2,64 

9.12.2012 China Aviation Industrial 80,1% International Lease Finance 4,23 

2010—2013 
CNOOC, China Petrochemical, 
Sinochem 

Доли месторождений Wolfcamp 
Shale, Mississippi Lime и др. 

? 

29.05.2013 Shuanghui International  Smithfield Foods 7,1 

Chinese Acquisitions of U.S. Companies // CNN Money 
(http://money.cnn.com/interactive/economy/chinese-acquisitions-us-companies/). 

Ïîçæå ïðåäïðèíèìàëèñü äðóãèå àíàëîãè÷íûå èíèöèàòèâû [20]. Â 2012 ã. 

áûëà çàïóùåíà ïðîãðàììà «10 òûñÿ÷ òàëàíòîâ» [31]. 

Ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííûõ àêòèâîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ у êèòàéñêèх êîì-

ïàíèé ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü àìåðèêàíñêèå àêòèâû è êîìïàíèè. 

Ýòî ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçà-

öèîííûå èííîâàöèè. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ñäåëêè ñ 1996 ïî 2013 ã. ïðåäñòàâëåíû 

íà ðèñ. 7. Êàê ñëåäóåò èç íåãî, ïîêóïêè êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè àìåðèêàíñêèõ 

àêòèâîâ çíà÷èòåëüíî ó÷àñòèëèñü ïîñëå íà÷àëà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-

çèñà, ò.å. ñ 2007 ã. Êðèçèñ óõóäøèë ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå àìåðèêàíñêèõ êîì-

ïàíèé è ïðåäîñòàâèë êèòàéñêèì èíâåñòîðàì äîñòóï ê ïðåæäå íåäîñòóïíûì 

äëÿ íèõ îòðàñëÿì, íàïðèìåð, òàêèì êàê ôèíàíñû, ýíåðãåòèêà, àâòîìîáèëå-

ñòðîåíèå, íåäâèæèìîñòü è äàæå àâèàñòðîåíèå. 

Ïîãëîùåíèÿ ïðîäîëæèëèñü è â 2014 ã. Òàê, â ÿíâàðå 2014 ã. êèòàéñêàÿ êîì-

ïàíèÿ «Ëåíîâî» (Lenovo) îáúÿâèëà î ïîêóïêå áèçíåñà õ86-òåõíîëîãèè ó Àé-áè-

ýì (IBM) çà 2,3 ìëðä. äîëë. ÑØÀ è î ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äàííîé 

êîìïàíèåé [18]. Â ÿíâàðå 2014 ã. «Ëåíîâî» ïðèîáðåëà ïîäðàçäåëåíèå «Ìîòîðî-

ëà ìîáèëèòè» (Motorola Mobility) ó àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè «Ãóãë» (Google). 

Äàííîå ïðèîáðåòåíèå ñòàëî êðóïíåéøåé ñäåëêîé «Ëåíîâî» – å¸ ñóììà ñîñòà-

âèëà 12,5 ìëðä. äîëë. Îäíàêî «Ãóãë» ñîõðàíèò áîëüøèíñòâî ïàòåíòîâ «Ìîòîðî-

ëû», à òàêæå ïðîåêò ìîäóëüíîãî ñìàðòôîíà, êîòîðûé ðàçðàáàòûâàëà ýòà êîì-

ïàíèÿ [19; 13]. 

Êðàæè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. ÑØÀ íàêîïèëè ìíîæåñòâî äîêà-

çàòåëüñòâ êðàæ êèòàéñêèìè õàêåðàìè äàííûõ è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Êàê èñïîëüçóåò-

ñÿ óêðàäåííàÿ èíôîðìàöèÿ, êàêèå ïîòåðè íåñóò àìåðèêàíñêèå îðãàíèçàöèè è 

ãîñóäàðñòâåííûå àãåíòñòâà, à òàêæå êàêîå ÷èñëî îðãàíèçàöèé ïîäâåðæåíî 

àòàêàì, òî÷íî íåèçâåñòíî [22]. Ïî îöåíêàì àìåðèêàíñêîé Ìåæäóíàðîäíîé êî-

ìèññèè ïî òîðãîâëå, ïîòåðè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé îò äåéñòâèé êèòàéñêèõ 

íàðóøèòåëåé ïàòåíòíîãî ïðàâà òîëüêî â 2009 ã. ïðåâûñèëè 1,3 ìëðä. 

äîëë. [35]. Ñîãëàñíî îöåíêå Êîìèññèè ÑØÀ ïî êðàæå àìåðèêàíñêîé èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, åæåãîäíûå ïîòåðè àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè îò 
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êðàæè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîïîñòàâèìû ñ ãîäîâûì îáú¸ìîì 

ýêñïîðòà ÑØÀ â ñòðàíû Àçèè – ñâûøå 300 ìëðä. äîëë. [22]. 

Ìíîãèå êîìïàíèè íå çíàþò, ÷òî îíè ïîäâåðãëèñü õàêåðñêîé àòàêå. Íàïðè-

ìåð, 94% ïîñòðàäàâøèõ êëèåíòîâ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè «Ìýíäèàíò» 

(Mandiant), êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà çàùèòå èíôîðìàöèè â âû÷èñëèòåëü-

íîé ñðåäå, íå çíàþò î íàïàäåíèè ñî ñòîðîíû êèòàéñêèõ õàêåðîâ [32] Â òàáë. 4 

ïåðå÷èñëåíû íåêîòîðûå ñëó÷àè êðàæè äàííûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé è ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð êèòàéñêèìè õàêåðàìè. 

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ ìîæåò áûòü ãîðàçäî áîëüøå, òàê êàê 

ëèøü ïî èíôîðìàöèè èç èññëåäîâàíèÿ «Ìýíäèàíò», õàêåðñêèì àòàêàì ñ 2006 ã. 

ïîäâåðãëèñü íå ìåíåå 141 îðãàíèçàöèé ÑØÀ. Áîëåå òîãî, ïîëó÷èâ ïåðâûé 

äîñòóï ê äàííûì, õàêåðû ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿëè âòîðæåíèå â ñåòü ñâîåãî 

îáúåêòà â òå÷åíèå ìåñÿöåâ èëè äàæå ëåò, ïîõèùàÿ ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû. 

Âòîðæåíèÿì ïîäâåðãàëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå âàæíåéøèå îòðàñëè: èíôîðìàöè-

îííûå òåõíîëîãèè, òðàíñïîðò, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ýëåêòðîíèêà, ôèíàíñî-

âûå è þðèäè÷åñêèå óñëóãè, íàâèãàöèÿ, ÑÌÈ, ýíåðãåòèêà, íàó÷íûå èññëåäî-

âàíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèå, àýðîêîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü, çäðàâîîõðàíåíèå è ò.ä. 

Ïðåäïîëîæèòåëüíî ìíîãèå êèòàéñêèå õàêåðñêèå ãðóïïû èìåþò îòíîøåíèå ê 

âëàñòÿì Êèòàÿ, â ÷àñòíîñòè, ê Îòäåëó 61398 [21]. 

Ñîãëàñíî äîêëàäó ñåêðåòàðèàòà ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ Êîíãðåññó çà 

2013 ã., äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàñåêðå÷åííîé èíôîðìàöèè è ïîäëåæàùèõ ýêñïîðòíîìó 

êîíòðîëþ àìåðèêàíñêèõ òåõíîëîãèé Êèòàé èñïîëüçóåò ðàçâåòâë¸ííóþ è õîðî-

øî âûñòðîåííóþ ñåòü îðãàíèçàöèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ âõîäÿò â êèòàéñêèé âî-

åííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ è ïðîâîäÿò ñâîè ÍÈÎÊÐ. Àôèëèðîâàííûå ñ 

ãîñóäàðñòâîì êîìïàíèè è ÍÈÈ ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ ÷åðåç êîíôåðåíöèè è 

ñèìïîçèóìû, çàêîííûå êîíòðàêòû è ñîâìåñòíûå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, 

ïàðòí¸ðñòâà ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, à òàêæå ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàÿ 

íîâûå òåõíîëîãèè. Òåõíîëîãèè, èìåþùèå îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâåííîé áåçî-

ïàñíîñòè, è ïðî÷èå òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëû, äîñòóï ê êîòîðûì íåâîçìîæíî 

ïîëó÷èòü êîììåð÷åñêèì ïóò¸ì èëè ÷åðåç àêàäåìè÷åñêèå ñâÿçè, Êèòàé ïîëó÷à-

åò ñ ïîìîùüþ ðàçâåäêè è çà ñ÷¸ò ïðî÷èõ ïðîòèâîïðàâíûõ ñïîñîáîâ, íàðó-

øàþùèõ çàêîíû ÑØÀ è ïðàâèëà ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ [24]. 

Êîìèññèÿ ÑØÀ ïî êðàæå àìåðèêàíñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 

ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ ïîîùðÿåò 

êðàæó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à ñðåäíÿÿ äîëÿ Êèòàÿ â ñîâîêóïíîì 

îáú¸ìå ìåæäóíàðîäíûõ õèùåíèé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîñòàâëÿåò 

îêîëî 70%. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â ïåðåäà÷å ñåêðåòíûõ äàííûõ ó÷àñòâóþò ñî-

òðóäíèêè àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé [10]. 

Âîçìîæíî, ìíîãèå îáâèíåíèÿ Êèòàÿ â øïèîíàæå çíà÷èòåëüíî ïðåóâåëè÷å-

íû. Âëàñòè Êèòàÿ ðåãóëÿðíî îòðèöàþò ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê íåçàêîííûì äåé-

ñòâèÿì. Êðîìå òîãî, îôèöèàëüíûå ëèöà Êèòàÿ, óòâåðæäàþò, ÷òî èìåþòñÿ ìíî-

ãî÷èñëåííûå ñâèäåòåëüñòâà àìåðèêàíñêèõ õàêåðñêèõ àòàê ïðîòèâ Êèòàÿ, õîòÿ 

ýòè àòàêè ìîãóò íå èìåòü íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ âëàñòÿìè ÑØÀ [6]. Òàêæå, 

ñîãëàñíî Ýäâàðäó Ñíîóäåíó, áûâøåìó ñîòðóäíèêó ÖÐÓ è Àãåíòñòâà íàöèî-

íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ, ðàçîáëà÷èâøåìó àìåðèêàíñêèå è áðèòàíñêèå 

ñïåöñëóæáû â 2013 ã., ÑØÀ çàíèìàþòñÿ êèáåðøïèîíàæåì ïðîòèâ Êèòàÿ, â òîì 

÷èñëå, îñóùåñòâëÿþò õàêåðñêèå àòàêè íà îäèí èç âåäóùèõ êèòàéñêèõ óíèâåð-

ñèòåòîâ – Óíèâåðñèòåò Öèíõóà [34]. 



Òàáëèöà 4  

Хищения (в том числе, предполагаемые) технологий и данных американских компаний  
и государственных структур китайскими организациями и агентами 

№ Начало 
атак 

Пострадавшая  
организация 

Сфера её деятельности Описание 

1 2006 «Форд» (Ford Motor)  Автомобилестроительная компания Хищение производственных технологий бывшим сотруд-
ником и их передача (сотрудник признал свою вину) [9] 

2 После 
2006 г. 

«Американ суперкондак-
тор»  
(American Superconductor) 

Американская компания  
(сектор энергетики) 

Сотрудник получил взятку от китайского производителя 
за кражу интеллектуальной собственности [1] 

3 2007 г. «Локхид Мартин»  
(Lockheed Martin) 

Авиакосмическое предприятие Кража технологий, связанных с военным самолетом 
F-35, а также, возможно, иных технологий (в том числе, 
связанных с F-22 Raptor) [7] 

4 2007 г. «Кинетик норт Америка» 
(QinetiQ North America, 
QNA) 

Американское подразделение британ-
ской компании, которое производит 
военные роботы и спутниковые разве-
дывательные системы 

Серия атак, в ходе которых были похищены военные 
технологии и засекреченная информация [7] 

5 2009 г. «Дюпон» (DuPont) Химическая компания  Хищение производственных технологий американским 
предпринимателем, предоставившим их китайской ком-
пании [8] 

6 До 
2010 г. 

«Гугл» (Google) Интернет-компания Серия компьютерных атак, которые предположительно 
проводились из Китая [12] 

7 2011 г. «Доу кемикл»  
(Dow Chemical) 

Химическая компания  Серия кибератак на «Доу кемикл», а также ряд других 
компаний химической и оборонной промышленности, 
которые предположительно проводились из Китая [6] 

8 2011 г. Лаборатория реактивного 
движения  
(Jet Propulsion Laboratory) 

Научно-исследовательский центр НАСА, 
который разрабатывает и обслуживает 
беспилотные космические корабли 

Хакерские атаки, в ходе которых злоумышленники по-
лучили полный доступ к системам; атаки предположи-
тельно проводились, в том числе, из Китая [15] 

9 2013 г. Медицинский колледж  
Висконсина 

Сфера высшего образования; проведе-
ние исследований 

Кража данных для китайского университета китайским 
исследователем Медицинского колледжа Висконсина 
(бывший сотрудник признал свою вину) [36, 25] 

10 Н.д. Американские  
университеты 

Научно-исследовательские университе-
ты, обладающие большим числом па-
тентов, и, в том числе, Университет 
Висконсина 

Хакерские атаки [33] 

7
8
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Заключение 

Ïîäâîäÿ îáùèé èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè çà òðè äåñÿòèëåòèÿ ñ 

íà÷àëà ðåôîðì Êèòàþ óäàëîñü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ óñïåõîâ â ôîðìèðîâà-

íèè ñâîåé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Êèòàé íå ïûòàëñÿ ïîëíîñòüþ 

ñêîïèðîâàòü ÍÈÑ ÑØÀ, îäíàêî àäàïòèðîâàë ìíîãèå å¸ ìåõàíèçìû, à òàêæå 

àêòèâíî ïîëüçîâàëñÿ å¸ îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòÿìè ñî-

òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê. 

Çà ñ÷¸ò ýòîãî Êèòàþ óäàëîñü äîáèòüñÿ óñïåõà â îáëàñòè èìèòàöèîííûõ èí-

íîâàöèé è ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ñâîè ðåçóëüòàòû ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì 

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïðîâåä¸ííîé ðàáîòû íåäîñòàòî÷íî 

äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ìîãëà áû 

íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü èäåè äðóãèõ ñòðàí, ëèøü íåçíà÷èòåëüíî ñîâåðøåíñò-

âóÿ èõ, íî è ìàññîâî ãåíåðèðîâàòü âíóòðåííèå èííîâàöèè. 

Îòñþäà ñëåäóþò î÷åâèäíûå è ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå äëÿ Ðîññèè âûâîäû: 

• ñîçäàíèå óñïåøíîé è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ÍÈÑ ÿâëÿåòñÿ 

ðåçóëüòàòîì íå íåñêîëüêèõ ëåò äèñêðåòíûõ äåéñòâèé, à èòîãîì íåñêîëüêèõ 

äåñÿòèëåòèé àêòèâíîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàáîòû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ýëå-

ìåíòîâ ÍÈÑ è íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé ìåæäó íèìè; 

• ïðåæäå ÷åì ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè-

÷åñêèõ èííîâàöèé, íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ «íèçêèõ òåõíî-

ëîãèé» è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé; 

• çàëîãîì óñïåõà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íå êîïèðîâàíèå èí-

íîâàöèîííûõ ñèñòåì äðóãèõ ñòðàí èëè èõ êðóïíûõ áëîêîâ, à âûáîðî÷íàÿ 

àäàïòàöèÿ ýëåìåíòîâ ýòèõ ñèñòåì. 
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