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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìîäåëè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ÑØÀ è â Ðîññèè; ïî-

êàçàíî, ÷òî îïûò ÑØÀ ïîñëóæèë îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäñòàâëåíû çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû îñóùåñòâëåíèÿ 

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ. Àíàëèçèðóåòñÿ èìåþùèéñÿ îïûò ðàçâèòèÿ 

âåí÷óðíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÑØÀ äëÿ Ðîññèè.  
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òâîðèòåëüíîñòü, ãðàíò. 

 

Êàæäûé òèï êóëüòóðû èìååò ñîáñòâåííóþ ìåíòàëüíîñòü; ñîáñòâåííóþ ñèñ-

òåìó çíàíèé; ôèëîñîôèþ è ìèðîâîççðåíèå; ñâîþ ðåëèãèþ è ñòàíäàðòû «ñâÿòî-

ñòè»; ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïðàâèëüíî è íåïðàâèëüíî; ôîðìó 

èñêóññòâà è ëèòåðàòóðû; ñîáñòâåííûå ìîðàëü è çàêîíû, íîðìû ïîâåäåíèÿ; äî-

ìèíèðóþùóþ ôîðìó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé; ñîáñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è 

ïîëèòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ; è, íàêîíåö, ñâîé ñîáñòâåííûé òèï ÷åëîâå÷åñêîé 

ëè÷íîñòè ñ îñîáûì ìåíòàëèòåòîì è ïîâåäåíèåì. Èñõîäÿ èç êðîññ-êóëüòóðíîãî 

ìíîãîîáðàçèÿ îáùåñòâ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ôîðìèðóåòñÿ ïî-ðàçíîìó, ïîä÷è-

íÿÿñü âûøåïåðå÷èñëåííûì ôàêòîðàì.  

Îáùåñòâî – íå òîëüêî ñëîæíîå, íî è îðãàíèçîâàííîå öåëîå, ýëåìåíòàìè êî-

òîðîãî ÿâëÿþòñÿ íå îòäåëüíûå èíäèâèäû, à ñîöèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ 

ìîæíî âûäåëèòü ñîöèàëüíûå îáùíîñòè, ñîöèàëüíûå îðãàíèçàöèè, ðàçëè÷íûå 

ñîöèàëüíûå ãðóïïû, â îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ êîòîðûõ ëåæàò îáùèå îáñòîÿòåëü-

ñòâà (òåððèòîðèàëüíûå, äåìîãðàôè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå, ñåìåéíûå è ò.ä.). 

Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáðåòàåò óñòîé÷èâîñòü áëàãîäàðÿ òàêèì ñâîéñòâàì, 

êàê îòíîñèòåëüíîå ïîñòîÿíñòâî è ôóíêöèîíàëüíàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü. Êàæäàÿ 

ñòðóêòóðà ðåãëàìåíòèðóåò è âîñïðîèçâîäèò îïðåäåë¸ííûå âèäû æèçíåäåÿ-

òåëüíîñòè è âçàèìîñâÿçè. Ñòðóêòóðû âûïîëíÿþò ñâîþ ðîëü ïîääåðæàíèÿ ñòà-

áèëüíîñòè îáùåñòâà òîëüêî ïðè óñëîâèè èõ ëåãèòèìíîñòè, ò.å. ïðè óñëîâèè 

ïðèçíàíèÿ èõ öåëåñîîáðàçíîñòè áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ. Áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü âîñïðèíèìàåòñÿ íàñåëåíèåì íå ñ ïîçèöèè ïðàâà, à ñ ïîçèöèè ïðîöåññó-

àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Èíäèâèä ïðèçíà¸ò áëàãîòâîðèòåëüíûå àêòû, òîëüêî 

êîãäà îí ëè÷íî çíàåò îá èõ ëåãèòèìíîñòè. 

Ñîïîñòàâëåíèå àìåðèêàíñêîé è ðîññèéñêîé ìîäåëåé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè 

ïîçâîëÿåò Ðîññèè, âî-ïåðâûõ, ïåðåíèìàòü àìåðèêàíñêèé îïûò, âî-âòîðûõ, 

ó÷èòüñÿ âåí÷óðíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íà ïðèìåðå ðàçâèòûõ ñòðàí, 

â-òðåòüèõ, îòíîñèòüñÿ ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè êàê ê ñîöèàëüíîé íîðìå ãîñóäàð-
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ñòâà, â-÷åòâ¸ðòûõ, âûÿâèòü ìîòèâàöèîííûå ðàçëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè áëàãîòâî-

ðèòåëüíîñòè íàñåëåíèåì ÑØÀ è Ðîññèè.  

Â 1835 ãîäó À. äå Òîêâèëü ïèñàë, ÷òî «Àìåðèêà, ïî ñâîåìó îáùåñòâåííîìó 

óñòðîéñòâó, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé â âûñøåé ñòåïåíè ïðèìå÷àòåëüíîå ÿâëåíèå: 

ëþäè òàì õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèì ðàâåíñòâîì ñîñòîÿíèÿ è äóõà, îíè áîëåå 

ðàâíîìåðíî ñèëüíû, ÷åì â êàêîì-ëèáî èíîì íàðîäå íà çåìëå è â êàêîå-ëèáî 

âðåìÿ, íàñêîëüêî õâàòàåò ïàìÿòè èñòîðèè» [2, ñ. 326].  

Ñîöèîëîãèÿ êàê èäåîëîãèÿ Àìåðèêè ïðèîáðåëà ìèññèîíåðñêîå çíà÷åíèå è 

äîëæíà ïðèíåñòè ñïàñåíèå îñòàëüíîìó ìèðó. ÑØÀ ñòàëè îáëàñòüþ íàäåæä 

äëÿ àâàíòþðèñòîâ, ýìèãðàíòîâ, àóòñàéäåðîâ è êëàïàíîì äëÿ ñíèæåíèÿ ñîöè-

àëüíîé íàïðÿæ¸ííîñòè. Ó ëþäåé ïîÿâèëñÿ îñîáûé ìåíòàëèòåò, òÿãà ê ïðàãìà-

òè÷íîìó ïîâåäåíèþ è ñêëîííîñòü ê íàòóðàëèñòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ.  

Ïîñëå «Âåëèêîé äåïðåññèè» 1929–1933 ãã. áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â ìèðå ïðè-

îáðåëà íîâîå çâó÷àíèå: ïîÿâèëèñü íîâûå ôîðìû, íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå ìå-

òîäû. Äèðèæ¸ðîì âñåõ ýòèõ íîâûõ ÿâëåíèé ñòàëè Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû.  

Â ÑØÀ îáùåñòâåííûì áëàãîïîëó÷èåì çàíèìàþòñÿ ñíà÷àëà âûíóæäåííî, çà-

òåì ïî ñîáñòâåííîìó ïî÷èíó: òî, ÷òî áûëî ïðåäìåòîì ðàçìûøëåíèé, ñòàíîâèòñÿ 

èíñòèíêòîì è áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó òðóäó íà áëàãî ñâîèõ ñîãðàæäàí â êîíöå 

êîíöîâ óñâàèâàåòñÿ ïðèâû÷êà è ñêëîííîñòü ñëóæèòü èì. Ðàâåíñòâî â àìåðè-

êàíñêîì îáùåñòâå çàêëþ÷àëîñü íå â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ óñëîâèÿõ, à áûëî 

ðàâåíñòâîì øàíñà ìåæäó ïîêîëåíèÿìè è âíóòðè ïîêîëåíèé. Â îáùåñòâå, ãäå 

òðàäèöèîííûå ñîñëîâíûå ðàçëè÷èÿ è ïðèâèëåãèè áîëüøå íå âàæíû, äåíüãè 

àâòîìàòè÷åñêè ïðèîáðåòàþò õàðàêòåð ñîöèàëüíîãî êðèòåðèÿ óâàæåíèÿ è ïðå-

ñòèæà. Â ýòîì îáùåñòâå áîãàòñòâî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî áëàãîäàðÿ 

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ñîöèîëîãèè îòâîäèëàñü îñîáàÿ ðîëü – âñêðûòü ìå-

õàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñòóïêîâ ëþäåé, ÷òîáû ñäåëàòü èõ ïîëåçíûìè äëÿ 

äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà è ïîëîæåíèÿ ñàìîãî èíäèâèäà â îáùåñòâå.  

ÑØÀ ïðèâëåêàëè èììèãðàöèîííûå ïîòîêè èç íèçøèõ ñëîåâ, êîòîðûå áûëè 

îçàáî÷åíû íå ñòîëüêî èäåàëàìè, ñêîëüêî ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè îáîãàùå-

íèÿ. Îðãàíèçàöèÿ «Ðûöàðè òðóäà» áûëà îòêðûòà äëÿ âñåõ íåêâàëèôèöèðîâàí-

íûõ ðàáî÷èõ âíå çàâèñèìîñòè îò ðàñû, ïîëà è âåðîèñïîâåäàíèÿ. Âïîñëåäñòâèè 

îíà ïðåâðàòèëàñü â «Àìåðèêàíñêóþ ôåäåðàöèþ òðóäà» (ÀÔÒ). Â ýòîé ñòðàíå 

ïîÿâèëîñü îñîáîå ìèññèîíåðñêîå ñîçíàíèå, êîòîðîå ïðèíÿëî ôîðìó ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ âìåñòî ïîëèòè÷åñêîãî çàâîåâàíèÿ.  

Ó. Ñàìíåð îòìå÷àë, ÷òî â õîäå áîðüáû çà ñóùåñòâîâàíèå âîçíèêàþò íàðîä-

íûå îáû÷àè (folkways) è íðàâû (mores). Îáû÷àè íå ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì öåëåïîëà-

ãàíèÿ èëè ðåçóëüòàòîì ïðèëîæåíèÿ ðàçóìà ÷åëîâåêà. Îíè – ïðîäóêò äåéñòâèÿ 

åñòåñòâåííûõ ñèë, èõ èíäèâèä áåññîçíàòåëüíî ïðèâîäèò â äåéñòâèå. Îíè íàïî-

ìèíàþò èíñòèíêòû æèâîòíûõ, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ âìåñòå ñ ðàñøèðåíèåì 

æèçíåííîãî îïûòà. Îáû÷àè ðåãóëèðóþò âñå äåéñòâèÿ ëþäåé – óìûâàíèå, ïðè-

ãîòîâëåíèå è óïîòðåáëåíèå ïèùè, óõîä çà êîæåé è âîëîñàìè, ñïîñîáû îäåâà-

íèÿ è ïåðåäâèæåíèÿ, îáùåíèå è ò.ï. Ñ ðîæäåíèÿ è äî ìîãèëû ÷åëîâåê – ðàá 

äðåâíèõ îáû÷àåâ è ïðèâû÷åê. Âñå ëþäè ïîñòóïàþò îäíèì è òåì æå îáðàçîì ñ 

íåçíà÷èòåëüíûìè îòñòóïëåíèÿìè è ñòåïåíüþ ñâîáîäû [9, ñ. 156–157].  

Îáû÷àè ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â ãëóáîêî óêîðåíèâøèåñÿ â ëè÷íîñòè íðàâû 

(mores). Îáùåñòâî – ýòî ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïîëåçíà äëÿ âû-

æèâàíèÿ ãðóïïû. Èçìåíåíèå óñëîâèé æèçíè âûçûâàåò èçìåíåíèå îáùåñòâåí-

íûõ ñòðóêòóð. Ýòè ñòðóêòóðíûå äàííîñòè îïðåäåëÿþò öåííîñòíîå ïðåäñòàâëå-
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íèå è îáðàç äåéñòâèé, îáû÷àè, íðàâû è äîãîâîðû. Îäíàêî îíè îêàçûâàþò âëèÿ-

íèå íà ñòðóêòóðíîå íåðàâåíñòâî. Ñîöèàëüíûå ðåôîðìû â ïîëüçó ýêîíîìè÷åñêè 

ñëàáûõ äîëæíû ïðèâåñòè ê ñòàãíàöèè îáùåñòâà. Æåëàíèå ÷åëîâåêà åñòü îáùå-

ðàñïðîñòðàí¸ííûé, îäóøåâëÿþùèé ïðèíöèï, âñåìèðíûé ïóëüñ ïðèðîäû, èñ-

òî÷íèê âñÿêîãî äåéñòâèÿ è æèçíåííàÿ ñèëà ìèðà [13, ñ. 46].  

Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â ñîöèàëüíî íåñïðàâåäëèâîì (ñîñòîÿòåëüíîì) îá-

ùåñòâå è ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîì (ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè) ïðîèñõî-

äèò ïî ðàçíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì. Â ñîñòîÿòåëüíîì îáùåñòâå 

ðàñïðåäåëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ðàâíîìåðíî, îäíàêî äîõîäû áåäíûõ ñëîåâ 

íàñåëåíèÿ âûøå, ÷åì â îáùåñòâå ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ãäå ðàñ-

ïðåäåëåíèå ðàâíîìåðíîå. Â ñîöèàëüíî íåñïðàâåäëèâîì îáùåñòâå áîãàòûå ëþäè 

îò÷èñëÿþò ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ 

ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Â ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîì îáùåñòâå ïîäîáíûé ìåõàíèçì 

îòñóòñòâóåò çà íåíàäîáíîñòüþ (ñîâåòñêèé ïåðèîä).  

Çíàíèå ðàñïðåäåëåíî íåðàâíîìåðíî è ñîçäà¸ò ðàçíîñòü ñèë ìåæäó «èí-

ôîðìèðîâàííûìè ýêñïëóàòàòîðàìè» è «íåçíàþùèìè ýêñïëóàòèðóåìûìè». Ñà-

ìóþ áîëüøóþ ïðîáëåìó îáùåñòâà Ô. Óîðä âèäåë â ðàñïðåäåëåíèè çíàíèÿ, ò.å. 

â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ [13, ñ. 120]. Ëþäè äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî 

áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò íå çàìåíèòü ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, à äàòü âîç-

ìîæíîñòü ñãëàäèòü òå èëè èíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ.  

Ìèãðàíòû èç Åâðîïû ïðèáûâàëè â Àìåðèêó ñ áðåìåíåì ñîöèàëüíûõ 

ñòðóêòóð è èíñòèòóòîâ ñâîåé ñòàðîé ðîäèíû â ñîçíàíèè, ìûøëåíèè è ïîâåäå-

íèè, íî â Íîâîì Ñâåòå âñ¸ ýòî áûñòðî óòðà÷èâàëî ñâîþ ðåàëüíîñòü ïåðåä ëè-

öîì òðåáîâàíèé æèçíè â ýòîé ñòðàíå. Òîò ôàêò, ÷òî ýëèòà è âåðõíèé ñëîé 

ñôîðìèðîâàëèñü â Íîâîì Ñâåòå, ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ìèôà 

îá óñïåõå è äîñòèæåíèÿõ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, èäåîëîãèè «Self-Help». Ïðàãìà-

òèçì äëÿ Àìåðèêè – ýòî íå÷òî íàìíîãî áîëüøåå, ÷åì ôèëîñîôñêîå íàïðàâëå-

íèå. Ïîñòóïîê îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è óñïåõ ýòîãî ïîâåäåíèÿ êàê ðåçóëüòàòà 

âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîãèõ ñòàë îñíîâîïîëàãàþùåé èñõîäíîé ïåðñïåêòèâîé àìå-

ðèêàíñêîé ñîöèîëîãèè. 

Ïàðàäèãìà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè «Self-Help» âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî áëà-

ãîïîëó÷àòåëü íåñ¸ò ñîëèäàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ñ áëàãîòâîðèòåëåì çà ðàç-

ðåøåíèå ñâîåé ïðîáëåìû. Â ëþáîé ñèòóàöèè áëàãîïîëó÷àòåëü äîëæåí íåñòè 

íåïîñðåäñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü. Áëàãîòâîðèòåëü ëèøü äà-

¸ò òîë÷îê â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì.  

Äåëîâîé ïðàãìàòèçì ñòàë ñïåöèôè÷åñêèì âûðàæåíèåì îñíîâîïîëàãàþùåé 

ïðàãìàòè÷åñêîé îðèåíòàöèè àìåðèêàíñêîãî ìûøëåíèÿ. Æèçíü åñòü áåñïðå-

ñòàííîå ðåøåíèå ïðîáëåì è ôóíêöèîíàëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîçíàíèÿ, êîòîðàÿ 

âûòåêàåò èç ïðàêòè÷åñêîãî ñòîëêíîâåíèÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ è îñíîâûâàåòñÿ 

íà êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññàõ.  

Àìåðèêàíñêîå ïîíÿòèå òîëïû âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå å¸ òèïû è ïîíèìàåòñÿ 

êàê ñîâîêóïíîñòü ïîâåäåíèé (crowd – òîëïà, ñáðîä, ïóáëèêà è ò.ï.). Ïðåäìåòîì 

ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåíèå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà â òîëïå, íà ïóáëèêå è 

ò.ä. Ãðóïïà, òîëïà, ïóáëèêà, ñáðîä, ìàññà ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå âûðàæåíèÿ 

êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå ãðóïïó ãåðîèçèðîâàëè è 

èäåàëèçèðîâàëè, îíà ñòàëà ïðååìíèöåé èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî «self-made-

man» («÷åëîâåê, ñäåëàâøèé ñåáÿ ñàì»). Äàííàÿ èäåîëîãèÿ ïîðîäèëà äâà ñîâðå-

ìåííûõ âèäà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè: êðàóäñîðñèíã è êðàóäôàéäèíã.  
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Êðàóäñîðñèíã – ýòî ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ ëþäåé ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñîöèàëüíûé, èëè 

îáùåñòâåííûé, êðàóäñîðñèíã – ðåøåíèå ëþáîãî ñïåêòðà çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ 

îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåæäó ëþäüìè, áëàãîòâî-

ðèòåëüíîñòüþ. Â äàííóþ ïîäêàòåãîðèþ ïîïàäàþò òàêèå ïðîåêòû êàê «Êàðòà 

ïîæàðîâ», ïîèñê ïðîïàâøèõ ëþäåé, ñáîð ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüñòâî øêîëû â 

ðàéîíå è ò.ä. [14, ñ. 262]. 

Ïðèìåðîì òèïà êðàóäñîðñèíãà «Ïîèñê ëþäåé» ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèé ïðîåêò 

«Ëàéçà Ýëåðò» (Liza_Alert), êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïîèñêå ïðîïàâøèõ 

äåòåé. Òàêèå ïëàòôîðìû îáû÷íî ñóùåñòâóþò íà ñòûêå îíëàéíà è îôôëàéíà è 

äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî çàäåéñòâóþò ôèçè÷åñêèé ðåñóðñ. Áëàãîäàðÿ 

âîëîíò¸ðàì, ðàçáðîñàííûì ïî ðàçíûì ãîðîäàì, ïîèñê îõâàòûâàåò âñþ Ðîññèþ. 

Êðàóäôàíäèíã (crowdfunding) çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâà-

íèÿ îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé (îò àíãë. crowd – òîëïà è funding – ôèíàí-

ñèðîâàíèå). Êðàóäôàíäèíã ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì ìåòîäîì ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ïðîåêòîâ ïðè ïîìîùè Èíòåðíåòà. Ïîñëå óäà÷íûõ âîïëîùåíèé â îáëàñòè 

íåêîììåð÷åñêèõ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ êðàóäôàíäèíã íàáèðàåò 

ñâîþ ñèëó â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðòàïîâ. Ñîöèàëüíûå ìåäèà èãðàþò íå 

ïîñëåäíþþ ðîëü â ðàçâèòèè è ïðîäâèæåíèè êðàóäôàíäèíãà. «Facebook», 

«Âêîíòàêòå», «Twitter» – ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàéòû – ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè 

èíñòðóìåíòàìè äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé î êðàóäôàíäèíãîâûõ ïðîåêòàõ è ñïî-

ñîáñòâóþò ïðåîáðàçîâàíèþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â êàïèòàë ôèíàíñîâûé. Ñî-

öèàëüíûå ñåòè ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü êîíòåíò, ðàñïðîñòðàíÿòü åãî è îáñóæäàòü, 

ìèíóÿ öåïü ïðèâû÷íûõ ïîñðåäíèêîâ [14, ñ. 264]. 

Çàìåòèì, ÷òî ñèñòåìà àìåðèêàíñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñòàëà áàçîâîé 

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä áëà-

ãîòâîðèòåëüíîñòü íå ïðèçíàâàëàñü ãîñóäàðñòâîì. Â ïåðèîä âñåîáùåãî äåôèöè-

òà ãðàæäàíå îáçàâîäèëèñü íóæíûìè çíàêîìñòâàìè, àêòèâíî ðàçâèâàëèñü òàêèå 

ôîðìû âçàèìîïîìîùè, êàê «òû ìíå – ÿ òåáå», èìåëè ìåñòî âçàèìîâûðó÷êà è 

äàðñòâåííûé îáìåí. Ýòî îáóñëîâëèâàëîñü ñëàáî ðàçâèòîé âíóòðåííåé ôèíàíñî-

âî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.  

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ â ñîâðåìåííóþ Ðîññèþ ïðèøëè çàïàäíûå ðûíî÷íûå 

ìåõàíèçìû, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Ïðè ôîðìèðîâà-

íèè ðîññèéñêîé ñèñòåìû ðàññìàòðèâàëèñü äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ ïîäõîäà 

ê âîïðîñó î ñóùåñòâîâàíèè è ðàçâèòèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, èç-

âåñòíûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå.  

Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèè êàê òàêîâîé è å¸ ðåãèñòðàöèÿ â êà÷åñòâå áëàãîòâî-

ðèòåëüíîé ïðè îäíîì ïîäõîäå ðàçäåëåíû. Îðãàíèçàöèÿ ñíà÷àëà ðåãèñòðèðóåò-

ñÿ êàê ñóáúåêò ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé è òîëüêî ïðè âûïîëíåíèè 

îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèé ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âïðàâå ðåãèñòðèðîâàòüñÿ êàê 

áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îñîáîãî ñòàòóñà. Ïî äðóãîìó æå ïîäõîäó 

îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàâàåìàÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ñðàçó ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ áëàãîòâîðèòåëüíîé.  

Ïåðâûé ïîäõîä õàðàêòåðåí äëÿ àíãëî-àìåðèêàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ãäå 

îðãàíèçàöèÿ «èíêîðïîðèðóåòñÿ». Çàòåì îíà ìîæåò ïðèîáðåñòè ñòàòóñ áëàãî-

òâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îïðåäåë¸ííûå íàëîãîâûå 

ëüãîòû ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèÿìè, íå èìåþùèìè òàêîãî ñòàòóñà.  
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Â ÑØÀ âñå áåñïðèáûëüíûå êîðïîðàöèè ïîäëåæàò ôåäåðàëüíîìó è ìåñò-

íîìó íàëîãîîáëîæåíèþ íàðàâíå ñ äðóãèìè êîðïîðàöèÿìè, åñëè èì íå ïðèñâî-

åí ñòàòóñ áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæíà 

óäîâëåòâîðÿòü îðãàíèçàöèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà áëàãîòâîðèòåëüíîé è îñ-

âîáîæäåíèÿ îò ôåäåðàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ôîðìóëèðóþòñÿ â ôåäåðàëü-

íîì íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå [16]. Îíè êàñàþòñÿ öåëåé îðãàíèçàöèè – å¸ 

äåÿòåëüíîñòü ïðåñëåäóåò ðåëèãèîçíûå öåëè, ëèáî öåëè, ïðèçíàâàåìûå îáùåñò-

âåííî ïîëåçíûìè. Ê ÷èñëó ýòèõ òðåáîâàíèé îòíîñÿòñÿ: çàïðåò íà ðàñïðåäåëå-

íèå ïðèáûëè, îãðàíè÷åíèÿ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è äðóãèå.  

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèÿ îáðàùàåòñÿ â îð-

ãàíû ôåäåðàëüíîé ñëóæáû âíóòðåííåãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ÑØÀ, êî-

òîðûå ïðîâåðÿþò ñîáëþäåíèå åþ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé è ïðèíèìàþò 

ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå. Â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé íàëîãîâîãî 

çàêîíîäàòåëüñòâà, îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áûòü ëèøåíà ñòàòóñà áëàãîòâîðèòåëü-

íîé ïî ïðåäñòàâëåíèþ ïðîêóðîðà.  

Â Ðîññèè èç-çà ïðîèçîøåäøèõ êàðäèíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, 

êîòîðûå ïîâëåêëè çà ñîáîé ôîðìèðîâàíèå ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ è ðàññëîåíèå 

íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ æèçíè, âîïðîñû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñòàëè àêòóàëüíûìè 

â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX âåêà.  

Ïåðâûìè àêòèâíûìè áëàãîòâîðèòåëÿìè â ïîñòðåôîðìåííîé Ðîññèè â íà÷à-

ëå 1990-õ ãîäîâ ñòàëè çàðóáåæíûå ãðàíòîäàòåëè è áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû, 

òàêèå, êàê Ôîíä Ôîðäà, Ôîíä Äæîíà Ä. è Êýòðèí Ò. ÌàêÀðòóðîâ, Áðèòàíñêèé 

áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä (Charities Aid Foundation, CAF), Âñåìèðíûé ôîíä 

äèêîé ïðèðîäû (World Wide Fund for Nature, WWF), Ôîíä ×àðëüçà Ñòþàðòà 

Ìîòòà, Ôîíä Ñîðîñà. Ïîääåðæèâàÿ îòäåëüíûå ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå è íà-

ó÷íûå ïðîåêòû, îíè îêàçûâàëè ïîìîùü ðîññèéñêèì ó÷¸íûì, òàëàíòëèâûì ìó-

çûêàíòàì, õóäîæíèêàì. Ðàñøèðÿÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ýòè ôîíäû îòêðûâàëè 

îòäåëåíèÿ â Ðîññèè.  

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñòàëî ñîçäàíèå ðîñ-

ñèéñêèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ: 

ïîääåðæêà íàó÷íûõ, ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ, ñåìåé ïîãèáøèõ è ðàíåííûõ âîåííî-

ñëóæàùèõ, ïîìîùü äåòñêèì äîìàì, áîëüíèöàì, ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ íà 

äîðîãîñòîÿùåå ëå÷åíèå è äð. (Áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû Â. Ïîòàíèíà, 

Ì. Ïðîõîðîâà, Ä. Çèìèíà «Äèíàñòèÿ» è äð.) Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò 

ñîçäàíèå îáúåäèíåíèé ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ.  

Ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ äîíîðñêèõ îðãàíè-

çàöèé – îäíà èç îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé ïîñëåäíèõ 10–15 ëåò. Â Ðîññèè íà 

ñåãîäíÿ íàèáîëåå èçâåñòíî Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòí¸ðñòâî ãðàíòîäàþùèõ îðãà-

íèçàöèé «Ôîðóì äîíîðîâ», îáúåäèíÿþùåå ôîíäû, àãåíòñòâà ìåæäóíàðîäíîé 

ïîìîùè, äâóñòîðîííèå è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè, 

âûïîëíÿþùèå ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è êîðïîðàòèâíûé áèçíåñ. Ðîñ-

ñèéñêèå êîìïàíèè òðàòÿò åæåãîäíî äî 11% ÷èñòîé ïðèáûëè íà áëàãîòâîðè-

òåëüíîñòü, à êàæäàÿ âòîðàÿ êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ èìååò ñâîé áëàãîòâîðè-

òåëüíûé áþäæåò. Â Ìîñêâå è ðåãèîíàõ äåéñòâóåò áîëåå 250 ðîññèéñêèõ è çà-

ðóáåæíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé. 

Øèðîêîå ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè – îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ÑØÀ, 

ïðèçâàííàÿ «óðàâíîâåøèâàòü» æ¸ñòêîñòü ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïî îöåíêàì 
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ýêñïåðòîâ, åæåãîäíûé îáú¸ì ïîæåðòâîâàíèé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 

0,9% ÂÂÏ (îêîëî 13 ìëðä. äîëë. çà 2010 ã.) Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ÑØÀ, ïî äàííûì 

Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû (The Boston Consulting Group), ýòîò ïîêà-

çàòåëü – 1,7% ÂÂÏ, èëè 4,4 ìëðä. äîëë. â 2009 ã. Â Àìåðèêå, æåðòâóþò â îñ-

íîâíîì ÷àñòíûå ëèöà – 83% îáùåé ñóììû (â ÑØÀ ôèçè÷åñêèå ëèöà íåñóò è 

áîëüøóþ ÷àñòü íàëîãîâîãî áðåìåíè) [12].  

Â Ðîññèè áëàãîòâîðèòåëÿìè ïðåèìóùåñòâåííî ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå êîìïà-

íèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû îíè ïóáëèêóþò ãîäîâûå ñîöèàëüíûå îò÷¸òû. Îäíàêî â 

èõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ ñëîæíî îòäåëèòü áëàãîòâîðèòåëüíîñòü îò ñîöèàëü-

íîé ïðîãðàììû äëÿ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè. Áîëüøèíñòâî ðîññèÿí (78% â 2007 ã.) 

ñ÷èòàþò, ÷òî áîãàòûå äîëæíû äåëèòüñÿ áåç âñÿêèõ ëüãîò. Ðîññèéñêèå äîíîðû 

áîÿòñÿ ïóáëè÷íîñòè, ñêàíäàëîâ ñ áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè è òîãî, ÷òî èõ 

ìîãóò îáâèíèòü â æåëàíèè ïîëó÷èòü âûãîäó ÷åðåç ëüãîòû [8]. 

Ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ÿâ-

ëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ÿâëåíèåì â îáùåñòâå, ò.ê. ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ îñ-

íîâíûõ ïðîáëåì, å¸ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è ïîîùðÿòü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. 

Ðàáîòíèêè íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà äîáàâëÿþò, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïî-

çâîëÿåò ðåøèòü ñëîæíûå ïðîáëåìû â êðàò÷àéøèå ñðîêè, òàê êàê îíà íå çàáþ-

ðîêðàòèçèðîâàíà. 

Îäíàêî â Ðîññèè èìååò ìåñòî è íåãàòèâíîå ïðîÿâëåíèå äàííîãî ÿâëåíèÿ: 

îíî ïîëó÷èëî íàçâàíèå «òîêñè÷íîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè», ïðè êîòîðîé ðàç-

ëè÷íîãî ðîäà ìîøåííèêè ïîëüçóþòñÿ æåëàíèåì ëþäåé ïîìî÷ü áîëüíûì äåòÿì, 

ñîçäàâàÿ ñàéòû-äóáëåðû, íà êîòîðûõ ðàçìåùàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íåîáõîäèìî-

ñòè îêàçàòü ïîìîùü â äîðîãîñòîÿùåì ëå÷åíèè çà ðóáåæîì. Çàòåì ñðåäñòâà ñî-

áèðàþòñÿ, íî äî àäðåñàòà íå äîõîäÿò.  

Â ãîñóäàðñòâàõ ñ êîäèôèöèðîâàííîé ñèñòåìîé ïðàâà íåò ðàçäåëåíèÿ ìîìåí-

òîâ ïðèîáðåòåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëèöà è 

ñòàòóñà îñâîáîæäàåìîé îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ëüãîòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íåêîì-

ìåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì îïðåäåë¸ííûõ ôîðì (îáû÷íî ôîíäàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 

áîëüøèå ëüãîòû, ÷åì àññîöèàöèÿì) è âèäîâ (êàê ïðàâèëî, ëüãîòû èìåþò íåêîì-

ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è ò. ä.).  

Ïðàâî íà ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå âîçíèêàåò èç ôàêòà ðåãèñòðàöèè ãîñó-

äàðñòâåííûìè îðãàíàìè îðãàíèçàöèè, ñîçäàííîé â ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìå èëè 

äåéñòâóþùåé â îïðåäåë¸ííîé ñôåðå. Ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì óäîâëåòâî-

ðÿåò îðãàíèçàöèÿ, ÷òîáû áûòü çàðåãèñòðèðîâàííîé, ÿâëÿþòñÿ áîëåå æ¸ñòêèìè 

äëÿ òåõ, íà êîãî áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ëüãîòíûé ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ [6].  

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ» 1995 ã. ðåàëèçîâàí ïîäõîä ê 

ðåãèñòðàöèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèíöèïàì 

êîäèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ïðàâà.  

Ïîíÿòèå «áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ» íå îçíà÷àåò îñîáûé ñòàòóñ, êî-

òîðûé òà èëè èíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü, à ïîëó÷èâ, 

äîëæíà âïîñëåäñòâèè åãî ïîäòâåðæäàòü, è åñëè íå ïîëó÷èò èëè íå ïîäòâåðäèò, 

òî îñòàíåòñÿ â ñâî¸ì ïðåæíåì êà÷åñòâå îáû÷íîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöè-

åé. Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå: áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ – ýòî îñîáûé 

âèä þðèäè÷åñêîãî ëèöà, è ïðèíóäèòåëüíîå èçìåíåíèå ýòîãî ñòàòóñà âîçìîæíî 

ëèøü ïóò¸ì ïðèíóäèòåëüíîé ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèè.  
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Òàêîé ïîäõîä áûë îáóñëîâëåí äâóìÿ ãëàâíûìè îñíîâàíèÿìè:  

1) Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì ñ êîäèôèöèðîâàííîé ñèñòåìîé ïðàâà, è ââå-

äåíèå â ýòó ñèñòåìó ýëåìåíòîâ äðóãîé ñèñòåìû ïîðîäèëî áû öåëûé ðÿä ïðàâî-

âûõ ïðîáëåì; 

2) ðàçäåëåíèå ìîìåíòîâ ðåãèñòðàöèè îðãàíèçàöèè êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà, 

à çàòåì ïðèñâîåíèÿ ýòîé îðãàíèçàöèè ñòàòóñà áëàãîòâîðèòåëüíîé îçíà÷àëî áû, 

÷òî ãîñóäàðñòâåííûå èëè óïîëíîìî÷åííûå ãîñóäàðñòâîì êâàçèãîñóäàðñòâåííûå 

îðãàíû ñòàíóò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ðàçðåøèòåëüíîãî õàðàêòåðà: çàñëóæèâàåò 

èëè íå çàñëóæèâàåò îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷åíèÿ èëè ïðîäëåíèÿ ñòàòóñà áëàãîòâî-

ðèòåëüíîé, äàþùåãî ïðàâî íà ïîëó÷åíèå îïðåäåë¸ííûõ íàëîãîâûõ ëüãîò.  

Äëÿ àìåðèêàíñêîé ìîäåëè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè õàðàêòåðåí âåí÷óðíûé õà-

ðàêòåð, ïðåîáëàäàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ è ïîäõîäà ê áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòè. Âåí÷óðíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü èñïîëüçóåò ïðèíöèïû âåí÷óðíîãî êàïè-

òàëà â ïðîöåññå áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå áëàãîòâîðèòåëü 

âûïîëíÿåò ôóíêöèþ äîíîðà è îæèäàåò ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ñâîåãî âêëàäà 

ïðèáûëü, âûðàæàþùóþñÿ íå òîëüêî â ôèíàíñîâûõ òåðìèíàõ. Âñëåäñòâèå ÷åãî 

áëàãîòâîðèòåëüíûé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

ìåæäó îðãàíèçàöèåé è äîíîðîì. Íà ïðàêòèêå âåí÷óðíûé áëàãîòâîðèòåëü, îæè-

äàÿ ðåçóëüòàò ñâîèõ âëîæåíèé, ìîæåò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ñîâåòíèêà ïðîåêòà.  

Öåëü âåí÷óðíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè èçáè-

ðàòåëüíîãî äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è àêòèâíîé êîíñóëüòàòèâíîé ïîä-

äåðæêè, ÷òîáû:  

1) ïîìî÷ü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûå èäåè, 

êîòîðûå ïðîäâèãàþòñÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå;  

2) íàó÷èòü îðãàíèçàöèþ ðàáîòàòü ïðîôåññèîíàëüíî è ñòàòü ôèíàíñîâî óñ-

òîé÷èâîé.  

Â ÑØÀ ðåàëèçóþòñÿ íå îòäåëüíûå ïðîåêòû, èìåþùèå êðàòêîñðî÷íûé ýô-

ôåêò, à ñîçäàþòñÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ïðèíîñÿ-

ùèå ïîëüçó îáùåñòâó â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ìóëüòèïëèöèðóþùèå ñî-

öèàëüíûé ýôôåêò, áëàãîäàðÿ áîëåå ïðîôåññèîíàëüíîìó ïîäõîäó â ðàáîòå ñ 

äîíîðàìè [10].  

Âåí÷óðíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íå äîïóñêàåò íåóñïåõ ñîöèàëüíûõ ïðîåê-

òîâ. Îíè îòðàæàþòñÿ íà òåõ ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèÿõ, ðåøåíèå ïðîáëåì êîòî-

ðûõ áûëî èçíà÷àëüíîé öåëüþ ïðîåêòà. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè âåí÷óðíîé 

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ôîðìóëèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

– âûñîêàÿ âîâëå÷¸ííîñòü; 

– öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå; 

– äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî; 

– íåôèíàíñîâîå ó÷àñòèå; 

– îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå. 

Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íàïðàâëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå 

áëàãîïîëó÷àòåëÿ ê àêòèâíîìó ðàçâèòèþ è ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ñîöè-

àëüíûõ ìåõàíèçìîâ. 

Ïî äàííûì «Ìèðîâîãî ðåéòèíãà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè» ÑØÀ çàíèìàåò 

òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïî îêàçàíèþ íåïîñðåäñòâåííîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ 

(71% ðåñïîíäåíòîâ), ïî ðàñïðîñòðàí¸ííîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâà-

íèé – 13 ìåñòî, ïî âîëîíò¸ðñêîé ðàáîòå – ñåäüìîå.  
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Ðîññèÿ çàíèìàåò 129 ìåñòî ïî îêàçàíèþ íåïîñðåäñòâåííîé ïîìîùè íóæ-

äàþùèìñÿ (29% ðåñïîíäåíòîâ), ðàñïðîñòðàí¸ííîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïî-

æåðòâîâàíèé – 130 ìåñòî, ïî âîëîíò¸ðñêîé ðàáîòå 67 ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèí-

ãå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè [4, ñ. 62–80], â òî æå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü âîëîíò¸ðîâ, 

ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â Çèìíåé îëèìïèàäå (2014 ã. â Ñî÷è), ñîñòàâèëà ñâûøå 

200 òûñ. ÷åëîâåê. Áîëüøèíñòâî ðîññèÿí ãîòîâû ñòàòü âîëîíò¸ðàìè äëÿ ó÷àñòèÿ 

â îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (×åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó 2018 ã.).  

Ïðè ðåàëèçàöèè àìåðèêàíñêîé ìîäåëè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

íàñåëåíèå àêòèâíî ó÷àñòâóåò âî âñåõ âèäàõ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâî-

äèò ê ðàçâèòèþ äàííîé ñèñòåìû è ïðèâëåêàåò âñ¸ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ áëàãîòâî-

ðèòåëüíîãî ïðîöåññà. Ðîññèéñêèå ãðàæäàíå ïðîöåññó áëàãîòâîðèòåëüíîñòè 

ïðèäàþò ìàëî çíà÷åíèÿ, îíè ñ÷èòàþò åãî äåëîì êðóïíûõ êîðïîðàöèé (Ãàçïðî-

ìà, Ðîñíåôòè, Ëóêîéëà è äð.).  

Â ÑØÀ ïåðâîïðîõîäöàìè â âîïðîñàõ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÿâèëèñü Ý. Êàð-

íåãè è Ä. Ðîêôåëëåð. Ñîçäàííûå èìè ôîíäû (Êîðïîðàöèÿ Êàðíåãè â 1911 è 

Ôîíä Ðîêôåëëåðà â 1913 ãîäó) ñòàëè ìîäåëüþ äëÿ òûñÿ÷ ÷àñòíûõ áëàãîòâîðè-

òåëüíûõ ôîíäîâ íå òîëüêî â ÑØÀ, íî è âî âñåì ìèðå. Ý. Êàðíåãè óòâåðæäàë, 

÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – íå ñòîëüêî ðåëèãèîçíûé, ñêîëüêî ñîöèàëüíûé äîëã 

áîãàòîãî ÷åëîâåêà. 

Â 30-å ãîäû XX âåêà â ÑØÀ â ñâÿçè ñ óñòðàøàþùèìè ìàñøòàáàìè îáíè-

ùàíèÿ íàñåëåíèÿ íà÷àëîñü ðåøèòåëüíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ñôåðó 

ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, çàìåùåíèå èì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â îñíîâíûõ 

åãî ñôåðàõ (ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå â ñòàðîñòè è ïðè ïîòåðå ðàáîòû, îáðàçî-

âàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå). Êîíãðåññ âûíóæäåí áûë ïðèíÿòü ðÿä çàêîíîâ (â òîì 

÷èñëå, çàêîí «Î ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè» 1935 ã. [Social Security Act]), êîòî-

ðûå îçíà÷àëè ðîæäåíèå ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ïîæèëûõ, èíâàëè-

äîâ, äåòåé-èæäèâåíöåâ, à òàêæå çàùèòû îò áåçðàáîòèöû. Â 1960-å ãîäû – ïðè 

ïðåçèäåíòå Ë. Äæîíñîíå – ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïîëó÷èëà íîâûé ìîùíûé òîë-

÷îê â åãî «Ïðîãðàììå Âåëèêîãî îáùåñòâà».  

Â ãîäû ïðàâëåíèÿ Ó. Êëèíòîíà ïðèíÿëè ðÿä ïðîãðàìì, ïðåäíàçíà÷åííûõ 

ðåçêî ñíèçèòü èæäèâåí÷åñòâî, ñòàâøåå ñîöèàëüíûì áåäñòâèåì [11, ñ. 92]. Ïðî-

ãðàììû ïî ñîêðàùåíèþ ÷èñëà êëèåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïîñîáèÿ áåäíåéøèì 

êàòåãîðèÿì ãðàæäàí (welfare) è îòðàáîòêå òðóäîñïîñîáíûìè ïîëó÷àåìîãî ïîñî-

áèÿ. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü èçìåíèëàñü è êà÷åñòâåííî, è êîëè÷åñòâåííî. Áëàãî-

òâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïîääåðæèâàþò ñåé÷àñ íå òîëüêî áåäíûõ, à âêëàäû 

äåëàþò íå òîëüêî áîãàòûå, íî, èñïîëüçóÿ ëüãîòû ïî íàëîãàì, ñóáúåêòû áëàãî-

òâîðèòåëüíîñòè äåéñòâóþò â èíòåðåñàõ âñåõ ãðàæäàí ñòðàíû.  

Îòëè÷èå Ðîññèè îò ÑØÀ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ãðàæäàíå 

áîëüøå íàäåþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, ÷òî çà÷àñòóþ 

ìåøàåò áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ðàçâèâàòüñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Îäíàêî â 

ïîñëåäíèå ãîäû ïðåîáëàäàåò ïîëèòèêà îñëàáëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ 

â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïîýòîìó äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïîäêëþ÷àþòñÿ 

ðàçëè÷íûå áëàãîòâîðèòåëè.  

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâûõ ñâÿçåé îòêðûâàåò ïåðåä áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîí-

äàìè íîâûå ïåðñïåêòèâû. Âî ìíîãèõ ñôåðàõ íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè 

ãîðàçäî ðàíüøå ïðàâèòåëüñòâ îáúåäèíèëèñü â ìåæäóíàðîäíûå ñåòè. Â óñëîâèÿõ, 

êîãäà äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé íàöåëåíà íà çàâîåâàíèå íîâûõ 

ðûíêîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû ñòðåìÿòñÿ ñíèçèòü ñîöèàëüíûå èçäåðæêè 
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ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, âûðîâíÿòü óñëîâèÿ æèçíè «þãà è ñåâåðà», âûñòó-

ïàÿ ìèðîòâîðöåì â ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèêòàõ è ðàñ÷èùàÿ äîðîãó äëÿ êîíòàê-

òîâ íà îôèöèàëüíîì óðîâíå. Â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå 

îðãàíèçàöèè åæåãîäíî îñóùåñòâëÿþò ïðîåêòû, ñîäåéñòâóþùèå ðåôîðìàì ïðàê-

òè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ, íà ñóììó â ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáùåñòâåííûé ñåêòîð çàÿâëÿåò î ñåáå êàê î ñàìîñòîÿòåëü-

íîì èãðîêå â ýêîíîìèêå. Ýòî îáóñëîâëåíî òåìè ðåàëüíûìè äîñòèæåíèÿìè â ýêî-

íîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû.  

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íàí¸ñ óäàð ïî ïîæåðòâîâàíèÿì ôîíäîâ, êîðïîðàöèé 

è ôèçè÷åñêèõ ëèö â ÑØÀ – óðîâåíü èõ ñóììàðíîãî âêëàäà ñíèçèëñÿ íà 3,2%. 

Èìåííî òàêîé âûâîä äåëàåò åæåãîäíûé îò÷¸ò «Ãëîáàë ÑØÀ» (Global USA). 

Ïðè ýòîì, ôàêòè÷åñêè, òîëüêî ôîíäû ñíèçèëè ñâîè ïîæåðòâîâàíèÿ íà 8,6%, à 

êîìïàíèè óâåëè÷èëè èõ íà 5,9%. Ñíèçèâ äåíåæíîå ó÷àñòèå, êîìïàíèè ñäåëàëè 

âûáîð â ïîëüçó áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷è òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ. Îñíîâíàÿ ìàññà 

÷àñòíûõ æåðòâîâàòåëåé, ïîñòàâëÿþùàÿ 75% îáùåé ìàññû ïîæåðòâîâàíèé, îñ-

òàâàëàñü íåèçìåííîé ñ 2008 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. «Ïîëåâîé» îïûò ìíîãèõ 

ïðîôåññèîíàëüíûõ ôàíäðàéçåðîâ (ñïåöèàëèñò ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ â áëà-

ãîòâîðèòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ) è ñâèäåòåëüñòâà ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ ÍÊÎ 

ïðîòèâîðå÷àò îáíàðîäîâàííûì ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Óíè-

âåðñèòåòîì øòàòà Èíäèàíà. Ýêñïåðòû Áîñòîíñêîãî êîëëåäæà ñîîáùàþò î ïà-

äåíèè óðîâíÿ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé íà 4,6% ïîìèìî èõ ñíèæåíèÿ íà 6,1% â 

2008 ã. Ðàñõîæäåíèå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ èññëåäîâàíèÿìè ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ 

ðàçëè÷èÿìè â ìåòîäèêå ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ.  

Ïîñòóïëåíèÿ â áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû ÑØÀ óâåëè÷èëèñü èç ãîñóäàðñò-

âåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ èñòî÷íèêîâ – íà 49%, ïîæåðòâîâàíèÿ îò êîðïîðàöèé 

è ÷àñòíûõ ëèö – íà 7%, äîõîäû îò ñîáñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäàõ – íà 43%. Â Áåëüãèè è Àâñòðàëèè îáú¸ì äîõîäîâ 

áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñðàâíèì ñ ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì Ðîññèè. 

Áëàãîòâîðèòåëüíûé ñåêòîð îáåñïå÷èâàåò ïîëíóþ çàíÿòîñòü 19 ìëí. ÷åëîâåê. 

Ñîòðóäíèêè äàííîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿëè 5% îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ, 10% ðàáî-

òàþùèõ â ñôåðå óñëóã è 27% – â îáùåñòâåííîé ñôåðå [7].  

Â ÑØÀ, ñîãëàñíî Ñîâåòó ïî ïîääåðæêå îáðàçîâàíèÿ (Council for Aid to 

Education), ÷àñòíûå ïîæåðòâîâàíèÿ â 2009 ã. êîëëåäæàì è óíèâåðñèòåòàì óïà-

ëè íà 17,8%.  

Ïî äàííûì Àññîöèàöèè ôèëàíòðîïèè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ (Associa-

tion for Healthcare Philanthropy), 433 áîëüíèöû è ìåäèöèíñêèõ öåíòðà, äåÿ-

òåëüíîñòü êîòîðûõ íà 85% çàâèñèò îò ÷àñòíûõ äîíîðîâ, ïîòåðÿëè 11% ÷àñòíûõ 

ïîæåðòâîâàíèé. 

Ãîëîñîâàíèå, ïðîõîäÿùåå íà ñòðàíèöàõ «Õðîíèêè ôèëàíòðîïèè», ïîêàçàëî, 

÷òî ïîæåðòâîâàíèÿ, ïîëó÷àåìûå ÷åòâåðòüþ óñïåøíûõ â ôàíäðàéçèíãå áëàãî-

òâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, óïàëè íà 10%. 

Áîñòîíñêàÿ «Òàðãåò Ýíåëèòèêñ» (Target Analytics) ñîîáùàåò, ÷òî ÷èñëî ïî-

æåðòâîâàíèé â 2009 ã., ñîâåðøàåìûõ 38 ìëí. äîíîðîâ â ïîëüçó 79 êðóïíûõ 

áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðàçìåðå 5 òûñ. äîëë. è ìåíåå, â ñðåäíåì 

ñíèçèëîñü íà 4,8%.  

Ñîãëàñíî «Õðîíèêå ôèëàíòðîïèè», îáùèé îáú¸ì ïîæåðòâîâàíèé â ðàçìåðå 

1 ìëí. äîëë. è áîëåå â 2009 ã. ðàâíÿëñÿ 4,4 ìëðä. äîëë. – íà 64% ìåíüøå ïî 

ñðàâíåíèþ ñ 12 ìëðä. äîëë. çà 2008 ãîä [7]. 



 115 

Â Ðîññèè âçàèìîâûãîäíî ñîòðóäíè÷åñòâî êîììåð÷åñêîãî è íåêîììåð÷åñêîãî 

ñåêòîðîâ: ïåðâîìó îíî ïðèíîñèò óëó÷øåíèå èìèäæà è ïîòðåáèòåëüñêîé ñèòóà-

öèè, à âòîðîìó – ðåñóðñû íà âûïîëíåíèå îáùåñòâåííîé ìèññèè è îðãàíèçàöè-

îííîå ðàçâèòèå. Ïëîäîòâîðíîå ïàðòí¸ðñòâî ñåêòîðîâ ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó 

ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â ñîöèàëüíóþ ñôåðó.  

Êîìïàíèÿ «Ìàêäîíàëüäñ» ÷åðåç áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîì Ðîíàëäà 

Ìàêäîíàëäà» ïîìîãàåò îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ïîääåðæêó äåòåé [5]: 

– áûëè ïåðå÷èñëåíû 200 òûñ. äîëë. ÑØÀ 10 ðîññèéñêèì äåòñêèì ìåäèöèí-

ñêèì ó÷ðåæäåíèÿì íà ïîêóïêó ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; 

– â ðàìêàõ ïðîåêòà «Îïåðàöèÿ Óëûáêà» Ôîíä ïåðåäàë ìåäèöèíñêîå îáî-

ðóäîâàíèå íà 60 òûñ. äîëë. ÑØÀ Ìîñêîâñêîìó ìåäèöèíñêîìó ñòîìàòîëîãè÷å-

ñêîìó èíñòèòóòó äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ïî èñïðàâëåíèþ ÷åëþñòíî-ëèöåâûõ 

äåôîðìàöèé ó äåòåé; 

– áûëà îòêðûòà èãðîâàÿ êîìíàòà äëÿ ìàëåíüêèõ ïàöèåíòîâ Êàðäèîõèðóð-

ãè÷åñêîãî öåíòðà èì. Â.È. Áóðàêîâñêîãî; 

– â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíîé àêöèè ñ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñî-

öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ 4 ïðèþòàì Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè çàêóïèëè 

íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå è ìåáåëü íà ñóììó 8 òûñ. äîëë. ÑØÀ; 

– â ðàìêàõ òîðæåñòâåííîãî ïðàçäíîâàíèÿ ïÿòèëåòèÿ ñî äíÿ îòêðûòèÿ ïåð-

âîãî ðåñòîðàíà â Íèæíåì Íîâãîðîäå ïðèîáðåëè íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå è 

ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü íà ñóììó 3 òûñ. äîëë. ÑØÀ äëÿ Íèæåãîðîäñêîãî Öåí-

òðà âîññòàíîâèòåëüíîãî ëå÷åíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ; 

– Âîðîíåæñêîìó ðåàáèëèòàöèîííîìó Öåíòðó äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè 

âîçìîæíîñòÿìè áûë ïîäàðåí àâòîìîáèëü, ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü, îáîðóäîâàíèå 

äëÿ òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ è ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî êàáèíåòà íà ñóììó 15 òûñ. 

äîëë. ÑØÀ; 

– áûëî çàêóïëåíî ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå Êàçàíñêîìó êàðäèîëîãè÷å-

ñêîìó äèñïàíñåðó íà ñóììó 150 òûñ. äîëë. ÑØÀ; 

– îáîðóäîâàí îáåäåííûé çàë â ñîöèàëüíîì ïðèþòå äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ 

«Ðàäóãà» â Ñàìàðå íà ñóììó 5 òûñ. äîëë. ÑØÀ; 

– ïðèîáðåòåí àâòîìîáèëü äëÿ Íèæåãîðîäñêîãî ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöè-

îííîãî öåíòðà äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ «Âåðà» íà ñóììó 5 òûñ. äîëë. ÑØÀ; 

– çàêóïëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ äåòñêîãî ñàäà ¹19 äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ íà 

Âàñèëüåâñêîì îñòðîâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã; 

– çàêóïëåíû ìèêðîàâòîáóñû äëÿ Áóãóëüìèíñêîãî ðåàáèëèòàöèîííîãî öåí-

òðà äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè «Âîçðîæäåíèå» 

è äëÿ ïåíçåíñêîé øêîëû-èíòåðíàòà; 

– ïðèîáðåòåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû-èíòåðíàòà 

¹ 2, Àñòðàõàíü; 

– áûëî ïðèîáðåòåíî ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ Íîâî÷åáîêñàðñêîé ãî-

ðîäñêîé äåòñêîé áîëüíèöû; 

– ïîñòàâëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ Íîâîäîëüñêîãî ñïåöèàëüíîãî (êîððåêöèîí-

íîãî) äåòñêîãî äîìà äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 

«Îñòðîâ äåòñòâà» (Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, ñåëî Íîâûé Äîë). 

Âûñòóïàÿ ñïîíñîðàìè íåêîììåð÷åñêèõ ïðîãðàìì, êîðïîðàöèè èñïîëüçóþò 

ïîçèòèâíûé îáðàç áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñâîèõ ðåêëàìíûõ è ìàðêåòèíãîâûõ 

ïðîãðàììàõ, â ïàáëèê ðèëåéøíç, ïîâûøàÿ äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê ñâîåé ïðîäóê-

öèè è íàìåðåíèÿì. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îñîáåííî âàæíî ñåé÷àñ, êîãäà äå-
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ìîíñòðàöèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ íå-

îòúåìëåìûì óñëîâèåì óñïåõà íà ðûíêå. 

Áëàãîòâîðèòåëüíûé ñåêòîð ïðåäîñòàâëÿåò óñïåøíûì ôèðìàì è ñîñòîÿ-

òåëüíûì ëþäÿì ñïåöèôè÷åñêóþ óñëóãó – âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü èõ ïî-

òðåáíîñòè â òâîðåíèè äîáðà, êîòîðàÿ ïðåòâîðÿåòñÿ â âèäå áëàãîòâîðèòåëüíûõ 

ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ïðåäïðèíèìàòåëè çàáîòÿòñÿ îá óâåëè÷åíèè äîõîäîâ, 

ïðåóìíîæàþò ñîâîêóïíûé îáùåñòâåííûé ðåñóðñ, íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîð – 

îáåñïå÷èâàåò åãî ðàöèîíàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå.  

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè óñìàòðèâàþò íåñîìíåííóþ âçàèìîñâÿçü ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïîäú¸ìà â Ðîññèè ñ íàëè÷èåì ñèëüíûõ äåÿòåëüíûõ áëàãîòâîðè-

òåëüíûõ ôîíäîâ. Âî âðåìÿ ñìåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè, êîãäà 

ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèíèìàòü íåòðèâèàëüíûå ðåøåíèÿ è àïðîáèðîâàòü ðàç-

ëè÷íûå âàðèàíòû ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, ãðàæäàíñêèå ñòðóêòóðû – íàä¸æ-

íûé ïðîâîäíèê îáðàòíîé ñâÿçè îò íàñåëåíèÿ ê âëàñòè, ïðè èõ ïîìîùè îôèöè-

àëüíûå îðãàíû ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ îá ýôôåêòèâíîñòè èëè íåýôôåêòèâíîñòè 

ñâîèõ äåéñòâèé è ðåàêöèè îáùåñòâà íà íèõ. Ñåãîäíÿ ïåðåä Ðîññèåé ñòîèò 

ìíîæåñòâî áëàãîòâîðèòåëüíûõ çàäà÷: âîññòàíîâëåíèå äâîðÿíñêèõ óñàäåá, ìó-

çååâ çíàìåíèòûõ ëè÷íîñòåé, ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé, ïðîïà-

ãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ìíîãîå äðóãîå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íà÷èíàåòñÿ íîâûé ýòàï áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, 

âîçíèêëî òàêîå ÿâëåíèå êàê «ðåãåíåðàöèÿ ìóçååâ». Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïîÿâèë-

ñÿ ÷àñòíûé ìóçåé «Ôàáåðæå», ãäå ñîñòîÿòåëüíûå ãðàæäàíå âûñòàâëÿþò ñâîè 

öåííîñòè íà âñåîáùåå îáîçðåíèå äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè. Çàìåòèì, ÷òî öåíû â 

äàííîì ìóçåå íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìóçååâ.  

Ðîññèéñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðîøëà ïóòü îò åäèíè÷íûõ èíèöèàòèâ äî 

ìàññîâîãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, êîëè÷åñòâî íå-

êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âñåõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñîñòàâèëî íà 

1 ÿíâàðÿ 2012 ã. îêîëî 85 òûñÿ÷. Ñåãîäíÿøíèé ñåêòîð – ýòî äîñòàòî÷íî ìîùíàÿ 

ñèñòåìà, àêêóìóëèðóþùàÿ åæåãîäíî óâåëè÷èâàþùèéñÿ îáú¸ì ÷åëîâå÷åñêèõ, 

ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ïîòåíöèàë ãðàæ-

äàíñêèõ äåéñòâèé. Ãëàâíîé è áàçîâîé ïðîáëåìîé ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííîé ñ áëà-

ãîòâîðèòåëüíûì ñåêòîðîì, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ îñòàåòñÿ 

îòñóòñòâèå ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïî-

ñòîÿííî ðàñòóùåãî ïîòåíöèàëà. 

Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â Ðîññèè äî ñèõ ïîð ñêëîííû ðàñ-

ñìàòðèâàòü áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â êà÷åñòâå íåóìåëîãî ïîäìàñòåðüÿ, âûïîë-

íÿþùåãî ìåëêóþ ÷åðíîâóþ ðàáîòó â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, 

÷òî ðåñóðñû áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ãî-

ñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íåäîîöåíåíà è ðîëü áëà-

ãîòâîðèòåëüíîñòè â ôîðìèðîâàíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè, â êðè-

ñòàëëèçàöèè íîâûõ èäåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, â ñíèæåíèè ñîöèàëüíîé 

íàïðÿæ¸ííîñòè è ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì 

îáùåñòâà, çàùèòå ïðàâ ãðàæäàí è ñòàíîâëåíèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.  

Íåýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü ñåêòîðà ÷àùå âñåãî îñòà¸òñÿ íåçàìå÷åííîé. Ñëåä-

ñòâèåì íåäîîöåíêè îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ ÿâëÿ-

þòñÿ ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è íàãðóçêè íà ãîñóäàð-

ñòâî, òîðìîæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ÷àñòíûõ ïîñòóïëåíèé â áëàãîòâîðèòåëüíûå 
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ôîíäû, ïðèñïîñîáëåíèå ñåêòîðà ê îáñëóæèâàíèþ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ êàê äîëæ-

íîñòíûõ ëèö, òàê è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ðîñò ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé.  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè èíòåðåñ îáùåñòâà, âëàñòíûõ ñòðóêòóð è áèç-

íåñà ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè ïîâûøàåòñÿ. Â áîëü-

øèíñòâå ñëó÷àåâ äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ â ñîöèàëüíîé ñôåðå 

îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé, íåæåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èëè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ýòî ïîäòâåðæäàåò íå òîëüêî îïûò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, íî è 

íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ ÐÔ, ãäå ïðèíÿòû çàêîíû èëè ïîëîæåíèÿ î ñîöèàëüíîì 

çàêàçå (êîíêóðñíîì âûïîëíåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì).  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè êðóïíûé áèçíåñ èñïîëüçóåò òàêîé ìåõàíèçì 

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, êàê ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã. 

Ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã – ýòî ñèñòåìà îò÷èñëåíèé ñ êàæäîé ïîêóïêè îïðå-

äåëåííîãî òîâàðà íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ïðèìåðîì òàêîé àêöèè ÿâ-

ëÿåòñÿ îò÷èñëåíèÿ ñ ïîêóïêè.  

Â ÷àñòíîñòè, âñåìèðíûé áëàãîòâîðèòåëüíûé ïðîåêò ÞÍÈÑÅÔ è «Ïàìïåðñ» 

(Pampers) «1 óïàêîâêà = 1 âàêöèíà» ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ñòîëáíÿêà ó íîâîðî-

æäåííûõ è èõ ìàòåðåé, ðîññèÿíàìè áûëè ñîáðàíû ñðåäñòâà íà ïîêóïêó áîëåå 

4 ìèëëèîíîâ âàêöèí.  

Òîðãîâûå ìàðêè «Àðèýëü» (Ariel), «Òàéä» (Tide), «Òèêñ» (Tix), «Ëåíîð» 

(Lenor), «Àñ» (Ace), «Êîìåò» (Comet), «Ìèñòåð Ïðîïåð» (Mr. Proper), «Ìèô» 

ñîâìåñòíî ñ ðîññèéñêèì áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäîì «Ëèíèÿ æèçíè» è çâ¸çäà-

ìè ðîññèéñêîãî øîó-áèçíåñà ïðîâåëè àêöèè «Ñåðäå÷íàÿ ïîìîùü» è «Ñòèðêà – 

ïîìîùü äåòÿì». Â ðåçóëüòàòå àêöèè áûëî ñîáðàíî 9,9 ìëí. ðóáëåé, êîòîðûå 

ïîìîãëè 50 ìàëåíüêèì ïàöèåíòàì ñ ïîðîêàìè ñåðäöà. 

Òîðãîâàÿ ìàðêà «Äóðàñåëë» (Duracell) ñîâìåñòíî ñ ÔÃÓ «Öåíòðàëüíûé èí-

ñòèòóò òðàâìàòîëîãèè è îðòîïåäèè èì. Í.Í. Ïðèîðîâà» è ÐÎÎÈ «Öåíòð ãóìà-

íèòàðíûõ ïðîãðàìì» ðåàëèçîâàëè ïðîåêò «Duracell – Çàðÿäè óëûáêó», ïðè-

áûëü îò íå¸ áûëà íàïðàâëåíà íà ëå÷åíèå äåòåé ñ çàáîëåâàíèÿìè ïîçâîíî÷íèêà. 

Ïîìîùü ïîëó÷èëè 23 ðåá¸íêà èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè íà îáùóþ ñóììó 

4,5 ìëí. ðóáëåé [1].  

Í.Ä. Çàïåöêàÿ â ñòàòüå «Íóæíà ëè ïðàâîâîìó îáùåñòâó áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü?» ïèøåò, ÷òî «áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, âî-ïåðâûõ, äîëæíà áûòü âîçâåäåíà â 

ðàíã ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âî-âòîðûõ, æ¸ñòêî êîíòðîëèðîâàòüñÿ îáùåñò-

âåííîñòüþ, à â-òðåòüèõ, áûòü èñêëþ÷èòåëüíî èíäèâèäóàëüíîé. Ðîññèÿ íèêîãäà íå 

çíàëà òàêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, íå èìååò îïûòà è íàâûêîâ â ýòîì áëàãîðîäíîì 

äåëå…» [3, ñ. 240]. Ïîçèöèÿ àâòîðà äèñêóññèîííàÿ, íå ñî âñåìè å¸ ìîìåíòàìè 

ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íå ìîæåò áûòü ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-

ãðàììîé, îíà – äåëî äîáðîâîëüíîå êàæäîãî ÷åëîâåêà. Çàìåòèì, ÷òî áëàãîòâîðè-

òåëüíîñòü âîçìîæíà â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ êàê èíäèâèäóàëüíûõ, òàê è ãðóïïîâûõ.  

Àìåðèêàíñêèé îïûò ïîêàçàë ïðåèìóùåñòâà áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ: îíè 

ïðåäëàãàþò íîâûå, ðàöèîíàëüíûå è áîëåå äåø¸âûå ïîäõîäû ðåøåíèÿ ñòàðûõ 

ïðîáëåì. Ñóùåñòâåííàÿ ýêîíîìèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äîñòèãàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî 

ìíîãèå ñîòðóäíèêè ôîíäîâ ðàáîòàþò íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå è ïðèâëåêàþò 

çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.  

Áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì óäà¸òñÿ äîñòè÷ü àäðåñíîé ïîìîùè ãðà-

æäàíàì çà ñ÷¸ò çíàíèÿ ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è òðóäíîñòåé ìåñòíûõ ñîîá-

ùåñòâ è íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â èõ æèçíè. Ìíîãèå ïðèõîäÿò â áëàãî-

òâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ïîòîìó ÷òî ñàìè ñòîëêíóëèñü ñ òîé èëè èíîé 
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ïðîáëåìîé è äîñêîíàëüíî çíàþò å¸ èçíóòðè. Âñå ýòè ôàêòîðû ïðèîáðåòàþò 

îñîáåííîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.  

Êàê èíñòèòóò ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíåãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-

áëåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ ïîä äâîéíûì 

êîíòðîëåì êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, òàê è ñî ñòîðîíû îáùåñò-

âà, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò ðîññèéñêèì êîíñòèòóöèîííûì íà÷àëàì â îáëàñòè áëàãî-

òâîðèòåëüíîñòè. Âûðàáîòêà åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ áëàãîòâîðèòåëüíîé 

îðãàíèçàöèè â ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî ðå-

øàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû äàííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à îáùåñòâî è ãîñóäàðñò-

âî ñìîæåò âûðàáîòàòü ñïîñîáû ïîîùðåíèÿ áëàãîòâîðèòåëåé.  
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