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Âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî èçìåíÿòñÿ ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è êîì-

ìóíèêàöèè, âêëþ÷àÿ îäíî èç êðóïíåéøèõ èç íèõ – òåëåâèäåíèå, â ýïîõó ñåòå-

âîãî îáùåñòâà, Èíòåðíåòà è íîâûõ òåõíîëîãèé, âîëíóåò ìíîãèõ – êàê ïðåäñòà-

âèòåëåé îòðàñëåé êðåàòèâíîé èíäóñòðèè, òàê è ïîòðåáèòåëåé å¸ ïðîäóêöèè. 

Òîãäà êàê äðóãèå ÑÌÈ ïðèõîäÿò â óïàäîê (êàê, íàïðèìåð, ïå÷àòíûå èç-

äàíèÿ), òåëåâèäåíèå äåìîíñòðèðóåò ðîñò, è èç âñåõ îòðàñëåé êðåàòèâíîé 

ýêîíîìèêè îíî ìåíåå äðóãèõ ïîñòðàäàëî îò ðåöåññèè è äàæå óâåëè÷èëî ñâîþ 

àóäèòîðèþ [14]. 

È â òî æå âðåìÿ òåëåâèäåíèå âñ¸ ñòðåìèòåëüíåå óñòóïàåò ñâîè ïîçèöèè íà 

ðûíêå êîììóíèêàöèé, â ÷àñòíîñòè Èíòåðíåòó. Íûíå ëþäè ïðîâîäÿò ñòîëüêî 

æå âðåìåíè â ñåòè, ñêîëüêî òðàòÿò åãî íà ïðîñìîòð òåëåâèäåíèÿ, ïðè÷¸ì ïðî-

äóêöèþ ïîñëåäíåãî âñ¸ ÷àùå ïðåäïî÷èòàþò ñìîòðåòü íà îíëàéí-ñåðâèñàõ. 

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è èõ ïîñòàâùèêîâ, ôðàãìåíòàöèÿ ìàñ-

ñîâîé àóäèòîðèè è èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ – îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðå-

äåëÿþùèå íàñòîÿùåå è áóäóùåå òåëåâèçèîííîé èíäóñòðèè. Â ýòîé ñâÿçè õàðàê-

òåðíî, ÷òî íåêîãäà ñîñòàâëÿâøèå îñíîâíóþ ÷àñòü âûðó÷êè äîõîäû îò ðåêëàìû 

èñïûòûâàþò ñòàáèëüíîå ïàäåíèå. Ñåãîäíÿ ðåêëàìà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà 

óæå íà êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, ÿâëÿÿñü àíàëîãè÷íîé «êîíòåêñòíîé ðåêëàìå» â 

ñåòè. Ïîñëå íåêîòîðîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ýòî îñîçíàëè è ðåêëàìîäàòåëè, ïîñòåïåí-

íî ïåðåõîäÿ íà òàê íàçûâàåìóþ «òàðãåòèíã»-ìîäåëü ðåêëàìû [2]. 

Ïîæàëóé, ãëàâíîå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííîãî çðèòåëÿ, îò êîòîðîãî 

çàâèñèò áóäóùåå îòðàñëè, äîëãîå âðåìÿ îêêóïèðîâàâøåé åãî âíèìàíèå, ýòî 

ñïîñîáíîñòü ê ìíîãîçàäà÷íîñòè (èëè, êàê âñ¸ ÷àùå å¸ èìåíóþò, «ìóëüòèòàñ-

êèíãó»): ñìîòðÿ òåëåâèçîð, îí îäíîâðåìåííî ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íîãî ðîäà 

ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ (òàê íàçûâàåìûõ «äåâàéñîâ» è «ãàäæåòîâ») – ñìàðò-

ôîíîâ, ïëàíøåòîâ, ëýïòîïîâ – çàíèìàåòñÿ ïîïóòíûìè äåëàìè. Ïîçèòèâíàÿ 

ñòîðîíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, êîììåíòèðóÿ òîëüêî ÷òî îòñìîòðåííóþ ñöåíó 
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ëþáèìîãî øîó â «òâèòòåðå», «ôåéñáóêå» è â èíûõ ïîïóëÿðíûõ ñîöèàëüíûõ 

ñåòÿõ ñ äðóãèìè ïîêëîííèêàìè, âîâëåêàÿñü ñ íèìè â îæèâë¸ííóþ äèñêóññèþ è 

âûçûâàÿ ëþáîïûòñòâî äàæå ó åù¸ «íåïðèîáù¸ííûõ», çðèòåëü óâåëè÷èâàåò 

ÒÂ-àóäèòîðèþ – ôåíîìåí, èçâåñòíûé íà Çàïàäå êàê êóëüòóðíûé buzz («èç-

óñò-â-óñòà» ìàðêåòèíã, èëè ïîïðîñòó «ñàðàôàííîå ðàäèî»). Îòñìàòðè-

âàÿ/cêà÷èâàÿ êîíòåíò, çðèòåëè ñïåøàò ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè ñ 

îêðóæàþùèìè (ýòî îñîáåííî êàñàåòñÿ ïîëüçîâàòåëåé ìíîãîìèëëèîííûõ ñîöè-

àëüíûõ ñåòåé), ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäà¸ò ïðèòîê íîâûõ ïîêëîííèêîâ, ìíîãèå 

èç êîòîðûõ ãîòîâû è ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü DVD è èíóþ ñâÿçàííóþ ñ 

øîó ïðîäóêöèþ, à òàêæå ðåøèòü ïåðåéòè íà ëåãàëüíûå ñåðâèñû ñ öåëüþ 

óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà èçîáðàæåíèÿ è óäîáñòâà ïðîñìîòðà [10].  

Êàê íåãàòèâíóþ ñòîðîíó ìîæíî îòìåòèòü òî, ÷òî «ìíîãîçàäà÷íûé» çðè-

òåëü èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ ïîãëîù¸ííîñòü â äåìîíñòðèðóåìîå 

íà ýêðàíå çðåëèùå. Òàê, ñîãëàñíî îïðîñó êîìïàíèè Äåëîéò, 42% çðèòåëåé 

ïàðàëëåëüíî ïðåáûâàþò â ñåòè, 29% ðàçãîâàðèâàþò ïî ìîáèëüíîìó, à åù¸ 

26% îòïðàâëÿþò òåêñòîâûå ñîîáùåíèÿ [13]. Òåëåâèäåíèå äëÿ íèõ, òàêèì îá-

ðàçîì, ïðåâðàùàåòñÿ áîëüøå â ðàçíîâèäíîñòü øóìîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, íå-

æåëè ïîëíîöåííûé âèçóàëüíûé îïûò. Íî ïîêà äîõîäû îò îíëàéí-ïîêàçîâ 

ñèëüíî ìåðêíóò â ñðàâíåíèè ñ äîõîäàìè îò ðåêëàìû è èñïîëüçóþòñÿ ëèøü 

êàê îäíî èç ñðåäñòâ ïîïóëÿðèçàöèè ñåðèàëà, à îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðè-

áûëè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ òðàäèöèîííàÿ ñèíäèêàöèÿ, êàáåëüíàÿ ñèíäèêà-

öèÿ, ïðîäàæà DVD, ïðîäàæà ñåðèàëîâ çà ðóáåæ è ìåð÷àíäàéçèíã, òåêòîíè-

÷åñêèå ñäâèãè çàìåòíû äàæå íåâîîðóæ¸ííîìó ãëàçó. 

Ñåãîäíÿ îòðàñëè êðåàòèâíîé èíäóñòðèè ñ÷èòàþò ÷óòü ëè íå ãëàâíîé ñâîåé 

ïðîáëåìîé ïðîáëåìó ñåòåâîãî ïèðàòñòâà. Íåñìîòðÿ íà óæåñòî÷åíèå çàêîíîâ çà 

íàðóøåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, ãäå â 2013 ã. áûëè ïðèíÿ-

òû åäâà ëè íå íàèáîëåå ñóðîâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû, 

ìíîãèå ýêñïåðòû ñêåïòè÷åñêè ðàññìàòðèâàþò âåðîÿòíîñòü ýôôåêòèâíîñòè èõ 

ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå [7]. 

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìíîãî÷èñëåííûå íåçàâèñèìûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-

âàþò, ÷òî æàëîáû îòðàñëåé êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè íà ïàäåíèå äîõîäîâ âñëåä-

ñòâèå ñåòåâîãî ïèðàòñòâà ñèëüíî ïðåóâåëè÷åíû. Òàê, èññëåäîâàíèå, ïðîâå-

ä¸ííîå áðèòàíñêèì Ìèíèñòåðñòâîì ïî êîììóíèêàöèÿì (Ofcom), ïîêàçàëî, ÷òî 

ïîòðåáèòåëè ïèðàòñêîé ïðîäóêöèè òðàòÿò áîëüøå äåíåã íà ïðîäóêöèþ èíäó-

ñòðèè ðàçâëå÷åíèé, ÷åì ñðåäíèé ïîêóïàòåëü [11]. Îíè æå ââåëè â îáðàùåíèå 

òåðìèí «ãèáðèäíûå ïèðàòû» – ëþäè, êîòîðûå âíà÷àëå íåëåãàëüíî ïðîáóþò 

îáðàçåö ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè, à çàòåì óæå, ïî èòîãàì ïðîñìîòðà, ðåøà-

þò, ñòîèò ëè ïëàòèòü çà íå¸ äåíüãè. Íåîáõîäèìî îáðåñòè «çäîðîâûé áàëàíñ, 

ó÷èòûâàþùèé èíòåðåñû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòèé, âêëþ÷àÿ îòðàñëè 

êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè, Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîâ è ïîëüçîâàòåëåé ñåòè», – ïè-

øóò àâòîðû äîêëàäà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ïðåäóïðåæäàåò ìèíèñòåðñòâî, ýòî 

ïðèâåä¸ò ê óòðàòå êîíòàêòà ñ àóäèòîðèåé, ïîäàâëåíèþ èííîâàöèé è ëèøå-

íèþ ïåðñïåêòèâ äëÿ áóäóùåãî ðîñòà. 

Âëèÿòåëüíàÿ Ëîíäîíñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè è ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, â ñâîþ 

î÷åðåäü, îïóáëèêîâàëà èññëåäîâàíèå, ãëàâíûé âûâîä êîòîðîãî îêàçàëñÿ åù¸ 

áîëåå ðàäèêàëüíûì: ôàéëîîáìåííûå ñåòè íå òîëüêî íå âðåäÿò, íî ïîìîãàþò 

îòðàñëÿì êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè [9].  
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Кадр из сериала «Игра престолов» 

Òåì íå ìåíåå, íèêàêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íå ïðîèçâåëè íà èíäóñòðèþ 

áîëüøåãî âïå÷àòëåíèÿ, ÷åì íåîæèäàííîå çàÿâëåíèå CEO (ãëàâíîãî èñïîëíè-

òåëüíîãî äèðåêòîðà) êîðïîðàöèè 

«Òàéì Óîðíåð» Äæåôôà Áüþêñà, 

÷ü¸ äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå – 

òåëåêàíàë HBO – âûïóñòèëî 

íàèáîëåå ÷àñòî íåëåãàëüíî 

ñêà÷èâàåìîå ïî èòîãàì 2012 ã. 

øîó «Èãðà ïðåñòîëîâ» (Game of 

Thrones). Ïî ìíåíèþ Áüþêñà, ñå-

òåâîå ïèðàòñòâî, íàïðîòèâ, âî 

ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó ïî-

ïóëÿðíîñòè ñåðèàëà è íèêîèì îá-

ðàçîì íå ïîâëèÿëî íà ïðîäàæè DVD-ïðîäóêöèè, ïîëóøóòÿ-ïîëóñåðü¸çíî ïî-

äûòîæèâ, ÷òî ïèðàòñòâî «äàæå ëó÷øå, ÷åì "Ýììè"» (ãëàâíàÿ òåëåâèçèîííàÿ 

ïðåìèÿ ÑØÀ) [8]. Ñëåäîì çà Áüþêñîì â òîì æå äóõå, õîòÿ è ñ îãîâîðêàìè, âû-

ñêàçàëñÿ ñîçäàòåëü äðóãîãî íåâåðîÿòíî óñïåøíîãî ñåðèàëà «Âî âñå òÿæêèå» 

(Breaking Bad) Âèíñ Ãèëëèãàí [5]. Ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Netflix 

Ðèä Õàñòèíãñ è âèöå-ïðåçèäåíò ïî ïðèîáðåòåíèþ êîíòåíòà Êåëëè Ìåððèìàí è 

âîâñå íå ñòàëè ñêðûâàòü, ÷òî êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò ïðàâà íà øîó, îðèåíòèðó-

ÿñü, â òîì ÷èñëå, íà ñòåïåíü èõ ïîïóëÿðíîñòè íà ïèðàòñêèõ ñàéòàõ [10]. Ðàçó-

ìååòñÿ, ïðîéä¸ò åù¸ íåìàëî âðåìåíè äî îáðåòåíèÿ îáùåñòâåííîãî êîíñåíñóñà: 

ïîêà îäíà ïàðòèÿ ëîááèðóåò êàê ìîæíî áîëåå «äðàêîíîâñêèå» çàêîíû, âòîðàÿ 

ïðèëàãàåò âñå óñèëèÿ, äàáû èõ áîéêîòèðîâàòü. 

Ñòàðûå áèçíåñ-ìîäåëè – áåñïëàòíîå è ñïóò-

íèêîâîå òåëåâèäåíèå – èñïûòûâàþò ðàñòóùóþ 

êîíêóðåíöèþ íå ñòîëüêî ñî ñòîðîíû óæå äàâíèõ 

âðàãîâ, òàêèõ êàê êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå, 

êîìïüþòåðíûå èãðû è Èíòåðíåò, â áîðüáå çà 

âðåìÿ è âíèìàíèå, à, ñîîòâåòñòâåííî, è äîõîäû 

ïîòðåáèòåëåé, íî è íîâûõ èãðîêîâ, ïîäîáíûõ 

êîìïàíèÿì Netflix è Hulu, èñïîëüçóþùèõ òàê 

íàçûâàåìóþ òåõíîëîãèþ ÎÒÒ (“over-the-top”, 

äîñòàâêà êîíòåíòà ïîëüçîâàòåëþ áåç ïðÿìîãî 

êîíòàêòà ñ îïåðàòîðîì ñâÿçè). Àíàëèòèêè ïðîãíîçèðóþò, ÷òî ê 2018 ã. äîõîäû 

îò ñåòåâîãî òåëåâåùàíèÿ ïî òåõíîëîãèè OTT äîñòèãíóò 39 ìëðä. äîëë. Èç ýòîé 

ñóììû îêîëî ïîëîâèíû ñîñòàâÿò äîõîäû îò ðåêëàìû, áîëåå òðåòè îò ïîäïèñêè, 

îñòàëüíûå – îò ïëàòû çà ïðîñìîòð çà îòäåëüíûé êîíòåíò ïî èíäèâèäóàëüíîìó 

âûáîðó ïîòðåáèòåëÿ (video-on demand/pay-per-view) [12].  

Êàê ðåçóëüòàò, ñëåäñòâèåì ýôôåêòèâíîñòè OTT, «âèäåî ïî çàïðîñó» è ðàç-

ëè÷íîãî ðîäà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïëàòíîå òåëåâèäåíèå ïåðåæèâàåò íå-

ïðîñòûå âðåìåíà, òåðÿÿ ïî 80 òûñ. ïîäïèñ÷èêîâ â ãîä. Ñðåäíåìó çðèòåëþ, òðà-

òÿùåìó íà ïðîñìîòð òåëåâèäåíèÿ îò òð¸õ äî ïÿòè ÷àñîâ â ñóòêè, íå òðåáóåòñÿ 

ñòî êàíàëîâ çà 60–100 äîëë. â ìåñÿö – îí ãîòîâ ïëàòèòü ëèøü çà òîò êîíòåíò, 

÷òî åãî èíòåðåñóåò [4]. 

Â 2013 ã. òåëåâèçèîííûé ðûíîê áóêâàëüíî âçîðâàëà êîìïàíèÿ Netflix, èç 

ïðîñòî ïðîâàéäåðà ñåòåâîãî ïîòîêîâîãî âåùàíèÿ ïðåâðàòèâøàÿñÿ â ïîëíîöåí-

íóþ òåëåâèçèîííóþ ñåòü, ïðèñòóïèâ ê ïðîèçâîäñòâó ñîáñòâåííîãî îðèãèíàëü-
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Кадр из сериала «Карточный домик» 

Кадр из сериала «Оранжевый — хит сезона» 

íîãî êîíòåíòà, â ÷àñòíîñòè, îäèíàêîâî âîñòîðæåííî âñòðå÷åííûõ è çðèòåëÿìè, 

è êðèòèêàìè ñåðèàëîâ «Êàðòî÷íûé äîìèê» (House of Cards) è «Îðàíæåâûé –

õèò ñåçîíà» (Orange is the New 

Black). Ãëàâíîå ñâîåîáðàçèå ìàð-

êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷à-

ëîñü â òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò 

ñòàíäàðòíîé ïðàêòèêè äåìîí-

ñòðàöèè øîó ïî ýïèçîäó â íå-

äåëþ, Netflix ñðàçó ïðåäîñòàâëÿåò 

(«âûêëàäûâàåò») ñâîèì çðèòåëÿì 

âåñü ñåçîí öåëèêîì. 

Õóäøèì âðàãîì òåëåâèçèîííîé 

èíäóñòðèè â òåêóùèé ìîìåíò 

ÿâëÿåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè îíà 

ñàìà. Óðîâåíü êîíêóðåíöèè, èç-

äåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííî 

ðàñòóò – íàïðèìåð, ýïèçîäû îòäåëüíûõ ñåðèàëîâ îáõîäÿòñÿ ïðèìåðíî â òàêóþ 

æå ñóììó, êàê ïóñòü ïî ìåðêàì êèíîèíäóñòðèè è íåäîðîãîé, øèðîêîýêðàííûé 

ôèëüì. (Òàê, äâà ñåçîíà «Êàðòî÷íîãî äîìèêà» îáîøëèñü Netflix ïðèìåðíî â 

100 ìëí. äîëë., ò.å. ïî÷òè 4 ìëí. çà ñåðèþ). Íåñìîòðÿ íà âñ¸ åù¸ ðàñïðîñòðàí¸í-

íóþ ïðàêòèêó êîíöåïò-ïèëîò-äîïîëíèòåëüíûå ýïèçîäû è â ñëó÷àå óñïåõà ïîë-

íîöåííûé ñåçîí (êàê ïðà-

âèëî, 22 ñåðèè), «âûñòðåëè-

âàþò» äàëåêî íå âñå. Èíäóñ-

òðèÿ ïðåêðàñíî îòäà¸ò ñåáå 

îò÷¸ò â òîì, ÷òî ñòàðûå 

ïðàâèëà èãðû óæå íå 

ðàáîòàþò, è ïðåäïðèíèìàåò 

íåîáõîäèìûå ìåðû – îòñþ-

äà åæåäíåâíûå íîâîñòè î 

ñëèÿíèÿõ, êîïðîäóêöèÿõ è 

ëþáûõ ñïîñîáàõ ñíèçèòü 

çàòðàòû [15]. 

Åñëè êèíîèíäóñòðèè óäàëîñü ñíîâà çàìàíèòü òåëåçðèòåëåé â êèíîòåàòðû, 

áëàãîäàðÿ íîâîé-ñòàðîé òåõíîëîãèè òð¸õìåðíîãî èçîáðàæåíèÿ, òî ïåðñïåêòèâû 

3D-òåëåâèäåíèÿ âûãëÿäÿò áîëåå ñîìíèòåëüíûìè. Ñðåäè ãëàâíûõ ïðè÷èí íàçû-

âàþò âûñîêóþ öåíó, íåñîïîñòàâèìûé êèíîòåàòðàëüíîìó óðîâåíü çðèòåëüñêîãî 

âîñïðèÿòèÿ è ñëàáîå êà÷åñòâî êîíòåíòà. Ê ýòîìó ñòîèòü äîáàâèòü ñòåðåîñêîïè-

÷åñêèå î÷êè: äàæå â êèíîòåàòðàõ äàëåêî íå âñå çðèòåëè ïîëó÷àþò óäîâîëüñò-

âèå îò ïðîñìîòðà â íèõ, æàëóÿñü íà ðàçëè÷íûå íåïðèÿòíûå îùóùåíèÿ, âïëîòü 

äî ãîëîâîêðóæåíèÿ è òîøíîòû. Ïîêà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, çðèòåëè âïîëíå 

óäîâëåòâîðåíû òåëåïðè¸ìíèêàìè ñ æèäêîêðèñòàëëè÷åñêèìè ïëîñêèìè äèñ-

ïëåÿìè ðàçìåðîì ñî ñòåíó [3]. 

Áóäóùåå, íåñîìíåííî, çà ñèìáèîçîì òåëåâèäåíèÿ, Èíòåðíåòà è ðàçëè÷íûõ 

êîìïüþòåðíûõ ïðèëîæåíèé (apps). Ñîáñòâåííî, óæå ñåé÷àñ ñîçäàíû âñå óñëî-

âèÿ äëÿ óñïåøíîé ìèãðàöèè òåëåâèäåíèÿ â Èíòåðíåò: ïîòðåáèòåëè àäàïòèðî-

âàëèñü ê îíëàéíîâîìó ïîòðåáëåíèþ âèçóàëüíîãî ïðîäóêòà; íîâûå òåõíè÷åñêèå 
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âîçìîæíîñòè ïîçâîëÿþò ïîëüçîâàòåëþ ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíòåðíåò-êîíòåíòó 

÷åðåç òåëåâèçîðû; êà÷åñòâî ïðîñìîòðà âèäåî ÷åðåç ñåòü ïîñòîÿííî óëó÷øàåò-

ñÿ; íîâûå èãðîêè îò èíäóñòðèé, ñâÿçàííûõ ñ òåëåâèçèîííîé, ñîøëèñü â ñâîèõ 

áóäóùèõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ, â êîòîðûõ ëüâèíàÿ äîëÿ îòâåäåíà èìåííî àó-

äèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè [6]. 

Îäíàêî ó çàäåðæêè «ìèãðàöèè» åñòü äîñòàòî÷íî âåñêèå ïðè÷èíû, â òîì 

÷èñëå ÿðîñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ñåòåâîì ðûíêå ðåêëàìû, äî ñèõ ñîñòàâëÿþùåé 

ãëàâíóþ äîëþ òåëåâèçèîííûõ äîõîäîâ (îêîëî 70 ìëðä. äîëë. â ãîä), îòñóòñòâèå 

êîíòðîëÿ è òðóäíîñòè ñ îòñëåæèâàíèåì öèðêóëÿöèè ïðîãðàìì. 

Ìàëî êòî èç íàáëþäàòåëåé, âïðî÷åì, îòðèöàåò, ÷òî òåëåâåùàòåëüíàÿ èíäó-

ñòðèÿ ïðåáûâàåò â ýïèöåíòðå âåñüìà äðàìàòè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, è ìíîãîå 

çàâèñèò îò òîãî, ñêîëü îïåðàòèâíî è ýôôåêòèâíî îíà ñìîæåò àäàïòèðîâàòüñÿ ê 

íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì è ðåàëèÿì [1]. 
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