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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â êðåäèòíî-

ôèíàíñîâîé ñôåðå Êàíàäû. Àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû êðåäèòíîé êîî-

ïåðàöèè  è ïîëîæåíèå êðåäèòíûõ ñîþçîâ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ 

óñëóã. Èññëåäóþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ íà ñî-

âðåìåííîì ýòàïå è îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. 
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òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå. 
 

Êàíàäñêîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ â êîíöå XIX – íà-

÷àëå XX âåêà, ïðåæäå âñåãî â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùåâàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîå äåëî. Â äàëüíåéøåì êîîïåðàòèâû ñòà-

ëè èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü è â íåêîòîðûõ äðóãèõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-

ìèêè: â ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëå, ñòðàõîâàíèè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîì 

ñåêòîðå, â ðàçâèòèè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ñôåðå óñëóã. Ïî äàí-

íûì Àññîöèàöèè êîîïåðàòèâîâ Êàíàäû (Canadian Co-operative Association), ñå-

ãîäíÿ â ñòðàíå äåéñòâóåò 9 òûñ. êîîïåðàòèâîâ, èõ ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ 18 ìëí. 

÷åëîâåê, à ñîâîêóïíûå àêòèâû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ îöåíèâàþòñÿ â 

370 ìëðä. äîëë.** [5]. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 33% êàíàäöåâ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè õîòÿ 

áû îäíîãî êðåäèòíîãî ñîþçà – ýòî íàèâûñøèé ïîêàçàòåëü â ìèðå. 

Роль и место кредитных союзов  
в финансовой системе Канады 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ ôèíàí-

ñîâîé ñèñòåìû Êàíàäû ëèøü ñëåãêà ïðåâûøàåò 5%, ðåàëüíàÿ ðîëü êðåäèòíîé 

êîîïåðàöèè íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã äîñòàòî÷íî âåëèêà. Òàê, 

ïî äàííûì Àññîöèàöèè êàíàäñêèõ áàíêîâ (Canadian Bankers Association), íà 

êðåäèòíûå ñîþçû ïðèõîäèòñÿ 15% âñåõ âêëàäîâ, 12% âûäàâàåìûõ èïîòå÷íûõ 

ññóä è 19% êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñòðàíå [4]. À, íàïðèìåð, 

â ïðîâèíöèè Êâåáåê íà ñèñòåìó êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 36% 

êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã æèëüÿ è ïî÷òè 23% ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâà-

íèÿ [9]. Èíà÷å ãîâîðÿ, íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã êðåäèòíûå 

ñîþçû âûñòóïàþò, ïîæàëóé, îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè êðóïíåéøèõ óíèâåð-

ñàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.  

                                                 
∗ ХОРОШИЛОВ Евгений Евгеньевич – кандидат экономических наук, старший 

научный сотрудник отдела Канады ИСКРАН. E-mail: ekhoroshilov@yandex.ru. 
** Канадские доллары, если не указано иное. 
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Ñîâðåìåííûé êðåäèòíûé ñîþç, ñïåöèàëèçèðóÿñü íà îáñëóæèâàíèè ÷àñòíûõ 

ëèö è ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â Êàíàäå, êàê, âïðî÷åì, è â ðÿäå äðóãèõ 

ñòðàí, ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò êîììåð÷åñêîãî áàíêà â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ îðãà-

íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ïðèíöèïèàëüíàÿ 

ðàçíèöà ëèøü â ôîðìå ñîáñòâåííîñòè – êðåäèòíûé ñîþç ïðèíàäëåæèò ñâîèì 

êëèåíòàì (ó÷àñòíèêàì êðåäèòíîãî ñîþçà), à óïðàâëåíèå èì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 

ïðèíöèïó «îäèí ó÷àñòíèê – îäèí ãîëîñ», ò.å. âëèÿíèå ó÷àñòíèêà íà äåÿòåëü-

íîñòü êðåäèòíîãî ñîþçà íå çàâèñèò îò ñóììû åãî äåïîçèòà èëè êîëè÷åñòâà 

ïðèíàäëåæàùèõ åìó àêöèé. 

Ïî ìàñøòàáàì ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè Êàíàäà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó 

ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Â 2011 ã. ÷ëåíàìè êðåäèòíûõ ñîþçîâ çäåñü ñîñòîÿëè 

10,6 ìëí. ÷åëîâåê. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Êàíàäà íàõîäèëàñü íà òðåòüåì ìåñòå â 

ìèðå, óñòóïàÿ ëèøü ÑØÀ (93,9 ìëí. ÷åëîâåê) è Èíäèè (îêîëî 20 ìëí. ÷åëîâåê). 

Ïðè ýòîì ñîâîêóïíûå àêòèâû êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ â 2011 ã. îöåíèâà-

ëèñü â 270,9 ìëðä. äîëë. ÑØÀ (ñì. òàáë. 1). Áîëüøå îíè áûëè ëèøü â Ñîåäè-

í¸ííûõ Øòàòàõ (982,1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ), à çàíèìàþùàÿ òðåòüå ìåñòî Àâñòðà-

ëèÿ (84,4 ìëðä. äîëë. ÑØÀ) çíà÷èòåëüíî îòñòàâàëà îò Êàíàäû. Äëÿ ñïðàâêè, â 

Ðîññèè íà 2011 ã., ïî äàííûì Âñåìèðíîãî ñîâåòà êðåäèòíûõ ñîþçîâ, äåéñòâîâà-

ëî 235 òàêèõ îðãàíèçàöèé. ×èñëî èõ ÷ëåíîâ ñîñòàâëÿëî 272 òûñ. ÷åëîâåê, à àê-

òèâû ðàâíÿëèñü 270 ìëí. äîëë. ÑØÀ. 

Õàðàêòåðíî, ÷òî òåìïû ðîñòà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Êàíàäå è ÑØÀ â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àëèñü. Åñëè â Êàíàäå â 2007–2011 ãã. ñîâî-

êóïíûå àêòèâû êðåäèòíûõ ñîþçîâ óâåëè÷èëèñü íà 27,2%, òî â ÑØÀ – íà 27,5%. 

Ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâà â ýòèõ äâóõ ñòðàíàõ è ñòåïåíü îõâàòà íàñåëåíèÿ 

ñèñòåìîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Â 2011 ã. ÷ëåíàìè êðåäèòíûõ ñîþçîâ áûëè 

45,5% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò 15 äî 64 ëåò â Êàíàäå è 44,9% – 

â ÑØÀ [3]. Îäíàêî â Êàíàäå ýòà öèôðà çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íåñêîëüêî ñíèçè-

ëàñü (â 2007 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 47,6%). Â Ñîåäèí¸ííûõ æå Øòàòàõ íàáëþäàëàñü 

îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ – ðîñò çà óêàçàííûé ïåðèîä ñîñòàâèë 1,5 ïðîöåíòíûõ ïóíê-

òà. Èíòåðåñíî, ÷òî â Àâñòðàëèè êðåäèòíûå ñîþçû â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàðà-

ùèâàëè àêòèâû çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè. Íî òàì è ñòåïåíü èõ ïðî-

íèêíîâåíèÿ îñòà¸òñÿ ñóùåñòâåííî ìåíüøåé – ëèøü 30,6%. 

Èíòåðåñíî òàêæå ïîñìîòðåòü íà òàêîé ïîêàçàòåëü êàê ñðåäíèå àêòèâû 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ íà îäíîãî ó÷àñòíèêà. Çäåñü Êàíàäà ñ 25,6 òûñ. äîëë. ÑØÀ 

ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ëèäåðîì ñðåäè ñòðàí, ãäå ñåêòîð êðåäèòíûõ êîîïåðà-

òèâîâ íàèáîëåå ðàçâèò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Àâñòðàëèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ-

ëÿåò 18,8 òûñ. äîëë. ÑØÀ, à â ÑØÀ – ëèøü 10,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Òàê êàê 

îñíîâíóþ äîëþ ïàññèâîâ êðåäèòíûõ ñîþçîâ ñîñòàâëÿþò âêëàäû ó÷àñòíèêîâ, 

ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êàíàäñêèå êðåäèòíûå ñîþçû áîëåå óñïåøíû â 

ïðèâëå÷åíèè ñîñòîÿòåëüíîé êëèåíòóðû, ÷åì àíàëîãè÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòè-

òóòû â ÑØÀ è Àâñòðàëèè. 

×òî êàñàåòñÿ ïîëîæåíèÿ êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ íà íàöèîíàëüíîì 

ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, òî â ïîñëåäíèå ãîäû îíî íå áûëî ïîäâåðæåíî îñî-

áûì èçìåíåíèÿì. Ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Êàíàäû õà-

ðàêòåðèçóåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â 2012 ã. íà íèõ 

ïðèõîäèëîñü 66,7% àêòèâîâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ñ áîëüøèì îòðûâîì 

äàëåå ñëåäîâàëè èíâåñòèöèîííûå ôîíäû – 12,9%, êîìïàíèè ïî ñòðàõîâàíèþ 

æèçíè – 10,8%, êðåäèòíûå ñîþçû – 5,2%. Äîëÿ âñåõ ïðî÷èõ ôèíàíñîâî-

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà ëèøü 4,5% (ñì. òàáë. 2). 
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Òàáëèöà 1 

Страны-лидеры по совокупным активам кредитных союзов, 2011 г. 

 Страна 
Активы 

(млрд. долл. 
США) 

Рост активов 
с 2007 г.,  

% 

Количество 
кредитных 

союзов 

Число чле-
нов (млн. 
человек) 

Охват экономи-
чески активного 
населения, % 

1 США 982,1 27,5 7351 93,9 44,9 

2 Канада 270,9 27,2 813 10,6 45,5 

3 Австралия 84,4 135,8 106 4,5 30,6 

4 Индия 52,3 29,1 1645 20,0 2,6 

5 Южная Корея 42,7 45,7 954 5,9 16,5 

6 Таиланд 37,1 62,0 2064 1,6 6,2 

7 Бразилия 29,6 91,0 765 4,4 3,2 

8 Ирландия 17,4 -21,6 494 3,1 72,2 

9 Польша 4,6 53,3 59 2,3 8,4 

10 Мексика 4,1 7,9 63 3,8 5,1 

Ðàññ÷èòàíî ïî: Annual Statistical Report, World Council of Credit Unions 
(http://www.woccu.org/publications/statreport). 

Òàáëèöà 2 

Активы финансовых институтов Канады, 1995—2012 гг. 

1995 г. 2001 г. 2012 г. 

 Млрд. 
долл. 

%  
Млрд. 
долл. 

%  
Млрд. 
долл. 

%  

Коммерческие банки 911,7 62,9 1 711,4 66,5 3 847,0 66,7 

Инвестиционные фонды 146,3 10,1 420,4 16,3 745,4 12,9 

Компании по страхованию жизни 190,4 13,1 203,1 7,9 622,0 10,8 

Кредитные союзы 100,4 6,9 130,7 5,1 297,9 5,2 

Прочие кредитные организации 28,6 2,0 99,9 3,9 207,3 3,6 

Трастовые и ипотечные компании 72,4 5,0 9,6 0,4 50,5 0,9 

Итого 1 449,8 100 2 565,5 100 5 770,1 100 

Ðàññ÷èòàíî ïî: Bank of Canada Banking and Financial Statistics 
(http://www.bankofcanada.ca). 

Õàðàêòåðíî, ÷òî ñ íà÷àëà XXI âåêà ýòà ñòðóêòóðà îòëè÷àåòñÿ áîëüøîé 

ñòàáèëüíîñòüþ. Åù¸ â êîíöå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà êîììåð÷åñêèå áàíêè 

áûñòðî íàðàùèâàëè ñâîþ äîëþ â àêòèâàõ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Òîëüêî â 1995–

2001 ãã. îíà óâåëè÷èëàñü íà 3,6 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Ïðè ýòîì ôèíàíñîâûå èí-

ñòèòóòû èíîãî ïðîôèëÿ çàìåòíî òåðÿëè ïîçèöèè. Òàê, äîëÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ 

çà óêàçàííûé ïåðèîä ñíèçèëàñü íà 1,8 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Îäíàêî â 2001–

2012 ãã. äîëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âûðîñëà ëèøü íà 0,2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. 

Ïðè ýòîì, äîëÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ îñòàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé – 5,2% â 

2012 ã. ïðîòèâ 5,1% â 2001 ã. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåä-

ïðèíÿòàÿ ïðàâèòåëüñòâîì ëèáåðàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â êîíöå 

1990-õ – íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ [1] äåéñòâèòåëüíî îãðàíè÷èëà ýêñïàíñèþ êîì-

ìåð÷åñêèõ áàíêîâ è ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåíåå 

êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå êðåäèòíûõ ñîþçîâ. 
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Эволюция и тенденции развития  
системы кредитной кооперации 

Ðîäèíîé êðåäèòíûõ ñîþçîâ ñ÷èòàåòñÿ Ãåðìàíèÿ, ãäå ïåðâûå êîîïåðàòèâ-

íûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, òàêæå èçâåñòíûå êàê íàðîäíûå áàíêè, ïîÿâèëèñü 

â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ XIX âåêà. Äîñòàòî÷íî áûñòðî àíàëîãè÷íûå îðãàíèçàöèè 

ñòàëè îñíîâûâàòüñÿ â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ – Áåëüãèè, Èòàëèè, Ôðàí-

öèè, Íèäåðëàíäàõ, Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðèè. Â êîíöå XIX âåêà ïåðâûé êðå-

äèòíûé ñîþç ïîÿâèëñÿ â Èíäèè. 

Äî Ñåâåðíîé Àìåðèêè ýòà âîëíà äîêàòèëàñü íåñêîëüêî ïîçæå. Ïåðâûé êðå-

äèòíûé ñîþç íà êîíòèíåíòå íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü â 1900 ã. Ýòî áûëà 

Íàðîäíàÿ êàññà ã. Ëåâè (Caisse populaire de Lévis), îñíîâàííàÿ â ïðîâèíöèè 

Êâåáåê Àëüôîíñîì Äåæàðäåíîì, æóðíàëèñòîì, îñâåùàâøèì äåÿòåëüíîñòü êà-

íàäñêîãî ïàðëàìåíòà [2]. Äåæàðäåí ïîëüçîâàëñÿ àêòèâíîé ïîääåðæêîé êàòîëè-

÷åñêîãî äóõîâåíñòâà è â ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò îòêðûë â Êâåáåêå åù¸ 

òðè êðåäèòíûõ ñîþçà. Â 1906 ã. ïàðëàìåíò ïðîâèíöèè ïðèíÿë çàêîí «Î êîîïå-

ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ», ðåãëàìåíòèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü ïðîâèíöèàëüíûõ 

êîîïåðàòèâîâ. Ïðè ýòîì ïîïûòêè Äåæàðäåíà çàêîíîäàòåëüíî ðåãëàìåíòèðî-

âàòü äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ ñîþçîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îêîí÷èëèñü íå-

óäà÷åé. Â 1908 ã. ïîñëå äîëãîé âîëîêèòû â ïàðëàìåíòå Êàíàäû ñîîòâåòñòâóþ-

ùèé çàêîí, ïðîøåäøèé óòâåðæäåíèå â Ïàëàòå îáùèí, áûë îòêëîí¸í âåðõíåé 

ïàëàòîé – Ñåíàòîì. Â ðåçóëüòàòå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé êîî-

ïåðàöèè â Êàíàäå îêàçàëîñü â âåäåíèè ïðîâèíöèàëüíûõ âëàñòåé è äî ñèõ ïîð 

îñòà¸òñÿ, â îñíîâíîì, èõ ïðåðîãàòèâîé. 

Òåì âðåìåíåì ñàìà ñèñòåìà íàðîäíûõ êàññ, ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ íà äå-

ïîçèòíî-ññóäíîì îáñëóæèâàíèè ÷àñòíûõ ëèö, áûñòðî ðàçâèâàëàñü. Ê ìîìåíòó 

óõîäà Äåæàðäåíà èç æèçíè â 1920 ã. èõ äåéñòâîâàëî óæå 220, âêëþ÷àÿ 

187 êàññ â Êâåáåêå, 24 – â Îíòàðèî è 9 – â ÑØÀ. Â òîì æå 1920 ã. íà÷àëñÿ 

ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ íàðîäíûõ êàññ â ðåãèîíàëüíûå àññîöèàöèè. À â 1932 ã. 

áûëà ñôîðìèðîâàíà Ôåäåðàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîþçîâ íàðîäíûõ êàññ Äåæàð-

äåí ïðîâèíöèè Êâåáåê (Fédération de Québec des unions régionales des caisses 

populaires Desjardins) – ïðîîáðàç ñîâðåìåííîé îäíîèìåííîé ãðóïïû, î êîòîðîé 

áîëåå ïîäðîáíî ðå÷ü ïîéä¸ò íèæå. 

Â äðóãèõ ïðîâèíöèÿõ ðàçâèòèå ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè íà÷àëîñü 

íåñêîëüêî ïîçæå. Ïåðâûé êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ â ïðîâèíöèè Îíòàðèî ïîÿ-

âèëñÿ â 1908 ã. â Îòòàâå. À â Àòëàíòè÷åñêèõ è Çàïàäíûõ ïðîâèíöèÿõ êðåäèò-

íûå ñîþçû ïîëó÷àþò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ëèøü â 1930-õ ãîäàõ, êîãäà âî 

âðåìÿ äåïðåññèè ìåñòíûå ôåðìåðû è ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðàêòè÷åñêè 

ïîòåðÿëè äîñòóï ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó. Â êîíöå 1930-õ – íà÷àëå 1940-õ ãîäîâ 

íà ïðîâèíöèàëüíîì óðîâíå ôîðìèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå öåíòðàëüíûå êðåäèò-

íûå ñîþçû è àññîöèàöèè (ëèãè), ïîìîãàþùèå êðåäèòíûì ñîþçàì-÷ëåíàì ïîä-

äåðæèâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè è îêàçûâàþùèå èì òåõíè÷å-

ñêóþ ïîääåðæêó. 

Âàæíîé âåõîé â ðàçâèòèè ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ñòàëî ôîðìèðîâà-

íèå íàöèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Â 1945 ã. áûëà îñíîâàíà Êà-

íàäñêàÿ ôåäåðàöèÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ (Canadian Federation of Credit Unions). 

Îíà áûëà ïðèçâàíà àêêóìóëèðîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î äåÿòåëüíîñòè 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ è ïðåäñòàâëÿòü èõ èíòåðåñû â îðãàíàõ âëàñòè. Èíòåðåñíî, 
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÷òî âñêîðå ïîñëå ñâîåãî ñîçäàíèÿ ýòà ôåäåðàöèÿ âîøëà â ñîñòàâ àíàëîãè÷íîé 

ñòðóêòóðû, äåéñòâîâàâøåé â ÑØÀ. Ïðè ýòîì â 1958 ã. áûëà ñîçäàíà ðàáîòàâøàÿ 

ïàðàëëåëüíî è èìåâøàÿ ñõîæèå çàäà÷è Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ êàíàäñêèõ 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ (National Association of Canadian Credit Unions). 

Îäíàêî êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè çà ïðåäåëàìè 

ïðîâèíöèè Êâåáåê ñûãðàëî ñîçäàííîå â 1953 ã. Êàíàäñêîå êîîïåðàòèâíîå êðå-

äèòíîå îáùåñòâî (Canadian Co-operative Credit Society), ó÷ðåæä¸ííîå ñïåöèàëü-

íûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì è îáúåäèíèâøåå ñíà÷àëà ïÿòü, à ïîòîì è äåâÿòü 

ïðîâèíöèàëüíûõ àññîöèàöèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äå-

ñÿòèëåòèé îáùåñòâî ñòàëî íå òîëüêî ëîááèñòñêîé îðãàíèçàöèåé, íî è èíñòðó-

ìåíòîì  îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè áàëàíñîâ è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðåäèò-

íûõ ñîþçîâ. 

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà êàíàäñêèå êðåäèòíûå ñîþçû ïðèñòóïàþò ê  

äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëû äåïîçèòíî-ññóäíîãî îáñëóæèâàíèÿ 

÷àñòíûõ ëèö. Ñíà÷àëà ðàñøèðÿåòñÿ íîìåíêëàòóðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè áàí-

êîâñêèõ óñëóã, à êëèåíòóðà ïîïîëíÿåòñÿ çà ñ÷¸ò ìåëêîãî, à çàòåì è ñðåäíåãî 

áèçíåñà. Ñ 1960-õ ãîäîâ êðåäèòíûå ñîþçû, â ïåðâóþ î÷åðåäü «Äåæàðäåí», íà-

÷èíàþò ïîñòåïåííî âûõîäèòü, â òîì ÷èñëå çà ñ÷¸ò ïîãëîùåíèé, â ñìåæíûå 

ñåãìåíòû ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã: ñòðàõîâàíèå, òðàñòîâûå è áðîêåðñêèå óñ-

ëóãè, îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, ïàåâûå ôîíäû è äð. 

Â 1993 ã. Êàíàäñêîå êîîïåðàòèâíîå êðåäèòíîå îáùåñòâî áûëî ïåðåèìåíîâà-

íî â «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà» (Credit Union Central of Canada). À â 

2010 ã. íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï åãî  ðàçâèòèÿ: «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà» 

áûë ðàçäåë¸í ñîáñòâåííî íà àññîöèàöèþ êàê ëîááèñòñêóþ îðãàíèçàöèþ, ñîõðà-

íèâøóþ ïðåæíåå íàçâàíèå, è ÷åòûðå íåçàâèñèìûõ êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå 

óñëóãè êðåäèòíûì ñîþçàì è ñòîðîííèì êëèåíòàì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â ïåð-

ñïåêòèâå àêöèè ýòèõ êîìïàíèè ìîãóò áûòü âûïóùåíû íà áèðæó èëè ïðîäàíû 

ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì, íå îòíîñÿùèìñÿ ê ñèñòåìå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. 

Âñåãî àêòèâû êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ â 1972–2012 ãã. óâåëè÷èëèñü â 

42,5 ðàçà, äîñòèãíóâ 297,6 ìëðä. äîëë. (ñì. òàáë. 3). Îñîáåííî áóðíûé ðîñò ïðè-

ø¸ëñÿ íà 1972–1982 ãã., êîãäà îíè óâåëè÷èëèñü â 4,8 ðàçà. Òåìïû ðîñòà ñóùå-

ñòâåííî çàìåäëèëèñü â ïîñëåäóþùèå äâà äåñÿòèëåòèÿ, îäíàêî â XXI âåêå íà-

ìåòèëîñü íåêîòîðîå óñêîðåíèå ðîñòà ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ êàíàäñêîé ñèñòåìû 

êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. 

Îäíîâðåìåííî, â 1970-õ è 1980-õ ãîäàõ, áûëà ÿðêî âûðàæåíà ìîùíàÿ òåí-

äåíöèÿ ê ñíèæåíèþ äîëè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ðåñóðñíîé áàçå êàíàäñêèõ 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Åñëè â 1972 ã. ñîáñòâåííûé êàïèòàë ñîñòàâëÿë âåñüìà âûñî-

êèå 28,6% èõ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ, òî â 1982 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 8,1%, 

à ê 1992 ã. – äî 6,4%, äîñòèãíóâ óðîâíÿ, ñâîéñòâåííîãî äðóãèì êðåäèòíî-

ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, íàïðèìåð, êîììåð÷åñêèì áàíêàì. Îäíàêî â ïîñëåä-

íèå äâà äåñÿòèëåòèÿ îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì êðåäèòíûõ ñîþçîâ 

íà÷àëà ðàñòè, óâåëè÷èâøèñü â 2002–2012 ãã. ñ 7,0% äî áîëåå êîìôîðòíûõ 8,8%. 

×òî êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû àêòèâîâ êðåäèòíûõ ñîþçîâ Êàíàäû, òî çäåñü çà 

ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëè î÷åíü çàìåòíûå èçìåíåíèÿ. Òðàäèöèîííî 

êðåäèòíûå ñîþçû ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà ïðåäîñòàâëåíèè ñâîèì ÷ëåíàì ññóä 

íà ëè÷íûå íóæíû. Îäíàêî ïîñòåïåííî âñ¸ áîëüøóþ ðîëü â àêòèâàõ ñèñòåìû 

êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ñòàëè èãðàòü èïîòå÷íûå êðåäèòû ïîä çàëîã æèëüÿ. 

Ê 1972 ã. ýòîò êëàññ àêòèâîâ âûøåë óæå íà ïåðâîå ìåñòî (ñì. òàáë. 4). Èïîòå÷-
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Òàáëèöà 3 

Основные финансовые показатели кредитных союзов в Канаде,  
1972—2012 гг., млрд. долл. 

 1972 г. 1982 г. 1992 г. 2002 г. 2012 г. 

Совокупные активы 7,0 33,5 85,9 140,8 297,6 

Депозиты 4,8 29,1 73,7 124,7 246,0 

Прочие обязательства 2,2 4,4 12,1 16,1 51,6 

Собственный капитал 2,0 2,7 5,5 9,9 21,6 

Table 176-0026, CANSIM, Statistics Canada (http://www5.statcan.gc.ca). 

Òàáëèöà 4 

Структура активов канадских кредитных союзов, 1972—2012 гг. 

1972 г. 2012 г. 

 Млрд. 
долл. 

% 
Млрд. 
долл. 

% 

Ипотечные кредиты под залог жилья 2,07 29,4 144,60 48,6 

Прочие ссуды 0,18 2,6 44,50 15,0 

Ссуды частным лицам 2,00 28,4 30,99 10,4 

Прочие ипотечные кредиты 0,25 3,6 28,28 9,5 

Наличные и депозиты 1,35 19,2 22,20 7,5 

Облигации, векселя, кредитные ноты 0,73 10,4 11,31 3,8 

Прочие активы 0,45 6,4 15,73 5,3 

Итого 7,04 100,0 297,61 100,0 

Ðàññ÷èòàíî ïî: Table 176-0026, CANSIM, Statistics Canada 
(http://www5.statcan.gc.ca). 

íûå ññóäû êðåäèòíûõ ñîþçîâ ïîä çàëîã æèëüÿ ñîñòàâèëè â òîì ãîäó 2,1 ìëðä. 

äîëë., â òî âðåìÿ êàê ññóäû ÷àñòíûì ëèöàì îöåíèâàëèñü â 2,0 ìëðä. äîëë. Íà 

ýòè äâà îñíîâíûõ äëÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ âèäà àêòèâíûõ îïåðàöèé ïðèõîäè-

ëîñü 57,8% ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. 

Ê 2012 ã. ñîâîêóïíàÿ äîëÿ èïîòå÷íûõ ññóä ïîä çàëîã æèëüÿ è ññóä ÷àñòíûì 

ëèöàì íåìíîãî âûðîñëà, äîñòèãíóâ 59,0%. Íî, åñëè èïîòå÷íûå ññóäû ïîä çàëîã 

æèëüÿ óâåëè÷èëèñü â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ñ 1972 ïî 2012 ã. â 700 ðàç, òî 

ññóäû ÷àñòíûì ëèöàì – ëèøü â 5,2 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå, ñåãîäíÿ íà æèëèùíóþ 

èïîòåêó ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè ïîëîâèíà àêòèâîâ íàöèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ ñîþ-

çîâ – à òî÷íåå 48,6%, â òî âðåìÿ êàê íà äîëþ ññóä ÷àñòíûì ëèöàì – òîëüêî 

10,4%. Çà óêàçàííûé ïåðèîä îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ðîñëè âëîæåíèÿ êàíàä-

ñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ è â èïîòåêó çà ïðåäåëàìè æèëèùíîãî ñåêòîðà, è â 

êîììåð÷åñêèå ññóäû. Â 1972–2012 ãã. äîëÿ ïðî÷èõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ â ñîâî-

êóïíûõ àêòèâàõ êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 3 ðàçà – ñ 

3,6% äî 9,5%, à äîëÿ ïðî÷èõ ññóä âûðîñëà áîëåå ÷åì â 5 ðàç – ñ 2,6% äî 15,0%. 

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ñâèäåòåëüñòâóþò, ñ îäíîé 

ñòîðîíû, î âñ¸ áîëüøåé âîâëå÷¸ííîñòè ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ñôåðó 

ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, î 

ðîñòå äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Íà ñìåíó óçêîé ñïå-

öèàëèçàöèè íà îáñëóæèâàíèè ÷àñòíûõ ëèö ïðèõîäèò áîëåå ñëîæíàÿ ìîäåëü, 

ïðè êîòîðîé öåëåâîé êëèåíòóðîé êðåäèòíûõ ñîþçîâ ñòàíîâèòñÿ òàêæå ìåëêèé 

è äàæå ñðåäíèé áèçíåñ. 
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Òàáëèöà 5 

Основные показатели кредитных союзов, аффилированных  
и не аффилированных с «Кредит юнион сентрал оф Кэнада», 2006—2012 гг. 

2006 г. 2012 г.  

Аффилированные Не аффилированные Аффилированные Не аффилированные 

Активы 95,1 98,6 152,5 143,4 

Количество 
союзов 498 610 348 423 

Количество 
отделений 1783 1641 1762 1355 

Количество 
участников 5,0 млн. 5,8 млн. 5,3 млн. 4,9 млн. 

System Results. Credit Union Central of Canada. April 2008. February 2013. 
(http://www.cucentral.ca/SitePages/Publications/FactsAndFigures.aspx). 

Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ êðåäèòíûõ ñîþçîâ òàêæå ïîçâîëÿþò ïîä-

òâåðäèòü âûâîä î òîì, ÷òî ýòè ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ âåñüìà êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíû íà êàíàäñêîì ðûíêå, ïðè÷¸ì íå òîëüêî â îòäåëüíûõ åãî íåáîëüøèõ 

íèøàõ, íî è â ðÿäå êëþ÷åâûõ ñåãìåíòîâ, òàêèõ êàê èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå, à 

òàêæå áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå ÷àñòíûõ ëèö è ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 

Òî, ÷òî êðåäèòíûå ñîþçû çäåñü ñïîñîáíû íàïðÿìóþ ñîïåðíè÷àòü ñ ìîùíåéøè-

ìè íàöèîíàëüíûìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, ãîâîðèò î âûñîêîé ýôôåêòèâíî-

ñòè ðàáîòû ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ñòðàíû, å¸ äîñòîéíîé 

òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè, ñïîñîáíîñòè ïðåäëîæèòü êëèåíòàì øèðîêóþ 

ïðîäóêòîâóþ ëèíåéêó ñ ïðèâëåêàòåëüíûìè óñëîâèÿìè, à òàêæå î âûñîêîì 

óðîâíå äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé êàê ê ñàìèì êðåäèòíûì ñîþçàì, òàê è ê ñèñòåìå 

ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî èä¸ò ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè êðåäèòíûõ ñîþçîâ. 

Òàê, ïî íàøèì ïîäñ÷¸òàì íà îñíîâàíèè äàííûõ «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô 

Êýíàäà», â 2008 ã. è â 2009 ã. ñîñòîÿëîñü ïî òðè ñäåëêè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé 

ñðåäè êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, âõîäÿùèõ â 100 êðóïíåéøèõ. Â 2010 ã. 

òàêèõ ñäåëîê áûëî óæå äåâÿòü, â 2011 ã. – 10, â 2012 ã. – ñåìü, à çà ïåðâóþ 

ïîëîâèíó 2013 ã. – åù¸ ÷åòûðå. Êðåäèòíûå ñîþçû, ó÷àñòâóþùèå â êîíñîëèäà-

öèè, ïðåñëåäóþò òðè îñíîâíûå öåëè. Âî-ïåðâûõ, ýòî óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîé 

óñòîé÷èâîñòè ïóò¸ì äèâåðñèôèêàöèè ïàññèâîâ è àêòèâîâ áàëàíñà, à òàêæå ïî-

âûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè ïîñëåäíåãî. Âî-âòîðûõ, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ñ ðîñòîì 

ìàñøòàáîâ áèçíåñà. È, â-òðåòüèõ, âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ïðîäóêòîâóþ ëèíåé-

êó áëàãîäàðÿ, îïÿòü æå, áîëüøåìó ìàñøòàáó îïåðàöèé. 

Â öåëîì æå, ñ 2006 ïî 2012 ã. ÷èñëî êðåäèòíûõ ñîþçîâ â Êàíàäå ñîêðàòè-

ëîñü íà 18% – ñ  1033 äî 846, ïðè÷¸ì óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà øëî ïðèáëèçè-

òåëüíî îäèíàêîâûìè òåìïàìè êàê â ñèñòåìå «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êý-

íàäà», òàê è çà å¸ ïðåäåëàìè (ñì. òàáë. 5). À âîò ñ êîëè÷åñòâîì îòäåëåíèé 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ ñèòóàöèÿ îêàçàëàñü íåñêîëüêî èíîé. Â ðàìêàõ «Êðåäèò 

þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà» çà óêàçàííûé ïåðèîä èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü íåçíà-

÷èòåëüíî – ñ 1783 äî 1762, ïðè ðîñòå êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ ñ 5,0 ìëí. äî 5,3 ìëí. 

÷åëîâåê. Â òî æå âðåìÿ ÷èñëî îòäåëåíèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ, íå âõîäÿùèõ â 

«Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà», ê 2012 ã. ñîêðàòèëîñü äî 1355 ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 1641 â 2006 ã. íà ôîíå ïàäåíèÿ ÷ëåíñòâà ñ 5,8 ìëí. äî 4,9 ìëí. ÷åëîâåê. 
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Современная структура  
системы кредитной кооперации 

Êàæäûé êðåäèòíûé ñîþç â Êàíàäå äåéñòâóåò àâòîíîìíî, îäíàêî ïîäàâ-

ëÿþùåå áîëüøèíñòâî âõîäèò â øåñòü ïðîâèíöèàëüíûõ ôåäåðàöèé: â Êâåáåêå 

äåéñòâóåò «Äåæàðäåí» (âõîäÿùèå â íå¸ êðåäèòíûå ñîþçû èìåþò ìåíüøóþ àâ-

òîíîìèþ), â Îíòàðèî è Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè – «Ñåíòðàë 1» (Central 1), â 

Àëüáåðòå – «Àëüáåðòà ñåíòðàë» (Alberta Central), â Ñàñêà÷åâàíå – «ÑàñêÑåí-

òðàë» (SaskCentral), â Ìàíèòîáå – «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Ìàíèòîáà» 

(Credit Union Central of Manitoba), à â Íîâîé Øîòëàíäèè, Íüþ-Áðàíñóèêå, 

Îñòðîâå Ïðèíöà Ýäóàðäà è Íüþôàóíäëåíäå è Ëàáðàäîðå – «Àòëàíòèê ñåí-

òðàë» (Atlantic Central). Â ñâîþ î÷åðåäü, íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðîâèíöè-

àëüíûå ôåäåðàöèè, êðîìå «Äåæàðäåí», îáúåäèíåíû â àññîöèàöèþ «Êðåäèò 

þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà». 

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ñèñòåìà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ýòîé ñòðàíå ñî-

ñòîèò èç äâóõ ïðèìåðíî ðàâíûõ ïî ðàçìåðó è íå ñòîëüêî êîíêóðèðóþùèõ, 

ñêîëüêî ñîòðóäíè÷àþùèõ ìåæäó ñîáîé áëîêîâ. Ïåðâûé áëîê – áàçèðóþùàÿñÿ 

â Êâåáåêå ãðóïïà «Äåæàðäåí». Âòîðîé – êðåäèòíûå ñîþçû, âõîäÿùèå â ñèñòå-

ìó «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà». 

«Äåæàðäåí» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ Êàíàäû, 

à â ïðîâèíöèè Êâåáåê – êðóïíåéøåé ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèåé. Ïî ñîâîêóï-

íûì àêòèâàì îíà óñòóïàåò òîëüêî «áîëüøîé ïÿò¸ðêå» êàíàäñêèõ áàíêîâ. Ãðóï-

ïà îáúåäèíÿåò 397 «íàðîäíûõ êàññ» â ïðîâèíöèÿõ Êâåáåê, Îíòàðèî, Ìàíèòîáà 

è Íüþ-Áðàíñóèê. Ðîçíè÷íàÿ ñåòü ãðóïïû, îêàçûâàþùåé ïîëíûé íàáîð òðàäè-

öèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã, íàñ÷èòûâàåò 897 îòäåëåíèé, áîëåå 2,5 òûñ. áàíêî-

ìàòîâ è 43 öåíòðà ïî îáëóæèâàíèþ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè «Äåæàðäåí» íà÷àëàñü åù¸ â 1960-õ ãîäàõ. 

Òàê, â 1962 ã. «Äåæàðäåí» ïîêóïàåò ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ «Ëÿ Ñîâåãàðä»  

(La Sauvegarde), â 1963 ã. – òðàñòîâóþ êîìïàíèþ «Ñîñüåòå ôèäþñüå äþ Êåáåê» 

(Société fiducié du Québec). Â 1964 ã. àêòèâû «Äåæàðäåí» ïðåâûøàþò 1 ìëðä. 

äîëë., è â ïîñëåäóþùèå ãîäû îíà àêòèâíî ñêóïàåò ñòðàõîâûå è òðàñòîâûå êîì-

ïàíèè. Â 1981 ã. «Äåæàðäåí» íà÷àëà ïðåäëàãàòü ñâîèì êëèåíòàì êðåäèòíûå 

êàðòû «Âèçà» (Visa), à â 1988 ã. çàíÿëàñü îêàçàíèåì áðîêåðñêèõ óñëóã íà ðûí-

êå öåííûõ áóìàã, âïîñëåäñòâèè ïîãëîòèâ íåñêîëüêî èíâåñòèöèîííûõ äèëåðîâ è 

áðîêåðñêèõ ôèðì. 

Â 2012 ã. àêòèâû «Äåæàðäåí» îöåíèâàëèñü â 196,7 ìëðä. äîëë., à ñîáñòâåííûé 

êàïèòàë – â 16,0 ìëðä. äîëë. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ýòè ïîêàçàòåëè óâåëè÷èëèñü 

ñîîòâåòñòâåííî íà 36,5% è 72,0%. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïðîâèíöèàëüíûõ àññîöèà-

öèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ, «Äåæàðäåí»  – öåíòðàëèçîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Âõîäÿ-

ùèå â íå¸ íàðîäíûå êàññû ïîëüçóþòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé àâòîíîìèåé, ðàáî-

òàþò ïîä îäíîé òîðãîâîé ìàðêîé è íå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé, ÿâëÿÿñü â 

çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòäåëåíèÿìè ýòîé ãèãàíòñêîé êîîïåðàòèâíîé êðåäèòíîé 

ñòðóêòóðû, êîòîðóþ âïîëíå ìîæíî îòíåñòè ê «ôèíàíñîâûì ñóïåðìàðêåòàì». 

Ñåãîäíÿ ñðåäè ïîäðàçäåëåíèé «Äåæàðäåí» åñòü äâå êîìïàíèè ïî ñòðàõîâà-

íèþ èìóùåñòâà è îòâåòñòâåííîñòè (4% êàíàäñêîãî ðûíêà), êîìïàíèÿ ïî ñòðà-

õîâàíèþ æèçíè è çäîðîâüÿ (5-å ìåñòî ñðåäè êàíàäñêèõ êîìïàíèé àíàëîãè÷íîãî 

ïðîôèëÿ, îêîëî 8% êàíàäñêîãî ðûíêà [12]), áðîêåðñêàÿ êîìïàíèÿ (43 îòäåëå-

íèÿ, 23 ìëðä. äîëë. àêòèâîâ ïîä óïðàâëåíèåì), îíëàéí-áðîêåð, ôèðìà ïî 
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óïðàâëåíèþ ñðåäñòâàìè ñîñòîÿòåëüíûõ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ, ãðóïïà ïàåâûõ 

ôîíäîâ (12 ìëðä. äîëë. ïîä óïðàâëåíèåì), òðàñòîâàÿ êîìïàíèÿ, âåí÷óðíàÿ 

ôèðìà. Ñ 1992 ã. â ñîñòàâ «Äåæàðäåí» âõîäèò íåáîëüøîé êîììåð÷åñêèé áàíê 

âî Ôëîðèäå, ÑØÀ, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà îáñëóæèâàíèè ïðîæèâàþùèõ â 

ýòîì øòàòå êàíàäöåâ è ðàñïîëàãàþùèé òðåìÿ îòäåëåíèÿìè. À â 2011 ã. «Äå-

æàðäåí» ïðèîáðåëà çà 440 ìëí. äîëë. ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ «Âåñòåðí ôàé-

íýíøë ãðóïï» (Western Financial Group), êîòîðîé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèíàäëå-

æèò «Áýíê Âåñò» (Bank West), íåáîëüøîé êîììåð÷åñêèé áàíê ñ àêòèâàìè â 

384 ìëí. äîëë. (2012 ã.) è îôèñàìè â ïðîâèíöèÿõ Àëüáåðòà è Ìàíèòîáà. Êðîìå 

òîãî, ó «Äåæàðäåí» åñòü ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå âåä¸ò ðàáîòó ïî 

ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ôèíàíñîâîé 

ñôåðå â äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Êðåäèòíûå ñîþçû çà ïðåäåëàìè ïðîâèíöèè Êâåáåê íåñðàâíèìû ïî ñâîèì 

ìàñøòàáàì ñ «Äåæàðäåí», îäíàêî è ñðåäè íèõ ìíîãî äîñòàòî÷íî êðóïíûõ ôè-

íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Òàê, åù¸ 28 êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ ðàñïîëàãàþò 

àêòèâàìè â 1 ìëðä. äîëë. è áîëåå, ïðè÷¸ì ó òð¸õ èç íèõ àêòèâû ïðåâûøàþò 

10 ìëðä.. [11]. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî òðè èç ïÿòè êðóïíåéøèõ êàíàäñêèõ 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ çà ïðåäåëàìè Êâåáåêà íàõîäÿòñÿ â ñàìîé çàïàäíîé ïðîâèí-

öèè Êàíàäû – Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè (ñì. òàáë. 6). 

Äàæå áåç ó÷¸òà ãðóïïû «Äåæàðäåí», êîíöåíòðàöèÿ â ñåêòîðå äîñòàòî÷íî 

âåëèêà è ïðîäîëæàåò ðàñòè. Â 2012 ã. ñîâîêóïíûå àêòèâû 10 êðóïíåéøèõ êðå-

äèòíûõ ñîþçîâ Êàíàäû ðàâíÿëèñü 73,6 ìëðä. äîëë., èëè 45,7% ñîâîêóïíûõ àê-

òèâîâ êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Â 2007 ã. ýòè öèôðû ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî 

45,2 ìëðä. äîëë. è 39,5%. Èíà÷å ãîâîðÿ, äîëÿ 10 êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ 

â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ ñåêòîðà çà ïÿòü ëåò âûðîñëà íà 6,2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. 

Êðóïíåéøèé êàíàäñêèé êðåäèòíûé ñîþç çà ïðåäåëàìè ïðîâèíöèè Êâåáåê, 

«Âýíñèòè», áûë îñíîâàí â 1946 ã. è áàçèðóåòñÿ â Âàíêóâåðå, ïðîâèíöèÿ Áðèòàí-

ñêàÿ Êîëóìáèÿ. Ïåðâîãî ñîáñòâåííîãî ñîòðóäíèêà ýòîò êðåäèòíûé ñîþç íàíÿë 

÷åðåç øåñòü ëåò ïîñëå îñíîâàíèÿ, à ÷åðåç 11 ëåò ñ ìîìåíòà ó÷ðåæäåíèÿ îòêðûë 

ñâî¸ âòîðîå îòäåëåíèå. Ê 1965 ã. àêòèâû «Âýíñèòè» äîñòèãëè 10 ìëí. äîëë. Âî 

âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ – íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ áóðíûé ðîñò ýòîãî êðåäèòíîãî 

ñîþçà ïðîäîëæèëñÿ. Â 1970 ã. «Âýíñèòè», ÷üÿ ñåòü íà òîò ìîìåíò íàñ÷èòûâàëà 

÷åòûðå îòäåëåíèÿ, îñóùåñòâèë ñâî¸ ïåðâîå ïîãëîùåíèå (ñëåäóþùèå òðè èìåëè 

ìåñòî â 1997 ã. è â 2007–2008 ãã.). Â 1973 ã. åãî àêòèâû äîñòèãëè 100 ìëí. äîëë., à 

ê 1975 «Âýíñèòè» ñòàíîâèòñÿ êðóïíåéøèì êðåäèòíûì ñîþçîì â Êàíàäå çà ïðå-

äåëàìè ïðîâèíöèè Êâåáåê. Â 1980 ã. âàëþòà áàëàíñà «Âýíñèòè» äîñòèãàåò 

1,0 ìëðä. äîëë. Ïàðàëëåëüíî èä¸ò àêòèâíûé ïðîöåññ îòêðûòèÿ íîâûõ îòäåëåíèé. 

Ïðèîáðåòÿ «Ñèòèçåíç òðàñò êàìïàíè» (Citizens Trust Company) â 1991 ã., «Âýí-

ñèòè» ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì êàíàäñêèì êðåäèòíûì ñîþçîì çà ïðåäåëàìè ïðîâèí-

öèè Êâåáåê, ïîãëîòèâøèì òðàñòîâóþ êîìïàíèþ. Â 1995 ã. «Âýíñèòè» ïîêóïàåò 

ôèðìó «Îëèâåð ýíä Ìóð ýññîøèýéòñ» (Oliver & Moore Associates), ñïåöèàëèçè-

ðóþùóþñÿ íà èíâåñòèöèîííîì îáñëóæèâàíèè ñîñòîÿòåëüíûõ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ. 

À â 1997 ã., âîñïîëüçîâàâøèñü ëèáåðàëèçàöèåé ðûíêà íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñî-

âûõ óñëóã, «Âýíñèòè» îñíîâûâàåò ñâîé ñîáñòâåííûé êîììåð÷åñêèé áàíê – «Ñè-

òèçåíç áýíê îô Êýíàäà» (Citizens Bank of Canada). Áàíê íå èìååò îòäåëåíèé è 

îáñëóæèâàåò êëèåíòîâ ïî âñåé Êàíàäå ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò è òåëåôîííûé êîí-

òàêòíûé öåíòð. Âïðî÷åì, êîíêóðåíöèÿ â ýòîì ñåãìåíòå êàíàäñêîãî ðûíêà ôè-

íàíñîâûõ óñëóã î÷åíü âûñîêà, è ýêñïåðèìåíò îêàçàëñÿ íå ñëèøêîì óäà÷íûì. 
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Òàáëèöà 6 

Крупнейшие канадские кредитные союзы, 2012 г. 

 Кредитный союз Провинция 
Активы, 
млрд. 
долл. 

Рост  
активов  
за 5 лет 

Число членов 
(тыс. человек) 

Количество 
отделений 

1 «Вэнсити» (Vancity) Британская 
Колумбия 17,1 39% 492 58 

2 «Коастал кэпитал  
сэйвингз»  
(Coastal Capital Saving) 

Британская 
Колумбия 

12,6 27% 504 53 

3 «Сервус» (Servus) Альберта 12,2 184% 373 101 

4 «Меридиэн» (Meridian) Онтарио 8,8 115% 262 71 

5 «Фёрст вест»  
(First West)* 

Британская 
Колумбия 5,9 37% 154 38 

6 «Конексус» (Conexus) Саскачеван 4,2 62% 114 47 

7 «Стейнбах» (Steinbach) Манитоба 4,0 74% 75 3 

8 «Ассинибоан»  
(Assiniboine) Манитоба 3,4 62% 109 25 

9 «Кэмбриэн» (Cambrian) Манитоба 2,8 87% 58 11 

10 «Фёрст Калгари  
файнэншл»  
(First Calgary Financial) Альберта 2,7 42% 82 16 

System Results. Credit Union Central of Canada. February 2013. April 2008. 
(http://www.cucentral.ca/SitePages/Publications/FactsAndFigures.aspx). 

* Îáðàçîâàí â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ «Ýíâèæí» (Envision) è «Âýëëåé ô¸ðñò» (Valley 
First) â 2010 ãîäó.  

Â ïîñëåäíèå ãîäû «Ñèòèçåíç áýíê îô Êýíàäà» ïîñòåïåííî ñâîðà÷èâàåò ñâîþ 

äåÿòåëüíîñòü. Ê 2012 ã. åãî àêòèâû ñíèçèëèñü äî 121 ìëí. äîëë., â òî âðåìÿ êàê 

ïÿòüþ ãîäàìè ðàíåå îíè ñîñòàâëÿëè 1,9 ìëðä. äîëë. [10]. 

Ñàì æå «Âýíñèòè», êàê è áîëüøèíñòâî êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, ñåãî-

äíÿ îêàçûâàåò ïîëíûé íàáîð òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã (òåêóùèå è ñáå-

ðåãàòåëüíûå ñ÷åòà, êðåäèòíûå è äåáåòîâûå êàðòû, îáìåí âàëþò, áàíêîâñêèå 

ïåðåâîäû, áàíêîâñêèå óñëóãè ÷åðåç Èíòåðíåò, èïîòå÷íûå êðåäèòû, ññóäû íà 

ðàçëè÷íûå öåëè), îáñëóæèâàÿ êàê ÷àñòíûõ êëèåíòîâ, òàê è ìàëûé è ñðåäíèé 

áèçíåñ, à òàêæå ïðåäëàãàåò èíâåñòèöèîííûå è ñòðàõîâûå ïðîäóêòû. Áèçíåñ 

«Âýíñèòè» ñòàáèëüíî ðàñò¸ò. Â 2007–2012 ãã. êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ýòîãî êðå-

äèòíîãî ñîþçà óâåëè÷èëîñü íà 27%, äî 492 òûñ. ÷åëîâåê, à àêòèâû âûðîñëè íà 

39%, äî 17,1 ìëðä. äîëë. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî îòäåëåíèé îñòàëîñü íåèçìåí-

íûì – 58. Â 2012 ã. ñîáñòâåííûé êàïèòàë «Âýíñèòè» ñîñòàâèë 892 ìëí. äîëë., à 

÷èñòàÿ ïðèáûëü – 57 ìëí. äîëë. [13]. 

Åñëè «Âýíñèòè» ðàçâèâàëñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà, òî íå-

êîòîðûå äðóãèå êàíàäñêèå êðåäèòíûå ñîþçû íàðàùèâàþò ñâîé áèçíåñ, â ïåð-

âóþ î÷åðåäü, áëàãîäàðÿ ïîãëîùåíèþ ìåíåå êðóïíûõ êîíêóðåíòîâ. Òàê, àêòèâû 

ñàìîãî áîëüøîãî â ïðîâèíöèè Àëüáåðòà êðåäèòíîãî ñîþçà «Ñåðâóñ» çà ïîñëåä-

íèå ïÿòü ëåò óâåëè÷èëèñü ïî÷òè â 2,8 ðàçà, äîñòèãíóâ 12,2 ìëðä. äîëë. Çà óêà-

çàííûé ïåðèîä îí ïîãëîòèë ÷åòûðå êðåäèòíûõ ñîþçà, âêëþ÷àÿ òðè èç ÷èñëà 

100 êðóïíåéøèõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êðåäèòíûé ñîþç «Ìåðèäèàí», çàíèìàþùèé 

ïåðâîå ìåñòî â òàáåëè î ðàíãàõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ ïðîâèíöèè Îíòàðèî, â 
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2007–2012 ãã. óâåëè÷èë ñâîè àêòèâû ïî÷òè â 2,2 ðàçà, äî 8,8 ìëðä. äîëë., ïðè-

ñîåäèíèâ ê ñåáå äâà äðóãèõ êðåäèòíûõ ñîþçà èç ÷èñëà 100 êðóïíåéøèõ. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ çà 

ïðåäåëàìè ïðîâèíöèè Êâåáåê ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô 

Êýíàäà», ò.å. â òîé èëè èíîé ñòåïåíè êîîðäèíèðóþò ñâîþ ïîëèòèêó è ïîëüçó-

þòñÿ óñëóãàìè åäèíûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Âåäóùèé íåçàâèñèìûé êðåäèò-

íûé ñîþç, «Êýññ ôàéíýíøë ãðóïï» (Caisse Financial Group), ñ àêòèâàìè â 

1,03 ìëðä. äîëë. çàíèìàåò ëèøü 28-å ìåñòî ïî àêòèâàì, à â ïåðâîé ñîòíå êðóï-

íåéøèõ êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ íåçàâèñèìûõ âñåãî äåâÿòü.  

Ñàì «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà» ÿâëÿåòñÿ, â îñíîâíîì, ëîááèñòñêîé 

îðãàíèçàöèåé, õîòÿ è ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè â 2010 ã. ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü 

ñâîèì ÷ëåíàì íåêîòîðûå óñëóãè, â ÷àñòíîñòè ìàðêåòèíãîâûå è êîíñóëüòàòèâ-

íûå. Îäíàêî îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ïî öåíòðàëèçîâàííîìó ñåðâèñó âõîäÿùèõ 

â «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà» êðåäèòíûõ ñîþçîâ âûäåëåíà â ÷åòûðå 

êîìïàíèè, êîòîðûå, âïðî÷åì, ðàáîòàþò è ñî ñòîðîííèìè êëèåíòàìè. 

Òàê, «Êîíöåðòà ôàéíýíøë» (Concerta Financial) îòâå÷àåò çà ïðîöåññèíã 

ïëàòåæåé, óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ, âàëþòíî-îáìåííûå îïåðàöèè, èíâåñòè-

öèîííîå êîíñóëüòèðîâàíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå, òðàñòîâûå óñëóãè. Â 2012 ã. 

âàëþòà áàëàíñà êîìïàíèè ñîñòàâèëà 5,8 ìëðä. äîëë., à àäìèíèñòðèðóåìûå àê-

òèâû – 27,9 ìëðä. äîëë. Ñîáñòâåííèêàìè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ 235 êàíàäñêèõ 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ è èõ àññîöèàöèé [6]. 

«ÊÓÌÈÑ ãðóïï» (CUMIS Group) çàíèìàåòñÿ îêàçàíèåì óñëóã ïî ñòðàõî-

âàíèþ æèçíè, çäîðîâüÿ, èìóùåñòâà, îòâåòñòâåííîñòè, êðåäèòíûõ ðèñêîâ, à 

òàêæå óñëóã ïî ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ, îáñëóæèâàÿ ó÷àñòíèêîâ îêîëî 

380 êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Â 2012 ã. àêòèâû êîìïàíèè ñîñòàâèëè 1,4 ìëðä. 

äîëë. [8]. Ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèåì îáúåäèíåíèÿ êðåäèò-

íûõ ñîþçîâ ïðîâèíöèé Îíòàðèî è Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè «Ñåíòðàë 1» è êðóï-

íîé êàíàäñêîé êîîïåðàòèâíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè «Êî-îïåðýéòîç» (Co-

operators). 

«Êðåäåíøë ôàéíýíøë» (Credential Financial) îêàçûâàåò òðàäèöèîííûå áðî-

êåðñêèå è îíëàéí óñëóãè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, à òàêæå âëàäååò äî÷åðíèì 

ñòðàõîâûì áðîêåðîì. Â ñîáñòâåííîñòè ïðîâèíöèàëüíûõ îáúåäèíåíèé êðåäèòíûõ 

ñîþçîâ íàõîäÿòñÿ 50% àêöèé êîìïàíèè, åù¸ 50% ïðèíàäëåæàò «ÊÓÌÈÑ ãðóïï». 

È, íàêîíåö, «Ýí-è-àé èíâåñòìåíòñ» (NEI Investments) ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà 

óïðàâëåíèè «ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûìè» ïàåâûìè ôîíäàìè. Îäíà ïîëîâèíà 

àêöèé ýòîé ôèðìû ïðèíàäëåæèò «Äåæàðäåí», à äðóãàÿ – ïðîâèíöèàëüíûì 

àññîöèàöèÿì êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Âñåãî ïîä óïðàâëåíèåì «Ýí-è-àé èíâåñò-

ìåíòñ» íàõîäÿòñÿ 5 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Êðîìå òîãî, îòäåëüíûå ïðîâèíöèàëüíûå àññîöèàöèè êðåäèòíûõ ñîþçîâ 

âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé è íàïðÿìóþ. Òàê, â 1996 ã. «Àëüáåðòà ñåíòðàë» 

è «ÑàñêÑåíòðàë» îñíîâàëè êîìïàíèþ «ÊÀÏÑ ïýéìåíò ñ¸ðâèñèç» (CUPS Pay-

ment Services), îêàçûâàþùóþ êðåäèòíûì ñîþçàì è êîðïîðàòèâíûì êëèåíòàì 

óñëóãè ïî ïðîöåññèíãó ïëàòåæåé. 

Регулирование деятельности кредитных союзов 

Ðåãóëèðîâàíèå êðåäèòíûõ ñîþçîâ â Êàíàäå òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ïðåðî-

ãàòèâîé ïðîâèíöèàëüíûõ âëàñòåé. Êàê ïðàâèëî, êðåäèòíûì ñîþçàì ïîñâÿùåíû 
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îòäåëüíûå ïðîâèíöèàëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðóþ-

ùèå âñå àñïåêòû èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â ïðîâèíöèè Îíòàðèî äåéñòâóåò çàêîí 

«Î êðåäèòíûõ ñîþçàõ è íàðîäíûõ êàññàõ», â Êâåáåêå – «Î ñáåðåãàòåëüíûõ è 

êðåäèòíûõ ñîþçàõ», â Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè – «Îá èíêîðïîðàöèè êðåäèòíûõ 

ñîþçîâ», â Ñàñêà÷åâàíå – «Î êðåäèòíûõ ñîþçàõ», è ò.ä. 

Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ íàäçîðà çà êðåäèòíûìè ñîþçàìè è ñòðàõîâàíèÿ âêëà-

äîâ, ïðîâèíöèàëüíûå ñèñòåìû íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ. 

Òàê, â ïðîâèíöèè Êâåáåê è çà íàäçîð, è çà ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ â êðåäèò-

íûõ ñîþçàõ îòâå÷àåò Àãåíòñòâî ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì. Ýòîò ïðàâèòåëüñòâåí-

íûé îðãàí ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïðîâèíöèàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è 

ñáåðåãàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ (êðîìå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïîäîò÷¸òíûõ ôåäå-

ðàëüíûì âëàñòÿì), à òàêæå îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã, îêàçàíèå ôèíàíñîâûõ 

óñëóã è ðåàëèçàöèþ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ. Ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ â êðåäèò-

íûõ ñîþçàõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â Êâåáåêå íà ñóììû äî 100 òûñ. äîëë. 

Â Îíòàðèî ñòðàõîâàíèåì âêëàäîâ â êðåäèòíûõ ñîþçàõ çàíèìàåòñÿ ïðîâèí-

öèàëüíîå àãåíòñòâî Êîðïîðàöèÿ ïî ñòðàõîâàíèþ äåïîçèòîâ Îíòàðèî. Ñóììû 

çàñòðàõîâàííûõ âêëàäîâ òàêæå îãðàíè÷åíû 100 òûñ. äîëë. Ïðè ýòîì, íàäçîð çà 

êðåäèòíûìè ñîþçàìè îñóùåñòâëÿþò Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïðîâèíöèè è Êî-

ìèññèÿ Îíòàðèî ïî ôèíàíñîâûì óñëóãàì, îòâå÷àþùàÿ òàêæå è çà òàêèå ñåêòî-

ðû, êàê ñòðàõîâàíèå, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå è äð. 

Â Íîâîé Øîòëàíäèè çà ðåãóëèðîâàíèå êðåäèòíûõ ñîþçîâ îòâå÷àåò Àäìè-

íèñòðàöèÿ ãëàâíîãî èíñïåêòîðà êðåäèòíûõ ñîþçîâ, âõîäÿùàÿ â ñòðóêòóðó Ìè-

íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ýòîé ïðîâèíöèè. Ñòðàõîâàíèåì âêëàäîâ â êðåäèòíûõ 

ñîþçàõ çàíèìàåòñÿ ïðîâèíöèàëüíàÿ Êîðïîðàöèÿ ïî ñòðàõîâàíèþ äåïîçèòîâ â 

êðåäèòíûõ ñîþçàõ Íîâîé Øîòëàíäèè, ïðè÷¸ì ñóììû çàñòðàõîâàííûõ âêëàäîâ 

îãðàíè÷åíû óæå 250 òûñ. äîëëàðîâ. 

Â Àëüáåðòå, Ñàñêà÷åâàíå è Ìàíèòîáå çà íàäçîð è ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ â 

êðåäèòíûõ ñîþçàõ îòâå÷àþò ïðîâèíöèàëüíûå êîðïîðàöèè ïî ãàðàíòèðîâàíèþ 

äåïîçèòîâ: Êîðïîðàöèè ïî ãàðàíòèðîâàíèþ äåïîçèòîâ â êðåäèòíûõ ñîþçàõ â 

Àëüáåðòå è Ñàñêà÷åâàíå è Êîðïîðàöèÿ ïî ãàðàíòèðîâàíèþ äåïîçèòîâ â Ìàíèòî-

áå. Õàðàêòåðíî, ÷òî âî âñåõ òð¸õ ïðîâèíöèÿõ âêëàäû ãàðàíòèðóþòñÿ ïîëíîñòüþ, 

áåç îãðàíè÷åíèÿ ïî ñóììå. Ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ çà-

íèìàþòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Àëüáåðòû, Àäìèíèñòðàöèÿ 

ïî ôèíàíñàì è äåëàì ïîòðåáèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà Ñàñêà÷åâàíà è Äåïàðòàìåíò 

ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ìàíèòîáû.  

Â Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè ñòðàõîâàíèåì âêëàäîâ çàíèìàåòñÿ Êîðïîðàöèÿ ïî 

ñòðàõîâàíèþ äåïîçèòîâ â êðåäèòíûõ ñîþçàõ. Âêëàäû, îïÿòü æå, ãàðàíòèðóþò-

ñÿ ïîëíîñòüþ. Êîðïîðàöèÿ ðàáîòàåò ïîä ýãèäîé Êîìèññèè ïî ôèíàíñîâûì èí-

ñòèòóòàì, ÿâëÿþùåéñÿ àãåíòñòâîì ïðàâèòåëüñòâà Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè è îò-

âå÷àþùåé çà íàäçîð çà ïðîâèíöèàëüíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, âêëþ÷àÿ 

êðåäèòíûå ñîþçû, à òàêæå çà ðåãóëèðîâàíèå ñåêòîðà íåäâèæèìîñòè. Êðîìå 

òîãî, âñå êðåäèòíûå ñîþçû â ýòîé ïðîâèíöèè äîëæíû áûòü ÷ëåíàìè Ñòàáè-

ëèçàöèîííîãî öåíòðàëüíîãî êðåäèòíîãî ñîþçà Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè, ñàìîðå-

ãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè, â ÷üè çàäà÷è âõîäèò ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè êðå-

äèòíûõ ñîþçîâ è ñîäåéñòâèå èì â îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñàõ, èñïîëüçîâàíèè 

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèè ðèñêàìè.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû, îñîáåííî ïîñëå ãëîáàëüíîãî ôèíàí-

ñîâîãî êðèçèñà 2008–2009 ãã., âëèÿíèå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ôåäåðàëü-
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íûõ îðãàíîâ íà ðÿä àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ çàìåòíî âûðîñëî. 

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-

íîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ è ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã â ìàñøòàáàõ 

âñåé ñòðàíû è ïðèìåíåíèÿ åäèíûõ íàöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ê îòäåëüíûì âè-

äàì îïåðàöèé è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. 

Êðîìå òîãî, ðÿä êðóïíûõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, âêëþ÷àÿ «Êîàñòàë êýïèòàë 

ñýéâèíãç» èç ïðîâèíöèè Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ è «Ìåðèäèýí» èç ïðîâèíöèè 

Îíòàðèî, íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ëîááèðîâàëè èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, 

êîòîðûå ïîçâîëèëè áû èì ïåðåéòè ïîä ôåäåðàëüíóþ þðèñäèêöèþ è íà÷àòü 

øèðîêîìàñøòàáíóþ äåÿòåëüíîñòü çà ïðåäåëàìè «ðîäíûõ» ïðîâèíöèé, â òîì 

÷èñëå ïóò¸ì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. 

Â êîíöå 2012 ã. ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îäîáðèëî èçìåíåíèÿ â çàêîíî-

äàòåëüñòâå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êðåäèòíûì ñîþçàì ïåðåõîäèòü ïîä ôåäåðàëü-

íóþ þðèñäèêöèþ è îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî 

çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ – çàêî-

íà «Î áàíêàõ» (Bank Act). Îñíîâíûìè íàäçîðíûìè îðãàíàìè äëÿ òàêèõ êðå-

äèòíûõ ñîþçîâ ñòàíîâÿòñÿ ôåäåðàëüíûå Àãåíòñòâî ïî äåëàì ïîòðåáèòåëåé 

ôèíàíñîâûõ óñëóã (Financial Consumer Agency of Canada) è Àäìèíèñòðàöèÿ 

ãëàâíîãî èíñïåêòîðà ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ (Office of the Superintendent of 

Financial Institutions Canada). Çà ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ â êðåäèòíûõ ñîþçàõ, 

íàõîäÿùèõñÿ ïîä ôåäåðàëüíîé þðèñäèêöèåé, áóäåò îòâå÷àòü Êîðïîðàöèÿ ïî 

ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ Êàíàäû (Canada Deposit Insurance Corporation), çàíè-

ìàþùàÿñÿ ñòðàõîâàíèåì âêëàäîâ â êàíàäñêèõ áàíêàõ è òðàñòîâûõ êîìïàíèÿõ, 

ðåãóëèðóåìûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. 

Ïðàâäà, ïðîöåññ ïåðåõîäà ïîä ôåäåðàëüíóþ þðèñäèêöèþ ïîêà íå íà÷àëñÿ. 

Ïî âñåé âèäèìîñòè, êðåäèòíûì ñîþçàì ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ äëÿ 

àíàëèçà ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ íîâîãî ðåæèìà ðåãóëèðîâàíèÿ. Âåñüìà 

îñòîðîæíîå îòíîøåíèå áîëüøèíñòâà êðåäèòíûõ ñîþçîâ ê ïåðñïåêòèâàì ðàáîòû 

ïîä ôåäåðàëüíîé þðèñäèêöèåé âèäíî èç ñëåäóþùåãî çàìå÷àíèÿ âèöå-

ïðåçèäåíòà ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè «Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà» 

Á. Ãóëàðä: «Õîòÿ áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ ñîþçîâ, ñêîðåå âñåãî, â áëèæàéøèå 

íåñêîëüêî ëåò íå ñòàíóò ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ ñâîåé äåÿ-

òåëüíîñòè ïîä ôåäåðàëüíîé þðèñäèêöèåé, à, ìîæåò áûòü, è âîîáùå íå ñòàíóò, 

íåêîòîðûå ìîãóò ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ñåðü¸çíî èçó÷èòü ýòó îïöèþ» [7]. 

Â öåëîì æå ñîâðåìåííóþ ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçî-

ðà çà äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíûõ ñîþçîâ â Êàíàäå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 

âåñüìà ýôôåêòèâíóþ. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íàì íå óäàëîñü îáíàðó-

æèòü ñâåäåíèé î ñëó÷àÿõ áàíêðîòñòâ êàíàäñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, êîòîðûå 

èìåëè áû ìåñòî â ïîñëåäíèå ãîäû. 

* * * 

Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ äîëÿ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-

òîâ, êîòîðàÿ ïðèõîäèòñÿ íà ñèñòåìó êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, íå â ïîëíîé ìåðå 

îòðàæàåò òó äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü, êîòîðóþ êðåäèòíûå ñîþçû èãðà-

þò íà êàíàäñêîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ñîâðåìåííûå êðåäèòíûå ñîþçû, ñ 

îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ óíèâåðñàëüíûìè êîììåð-

÷åñêèìè áàíêàìè â ñôåðå ðîçíè÷íûõ êðåäèòíî-áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ ÷àñòíûõ 

ëèö è ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êðåäèòíûå ñîþçû âñ¸ áî-
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ëåå äèâåðñèôèöèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, âëàäåÿ ñòðàõîâûìè è òðàñòîâûìè 

êîìïàíèÿìè, áðîêåðñêèìè êîíòîðàìè, ôèðìàìè ïî óïðàâëåíèþ ïàåâûìè ôîí-

äàìè è äàæå êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè. Íàèáîëåå ñèëüíîå ðàçâèòèå êðåäèòíûå 

ñîþçû ïîëó÷èëè â êàíàäñêèõ ïðîâèíöèÿõ Êâåáåê è Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè â ñèñ-

òåìå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè Êàíàäû, â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò ñëèÿíèé è ïîãëîùå-

íèé. Îäíàêî ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ 

êðåäèòíûõ ñîþçîâ ÿâëÿåòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ â ñòðàíå ñèñòåìà ïðîâèíöèàëüíîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò ïðÿìîé ýêñïàíñèè çà 

ïðåäåëû ðîäíûõ ïðîâèíöèé. Âïðî÷åì, ïîñëåäíèå íîâàöèè â íàöèîíàëüíîì çà-

êîíîäàòåëüñòâå óñòðàíÿþò ýòî îãðàíè÷åíèå, ïîçâîëÿÿ êðåäèòíûì ñîþçàì ïå-

ðåõîäèòü ïîä ôåäåðàëüíóþ þðèñäèêöèþ è äåéñòâîâàòü íà îñíîâàíèè çàêîíà 

«Î áàíêàõ» ïî âñåé ñòðàíå. Íî ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ñòàòóñà ïîêà êàæóòñÿ íå 

ñòîëü î÷åâèäíûìè. Íàïðèìåð, â ðÿäå êàíàäñêèõ ïðîâèíöèé âêëàäû â êðåäèò-

íûå ñîþçû ãàðàíòèðîâàíû ïîëíîñòüþ. Ïåðåõîä æå ïîä ôåäåðàëüíóþ þðèñäèê-

öèþ áóäåò îçíà÷àòü îãðàíè÷åíèå ïî ìàêñèìàëüíîé ñóììå çàñòðàõîâàííûõ 

âêëàäîâ, äåéñòâóþùåå äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èíûõ êðåäèòíûõ èíñòèòó-

òîâ, ðåãóëèðóåìûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. 
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