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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëü-

íûõ ïàðêîâ Ñåâåðà Êàíàäû. Ðàçâèòèå òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãîñó-

äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ ñî÷åòàíèåì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ñ ñîõðàíåíèåì òðà-

äèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ. Â ðåçóëüòàòå òóðèçì ñòàíî-

âèòñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îõðàíÿåìûõ òåððèòî-

ðèé, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò ïðè ñîâìåñòíîì óïðàâëåíèè íà îñíîâå çåìåëüíûõ ñîãëà-

øåíèé.  

Ключевые слова: íàöèîíàëüíûå ïàðêè, ñåâåðíûå òåððèòîðèè Êàíàäû, çåìåëü-

íûå ñîãëàøåíèÿ, ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå, ðàçâèòèå òóðèçìà, ýêîçîíû. 
 

Ïåðâûé â ìèðå íàöèîíàëüíûé ïàðê – Éåëëîóñòîíñêèé – áûë ñîçäàí â 
1872 ã. â ÑØÀ, â 1885 ã. áûë îáðàçîâàí íàöèîíàëüíûé ïàðê Áàíô â Êàíàäå, íà 
âîñòî÷íûõ ñêëîíàõ Ñêàëèñòûõ ãîð. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ è 
äðóãèõ îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé àêòèâèçèðîâàëñÿ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû: åñëè â 1950 ã. íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 50 íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, òî ê 1982 ã. 
÷èñëåííîñòü òàêèõ òåððèòîðèé äîñòèãëà áîëåå 1000. Íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãîäîâ 
âîçíèêàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñåâåðíûõ ñòðàí â îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ 
ïàðêîâ, ñîõðàíÿþùèõ áèîëîãè÷åñêîå è ëàíäøàôòíîå ðàçíîîáðàçèå Ñåâåðà. 
Íàèáîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ íàáëþäàåòñÿ â Ñåâåðíîé 
Àìåðèêå (ÑØÀ, Êàíàäà), ãäå îíè ñòàëè îáúåêòîì òóðèçìà, à êîëè÷åñòâî òóðè-
ñòñêèõ ïðèáûòèé â íèõ ïîñòîÿííî ðàñò¸ò [6]. 

Íàöèîíàëüíûå ïàðêè â Êàíàäå èçíà÷àëüíî ñîçäàâàëèñü áîëåå äëÿ ðåêðåà-
öèè íàñåëåíèÿ, ÷åì äëÿ îõðàíû ïðèðîäû, è áûëè îðèåíòèðîâàíû íà âíóòðåí-
íåãî òóðèñòà. Ïóòåøåñòâèÿ ïîïóëÿðíû ó æèòåëåé Êàíàäû, è íàöèîíàëüíûå 
ïàðêè ñîñòàâëÿþò ìîùíóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. Êðîìå 
òîãî, íàöèîíàëüíûå ïàðêè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â îçäîðîâëåíèè íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû, à êàíàäöû ëþáÿò ìàññîâûå âèäû îòäûõà íà ïðèðîäå [8]. 

                                                 
* ТОТОНОВА Елена Егоровна – кандидат географических наук, доцент Северо-Восточ-

ного федерального университета. Российская Федерация, 677000, г. Якутск, ул. Белинского 
д. 58 (elena.totonova@mail.ru). 
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Управление парками  

Óïðàâëåíèå îõðàíÿåìûìè òåððèòîðèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíîé îðãàíèçà-
öèåé – Ïàðêè Êàíàäû (Parcs Canada), â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò 44 íàöèîíàëü-
íûõ ïàðêà, 167 íàöèîíàëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ ìåñò, ÷åòûðå íàöèîíàëüíûå îõðà-
íÿåìûå ìîðñêèå òåððèòîðèè [15]. Ïàðêè Êàíàäû ïðåäñòàâëÿþò ñèñòåìó îõðà-
íÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ãäå âèäû ðåêðåàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è íàãðóçêè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ äåéñòâóþùèìè ïðèðîäî-
îõðàííûìè çàêîíàìè. Ñîõðàííîñòü ýêîñèñòåì ñòðàíû òàêæå îáåñïå÷èâàþò îõ-
ðàíÿåìûå òåððèòîðèè ïðîâèíöèàëüíîãî/òåððèòîðèàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 
óðîâíÿ. Íàöèîíàëüíûå ïàðêè – ýòî ïðåäìåò ãîðäîñòè êàíàäöåâ. 

Îáùàÿ ïëîùàäü è êîëè÷åñòâî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé â ñòðàíå 
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò îáùàÿ ïëîùàäü îõ-
ðàíÿåìûõ òåððèòîðèé óâåëè÷èëàñü íà 94%, çà ïîñëåäíèå èç íèõ ïÿòü ëåò – íà 
17%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2012 ã. 10% çåìåëüíûõ ïëîùàäåé (1,0 ìëí. êâ. êì) è 0,7% 
ìîðñêèõ òåððèòîðèé (493 òûñ. êâ. êì) ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ îõðàíÿåìûìè òåððèòî-
ðèÿìè. Íàèáîëüøóþ ïëîùàäü òàêèõ òåððèòîðèé èìåþò Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ 
(14% òåððèòîðèè ïðîâèíöèè), Àëüáåðòà (13%) è Þêîí (12%). Ïî äîëå ïëîùàäè 
îõðàíÿåìûõ çåìåëü Ñåâåðî-Çàïàäíûå òåððèòîðèè è Íóíàâóò çàíèìàþò ñîîò-
âåòñòâåííî 7-å è 6-å ìåñòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ íà÷àëüíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ è ñòà-
íîâëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ â óäàë¸ííûõ ìåñòàõ ñ ñóðîâûìè êëèìàòè÷å-
ñêèìè óñëîâèÿìè (òàáë. 1). 

Ïàðêè ñòðàíû, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå ðåñóðñû áèî-
ëîãè÷åñêîãî è ëàíäøàôòíîãî ðàçíîîáðàçèÿ, èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îáúåêòû, 
ïðåäñòàâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Â ðåçóëüòàòå, ñåòü îõ-
ðàíÿåìûõ òåððèòîðèé – ýòî áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà è äî-
õîäíûé âèä áèçíåñà. Ñîâîêóïíûé îáú¸ì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã Ïàðêîâ Êàíà-
äû ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ çíà÷èòåëüíîãî äîõîäà. Â 2008 ã. èõ íåïîñðåäñòâåí-
íûé âêëàä îöåíèâàëñÿ â 3,3 ìëðä. äîëë., èç êîòîðûõ îáú¸ì ïëàòíûõ òóðèñò-
ñêèõ óñëóã ñîñòàâëÿåò 2,7 ìëðä. äîëë. Êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèè 
ñîñòàâëÿåò 417 ÷åëîâåê, ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëÿì óðîâíÿ çàíÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ 
íàöèîíàëüíûå ïàðêè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàáî÷èìè ìåñòàìè 327 òûñ. ÷åëî-
âåê (òàáë. 2). 

Îáú¸ì óñëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ òóðèñòàì, ñîñòàâëÿåò 89% îáùèõ ïîñòóïëå-
íèé, à îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñòàòü¸é äîõîäà ïàðêîâ. Äè-
íàìèêà òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé Ïàðêîâ Êàíàäû ïîêàçàíà â òàáë. 3, à íàèáîëü-
øèé èõ îáú¸ì (62%) íàáëþäàåòñÿ â íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ, êîòîðûå ïî äàííûì 
2012 ã. îáñëóæèëè 12,7 ìëí. òóðèñòîâ. Ïðè ýòîì çà 2008–2013 ãã. ïðèòîê òóðè-
ñòîâ â íàöèîíàëüíûå ïàðêè óâåëè÷èëñÿ íà 7%.  

Óñòàíîâëåíèå òàðèôîâ íà óñëóãè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ – îäèí èç îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Äëÿ ýòèõ öåëåé Ïàðêè Êàíàäû èçó÷àþò ðû-
íî÷íûå ôàêòîðû, òàêèå êàê ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, öåíû, êà÷åñòâî, äîñòóïíîñòü 
àíàëîãè÷íûõ óñëóã âíå ïàðêîâ. Ãëàâíûì ïðèíöèïîì óñòàíîâëåíèÿ öåí ÿâëÿåò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî îáåñïå÷åíèþ äîñòóïà íàñåëåíèÿ â íàöèîíàëü-
íûå ïàðêè [2]. Â îáùåé ñëîæíîñòè çà 2008 ã. òóðèñòû ïîòðàòèëè 2,2 ìëðä. äîëë. 
íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ íàöèîíàëüíûìè ïàðêàìè.  
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Òàáëèöà 1 
Площадь охраняемых территорий Канады (2005—2012 гг.) 

Площадь  
охраняемых  
территорий, 

кв. км 

Площадь  
провинции/  
территории,  

кв. км 

Доля охраняемых 
территорий  

площади провинции 
/ территории,  

кв. км, % 

Провинции /  
территории 

2005 г. 2012 г. 2005 г. 2012 г. 2005 г. 2012 г. 

Ньюфаундленд  
и Лабрадор 18383 18535 373872 405212 4,9 4,6 

Остров Принца  
Эдуарда 161 159 5660 5660 2,8 2,8 

Новая Шотландия 4557 4598 53338 55284 8,5 8,3 

Нью-Брансуик 2321 2234 71450 72908 3,3 3,1 

Квебек 75652 137017 1365128 1513879 5,5 9,1 

Онтарио 94614 110178 917741 1076395 10,3 10,2 

Манитоба 42755 70124 553556 647797 7,7 10,8 

Саскачеван 53375 51925 591670 651036 9,0 8,0 

Альберта 82501 82559 642317 661848 12,8 12,5 

Британская  
Колумбия 120882 135840 925186 944735 13,1 14,4 

Юкон 52348 57414 474391 482443 11,0 11,9 

Северо-Западные  
территории 94894 124647 1183085 1346106 8,0 9,3 

Нунавут 213530 208588 1936113 2093190 11,0 10,0 

Всего в стране 855973 1003818 9093507 9956493 9,4 10,1 

[14]. 

Â áîëüøèíñòâå íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ïëàòà çà ïîñåùåíèå, ïîëó÷àåìàÿ îò òó-
ðèñòîâ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ äîõîäîâ ïàðêîâ [13].  

Òàáëèöà 2 
Экономические показатели Парков Канады за 2008—2009 гг. 

Экономические показатели 
Программы  

национальных 
парков 

ВВП,  
млн. долл. 

Заработная 
плата,  

млн. долл. 

Занятость,  
тыс. человек 

Налоговые  
поступления, 
млн. долл. 

Национальные 
парки 2405,0 1518,4 327,7 161,7 

Исторические 
места 440,1 317,7 666,0 45,6 

Охраняемые 
морские  
территории 142,7 88,9 230,2 10,6 

Всего 2987,8 1925,0 1223,9 217,9 

[17]. 
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Òàáëèöà 3 
Объём туристского потока Парков Канады, млн. человек 

 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
2008 г.  

к 2013 г., % 

Национальные парки 11,9 12,2 12,5 12,5 12,7 8% 

Национальные  

исторические места 8,8 8,3 7,6 7,5 7,9 -11% 

Всего 20,7 20,6 20,2 20,0 20,6 -1% 

Атлантические провинции 2,6 2,8 2,7 2,6 2,6   0% 

Квебек/Онтарио 8,4 8,0 7,4 7,2 7,9 -6% 

Запад/прерии/Север 9,6 9,8 10,0 10,1 10,0 4% 

[16]. 

Ïëàòà çà ïîñåùåíèå íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ èìååò äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ 
ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ïðåäëà-
ãàåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã. Òóäà âõîäÿò ïëàòà çà âõîä â ïàðê, ðàçìåùåíèå, 
òðàíñïîðò, ïðåäîñòàâëåíèå òóðèñòñêèõ óñëóã (ðûáàëêà, îõîòà, ýêñêóðñèè è 
äð.) [6; 7]. Â îñíîâíîì, öåíû íà óñëóãè ïàðêîâ ôèêñèðîâàíû è ÿâëÿþòñÿ äîñ-
òóïíûìè äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïîñåòèòåëåé. Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ öåí íà ýòè óñëóãè â 2012 ã. áûë íåçíà÷èòåëüíûì è ñîñòàâèë 1,5%, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ ïîëèòèêîé Ïàðêîâ Êàíàäû, à òàêæå Êàíàäñêîé êîìèññèè ïî òóðèçìó ïî 
ñòèìóëèðîâàíèþ ïîñåùàåìîñòè íàñåëåíèÿ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
(2008 ã.). Â 2013 ã. çàêîí÷èëîñü «çàìîðàæèâàíèå» öåí çà óñëóãè Ïàðêîâ. Âõîä-
íàÿ ïëàòà â íàöèîíàëüíûå ïàðêè Ñåâåðíûõ òåððèòîðèé Êàíàäû (Íóíàâóò, Ñå-
âåðî-Çàïàäíûå òåððèòîðèè, Þêîí) çà äåíü ïîñåùåíèÿ ñîñòàâëÿåò 24,20 êàí. 
äîëë., ãîäîâîé àáîíåìåíò ñ ïîñåùåíèåì âñåõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ Ñåâåðà – 
147,20 êàí. äîëëàðîâ [13]. 

Àíàëèç ïîòîêà ïîñåòèòåëåé íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà êà-
íàäñêèõ òóðèñòîâ ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ðàñõîäîâ (54%) îò îáùåãî îáú¸-
ìà ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã, ò.å. íàáëþäàåòñÿ ïðåâûøåíèå âíóòðåííåãî ïîòîêà 
òóðèñòîâ íàä âúåçäíûì. Â öåëîì èíîñòðàííûå ãîñòè âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ïàð-
êîâ ïîòðàòèëè áîëåå 1 ìëí. äîëë. Çàòðàòû èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ íà ïîñåùå-
íèå íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ (45%) – ýòî âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäà è èìïîðò òó-
ðèñòñêèõ óñëóã [16].  

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ ïàðêè ïîñòîÿííî çàáîòÿò-
ñÿ î ðàçðàáîòêå íîâûõ óñëóã, ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû, ïîâûøåíèåì êâà-
ëèôèêàöèè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Òàê, ïðè äèâåðñèôèêàöèè òóðèñòñêèõ óñëóã 
ïðîèñõîäèò ðîñò ÷èñëà èñïîëüçóåìûõ èëè ãîòîâûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ïðîãðàìì, 
ìàðøðóòîâ, ðàñøèðåíèå ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã, ôîðìèðîâàíèå 
ïðåäëîæåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû òóðèñòîâ è ò.ä. [3] 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâûå òåõíîëîãèè äàþò âîçìîæíîñòü ïîñåòèòåëÿì áûòü 
õîðîøî èíôîðìèðîâàííûìè ïî âñåì âîïðîñàì – îò ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ íà-
öèîíàëüíûì ïàðêîì äî îïûòà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíêðåòíûõ óñëóã. Ðàçâèòèå èí-
òåðíåòà ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ó ïîòåíöèàëüíîãî òóðèñòà ðàñò¸ò ïîòðåáíîñòü 
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â ïóòåøåñòâèÿõ íà íîâûå ìåñòà, à íàöèîíàëüíûå ïàðêè äàþò ñâîèì êëèåíòàì 
èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå. Âñå íàöèîíàëüíûå ïàðêè Êàíàäû èìåþò 
êà÷åñòâåííûå èíòåðíåò-ñàéòû, îáåñïå÷åííûå êàðòèíàìè, âèäåîôèëüìàìè, ôî-
òîãðàôèÿìè, ïîäðîáíûì îïèñàíèåì [6; 7].  

 

Формирование сети национальных 
парков на Севере 

 

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áûñòðûìè òåìïàìè óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî íà-
öèîíàëüíûõ ïàðêîâ íà Ñåâåðå Êàíàäû, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàñòóùåé ðîëüþ Ñåâåðà 
â ïîääåðæàíèè óñòîé÷èâîñòè áèîñôåðû, âëèÿþùåé íà ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëü-
íîãî êëèìàòà è îáæèâàíèå óäàë¸ííûõ òåððèòîðèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóâåðåíèòå-
òà ñòðàíû [9].  

Ñåâåðíûå íàöèîíàëüíûå ïàðêè ïðèâëåêàþò òóðèñòîâ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, 
ïåðâîçäàííîé ïðèðîäîé. Ñåâåðíûå ïàðêè ïðåäëàãàþò îõîòó, ðûáàëêó, ñïîð-
òèâíûå âèäû òóðèçìà (ñïëàâû íà êàíîý, áàéäàðêàõ, àëüïèíèçì), à òàêæå êóëü-
òóðíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, íàó÷íûé, äåëîâîé òóðèçì.  

Ðîñò îáú¸ìîâ òóðèñòñêîãî ïîòîêà è ïëàòíûõ óñëóã âíîñèò ñóùåñòâåííûé 
âêëàä â ðàçâèòèå ñåâåðíûõ ïàðêîâ. Òàê, çà 2008–2012 ãã. îí ñîñòàâëÿë 16%, 
òîãäà êàê ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïàðêîâ ïî ñòðàíå ñîñòàâëÿþò òîëüêî 7%. Çà 
2011–2012 ãã. îáú¸ìû òóðèñòñêîãî ïîòîêà ñåâåðíûõ ïàðêîâ óìåíüøèëèñü íà 
9%, â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ òóðèñòñêîãî ïîòîêà ïàðêîâ Þêîíà. Íà «ìà-
òåðèêîâûé» ïàðê Þêîíà – Êëóýéí ïðèõîäèòñÿ îñíîâíîé îáú¸ì òóðèñòñêîãî 
ïîòîêà ñåâåðíûõ òåððèòîðèé (93%), êîòîðûé, ïî äàííûì 2012 ã., ñîêðàòèëñÿ íà 
9% (òàáë. 4).  

Èç òð¸õ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé íàèáîëüøèé ïîòîê òóðèñòîâ íàáëþäàåòñÿ â 
íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ Þêîíà, ãäå ïîñåùàåìîñòü çà 2008–2012 ãã. óâåëè÷èëàñü 
â ñðåäíåì íà 15%. Äàííûé ôàêòîð ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ïàðêè Þêîíà ðàñïîëîæå-
íû â êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû, êîòîðàÿ èìååò áîëåå «ìÿãêèé» êëèìàò, 
ñïîñîáñòâóþùèé ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû (ãðóíòîâûå äîðîãè, 
àâòîìîáèëüíîå øîññå, æåëåçíàÿ äîðîãà). Â ñâîþ î÷åðåäü, íàëè÷èå àâòîìîáèëü-
íîé ñåòè äîðîã îáåñïå÷èâàåò äîñòóïíîñòü òåððèòîðèè, óäåøåâëÿåò òðàíñïîðò-
íûå ðàñõîäû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó òóðèñòñêîãî ïîòîêà.  

Ñåâåðî-Çàïàäíûå òåððèòîðèè ïî ãóñòîòå è ïðîòÿæ¸ííîñòè àâòîìîáèëüíûõ 
äîðîã íàìíîãî óñòóïàþò Þêîíó, ÷òî òàêæå âëèÿåò íà îáú¸ì òóðèñòñêîãî ïîòî-
êà. Â Íóíàâóò, ðàñïîëîæåííûé â èçîëèðîâàííûõ òåððèòîðèÿõ Êàíàäñêîãî àðê-
òè÷åñêîãî àðõèïåëàãà, òóðèñòû äîáèðàþòñÿ â îñíîâíîì âîçäóøíûì òðàíñïîð-
òîì. Ïîýòîìó Íóíàâóò ïîñåùàåò íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ (1,3%). Õîòÿ, 
åñëè çà 2008–2013 ãã. îáú¸ì òóðèñòñêîãî ïîòîêà íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ Íóíàâó-
òà ïîêàçûâàåò ðåçêîå ñíèæåíèå (41%), òî çà 2011–2013 ãã. íàáëþäàåòñÿ ðîñò â 
ñðåäíåì íà 15%, ÷òî íàìíîãî áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ òåððèòîðèÿõ.  

Ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò ïîñåòèòåëåé íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ñòðàíû íà-
ïðàâëÿþòñÿ â áþäæåò Ïàðêîâ Êàíàäû è äàëåå ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ, â îñíîâ-
íîì, ïî ïàðêàì. Ðàñõîäû ïîñåòèòåëåé ñåâåðíûõ ïàðêîâ ñòðàíû ïî ñðàâíåíèþ ñ 
þæíûìè íàìíîãî ñêðîìíåå, íî è îíè âíîñÿò îùóòèìûé âêëàä â ðàçâèòèå ïàð-
êîâ. Íàïðèìåð, â Ñåâåðî-Çàïàäíûõ òåððèòîðèÿõ, ãäå îáú¸ì òóðèñòñêîãî ïîòîêà
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Òàáëèöà 4 
Объём туристского потока национальных парков северных территорий,  

тыс. человек 

Территории 
Национальные 

парки 
2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Иввавик 0,1 0,06 0,1 0,07 0,1 

Клуэйн 37,1 41,8 47,3 48,2 43,7 

Вунтут — — — — — 
Юкон 

Всего, Юкон 37,2 41,86 47,4 48,27 43,8 

Аулавик 0,03 0,02 0,01 0,02 0,01 

Наханни 0,8 0,8 0,8 1,0 0,9 

Туктут-Ногаит 0,01 0,004 0,002 0,01 0,01 

Вуд-Баффало 1,0 2,5 1,6 1,3 1,8 

Северо-
Западные 
территории 

Всего,  
Северо-Западные 
территории 1,84 3,324 2,412 2,33 2,72 

Ауюиттук 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 

Куттинирпаак 0,2 0,002 0,3 0,02 0,02 

Сирмилик 0,123 0,017 0,021 0,020 0,047 

Уккусиксалик — — — — — 

Нунавут 

Всего, Нунавут 0,823 0,419 0,721 0,54 0,567 

Северные территории, всего 39,863 45,603 50,533 51,14 47,087 

[16]. 

Òàáëèöà 5 
Экономические показатели национальных парков  

северных территорий, 2008 г. 

Экономические показатели  

ВВП,  
млн. долл. 

Заработная  
плата, млн. долл. 

Занятость,  
тыс. человек 

Налоговые поступле-
ния, млн. долл. 

Юкон 10,2   7,5   145,4   0,6 

Северо-Западные 
территории 24,6   18,3   292,5   1,6 

Нунавут 12,1     9,5   145,8   0,7 

Национальные 
парки Канады 2405,0 1518,4 32757,7 161,7 

[13]. 

ìåíüøå íà 105%, ÷åì â Þêîíå, íî îáú¸ì îêàçàííûõ óñëóã íà 44% áîëüøå, ïî 
ñðàâíåíèþ ñ Þêîíîì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøèìè òðàíñïîðòíûìè è äðóãèìè 
ðàñõîäàìè òóðèñòîâ â óäàë¸ííûõ òåððèòîðèÿõ (òàáë. 5).  

Опыт зонирования парков 

Ïðè èçó÷åíèè çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ çíà-
÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò àíàëèç ïðèðîäíûõ óñëîâèé òåððèòîðèè, êîòîðûé 
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ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì òåððèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïàðêîâ. Íà îáøèðíîé 
òåððèòîðèè Ñåâåðà Êàíàäû ðàçíîîáðàçíûå ïðèðîäíûå ôàêòîðû è ðåñóðñû 
îáóñëîâèëè ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàéîíîâ è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ñïåöèàëèçàöèþ ïàðêîâ [9].  

Äëÿ ëþáîé òåððèòîðèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò äåëåíèå íà ïðèðîäíûå îá-
ëàñòè, òàê êàê îäíîðîäíûå ïî ïðèðîäíûì óñëîâèÿì òåððèòîðèè îáëåã÷àþò 
ïðèíÿòèå ëþáûõ ðåøåíèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. Òåððèòîðèÿ Êàíàäû â 1994 ã. 
áûëà ïîäðàçäåëåíà íà 15 ýêîëîãè÷åñêèõ çîí, âûäåëåííûõ ïî ôèçèêî-ãåîãðà-
ôè÷åñêîìó èëè ëàíäøàôòíîìó ðàéîíèðîâàíèþ. Ïî ðåçóëüòàòàì äàííîãî ðàé-
îíèðîâàíèÿ ïàðêè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ðàçìåùàþòñÿ â 7 ýêîëîãè÷åñêèõ çî-
íàõ: àðêòè÷åñêîé (Àóëàâèê, Ñèðìèëèê, Êóòòèíèðïààê), ñóáàðêòè÷åñêîé (Èââà-
âèê, Òóêòóò-Íîãàèò), àðêòè÷åñêèõ Êîðäèëüåðàõ (Àóþèòòóê, Ñèðìèëèê, Êóòòè-
íèðïààê), áîðåàëüíûõ Êîðäèëüåðàõ (Êëóýéí), áîðåàëüíûõ ðàâíèíàõ (Âóä-
Áàôôàëî), òàéãå Êîðäèëüåðîâ (Èââàâèê, Íàõàííè, Âóíòóò), ðàâíèííîé òàéãå 
(Íàõàííè, Âóíòóò). Â öåëîì, ñïåöèàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ,  ò.å. ðàçâè-
òèå òåõ èëè èíûõ âèäîâ òóðèçìà, ñêëàäûâàëàñü ïðèìåíèòåëüíî ê ëàíäøàôò-
íîé è êëèìàòè÷åñêîé ñïåöèôèêå òåððèòîðèè [14].  

Ðàçíîîáðàçèå ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ñî÷åòà-
åòñÿ ñ îãðàíè÷åííîñòüþ òåððèòîðèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè äîñòàòî÷íîì ðàçíîîáðàçèè ýêîëîãè÷åñêèõ çîí (Àðê-
òèêà, Ñóáàðêòèêà, áîðåàëüíàÿ òàéãà) íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà èìåþòñÿ â áîðåàëüíîé òàéãå è ÷àñòè÷íî â Ñóáàðêòèêå. Ïîýòîìó íàèáîëåå 
âûñîêè îáú¸ìû òóðèñòñêîãî ïîòîêà è îêàçàííûõ óñëóã â ðàñïîëîæåííûõ â áîðå-
àëüíîé ýêîçîíå íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ Êëóýéí, Âóä-Áàôôàëî, Íàõàííè. 

Ðàöèîíàëüíîå, óñòîé÷èâîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå – âàæíîå óñëîâèå îðãàíè-
çàöèè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïàðêàõ. Ðàçðàáîòêà ïëàíîâ, ïîëèòèêè è ïðî-
ãðàìì ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ îáåñïå-
÷èâàåò ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííûõ óñëóã è ñîõðàíåíèå ýêîñèñòåì, áèîðàçíî-
îáðàçèÿ. Ñîõðàíåíèþ ïðèðîäû ñïîñîáñòâóþò ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ òóðèñò-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîáëþäåíèå òóðèñòàìè íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ. Ñòåïåíü 
âîçäåéñòâèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ýêîñèñòåìû çàâèñèò îò ðåêðåàöèîí-
íîé óñòîé÷èâîñòè, íàãðóçêè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. Íîðìû ðåêðåàöèîííûõ 
íàãðóçîê óñòàíàâëèâàþòñÿ êîíêðåòíî äëÿ ðàçíûõ òèïîâ ëàíäøàôòîâ è âèäîâ 
ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èñõîäÿ èç ñïîñîáíîñòåé ïðèðîäíîé ñðåäû ê ñàìî-
î÷èùåíèþ è å¸ óñòîé÷èâîñòè ê ðàçëè÷íûì âèäàì àíòðîïîãåííûõ íàãðóçîê. Äî-
ïóñòèìûå âèäû ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíü èõ ðàçâèòèÿ çàâèñèò 
îò ïðèðîäíîé ðåêðåàöèîííîé óñòîé÷èâîñòè ïî÷âåííî-ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà, 
ðåëüåôà ìåñòíîñòè, óðîâíÿ ðåêðåàöèîííîãî áëàãîóñòðîéñòâà òåððèòîðèè [6]. 
Îñíîâíûìè ìåòîäàìè êîíòðîëÿ è îõðàíû íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ Êàíàäû ÿâëÿ-
þòñÿ: ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ; ñîãëàøåíèÿ, îáóñëàâëèâàþùèå 
ñáîð âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ íà ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ; 
ñèñòåìà çîíèðîâàíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè èñïîëüçîâàíèÿ è ñõåìàìè 
óïðàâëåíèÿ; ïëàíèðîâàíèå çåìëåïîëüçîâàíèÿ [4]. 

Çîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ âåä¸òñÿ íà îñíîâå åäèíîé ñèñòåìû, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé çåìëÿ è àêâàòîðèÿ êëàññèôèöèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè ïî îõðàíå ýêîñèñòåì è êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå èõ ñïîñîáíîñòè 
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ê ïðèâëå÷åíèþ ïîñåòèòåëåé. Òåððèòîðèÿ êàíàäñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ çî-
íèðóåòñÿ ïî ïÿòè êàòåãîðèÿì:  

Çîíà 1. Îñîáîé îõðàíû;  
Çîíà 2. Äèêîé ïðèðîäû;  
Çîíà 3. Ïðèðîäíîé ñðåäû;  
Çîíà 4. Ðåêðåàöèè íà îòêðûòîì âîçäóõå;  
Çîíà 5. Ïàðêîâûõ ñëóæá.  
Ñ ïîìîùüþ çîíèðîâàíèÿ âûÿâëÿþòñÿ è ðåøàþòñÿ, êàêèå ðåêðåàöèîííûå 

óñëóãè áóäóò ïðåäîñòàâëåíû íà äàííîì ó÷àñòêå ïàðêà. Ëþáîå èçìåíåíèå â çî-
íèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà âëå÷¸ò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â ïëàíå è ìîæåò 
áûòü ïðîèçâåäåíî òîëüêî ïîñëå ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, îáùåñòâåííîãî 
îäîáðåíèÿ è ïðè ó÷àñòèè íàñåëåíèÿ â ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ. 
Ñîãëàñíî òàêèì ðåøåíèÿì, â âûäåëåííîé òåððèòîðèè, îáúÿâëåííîé íàöèîíàëü-
íûì ïàðêîì, ïðåêðàùàåòñÿ èëè çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ýêñïëóàòàöèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, çàñåëåíèå [6].  

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ïàðêà îáëåã÷àåò ïîëó÷åíèå 
ïîääåðæêè â Äåïàðòàìåíòå ôèíàíñîâ è íà äðóãèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Òàêæå 
ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïàðêîâ ðàñïðåäåëÿåò ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè è íàïðàâëåí 
íà òî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü âñå ïðèðîäíûå ðåãèîíû, à íå äóáëèðîâàòü óæå ïðåä-
ñòàâëåííûå, ïîìîãàåò ìàêñèìàëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâûõ è 
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. 

Совместное управление  

Óäàë¸ííîñòü è ñóðîâûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ (äîëãàÿ çèìà, âå÷íàÿ ìåðç-
ëîòà) ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ñïîñîáñòâóþò óäîðîæàíèþ âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà Ñåâåðå èìååò 
âûñîêèé ðèñê è íóæäàåòñÿ â ñèëüíîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Äåÿ-
òåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîèñê íîâûõ ïàðòí¸ðîâ è èíâå-
ñòîðîâ, âûõîä íà íîâûå ðûíêè, ðàçðàáîòêó íîâûõ òóðìàðøðóòîâ, ïðåäëîæåíèå 
íîâûõ âèäîâ óñëóã, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ïîâûøåííûé óðîâåíü ðèñêîâ.  

Îòêðûòèå íîâîãî ïàðêà íà Ñåâåðå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îáùèí çà ñ÷¸ò 
èñïîëüçîâàíèÿ è ïðåâðàùåíèÿ áîãàòîãî èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â òó-
ðèñòñêèå àòòðàêòîðû. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòîâ ìåñòíîé êóëüòóðû 
â êà÷åñòâå ñóâåíèðîâ, ïðîâåäåíèå òðàäèöèîííûõ ýòíè÷åñêèõ îáðÿäîâ è ôåñòè-
âàëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ òóðèñòñêèìè îæèäàíèÿìè [10]. Òàêèì îáðàçîì, òó-
ðèçì – îäèí èç íåìíîãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ 
òåððèòîðèé, ñîçäàâàÿ íà íèõ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáñëóæèâàþùèå òóðèñòîâ. 
Êðîìå òîãî, ñîòðóäíèêè ïàðêîâ æèâóò â îáùèíàõ è ó÷àñòâóþò â èõ æèçíè. 
Ïàðêè Êàíàäû ïðåäîñòàâëÿþò äëÿ ñåâåðÿí âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ êàðüå-
ðû â ðàìêàõ ñâîåé îðãàíèçàöèè.  

Îñîáåííîñòü ñåâåðíûõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ – ýòî íå òîëüêî óäàë¸ííîñòü 
îò öåíòðà, êîðîòêèé òóðèñòñêèé ñåçîí, íî è ñïåöèôè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïàðêà-
ìè. Ñåâåðíûå íàöèîíàëüíûå ïàðêè, â îòëè÷èå îò þæíûõ, èìåþò èíûå ïðàâî-
âûå, êîíñòèòóöèîííûå è èñòîðè÷åñêèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ. Çäåñü äåéñòâóþò 
êîíñòèòóöèîííî çàùèù¸ííûå ñîãëàøåíèÿ (çåìåëüíûå ïðåòåíçèè), ãäå ÷¸òêî 
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óêàçàíû âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ðåæè-
ìîâ óïðàâëåíèÿ. Êîðåííûå íàðîäû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå çåì-
ëÿìè ãàðàíòèðóåò èì ïîëíîå ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ èõ 
èñêîííûõ çåìåëü. Â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó Ïàðêàìè Êàíàäû è îáùè-
íàìè î ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëå íàä îïðåäåë¸ííûìè òðàäèöèîííûìè çåìëÿìè 
ïîñëåäíèå ñîãëàñèëèñü ïåðåäàòü ÷àñòü çåìåëü ïîä òåððèòîðèè íàöèîíàëüíûõ 
ïàðêîâ. Èìåííî íàöèîíàëüíûå ïàðêè, ïî èõ ìíåíèþ, ìîãóò ñîõðàíèòü óíèêàëü-
íóþ ñåâåðíóþ ïðèðîäó êàê ïðèðîäíîå íàñëåäèå.  

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ââåäåíèÿ ñîâìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ íà òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, îïðåäåëÿåò ïðàâà 
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Â Êàíàäå òàêèì îñíîâîïîëàãàþùèì àêòîì ÿâëÿ-
åòñÿ ñîãëàøåíèå «Îá óðåãóëèðîâàíèè çåìåëüíûõ ïðåòåíçèé», êîòîðîå óñòàíàâ-
ëèâàåò ïðàâîâîé ñòàòóñ è ïðàâà êîðåííûõ íàðîäîâ. Ñîãëàøåíèå ïîçâîëÿåò àê-
òèâíåå ïðèâëåêàòü ìåñòíîå íàñåëåíèå ê îñâîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîîáåñïå÷å-
íèþ êîðåííîãî íàðîäà. Ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé êîðåííîãî íàðîäà è ãîñóäàð-
ñòâà, ñîçäàííàÿ â ðåçóëüòàòå çàêëþ÷åíèÿ ýòîãî Ñîãëàøåíèÿ, ôîðìèðóåò îñíîâó 
äëÿ äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ.  

Ïîÿâëåíèå ðåæèìà ñîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèçíàíèÿ íåîá-
õîäèìîñòè äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì. Â çàâèñèìîñòè 
îò ñïåöèôèêè âîçíèêøåé ïðîáëåìû è ñëîæíîñòè å¸ ðåøåíèÿ, ðåæèì ñîóïðàâ-
ëåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì, ýêîñèñòåìíûì 
ãðàíèöàì èëè â ïðåäåëàõ òåððèòîðèé òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ êî-
ðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ 
íà òåððèòîðèè ñîçäà¸òñÿ Ñîâåò ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ êîí-
ñóëüòàòèâíî-ñîâåùàòåëüíûì îðãàíîì è âûðàáàòûâàþùèé ðåêîìåíäàöèè äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ìåñòíîì ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Â ñîñòàâ ñîâåòà íà ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êîðåííûõ íà-
ðîäîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 59% îò îáùåãî ÷èñëà ÷ëåíîâ ñîâåòà, è ïðåäñòàâèòå-
ëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â Ñîâåòå êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâàí íà ïîèñêå êîíñåíñóñà, à 
íå íà ñòàíäàðòíîì ãîëîñîâàíèè [4]. 

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ 
ñïîñîáñòâóåò: 

• ñîõðàíåíèþ òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèçíè êîðåííûõ íàðîäîâ; 
• äåìîíñòðàöèè èõ èñòîðèè è êóëüòóðû òóðèñòàì; 
• ïîÿâëåíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 

êîðåííûõ íàðîäîâ ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå; 
• èñïîëüçîâàíèþ òðàäèöèîííûõ çíàíèé êîðåííûõ íàðîäîâ ïðè ïðèíÿòèè 

ðåøåíèé [4]. 
Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ â Þêîíå ðàáîòàåò ïðîãðàììà ïîääåðæêè ñðåäíåãî è 

ìàëîãî áèçíåñà – â ðåçóëüòàòå íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 9 òûñ. ÷àñò-
íûõ ôèðì. Â íàöèîíàëüíîì ïàðêå Êëóýéí ïåðåñåêàþòñÿ èíòåðåñû òð¸õ ñòîðîí: 
êîðåííûõ íàðîäîâ ÷àìïàãíå è àèøèõèê, Ñîâåòà óïðàâëåíèÿ ïàðêà Êëóýéí è 
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Èõ âçàèìîäåéñòâèå îñíîâûâàåòñÿ íà ñîãëàøåíèè 
«Î ñîòðóäíè÷åñòâå», â êîòîðîì îïðåäåëåíû ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè âñåõ ñòî-
ðîí. Ñîâåò óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì ïàðêîì Êëóýéí âûðàáàòûâàåò ðåêîìåí-
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äàöèè äëÿ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ïðåäñòàâèòåëåé êîðåííîãî íàñåëåíèÿ 
ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ïàðêîì [5]. Êðîìå òîãî, ñ Ñîâåòîì îáÿçà-
òåëüíî ñîãëàñîâûâàþòñÿ âîïðîñû, çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ, à èìåííî: 

• óñëîâèÿ è îãðàíè÷åíèÿ òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèå 
êóëüòóðû êîðåííûõ íàðîäîâ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû âíóòðè ãðàíèö ïàðêà; 

• îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïàðêà, îöåíêà åãî 
ðàáîòû è îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ïàðêà. 

Ñîâåò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè â 
îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ðàáîòû ïàðêà, å¸ öåëåé è íàïðàâëåíèé. Äëÿ ðàçâèòèÿ 
îáðàòíîé ñâÿçè ñ íàñåëåíèåì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïàðêîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè, îáìåí èíôîðìàöèåé è îòëàæåííûå êîíòàêòû 
ìåæäó Ñîâåòîì óïðàâëåíèÿ ïàðêîì, ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è êîðåí-
íûìè íàðîäàìè. Íàïðèìåð, â ñîãëàøåíèè «Î âêëàäå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå» ïîñåëêà Êóãëóêòóê è àëìàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè «ÂÍÐ Äàé-
ìîíäç Èíêîðïîðåéòåä», ïîäïèñàííîì â 1996 ã., â ðàçäåëå «Îõðàíà äèêîé ïðè-
ðîäû» â ñòàòüå 8 «Ïàðêè» óêàçàíî, ÷òî «èíóèòû îáåùàþò ðàññìîòðåòü âîïðîñ 
îá îáìåíå çåìëè, íàõîäÿùåéñÿ â ñîáñòâåííîñòè èíóèòîâ è ðàñïîëîæåííîé â 
ðàéîíå, ïðåäëîæåííîì äëÿ ïàðêà «Óýéäæåð Áýé» (Wager Bay), íà äðóãóþ çåì-
ëþ, åñëè ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãàåò ñäåëàòü ýòîò ðàéîí íàöèîíàëüíûì ïàðêîì». 
Ñòàòüÿ 5 ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî «èíóèòû âïðàâå îõîòèòüñÿ â íàöèîíàëüíûõ è 
òåððèòîðèàëüíûõ ïàðêàõ». Äî òîãî, êàê áóäåí ñîçäàí ïàðê, èíóèòû è ïðàâè-
òåëüñòâî äîëæíû çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå «Î âëèÿíèè è ïðèâèëåãèÿõ èíóèòîâ» 
â öåëÿõ ãàðàíòèðîâàííîãî ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âûãîä îò 
óïðàâëåíèÿ ïàðêîì [12].  

Развитие туризма  

Âèäû ïðåäëàãàåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã â ñåâåðíûõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ 
èìåþò íåêîòîðûå îòëè÷èÿ îò äðóãèõ ðåãèîíîâ, ÷òî çàâèñèò îò óäàë¸ííîñòè 
òåððèòîðèè, êëèìàòà, íàëè÷èÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è êàòåãîðèé ýêîçîí. «Ìà-
òåðèêîâûé» ïàðê Þêîíà Êëóýéí – ëèäåð ïî îáú¸ìó òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé, íà 
íåãî ïðèõîäèòñÿ 93% òóðèñòñêîãî ïîòîêà ñåâåðíûõ ïàðêîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ íàëè-
÷èåì àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ñîåäèíÿþùèõ åãî ñ Àëÿñêîé (ÑØÀ) è çàïàäíûìè 
ïðîâèíöèÿìè Êàíàäû. Äîñòóïíîñòü ïàðêà (ñîñòîÿíèå äîðîã, ðàññòîÿíèå) âëèÿåò 
íà ñòîèìîñòü ýêñêóðñèîííûõ, òðàíñïîðòíûõ è äðóãèõ âèäîâ óñëóã. Óñëóãè îáú-
åêòîâ ðàçìåùåíèÿ îáõîäÿòñÿ íàìíîãî äîðîæå â óäàë¸ííîì ïàðêå Èââàâèê, ÷åì 
â ìàòåðèêîâîì Êëóýéíå. Íàïðèìåð, â Þêîíå ïàëàòî÷íûå ãîðîäêè (êåìïèíãè) 
ðàñïîëîæåíû âäîëü øîññå, ñîåäèíÿþùåì Àëÿñêó è ãîðîä Óàéòõîðñ. Â ðåçóëü-
òàòå, ñòîèìîñòü ïîñåùåíèÿ ïàðêà íà ÷åëîâåêà â ãðóïïîâîé ïîåçäêå â ïàðê Èâ-
âàâèê ñîñòàâëÿåò 9910 äîëë., â Êëóýéí – 7300 äîëëàðîâ.  

Ïðåäëàãàåìûå âèäû òóðèñòñêèõ óñëóã ïàðêà Êëóýéí äåëÿòñÿ íà òðè êàòå-
ãîðèè: ãðóïïîâûå ïîåçäêè, ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîåçäêè è ïîõîäû, èìåþùèå ðàç-
íûé óðîâåíü äîõîäîâ. Íàèáîëåå äîðîãèìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ãðóïïîâûå ïîåçäêè 
â ñîïðîâîæäåíèè ñïåöèàëüíîãî ãèäà-ýêñêóðñîâîäà. Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñò-
âà òóðèñòîâ â ãðóïïå è âèäà èñïîëüçóåìîãî òðàíñïîðòà, óñòàíàâëèâàåòñÿ ôàê-
òè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîåçäîê â ïàðêå [13].  
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Òàáëèöà 6 
Объём туристского потока национального парка Клуэйн, 2010 г. 

Виды отдыха 
Количество туристов, 

человек 
Количество групп Количество ночёвок 

Рафтинг 111   11   724 

Лыжные походы     8    3    32 

Другое   15    4    79 

Пешие походы 554 217 2193 

Парусный спорт   18    8    58 

Альпинизм   24   24 1725 

Всего 730 267 4811 

[13]. 

Â òàáë. 6 ïðåäñòàâëåí àíàëèç îáú¸ìà òóðèñòñêîãî ïîòîêà ïàðêà Êëóýéí. 
Àêòèâíûå âèäû òóðèçìà, ïðåäëàãàåìûå â ïàðêå, èìåþò íå òîëüêî ïîòåíöèàë 
äëÿ ðàçâèòèÿ, íî è, ïî äàííûì òàáë. 10, áîëüøîé ñïðîñ. Ïàðê Êëóýéí, ðàñïî-
ëîæåííûé â âûñîêîãîðíûõ Êîðäèëüåðàõ, ïðåäëàãàåò ïîñåòèòåëÿì, â îñíîâíîì, 
ýêñòðåìàëüíûå âèäû òóðèçìà. Ðàôòèíã, àëüïèíèçì òðåáóþò íå òîëüêî çíà÷è-
òåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê, íî è óìåíèé, ïîýòîìó îíè äîñòóïíû òîëüêî äëÿ 
ïîäãîòîâëåííûõ. Òàêæå ïðèâëåêàþò ëþáèòåëåé àêòèâíîãî îòäûõà íà ïðèðîäå 
ãðóïïîâûå ëûæíûå, ïåøèå ïîõîäû. Òàê, ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ ïåøèå ïîõî-
äû, ïîäõîäÿùèå ìíîãèì êàòåãîðèÿì òóðèñòîâ, îáëàäàþùèõ ñðåäíèì óðîâíåì 
ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.  

Åæåãîäíî ïàðê ïðèíèìàåò îêîëî 4–5 òûñ. òóðèñòîâ, êîòîðûõ ïðèâëåêàþò 
ïåðâîçäàííàÿ ïðèðîäà, ñïåöèôè÷åñêàÿ ñðåäà ýêñòðåìàëüíîãî òóðèçìà, ïðåîäî-
ëåíèå ðèñêîâ, èñïûòàíèå ñåáÿ, çà ÷òî îíè ïëàòÿò íåìàëûå äåíüãè. Ïîýòîìó 
ïàðê ïðåäîñòàâëÿåò äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûå è ñåðòèôèöèðîâàííûå òóðèñò-
ñêèå ìàðøðóòû ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè.  

Ñàìûé áîëüøîé íàöèîíàëüíûé ïàðê Êàíàäû Âóä-Áàôôàëî (54 òûñ. êâ. êì) 
ðàñïîëîæåí íà ãðàíèöå Ñåâåðî-Çàïàäíûõ òåððèòîðèé è ïðîâèíöèè Àëüáåðòà, 
íà çàáîëî÷åííîé íèçìåííîñòè ìåæäó îçåðàìè Àòàáàñêà è Áîëüøîå Íåâîëüíè-
÷üå (ñîçäàí â 1922 ã.). Ýòîò óãîëîê äèêîé ïðèðîäû íàõîäèòñÿ ïîä îõðàíîé 
ÞÍÅÑÊÎ.  

Òóêòóò-Íîãàèò (16 òûñ. êâ. êì), ðàñïîëîæåííûé â 170 êì îò ïîëÿðíîãî êðó-
ãà, ñîçäàí â 1996 ã. è ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî «ìîëîäûì» ïàðêîì ñ íåðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðîé. Ïîïóëÿðíûå âèäû òóðèçìà â ïàðêå – ïåøèå ïîõîäû, íà-
áëþäåíèå çà æèâîòíûìè è ðûáàëêà. Íàöèîíàëüíûé ïàðê Àóëàâèê (12 òûñ. êâ. 
êì) ðàñïîëîæåí â ñåâåðíîé ÷àñòè îñòðîâà Áàíêñ Êàíàäñêîãî Àðêòè÷åñêîãî àð-
õèïåëàãà. Ïàðê ñîçäàí â 1992 ã. ïî íàñòîÿíèþ êîðåííûõ íàðîäîâ, â öåëÿõ çà-
ùèòû æèâîòíîãî ìèðà, â ÷àñòíîñòè ïîãîëîâüÿ êàðèáó. Íà òåððèòîðèè ïàðêà 
íàõîäÿòñÿ äðåâíèå ñòîÿíêè êóëüòóðû äîðñåò, ÿâëÿþùèåñÿ àðõåîëîãè÷åñêèìè 
ïàìÿòíèêàìè [18]. Òóðèñòàì ïðåäëàãàþò ðàôòèíã, ïåøèå ïîõîäû, íàáëþäåíèå 
çà ïòèöàìè è äèêèìè æèâîòíûìè (îâöåáûêè, êàðèáó, áåëûå ìåäâåäè).  

Ïî äàííûì 2009 ã., ïàðê Àóëàâèê ïîñåòèëè 18 òóðèñòîâ. Êàæäûé ïðèáûâ-
øèé òóðèñò ïîòðàòèë 12,5 òûñ. äîëë. Ïðèáûâøèå â Òóêòóò-Íîãàèò ÷åòûðå òó-
ðèñòà çà äåíü ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â ïàðêå îïëàòèëè çà ïðåäîñòàâëåííûå èì 
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óñëóãè ïî 7915 äîëë. Îáú¸ì îêàçàííûõ óñëóã òóðèñòàì, ïîñåòèâøèì ïàðê Àó-
ëàâèê, ñîñòàâëÿåò 173 òûñ. äîëë., à Òóêòóò-Íîãàèò – 32 òûñ. äîëë. Â ðåçóëüòà-
òå, îáú¸ì îêàçàííûõ óñëóã äâóõ ïàðêîâ Ñåâåðî-Çàïàäíûõ òåððèòîðèé çà 
2009 ã. ñîñòàâëÿåò 205 òûñ. äîëë. äîõîäà, íî îáùèé îáú¸ì îêàçàííûõ óñëóã 
ïàðêîâ ñîñòàâèë 7,6 ìëí. äîëë. [13]. Ñëåäîâàòåëüíî, óäàë¸ííûå ñåâåðíûå ïàðêè 
èìåþò âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðåäëàãàåìûõ èíäèâèäóàëüíûõ òóðóñëóã è 
ïðèâëåêàþò ôèçè÷åñêè ïîäãîòîâëåííûõ, ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûõ òóðèñòîâ. 

Íàöèîíàëüíûé ïàðê Íàõàííè ðàñïîëîæåí íà þãå-çàïàäå Ñåâåðî-Çàïàäíûõ 
òåððèòîðèé. Ãëàâíàÿ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòü ïàðêà – ðåêà Þæíàÿ Íàõàííè, 
âäîëü íå¸ ïðîòÿíóëàñü îäíà èç ãëóáîêèõ ñèñòåì êàíüîíîâ â ìèðå (80 êì). Çà-
ïàäíåå ïàðêà Íàõàííè, âäîëü øîññå «Ìàêêåíçè», ïðîõîäèò Äîðîãà Âîäîïàäîâ 
(400 êì), íà êîòîðîé ðàñïîëîæåíû òóðèñòñêèå êåìïèíãè. Â ãîðîäå Ôîðä-
Ñèìïñîí, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïàðêà Íàõàííè, ìîæíî ïîñåòèòü ìóçåé, 
ðàññêàçûâàþùèé îá èñòîðèè è êóëüòóðå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.  

Äî ïàðêîâ Íàõàííè è Âóä-Áàôôàëî ìîæíî äîåõàòü ïî àâòîìîáèëüíîé äî-
ðîãå, ÷òî îáëåã÷àåò è óäåøåâëÿåò äîñòóï. Íàëè÷èå íàçåìíîãî òðàíñïîðòà ïî-
çâîëÿåò òóðèñòàì ïóòåøåñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî íà ñîáñòâåííîì àâòîìîáèëå, 
ïðåèìóùåñòâîì ÷åãî ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìîñòü îò ìàðøðóòà, íàëè÷èå âðåìåíè, 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ó êàíàäöåâ ïîïóëÿðíû ïóòåøåñòâèÿ íà 
àâòîìîáèëå ñ óþòíûì «äîìèêîì íà êîëåñàõ» – êåìïåðîì, åãî ìîæíî àðåíäî-
âàòü. Ïîýòîìó áîëåå ìàòåðèêîâûå ïàðêè Íàõàííè è Âóä-Áàôôàëî, ïî äàííûì 
2009 ã., èìåþò áîëüøèé îáú¸ì òóðèñòñêîãî ïîòîêà (810 è 2479 òóðèñòîâ). Â ðå-
çóëüòàòå, äîõîäû îò îêàçàííûõ óñëóã Íàõàííè ñîñòàâëÿþò 4,5 ìëí. äîëë., Âóä-
Áàôôàëî – 2,9 ìëí. äîëë. [13]. 

Îñíîâíîé òóðèñòñêîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ òåððèòîðèè Íóíàâóò ÿâëÿ-
þòñÿ íàöèîíàëüíûå ïàðêè Àóþèòòóê, Êóòòèíèðïààê, Ñèðìèëèê, Óêêóñèêñà-
ëèê – íå òðîíóòûå ÷åëîâåêîì ìåñòà ñ àðêòè÷åñêèìè ïåéçàæàìè. Îáøèðíûé 
ïàðê Àóþèòòóê íàõîäèòñÿ íà ñåâåðå-âîñòîêå Íóíàâóòà, íà îñòðîâå Áàôôèí 
(19 òûñ. êâ. êì), ãäå ìîæíî ëþáîâàòüñÿ ëåäíèêàìè (Ïåííè), áåñêðàéíèìè ñíåæ-
íûìè äîëèíàìè, îêðóæ¸ííûìè ãîðàìè (âûñîòà 2591 ì). Íåñìîòðÿ íà êîðîòêèé 
òóðèñòñêèé ñåçîí, çäåñü ïðåäëàãàþò ñïëàâû ïî ðåêàì íà êàÿêå, ýêîëîãè÷åñêèé 
òóðèçì, ïåøèå ïîõîäû, ãîðíûå ëûæè è àëüïèíèçì. 

Ñîçäàííûé â 1988 ã. ïàðê Êóòòèíèðïààê ðàñïîëîæåí íà îñòðîâå Ýëñìèð 
(37 òûñ. êâ. êì), ñ 2001 ã. íîñèò ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî ïàðêà è ÿâëÿåòñÿ âòîðûì 
ïî òåððèòîðèè ïàðêîì ñòðàíû. Òóðèñòàì ïðåäëàãàþò ïåøèå ïîõîäû, ïîõîäû 
íà ëûæàõ, êàòàíèå íà ñîáà÷üèõ óïðÿæêàõ, îòäûõ ó êðóïíåéøåãî îçåðà çà Ïî-
ëÿðíûì êðóãîì Õàçåí, êðóèçû, ýêñïåäèöèè ê Ñåâåðíîìó ïîëþñó (ìàðò, àï-
ðåëü). Ïàðê Ñèðìèëèê çàíèìàåò òåððèòîðèþ àðêòè÷åñêèõ îñòðîâîâ Áàôôèí 
(ñîçäàí â 2001 ã.), Áàéëîò, ñåâåðî-âîñòî÷íóþ ÷àñòü ïîëóîñòðîâà Áîðäåí (22 òûñ. 
êâ. êì). Îñòðîâ Áàéëîò – ìåñòî ãíåçäîâàíèÿ ìíîãèõ âèäîâ ïåðíàòûõ î÷åíü 
ïðèâëåêàòåëåí äëÿ òóðèñòîâ.  

Â ñàìûé óäàë¸ííûé ïàðê Àóþèòòóê ìîæíî ïîïàñòü èç ïîñ¸ëêà Ïàíãíèð-
òàíã, â Êóòòèíèðïààê – èç Ðåçîëüþò-Áåé, â Ñèðìèëèê – èç Ïîíä-Èíëåò. Â ýòè 
ìåñòà, ðàñïîëîæåííûå â àðêòè÷åñêèõ àðõèïåëàãàõ, ìîæíî äîáðàòüñÿ òîëüêî 
âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì.  
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Íà ðîñò öåí íà òóðèñòñêèå óñëóãè â ñåâåðíûõ ïàðêàõ âî ìíîãîì îêàçûâàåò 
âëèÿíèå äèíàìèêà èçìåíåíèÿ òàðèôîâ àâèàêîìïàíèé, òàê êàê ïðè ðîñòå ñðåä-
íåãî ðàññòîÿíèÿ ïîåçäêè íà îäíîãî òóðèñòà íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå îáùåãî 
êîëè÷åñòâà îáñëóæåííûõ òóðèñòîâ è îáú¸ìà òóðèñòñêîãî ïîòîêà. Îäíàêî ðàç-
âèòèå âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, ò.å. ïîÿâëåíèå ñîâðåìåííûõ êîìôîðòàáåëüíûõ 
ñàìîë¸òîâ, âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ïðèáûòèÿ â óäàë¸ííûå íàñåëåííûå ïóíêòû 
îáåñïå÷èâàåò òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü ñåâåðíûõ òåððèòîðèé.  

Ðàñõîäû íà ïîåçäêó â ïàðê Êóòòèíèðïààê, ðàñïîëîæåííûé â 720 êì îò Ñå-
âåðíîãî ïîëþñà, î÷åíü âåëèêè – îíè ñîñòàâëÿþò 40 òûñ. äîëë. Ïî äàííûì 2009 ã., 
Êóòòèíèðïààê ïîñåòèëè òîëüêî äâà òóðèñòà. Â îñíîâíîì, â ýòèõ àðêòè÷åñêèõ 
ïàðêàõ ïðåîáëàäàþò ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîåçäêè òóðèñòîâ, ðàñõîäû êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿþò 6733 äîëë. (Àóþèòòóê) è 7268 äîëë. (Ñèðìèëèê) íà ÷åëîâåêà. Â ðå-
çóëüòàòå, îáú¸ì îêàçàííûõ óñëóã â òð¸õ íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ Íóíàâóòà çà 
2009 ã. ñîñòàâëÿåò 2,8 ìëí. äîëë. Íà ýòîì ôîíå ðàñõîäû òóðèñòîâ, ïîñåùàþùèõ 
ìàòåðèêîâûå ïàðêè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, âûãëÿäÿò ãîðàçäî ñêðîìíåå [13]. 

Íîâûé, 41-é, íàöèîíàëüíûé ïàðê Êàíàäû – Óêêóñèêñàëèê, ñîçäàííûé 
23 àâãóñòà 2003 ã., íàõîäèòñÿ íà ýòàïå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Îí ðàñïîëîæåí â 
çîíå öåíòðàëüíîé òóíäðû, íà ïîáåðåæüå áóõòû Óýéäæåð (òåððèòîðèÿ – 
20 òûñ. êâ. êì). Çäåñü çà êîðîòêèé àðêòè÷åñêèé òóðèñòñêèé ñåçîí (èþëü, àâ-
ãóñò) ïðåäëàãàþò ïåøèå ïîõîäû, íàáëþäåíèå çà ôëîðîé è ôàóíîé òóíäðû, 
ïðîãóëî÷íûå ìîðñêèå ýêñêóðñèè íà ñóäàõ, çíàêîìñòâî ñ êóëüòóðîé è èñòîðèåé 
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ (500 àðõåîëîãè÷åñêèõ ìåñò) [18]. 

Ýêîëîãèÿ íà Ñåâåðå áîëåå óÿçâèìà, ÷åì þæíàÿ, ïîýòîìó ðàçâèòèå òóðèçìà 
çäåñü íàïðÿìóþ çàâèñèò îò íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Òóðèçì â çàïî-
âåäíûõ çîíàõ èìååò è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Â ïàðêàõ Àóþèòòóê è Ñèðìè-
ëèê (Íóíàâóò) îñòàíîâêà êðóèçíûõ ñóäîâ (òóðîïåðàòîð Cruise North) ïðèâîäèò 
ê íåãàòèâíûì ýêîëîãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå íàäóâ-
íûõ ëîäîê (Zodiac) äëÿ äîñòàâêè òóðèñòîâ íà áåðåã ðàçðóøàåò ïðèáðåæíóþ 
ïîëîñó, à åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ ïðèâîäèò ê âûòàïòûâà-
íèþ ïî÷âû. Òàêæå ðîñò äâèæåíèÿ êðóèçíûõ ñóäîâ â ñåâåðíûõ âîäàõ óãðîæàåò 
æèçíè íåêîòîðûõ îáèòàòåëåé ìîðåé [11].  

Ïàññàæèðû êàæäîãî ñóäíà, ïðèáûâàþùåãî â èíóèòñêèå ïîñåëêè, òðàòÿò â 
îáùåé ñëîæíîñòè 5000 äîëë. íà ïîêóïêó ñóâåíèðîâ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íà 
äðóãèå íóæäû. Èçìåíåíèå êëèìàòà íà Ñåâåðå ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ êðó-
èçíûõ ðåéñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ñïðîñà ñî ñòîðîíû òóðîïåðàòîðîâ íà ýêñ-
êóðñèè â èíóèòñêèå ïîñåëêè, à òàêæå íà îðãàíèçàöèþ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðîèçâîäñòâî ñóâåíèðîâ. Îäíàêî êðóèçíûé òóðèçì çàâèñèò îò ïîâûøåíèÿ 
öåí íà òîïëèâî, ñëåäîâàòåëüíî, äàííûé ôàêò âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ñåâåðíûõ 
êðóèçíûõ ðåéñîâ. Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà ìåñòíîì óðîâ-
íå – ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îáùèí. Ïðî-
äëåíèå ìåæñåçîíüÿ è ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ çèìíèõ âèäîâ òóðèçìà ñòàíîâèòñÿ 
îñíîâíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà Ñåâåðå [13].  

Влияние развития туризма на экономику 

Ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà, íîâûõ òåõíîëîãèé ðàñò¸ò ïîñåùàåìîñòü ñåâåðíûõ 
íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâàþòñÿ èõ äîõîäû çà ñ÷¸ò 
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îáú¸ìà îêàçàííûõ óñëóã. Èç âñåõ ïàðêîâ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé òîëüêî Êëóýéí 
è Âóä-Áàôôàëî èìåþò áîëåå òûñÿ÷è ïîñåùåíèé çà ãîä, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 
51% îáú¸ìà îêàçàííûõ óñëóã âñåõ ñåâåðíûõ ïàðêîâ (òàáë. 7). Íî ïðè ýòîì 
íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî íàöèîíàëüíûå ïàðêè ñîçäàþòñÿ íå òîëüêî äëÿ ïîñåùå-
íèÿ òóðèñòîâ, èõ îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îõðàíà ïðèðîäû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì.  

Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îáú¸ì îêàçàííûõ ïëàò-
íûõ óñëóã, êîòîðûé âêëþ÷àåò è óñëóãè, îêàçàííûå ïîñåòèòåëÿì êîîïåðàòèâà-
ìè îáùèí êîðåííûõ íàðîäîâ. Â ñòðóêòóðå îáú¸ìà ïëàòíûõ óñëóã ñåâåðíûõ 
ïàðêîâ íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðèíàäëåæèò òðàíñïîðòíûì ðàñõîäàì. Îáú¸ì òðàíñ-
ïîðòíûõ ðàñõîäîâ â Ñåâåðî-Çàïàäíûõ òåððèòîðèÿõ ñîñòàâëÿåò 3,9 ìëí. äîëë., 
èç êîòîðûõ 3,5 ìëí. äîëë. ïðèõîäèòñÿ íà âîçäóøíûé òðàíñïîðò. Íà Þêîí ïðè-
õîäèòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðèáûòèé òóðèñòîâ íàçåìíûì òðàíñïîðòîì – 
2,7 ìëí. äîëë. Â ðàñïîëîæåííûé íà óäàë¸ííûõ àðêòè÷åñêèõ îñòðîâàõ Íóíàâóò 
òóðèñòû ïðèáûâàþò âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì, ñðåäíèé ðàçìåð òðàíñïîðòíûõ 
ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåò 1,4 ìëí. äîëë. Òàêæå íàèáîëåå âûñîêèìè ÿâëÿþòñÿ ðàñõî-
äû òóðèñòîâ íà ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå. Òàê, Ñåâåðî-Çàïàäíûå òåððèòîðèè çà-
íèìàþò ïåðâîå ìåñòî ïî îáú¸ìó ïëàòíûõ óñëóã çà ïðîæèâàíèå (1,4 ìëí. äîëë.), 
äàëåå Þêîí – 1 ìëí. äîëë., Íóíàâóò – 573 òûñ. äîëë. (òàáë. 8).  

Èç-çà óäàë¸ííîñòè ñåâåðíûõ ïàðêîâ, êîðîòêîãî òóðèñòñêîãî ñåçîíà íàáëþ-
äàåòñÿ íåáîëüøîé îáú¸ì ïîñåùàåìîñòè òóðèñòîâ. Îäíàêî ýòîò ôàêò ìîæåò ïî-
çâîëèòü èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ ñëóæáû ñåâåðíûõ ïàðêîâ íå ðàçðåøàþò ïîëüçîâàòüñÿ çåìëÿìè ïàðêîâ 
äëÿ òóðèñòñêèõ öåëåé èñõîäÿ èç ïðåäåëüíîé äîïóñòèìîé íàãðóçêè òåððèòîðèè, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ÷èòàåòñÿ óïóùåííîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé äëÿ êîðåí-
íûõ íàðîäîâ. Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ðåãèîíàëüíîé êîðïîðàöèè Èíóâèàëó-
èò óòâåðæäàåò, ÷òî ýòà ìåðà îãðàíè÷èâàåò ïðèáûòèå òóðèñòîâ è çàïðåùàåò 
ðàçáèâàòü ïàëàòî÷íûå ëàãåðÿ íà òåððèòîðèè ïàðêà.  

Êîðåííûå íàðîäû âîñïðèíèìàþò ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ íå òîëüêî 
êàê ñïîñîá çàùèòû èõ çåìåëü, íî è êàê îäèí èç ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñâîåé òåððèòîðèè. Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, íàöèîíàëüíûé ïàðê íå òîëüêî îõ-
ðàíÿåìàÿ òåððèòîðèÿ, íî è ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ìîæåò îáåñïå÷èâàòü ìåñòíîå 
íàñåëåíèå íîâûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Â ðåçóëüòàòå, ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà 
Ïàðêà îãðàíè÷èâàåò äîñòóï ïîñåòèòåëåé è ïðåïÿòñòâóåò óñèëèÿì êîðåííûõ 
íàðîäîâ ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ 
âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ (òóðèçìà). Çäåñü íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñâî¸ âðåìÿ 
Èíóâèàëóèò îòêàçàëñÿ îò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äîáû÷è íåôòè è ãàçà â ïîëüçó 
ïåðåäà÷è ÷àñòè ñâîèõ çåìåëü Ïàðêàì Êàíàäû. Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòó 
àöèè, ïðàâèòåëüñòâî ïîîùðÿåò ïðåäîñòàâëåíèå íàöèîíàëüíûìè ïàðêàìè îá-
ùèíàì Èíóâèàëóèòîâ àëüòåðíàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàç-
âèòèÿ, ò.å. íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü áàëàíñ ìåæäó ðàçâèòèåì òóðèçìà è ñî-
õðàíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùèíû ðàçâèâàþòñÿ ïî òð¸ì íàïðàâëåíèÿì: îáðàçîâà-
íèå è îáó÷åíèå, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ñåâåðíûå 
ïàðêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïîäáîðà ïåðñîíàëà èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ 
îáðàçîâàíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé. Ïîýòîìó ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ïàðêîâ íå ïðè-
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Òàáëèöà 7 
Объём оказанных услуг национальных парков  

северных территорий Канады за 2009 г., млн. долл. 

Территории Национальные парки Объём оказанных услуг, 
долл. 

Иввавик 0,5 

Клуэйн 5,0 

Вунтут — 
Юкон 

Всего, Юкон 5,5 

Наханни 4,5 

Вуд-Баффало 2,9 

Аулавик 0,2 

Туктут-Ногаит 0,03 

Северо-Западные  
территории 

Всего, Северо-Западные территории 7,63 

Ауюиттук 2,6 

Куттинирпаак 0,08 

Сирмилик 0,1 

Уккусиксалик — 

Нунавут 

Всего, Нунавут 2,78 

Северные территории, всего 15,91 

[13]. 

Òàáëèöà 8 
Объём платных услуг национальных парков северных территорий,  

2008 г., тыс. долл. 

Виды затрат Юкон 
Северо-

Западные  
территории 

Нунавут Канада 

Автомобильный 
транспорт 861,1 382,7 0 389643,7 

Прокат автомобиля 190,4 67,8 0 170047,4 

Другие виды  
транспорта 1020,2 3534,2 1418,6 44790,2 

Проживание 1001,1 1496,9 573,0 444986,1 

Питание 541,0 706,8 276,2 382383,1 

Покупка продуктов 
питания в магазинах 541,0 707,0 276,2 271092,2 

Досуг и развлечения 575,6 554,2 249,2 332564,6 

Другие расходы 883,8 187,3 61,3 234067,5 

Всего 5614,2 7636,9 2854,5 2269574,8 

[13].  

çíàþò èõ ðàâíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïàðêàìè. Òîëüêî 
ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ ïîçâîëèò ìåñòíîìó íàñåëåíèþ ó÷àñòâîâàòü 
â ñîâìåñòíîì óïðàâëåíèè ïàðêàìè.  
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Ïàðêè Êàíàäû àêòèâíî íà÷àëè ðàáîòàòü ñ îðãàíèçàöèÿìè, ñîâåòàìè óïðàâ-
ëåíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Ñðåäè íàñåëåíèÿ ïðîâîäèòñÿ îáúÿñíèòåëüíàÿ 
ðàáîòà î ïîëèòèêå óïðàâëåíèÿ ïàðêîâ, îðãàíèçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ñåìèíà-
ðû äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïàðêà, ðàáîòàþùèõ è æåëàþùèõ ðàáîòàòü íà Ñåâåðå. Òàê, 
ðàçðàáîòêà íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ èç ìåñòíîãî íàñå-
ëåíèÿ ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîäãîòîâêå íàöèîíàëü-
íûõ êàäðîâ äëÿ íóæä ñåâåðíûõ ïàðêîâ. Íàïðèìåð, â Èíóâèêå ðàçðàáîòàíû 
äâóõãîäè÷íûå ó÷åáíûå êóðñû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ýêîòóðèçìà. Òàêæå 
ïàðêè ïðåäëàãàþò êóðñû ïîäãîòîâêè ãèäîâ-èíñòðóêòîðîâ ïî ðàôòèíãó, ñïîð-
òèâíûì âèäàì òóðèçìà.  

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáðàçîâàíèå è çàíÿòîñòü ìîëîä¸æè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðè-
îðèòåòîì äëÿ ðàçâèòèÿ ìíîãèõ îáùèí, îáó÷àþùèå êóðñû, ïðîâîäèìûå Ïàðêà-
ìè Êàíàäû, ýòî îäèí èç âèäîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó êîðåííûõ íàðîäîâ, ÷òî àêòèâíî ïîääåðæèâàåòñÿ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëü-
ñòâîì. Õîòÿ íà Ñåâåðå âîñòðåáîâàíà îôèöèàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ïðåæíåìó èñïîëüçóþòñÿ òðàäèöèîííûå çíàíèÿ è íàâûêè, áåç êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî âûæèâàòü â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ. Òðàäèöèîííûå çíàíèÿ êîðåííûõ íàðî-
äîâ, âûïåñòîâàííûå âåêàìè, ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî öåííûì èñòî÷íèêîì çíàíèé 
íà Ñåâåðå, íî è âîñòðåáîâàíû â óñëîâèÿõ âåäåíèÿ íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ðàáîò 
â ðàìêàõ ñîçäàâàåìûõ ñåâåðíûõ ïàðêîâ. Ïîýòîìó â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñå-
âåðíûõ òåððèòîðèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû â ðàìêàõ 
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ñ ó÷¸òîì òðàäèöèîííûõ çíàíèé êîðåííûõ íàðîäîâ.  

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà Ïàðêîâ Êàíàäû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïðåäëàãàþò 
òîëüêî îãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàë äëÿ çàíÿòîñòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ íà Ñåâåðå. 
Â ñâÿçè ñ êîðîòêèì òóðèñòñêèì ñåçîíîì, ñåâåðíûå íàöèîíàëüíûå ïàðêè – èñ-
òî÷íèêè, â îñíîâíîì, ñåçîííîé çàíÿòîñòè. Ïî äàííûì 2008 ã., ïàðêè Ñåâåðî-
Çàïàäíûõ òåððèòîðèé âûïëà÷èâàëè çà îäèí äåíü ðàáîòû ñâîèì ñîòðóäíèêàì 
99 äîëë., Íóíàâóòà – 45 äîëë., Þêîíà – 41 äîëë. Íàèáîëüøèé ðàçìåð çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ïàðêàõ Ñåâåðî-Çàïàäíûõ òåððèòîðèé (7,7 ìëí. äîëë.), Íóíàâóòà – 
4 ìëí. äîëë., Þêîí – 2,9 ìëí. äîëë. (òàáë. 9). 

Îáú¸ì èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû óâåëè÷èâàåò òóðèñòñêèé 
ïîòåíöèàë îáùèíû. Íå âñå îáùèíû êîðåííûõ íàðîäîâ â ñîñòîÿíèè ó÷àñòâîâàòü 
â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ïàðêîâ, â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì 
ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà è ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè íàñåëåíèÿ.  

Åñëè èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îáó÷åíèå) 
èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ìåñòíîãî íàñå-
ëåíèÿ è âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà, òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùèíû 
çàâèñèò îò èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû. Ìíîãèå îáùèíû, ðàñïî-
ëîæåííûå âáëèçè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, çà÷àñòóþ íå èìåþò ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàþùåé ðàçâèòèå òóðèçìà, à ñóùåñòâóþùàÿ ÷àñòî ÿâëÿ-
åòñÿ èçíîøåííîé è íóæäàåòñÿ â ðåìîíòå, ìîäåðíèçàöèè.  

Â ïîñëåäíèå ãîäû áþäæåò Ïàðêîâ Êàíàäû ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíîå ñîêðà-
ùåíèå, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà åãî ñïîñîáíîñòè ôèíàíñèðîâàòü ðàçâèòèå íåîáõîäè-
ìîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû (òóðèñòñêèå òðîïû, òîðãîâûå êèîñêè, êóëüòóð-
íûå, èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, âàííûå êîìíàòû, êåìïèíãè) â áëèæàéøèõ îáùè-
íàõ. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî Êàíàäû âûäåëÿåò ÷àñòü ñðåäñòâ äëÿ óëó÷øåíèÿ è 
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Òàáëèöà 9 
Размер заработной платы сотрудников национальных парков  

северных территорий Канады, 2008 г. 

Территории 
Заработная плата,  

млн. долл. 
Эквивалент на полный  
рабочий день, долл. 

Юкон    3,0       41,09 

Северо-Западные территории    7,8       98,71 

Нунавут    4,0       45,06 

Всего в стране 184,0 2891 

[13]. 

îáíîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïàðêîâ, ðàçâèòèÿ òóðèñòñêèõ èíôîðìàöèîííûõ 
öåíòðîâ. Íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëèò îáùèíàì ðàçâè-
âàòü íå òîëüêî òóðèçì, íî è äðóãèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îáú¸ì êàïèòàëîâëîæåíèé â ñåâåðíûå ïàðêè â 2008 ã. ñîñòàâèë 2,5 ìëí. 
äîëë., èëè 18% îáùèõ èíâåñòèöèé íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ñòðàíû. Îñíîâíîé 
ñòàòüåé èíâåñòèöèé ïàðêîâ Íóíàâóòà, ðàçìåð êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 930 òûñ. 
äîëë., ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ ïîìåùåíèé. Îòêðûòèå íîâûõ ïàðêîâ 
âñåãäà ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè, íàïðàâëåííûìè íà ñîçäàíèå è âîñïðî-
èçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñïîñîáñòâóþò 
óâåëè÷åíèþ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ. Âûäåëåííûå íà ðàñøèðåíèå 
ïàðêîâ Ñåâåðî-Çàïàäíûõ òåððèòîðèé èíâåñòèöèè, ñîñòàâëÿþò 1,1 ìëí. äîëë., 
íàïðàâëåííûå íà îáóñòðîéñòâî ïàðêîâ, ñòðîèòåëüñòâî ñòîÿíîê, òðîïèíîê äëÿ 
òóðèñòîâ. Ìàòåðèêîâûå ïàðêè Þêîíà èìåþò íàèìåíüøèé îáú¸ì ðàñõîäîâ, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ çàêîí÷èâøèìñÿ ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ. Â èòîãå, 23,2 òûñ. äîëë. èç-
ðàñõîäîâàíî íà ðåêîíñòðóêöèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïàðêà [13].  

Â ñòðóêòóðå îïåðàöèîííûõ çàòðàò ïàðêîâ ïðåîáëàäàþò îáðàçîâàòåëüíûå 
(ïðîôåññèîíàëüíûå), êîììåð÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Ïî äàííûì âèäàì 
çàòðàò íàèáîëüøèé îáú¸ì âëîæåííîãî êàïèòàëà èìåþò Ñåâåðî-Çàïàäíûå òåð-
ðèòîðèè, ñóììà êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 6,3 ìëí. äîëë., Íóíàâóòà – 3,2 ìëí. äîëë., 
Þêîíà – 1,1 ìëí. äîëë. [13]. 

Îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ – ñîçäàíèå ñâîåîá-
ðàçíîãî ðûíêà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ôîðìèðóåò ïðèòîê 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàöèîíàëèçàöèè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ, îêàçûâàþùåé âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òåððèòîðèè. Â ðåçóëüòàòå, 
ñòîèìîñòü îêàçàííûõ óñëóã â ñåâåðíûõ ïàðêàõ ñîñòàâèëà 3 ìëí. äîëë. Íàè-
áîëüøåå ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ îò äåÿòåëüíîñòè ïàðêîâ â áþäæåò íàáëþäàåòñÿ â 
Íóíàâóòå (1,7 ìëí. äîëë.), â Ñåâåðî-Çàïàäíûõ òåððèòîðèÿõ – 0,7 ìëí. äîëë., â 
Þêîíå – 0,6 ìëí. äîëë. (òàáë. 10). 

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ÿâëÿåòñÿ áû-
ñòðî ðàñòóùèé ñïðîñ íà îòäûõ íà ïðèðîäå. Óäîâëåòâîðåíèå äàííîãî ñïðîñà 
çàâèñèò îò êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû, òàê êàê òóðèñòàìè öåíèòñÿ ïåðâî-
çäàííîñòü ïðèðîäû. Ïîýòîìó ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
êàòåãîðèåé: ïîääåðæàíèå ïåðâîçäàííîñòè ïðèðîäû ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè 
âûãîäíûì. Äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ êàê ðåñóðñà ðàçâèòèÿ 
ñåâåðíîãî òóðèçìà õàðàêòåðíà áóëüøàÿ, ÷åì äëÿ òðàäèöèîííîãî òóðèçìà, ñòå-
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Òàáëèöà 10 
Объём оказанных услуг и налоговых отчислений национальных парков  

северных территорий, 2008 г. 

Налоговые поступления, млн. долл. Занятость 

Территории 
ВРП,  

млн. долл. Муниципаль-
ные 

Территори-
альные 

Федеральные Всего  

Юкон 10,2 0,2 0,2 0,2 0,6 145,4 

Северо-
Западные 
территории 12,1 0,2 0,2 0,3 0,7 145,8 

Нунавут 24,6 0,6 0,5 0,6 1,7 292,5 

Канада 2405,0 57,0 56,2 48,6 161,8 32757,7 

[13]. 

ïåíü âîâëå÷åíèÿ êîðåííîãî íàðîäà, ìåñòíûõ îáùèí, èìåþùèõ ïðàâî íà âëàäå-
íèå ýòèìè çåìëÿìè. Êîðåííûå íàðîäû âíåñëè áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå 
ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, ñîãëàñèâøèñü ïåðåäàòü áîëüøèå ó÷àñòêè çå-
ìåëü ïàðêàì, à òàêæå çàêëþ÷èâ ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ñîâìåñòíîìó 
óïðàâëåíèþ ñ Ïàðêàìè Êàíàäû.  

Ñèñòåìà ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ïàðêàìè äà¸ò âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü 
÷àñòü ïîëíîìî÷èé ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ìåñòíîìó íàñåëåíèþ, àêòèâèçèðîâàòü 
îáìåí èíôîðìàöèåé, èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìèðîâîççðåí÷åñêèå ïîäõîäû ê 
îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîâûñèòü óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöè-
àë è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â ðàíåå îïèðàâøåìñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó ìåñòíîì ñîîáùåñòâå [4]. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçâèòèå òóðèçìà ñâÿçàíî ñ 
ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùåå åäèíñò-
âî òð¸õ ñîñòàâëÿþùèõ: 

• ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ðåêðåàöèè; 
• ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü áëàãîäàðÿ äîõîäàì îò òóðèçìà êàê ýôôåê-

òèâíîé îòðàñëè ìåñòíîé ýêîíîìèêè; 
• ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïðèçâàííàÿ ïîâûñèòü çàíÿòîñòü è 

äîõîäû íàñåëåíèÿ, ñîõðàíèòü èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ïàìÿòíèêè, óêðåïèòü ìå-
ñòíóþ ñàìîáûòíîñòü è ñëîæèâøèéñÿ óêëàä æèçíè [10].  

 

Заключение 
 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñåâåðà Êàíàäû òóðèçì ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê èñòî÷íèê äîõîäà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, íî è êàê ñïîñîá 
ðàöèîíàëüíîãî è áåðåæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåâåðíîé ïðèðîäû. Â ðàçâèòèè òó-
ðèçìà íà Ñåâåðå ó÷èòûâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, êëèìàò, íàëè÷èå 
âå÷íîé ìåðçëîòû, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðèðîäû ê àíòðîïîãåííîìó âîçäåéñòâèþ è 
ìàëîíàñåëåííîñòü òåððèòîðèé. Â êà÷åñòâå ðåãóëÿòîðà ðåêðåàöèîííûõ íàãðóçîê 
íà ïðèðîäíûé êîìïëåêñ â Êàíàäå ïðèìåíÿþò, íàðàâíå ñ ïðàâîâûìè è ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîçîí íà áàçå ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïàðêîâ.  

Åñëè íà ïåðâîíà÷àëüíûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ òóðèñòñêèõ ðàéîíîâ 
âëèÿþò ïðèðîäíûå ôàêòîðû, òî íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ ó÷èòûâàþòñÿ íîâûå 
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ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû: ðàçâèòèå òåõíèêè, èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå ñåòè ñåâåðíûõ íàöèîíàëüíûõ 
ïàðêîâ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè òóðèçìà íà Ñå-
âåðå ñ ïîñëåäóþùèì ëîêàëüíûì ðàçâèòèåì òåððèòîðèè, îáùèíû. Ïðè ýòîì 
îñîáåííîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåâåðíûõ ïàðêîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì, òàêèõ êàê ìåñòíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ 
îáùèí, ó÷àñòâóþùèõ â óïðàâëåíèè ïàðêàìè íà îñíîâå çåìåëüíûõ ñîãëàøåíèé. 
Â õîäå ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû ñåâåðíûõ ïàðêîâ, ñ ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, 
òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ïðîèñõîäèò «ñæàòèå» ïðîñòðàíñòâåííîé óäàë¸ííîñòè ïàð-
êîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðÿìîìó âûõîäó íà ðûíîê.  

Ïðè îðãàíèçàöèè ñåòè ñåâåðíûõ ïàðêîâ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îáæèâàíèÿ 
óäàë¸ííûõ òåððèòîðèé, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò óíèêàëüíûé îïûò ðàçâèòèÿ ñàìî-
óïðàâëåíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ, ñåâåðíûõ êîîïåðàòèâîâ, ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. 
Íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îáùèí êîðåííûõ íàðîäîâ ñ òðàäèöèîííîãî 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ê ñôåðå óñëóã (ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîìó ðàçâèòèþ) ñ óñèëåííûì ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöè-
îííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Â ðåçóëüòàòå, èõ òåððèòîðèÿ ñòàíîâèòñÿ ðå-
ñóðñîì ðàçâèòèÿ îáùèíû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ çåìåëü áåç óùåðáà 
äëÿ òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèçíè. Îïòèìàëüíûé âàðèàíò òàêîãî ðàçâèòèÿ – 
îðãàíèçàöèÿ ñåòè ñåâåðíûõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, âûïîëíÿþùèõ äâå ôóíê-
öèè: îõðàíó ïðèðîäíîé ñðåäû è ñîâìåñòíîå ñ êîðåííûìè íàðîäàìè óïðàâëåíèå 
ïàðêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì èõ òðàäèöèîííûõ çíàíèé. 

Ñåãîäíÿ ìåíÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ñåâåðíûõ òóðèñòñêèõ ðàé-
îíîâ, ñâÿçàííîå ñ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãèé, òåõíèêè è ïîëèòèêîé Ôå-
äåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Óäàë¸ííûå àðêòè÷åñêèå ðàéîíû, íå èìåþùèå äîñ-
òóïà, êðîìå âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (íå ñ÷èòàÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà âî âðåìÿ 
êîðîòêîé ëåòíåé ñåâåðíîé íàâèãàöèè), ñ ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, øèðîêî-
ïîëîñíîãî èíòåðíåòà, ñïóòíèêîâîé ñâÿçè ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ òóðèñòîâ.  
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