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Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 

êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â öåëîì. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà 

ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àãåíòñòâ è îôèñîâ ÌÑÕ. Ïðîâåäåíà ñèñòå-

ìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé íà óðîâíå ôåðìåðà è îáñëóæè-

âàþùèõ åãî ôèðì. Ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôåðìåð íàõîäèò ðà-

öèîíàëüíîå ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ è îöåíèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-

òèâíîñòü âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. 
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òåõíîëîãèè, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê, àãåíòñòâà è îôèñû ÌÑÕ 

ÑØÀ, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. 
 

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà 
ÑØÀ çàêëþ÷àåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ðîñòå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïî 
ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé [23], èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæ-
íûõ, íàðÿäó ñ çåìëåé, òðóäîì è êàïèòàëîì, ôàêòîðîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Äåéñòâèòåëüíî, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìî ôåðìåðó äëÿ âåäå-
íèÿ õîçÿéñòâà, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Èíôîðìàöèÿ ñâÿçûâàåò ó÷àñòíèêîâ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåïåé, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ïîòðåáèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì êîîðäèíàòîðîì âñåõ ñôåð ÀÏÊ, óâåëè÷èâàåò ïðåèìóùåñòâà ÑØÀ 
íà ðûíêå êàê âåäóùåãî ýêñïîðò¸ðà ïðîäîâîëüñòâèÿ. 

Âîçðîñøàÿ ðîëü èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàçâèòèè àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ÑØÀ íàøëà ïîäòâåðæäåíèå â îò÷¸òå Íàöèîíàëüíîé ñëóæáû ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé ñòàòèñòèêè «Âëàäåíèå è èñïîëüçîâàíèå ôåðìåðàìè êîìïüþòåðîâ» [19]. 
Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà – ñ 2011 ïî 2013 è ñ 2005 ïî 2007 ã., ïðîèçîø¸ë ñêà÷îê â 
èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðîâ â ôåðìåðñêîì áèçíåñå [9, ñ. 5]. Îñîáåííî ýòî õàðàê-
òåðíî äëÿ õëîï÷àòíèêîâûõ è æèâîòíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ [19, ñ. 24]. 

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò íàáëþäàåòñÿ [10] èìåííî â ðàñõîäàõ, çàëîæåííûõ â 
áþäæåòå íà Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ñòàòüÿìè. Â 2013 ã. çàòðàòû ñîñòàâèëè 41 ìëí. äîëë., òîãäà êàê â 2014 ã. – 
44 ìëí. äîëë. Ê ïðèìåðó, â áþäæåòå óêàçàíî, ÷òî Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ ñëóæáà ïîëó÷èò èíôîðìàöèîííóþ ñåòü ïî èñõîäíûì ãåíåòè-
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÷åñêèì ðåñóðñàì ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû ãåíåòè÷åñêèõ áàíêîâ. 

 

Эволюция информационного  
обеспечения аграрного сектора 

 

Îñíîâû ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÑØÀ 
áûëè çàëîæåíû åù¸ â íà÷àëå XIX âåêà [3]. Ýòîé îñíîâîé ìîæíî ñ÷èòàòü ôîð-
ìèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ â àìåðèêàíñêîé æóðíàëèñòèêå. 
Ïåðâûìè æóðíàëàìè àãðàðíîé íàïðàâëåííîñòè ñòàëè «Ôåðìåð Íüþ-Éîðêà» è 
«Þæíûé çåìëåäåëåö», îñíîâàííûå â 1840 ãîäó. 

Äàëüíåéøåå ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðîèñõîäèëî â îòâåò 
íà ïîòðåáíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà, âîçíèêàþùèå â õîäå åãî ýâîëþöèè. Âàæ-
íåéøèì â ýòîì ñìûñëå ñòàë ýòàï ïåðâîé àìåðèêàíñêîé àãðàðíî-òåõíè÷åñêîé 
ðåâîëþöèè (1862–1875 ãã.), â õîäå êîòîðîé ïðîèçîø¸ë ïåðåõîä îò ðó÷íîãî òðó-
äà ê àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ â êà÷åñòâå òÿãëîâîé ñèëû ëîøàäåé è ïðèìåíå-
íèþ ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè. Øèðîêî îñâàèâàëèñü íîâûå ñèñòåìû ñåâîîáîðîòîâ â 
ïðàêòèêå çåìëåäåëèÿ. Ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî îðãàíà – 
Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ â 1862 ã. – òðóäíî ïåðåîöåíèòü: ýòî 
îäíà èç âàæíåéøèõ âåõ â çàðîæäåíèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû ñòà-
ëà ñ 1974 ã. îðãàíèçàöèÿ äåïàðòàìåíòîâ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó â øòàòàõ.  

Â ýâîëþöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ÑØÀ ýòàïíûìè ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå 
ñîáûòèÿ. 

Çàêîí 1862 ã. «Î õîìñòåäàõ» îòêðûë ñâîáîäíûé äîñòóï ê çåìëå äëÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ ïåðåñåëåíöåâ, ñîãëàñíûõ íà óñëîâèÿ «õîìñòåä» (íåîò÷óæäàåìûå 
çåìëè è ïîñòðîéêè), ò.å. ïðîæèâàíèå íà íåé â òå÷åíèå ïÿòè ëåò [4]. 

Áûë îñíîâàí íàöèîíàëüíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êîëëåäæ (1838 ã.) è ñîç-
äàíû âûñøèå ôåðìåðñêèå øêîëû (1855 ã.). Çàêîí Ìîðèëëà «Î áåçâîçìåçäíîé 
ïåðåäà÷å ãîñóäàðñòâåííîé çåìëè äëÿ ñîçäàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîëëåä-
æåé» (Land Grant College Act, 1862.) ïîëîæèë íà÷àëî ñèñòåìå «çåìåëüíûõ» 
êîëëåäæåé, ãäå ïðåïîäàâàëè ìåõàíèêó, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è îáùèå íàóêè. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïåð-
âûõ îïûòíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñòàíöèé â øòàòàõ Êîííåêòèêóò è Êàëè-
ôîðíèÿ (1875 ã.). Çàêîí Õåò÷à (1887 ã.) ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñòàíöèé, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â 
àãðàðíîé îáëàñòè.  

Â 1914 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí Ñìèòà – Ëåâåðà «Î ñëóæáå âíåäðåíèÿ àãðàð-
íûõ çíàíèé» (ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ôåäåðàëüíîãî è øòàòíîãî ïðàâè-
òåëüñòâ).  

Çàêîí Ñìèòà – Õüþãåñà â 1917 ã. îïðåäåëÿë îòâåòñòâåííîñòü ôåäåðàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà çà îáåñïå÷åíèå ñðåäíèõ øêîë â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ôèíàíñî-
âûìè ñðåäñòâàìè, íàïðàâëÿåìûìè íà ðàçðàáîòêó èíñòðóêöèé è ìåòîäè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ó÷àùèìñÿ äèñöèïëèí â îáëàñòè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è äîìàøíåé ýêîíîìèêè. 
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Ïî çàêîíó Ïóðíåëëà (1925 ã.) çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàëîñü ôèíàíñèðîâàíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñòàíöèÿõ. 
Çàêîíû «Î ôåðìåðñêîé èïîòåêå» è «Î ðåãóëèðîâàíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» 
(1933 ã.) ñòàëè ñâîåîáðàçíûì âîäîðàçäåëîì ìåæäó âðåìåíåì ïàññèâíîãî ó÷à-
ñòèÿ è ïåðèîäîì àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâà â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è îò-
ðàñëè, ñâÿçàííûå ñ íèì. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ïîòðåáîâàëñÿ íîâûé óðîâåíü åãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàê, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì «Î êîíñåðâàöèè ïî÷â è âíóòðåííåì ðàñïðåäåëåíèè» (â ðå-
äàêöèè 1936 ã.) ôåðìåðû áûëè ñòèìóëèðîâàíû ê âíåäðåíèþ íà ñâîèõ çåìëÿõ 
ðàçëè÷íûõ ñáåðåãàþùèõ èëè êîíñåðâèðóþùèõ ïî÷âó òåõíîëîãèé. 

1950–1960 ãã. – âòîðàÿ àãðàðíàÿ ðåâîëþöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëíîé ìåõàíèçà-
öèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàëî å¸, óñèëèâàÿ ñóáñèäèðî-
âàíèå íàó÷íîé ðàáîòû. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðàçîðåíèÿ íåáîëüøèõ ñåìåéíûõ ôåðì, 
ñíèæåíèå èõ ÷èñëåííîñòè è äàëüíåéøåå óêðóïíåíèå. Êîíãðåññ ÑØÀ ïðèíÿë 
çàêîí «Ïðîäîâîëüñòâèå âî èìÿ ìèðà», ïî êîòîðîìó ñòàëè äåéñòâîâàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðîãðàììû ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ó÷ðåæäåíèå ïðîãðàììû «çå-
ìåëüíîãî áàíêà» ñòàëî âàæíûì øàãîì íà ïóòè îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (âîçäåðæàíèå îò ïîñåâîâ íà îäèí ñåçîí, ëèáî âû-
âîä çåìëè èç ïðîèçâîäñòâà).  

Â 1970-å ãîäû îòìå÷àåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ. Íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîãðàìì ïðîäîâîëüñòâåííîé 
ïîìîùè, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òàëîíîâ è øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, ïîìî-
ùè ìàòåðè è ðåá¸íêó. Ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå îôèöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé 
ïî íîðìàì ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ.  

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1980 ã. ñòàë ñëåäñòâèåì îáùåãî óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
ýêîíîìèêè, çíà÷èòåëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííîãî ðîñòà öåí íà çåìëþ 
è äð. Çà ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøëî áàíêðîòñòâî, ïðåêðàùåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ, 
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îêîëî 300 òûñ. ôåðì; íà÷àëàñü äîëãîñðî÷íàÿ òåíäåíöèÿ 
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. 

Ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ ñëîæèëèñü äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùèõ 
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ÑØÀ. 

Âî-ïåðâûõ, ïðîèçîøëè ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÑØÀ, 
âàæíåéøèì èç êîòîðûõ ñòàë ðîñò êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå.  

Âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ), ïðîÿâèëîñü â 
ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèÿõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Îíè áàçèðóþòñÿ íà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèÿõ, ïîëó÷èâøèõ ïðèêëàäíîå ðàçâèòèå â 1980–1990-õ ãîäàõ [12] è 
øèðîêóþ ðåàëèçàöèþ áèîòåõíîëîãèé è êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé â 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ â 2000-õ ãîäàõ. 

Èòàê, ýâîëþöèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîïðÿæåíà ñ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ðàçâèòèåì àãðàðíîãî ñåêòîðà, óïðàâëåíèåì â ýêîíîìèêå è ãîñóäàð-
ñòâå, ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì îáùåñòâà, ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.  
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Организационные и технические особенности  
информационного обеспечения аграрного сектора  

 

Â ÑØÀ ñëîæèëàñü ñòðîéíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (ÑÈÎ) àãðàðíîãî ñåêòîðà ñòðàíû. Îíà ïîääåðæèâàåòñÿ òåõíè÷å-
ñêèìè è ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ýôôåêòèâíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå. 

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ óðîâíÿ ÑÈÎ: ïðîèçâîäèòåëÿ (ôåðìåðà), 
êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ ôåðìåðîâ, è óðîâåíü ãîñóäàðñòâà. Ðàññìîòðèì èõ 
áîëåå ïîäðîáíî. 

1) Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû 
(ÃÈÑ) [20], ïðîãðàììû ïî óïðàâëåíèþ ìîëî÷íûì ñòàäîì, ìîáèëüíûå ïðèëîæå-
íèÿ è äð. 

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ïîäñèñòåì ÑÈÎ íà ýòîì óðîâíå ñîñòîèò â àíàëèçå 
ïðîñòðàíñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé è ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ñëî¸â òîïîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ðàçìåðîâ ïîïóëÿöèè, äîõîäîâ ñåëü-
ñêèõ õîçÿéñòâ.  

Äëÿ íà÷èíàþùåãî èëè òîëüêî ïëàíèðóþùåãî ñâîþ ðàáîòó è îïûòíîãî ôåð-
ìåðà èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò äîêóìåíòû ïî íà÷àëó îðãàíèçàöèè ðàáîòû [18]. 
Ïîäñèñòåìà ñîäåðæèò ðàçðàáîòêè ïî ñîçäàíèþ ôèðì àãðîáèçíåñà, èíñòðóìåí-
òû ïî íàïèñàíèþ áèçíåñ-ïëàíîâ, ïëàíèðîâàíèþ è ðàñ÷¸òû äîõîäîâ è ôèíàí-
ñîâ, ðóêîâîäñòâî ïî ðåñóðñàì ôåðìåðñêîãî ðûíêà è äð. [33].  

2) Óðîâåíü êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ ôåðìåðîâ. Â ÑÈÎ íà ýòîì óðîâíå 
âõîäÿò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê (supply chain management – 

SCM-ñèñòåìû), ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè (cus-

tomer relationship management – CRM-ñèñòåìû) è äð., îñíîâàííûå íà êîíöåï-
öèè óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè (business process management – BPM).  

Íàçíà÷åíèå ïîäñèñòåì ÑÈÎ íà óðîâíå êîìïàíèé ïåðâîé è òðåòüåé ñôåð 
ÀÏÊ ñîñòîèò â êàëåíäàðíîì ïëàíèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïî-
òðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåí-
òàìè ïîçâîëÿþò êîíñîëèäèðîâàòü äàííûå î êëèåíòàõ è îáðàáàòûâàòü èõ â îïå-
ðàòèâíîì ðåæèìå [24, 29, 30, 35]. CRM ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî òåõ-
íîëîãèåé, à ôóíäàìåíòàëüíûì äâèãàòåëåì êîðïîðàòèâíîé ìèññèè îðãàíèçà-
öèè [34]. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î 
ïîñòàâùèêàõ, ïîçâîëÿþò ôåðìåðàì îòñëåæèâàòü äâèæåíèå, ñîñòîÿíèå ïðîäóê-
òà è òðàíñïîðòèðîâêó òîâàðîâ [25]. Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê 
îáñóæäàëàñü íà êîíôåðåíöèè 2014 ã. â Ëîñ-Àíäæåëåñå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâè-
òåëÿ îðãàíèçàöèè ìîëî÷íûõ ôåðìåðîâ ÑØÀ [26].  

Ê èíñòðóìåíòàì ñáîðà èñõîäíûõ ñâåäåíèé îòíîñÿò ÃÈÑ [28], Äæè-ïè-ýñ 
(GPS – ñèñòåìà ãëîáàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ), èçîáðàæåíèå ñî ñïóòíèêà, 
îðòîôîòîãðàôèþ, äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå, ìåòåîðîëîãè÷åñêèé ëàçåðíûé 
ëîêàòîð ÈÊ-äèàïàçîíà. ÃÈÑ ìîãóò ñîçäàâàòü ìîäåëè, ïðîãíîçèðóþùèå, íàïðè-
ìåð, óâåëè÷åíèå óðîæàÿ èëè äåãðàäàöèþ ýêîñèñòåìû [23]. Ïåðâè÷íûå ñâåäå-
íèÿ àíàëèçèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîãî (ãëóáèííîãî) àíàëèçà äàííûõ (Data Mining) è ãåíåðà-
öèè äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé [23]. Îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèõ ðå-
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çóëüòàòîâ çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïðîèñõîäèò ÷åðåç èõ ðàñïðîñòðàíåíèå 
ïîñðåäñòâîì ÑÌÑ-ñîîáùåíèé, ðàäèî, Wi-Fi, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè.  

Äëÿ êîìïàíèé-êîðïîðàöèé, îáñëóæèâàþùèõ ôåðìåðà, èñïîëüçóåòñÿ êîí-
öåïöèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è ERP-ñèñòåìû (Enterprise 

Resource Planning). Ñóòü ïîñëåäíåé ñîñòîèò â ïàêåòå èíòåãðèðîâàííûõ ïðèëî-
æåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñáîðà, õðàíåíèÿ, óïðàâëåíèÿ è 
èíòåðïðåòàöèè äàííûõ ïî ìíîãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ ïðèëîæåíèÿõ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå öåïî÷êîé ïîñòàâîê è âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè. 
Íàïðèìåð, â ERP-ñèñòåìå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåíåäæìåíò æèçíåííîãî öèêëà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ [16]. 

Ïðèâåä¸ííàÿ ñõåìà (ðèñ. 1) îòðàæàåò, ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû è òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êðóïíûìè ôåðìåðàìè. 
Ïî íåé ìîæíî ïðîñëåäèòü âçàèìîñâÿçü å¸ ïðèëîæåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
âûïîëíåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ äåéñòâèé:  

óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ERP); 
óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè (CRM); 
ïðè¸ìà ê îïëàòå ïî ïëàñòèêîâûì êàðòàì ÷åðåç ðîçíè÷íûå òðàíçàêöèè – 

ýëåêòðîííîå ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîå óñòðîéñòâî (POS-òåðìèíàë); 
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèÿ ïðîåêòîâ è ñåðâèñîâ ñàìèìè ïîëüçîâàòå-

ëÿìè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé (Web 2.0); 
õðàíåíèÿ äàííûõ (Data Repository); 
óïðàâëåíèÿ è õðàíåíèÿ ñëîæíîé ñòðóêòóðèðîâàííîé è íåñòðóêòóðèðîâàí-

íîé èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé [30] (áàçà çíàíèé); 
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûì èíôîðìàöèîííûì êîíòåíòîì (Enterprise 

Content Management – ECM) îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè è 
õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ è äðóãîãî êîíòåíòà, íåîáõîäèìîãî ïðåäïðèÿòèþ; ïîä 
êîíòåíòîì ïîíèìàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, ïðèãîäíàÿ êîíå÷íîìó ïîëüçîâàòåëþ, â òîì 
÷èñëå íàïîëíÿþùàÿ ñàéòû; 

óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ, îáðàáîòêè, ïîèñêà, òèðàæèðîâàíèÿ è õðà-
íåíèÿ äîêóìåíòîâ èëè èíûõ èíôîðìàöèîííûõ îáúåêòîâ (ýëåêòðîííûé äîêó-
ìåíòîîáîðîò); 

îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîãî äîñòóïà ê ñèñòåìå (ëîãèí); 
àíàëèçà áîëüøîãî îáú¸ìà èíôîðìàöèè è îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî 

ïðèíèìàåìûì ðåøåíèÿì (áèçíåñ-àíàëèç) è äð. 
Áèçíåñ-àíàëèç – äîâîëüíî ìîùíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé äîñòóïåí ñîñòîÿ-

òåëüíûì êðóïíûì õîçÿéñòâàì è ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ïðè-
íèìàåìûõ èìè ðåøåíèé. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñâåäåíèÿ î ðàáîòå ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé õîçÿéñòâà ÷åðåç Èíòåðíåò. Áèçíåñ-àíàëèç ìîæåò îöåíèòü 
ðàçâèòèå ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà ïî îïðåäåë¸ííûì ïðèçíàêàì ñ äîñòàòî÷íîé 
äîëåé âåðîÿòíîñòè, ñäåëàòü ïðîãíîç è ïðîâåðèòü ãèïîòåçû.  

Ñðåäñòâà òåëåôîíèè è âèäåîñâÿçè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè 
êîíôåðåíöèè ñ áîëüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè (real time 

communication, WebRTC) è äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå (BigBlueButton.org). Ýëåê-
òðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò ïîçâîëÿåò çàìåíèòü áóìàæíûé. 
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Ðèñ. 1. Взаимосвязь различных информационных систем и технологий [8] 
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Ñïåêòð ïðèëîæåíèé äëÿ êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ ôåðìåðà, øèðîê è äè-
íàìè÷íî ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â öå-
ëîì. Èíôîðìàöèÿ (âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ), ïîñòóïàþùàÿ â äàííóþ ñèñòåìó 
(ðèñ. 1), ïðîõîäèò îáðàáîòêó è ïî å¸ èòîãàì âûäà¸òñÿ îïðåäåë¸ííîå ðåøåíèå, 
êîòîðîå ìîæåò áûòü âàæíûì äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà èëè èñïîëüçîâàíî èì â 
äàëüíåéøåì. 

3) Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷¸ò èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ñîäåðæàùèõ ñëåäóþùèå äàííûå:  

• ñâåäåíèÿ îá àãåíòñòâàõ, ñëóæáàõ è îôèñàõ ìèíèñòåðñòâà;  
• òåìàòè÷åñêèå ðàçäåëû: çäîðîâüå æèâîòíûõ, áèîòåõíîëîãèè, ñîõðàíåíèå 

åñòåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ãîòîâíîñòü ê ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è îòâåòû íà 
íèõ, ñëóæáû ðàáîòîäàòåëåé, ýíåðãåòèêà, ðåñóðñû îêðóæàþùåé ñðåäû è åñòå-
ñòâåííûå, ôåðìåðñêèé çàêîí, ïðîäîâîëüñòâèå è ïèòàíèå, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
áåçîïàñíîñòü, ëåñíîå õîçÿéñòâî, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, ðàçâèòèå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è äð.; 

• ñâåäåíèÿ î ïðîãðàììàõ è ñëóæáàõ ïîääåðæêè ñåëüñêèõ îáùèí, êîíñåð-
âàöèè åñòåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé, ïðîäîâîëüñòâèÿ è 
ïèòàíèÿ, ìàðêåòèíãà è òîðãîâëè; 

• íîâîñòè; 
• áëîã. 
Ó ìèíèñòåðñòâà òàêæå åñòü íåñêîëüêî óðîâíåé èíôîðìàöèè. Ïðåäñòàâëåí-

íàÿ íà usda.gov ïðàêòè÷åñêè íå èìååò îãðàíè÷åíèé ïî äîñòóïó.  
Êîìïëåêñíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îáëàäàåò ïîäðàçäåëåíèÿìè, êàæ-

äîå èç êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïîäñèñòåì, 
èãðàþùèõ âàæíåéøóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà ñòðàíû. Âêðàò-
öå îõàðàêòåðèçóåì ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé Ìèíè-
ñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Îòäåë âåäóùåãî ó÷¸íîãî ÌÑÕ áûë ñîçäàí â 2008 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì çàêîíîì 2008 ã. äëÿ êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
ïðè âûðàáîòêå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ìèíèñòåðñòâà è ôåäåðàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà ïî âñåì àñïåêòàì ïðîäîâîëüñòâèÿ. 

Íàïðèìåð, â îòäåëå ðàçðàáàòûâàþò äîêóìåíòû, çàòðàãèâàþùèå ñëåäóþùèå 
âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñèñòåì äàííûõ, èíôîðìàöèè è ìåíåäæìåí-
òà [35], ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ, èñïîëüçóþùàÿ íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ 
ñðåäñòâ ìèíèñòåðñòâà: 

öåíòðàëüíàÿ ýêñïåðòèçà èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà Íàöèîíàëüíîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé áèáëèîòåêè; 

âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ñëóæáû ïðîâîäèòü äîëãîñðî÷íîå èçó÷åíèå 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ;  

ïðîãðàììû è ýêñïåðòèçà Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, êîíñîëèäèðóþùèå ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì;  

äàííûå è àíàëèòè÷åñêèå ðåñóðñû Íàöèîíàëüíîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè è 
Ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [34].  

Ê îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ìîæíî îòíåñòè ñèñòåìó ñáîðà è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ äàííûõ è èíôîðìàöèè ïî îêðóæàþùåé ñðåäå, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-



 

 108 

öèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó, äëÿ çàïîëíåíèÿ ïðîáåëîâ â ñòðóêòóðå, âûðàæàþùèåñÿ â íàó÷íûõ àíàëè-
çàõ äëÿ ïîääåðæêè äåêëàðàöèé ïðîäóêòîâ è íåïðåðûâíûõ ïðîãðàìì óëó÷øå-
íèÿ (Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñëóæáà, Íàöèîíàëüíûé èíñòè-
òóò ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, Ñëóæáà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè). Ê òåêóùèì èññëåäîâàòåëüñêèì ðå-
çóëüòàòàì è îæèäàåìûì ïðîãðàììàì îòíîñÿò ñîçäàíèå ñòðóêòóðû óñòîé÷èâûõ 
äàííûõ è èíôîðìàöèè, ïîääåðæêà èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ è óñèëåíèå 
ðàçâèòèÿ îñîáåííî âàæíîé íàó÷íîé è óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè, çàïîëíå-
íèÿ ïðîáåëîâ â ýòîé ñòðóêòóðå.  

Â ðàáîòå îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ÑÈÎ äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ 
ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ, ïðîâåäåíèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè è 
âûÿâëåíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå ñèñòåìû â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ [22].  

Íàöèîíàëüíàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ áèáëèîòåêà íà÷àëà ðóêîâîäèòü [18] 
ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé èíèöèàòèâîé ïî ðàçâèòèþ ñòðóêòóðû äîñòóïà ê äàí-
íûì ïî àñïåêòàì ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è îêðóæàþùåé ñðåäû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è ëåñíûõ ïðîäóêòîâ ÷åðåç èõ æèçíåííûé öèêë ïðè ðàññìîòðå-
íèè ïîëíîé öåïî÷êè ïîñòàâîê. Ýòè äàííûå è èõ àíàëèç âàæíû ïîëüçîâàòåëÿì, 
êîòîðûå ó÷àñòâóþò âî âíóòðåííèõ è (èëè) ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷êàõ ïîñòàâîê 
ïðîäóêòîâ. 

Îòäåë èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå ñëå-
äóþùèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè [37]:  

• ñîîòâåòñòâèå åãî èíâåñòèöèé ïðèîðèòåòàì áèçíåñà; 
• îïòèìèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ïóò¸ì óïðîùåíèÿ è èñïîëüçîâà-

íèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ); 
• îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïî íàçíà÷åíèþ ÈÒ; 
• îõðàíà è çàùèòà èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ; 
• èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè êàê ðóêîâîäñòâà â ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèÿõ 

íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ;  
• ïîäãîòîâêà âûñîêîýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ äëÿ ïîääåðæêè èí-

ôîðìàöèîííûõ ñëóæá ÌÑÕ. 
Âåäåíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì, ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, îò÷¸òîâ, íîâî-

ñòåé, îáçîðîâ, áàç äàííûõ è îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé îñóùåñòâëÿþò ñëåäóþùèå 
ñëóæáû ÌÑÕ: 

Àãåíòñòâî ïî îáñëóæèâàíèþ ôåðì îáåñïå÷èâàåò ðóêîâîäñòâî è êîîðäèíà-
öèþ âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæàíèå äîõîäà ôåðìåðîâ [3]. Îíî ðåàëèçóåò òàêæå ïðîãðàììû èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè ïðè ñòèõèéíûõ áåäñòâèÿõ, ôåðìåðñêîãî çàéìà è ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî öåíîâîé ïîääåðæêå è îõðàíå (áåçîïàñíîñòè), ïóáëèêóåò åæåäíåâíûå 
ñâåäåíèÿ î ðûíî÷íûõ öåíàõ è î ñíàáæåíèè òîâàðàìè ïîòðåáëåíèÿ è äð. Îäíî 
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû àãåíòñòâà – äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ ïîäòîâàðíîãî êðåäèòà ôåðìåðàì [3]. 

Ñëóæáà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ïèòàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïðîãðàììû ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïîääåðæêè ïðè ñòèõèéíûõ áåäñòâèÿõ, ðåàëèçóåò äîïîë-
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íèòåëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ïèòàíèÿ, ìàòåðè è ðåá¸íêà, ôåðìåðñêîãî 
ðûíêà ïèòàíèÿ è äð.  

Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñîáèðàåò ñâåäåíèÿ 
ïî øòàòàì, ïóáëèêóåò ñõåìû è êàðòû, îò÷åòû ïî ïðîäóêòàì è äð. 

Àãåíòñòâî ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ïîääåðæèâàåò è ðåãóëèðóåò ðåøåíèÿ ïî 
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ÑØÀ ïóò¸ì ñòðàõîâàíèÿ óðîæàÿ, 
ââåäåíèÿ ïðåìèé è ñóáñèäèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ, ïåðåñòðàõîâàíèÿ êîìïàíèé. 

Ñëóæáà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ñëóæáó ñåëüñêîãî æèëèùíîãî è êîììóíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçóåò ïðîãðàì-
ìû ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî áèçíåñà è êîîïåðàòèâîâ, ïðîãðàììû ýëåêòðèôèêà-
öèè, ïîääåðæèâàþùèå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ, ïðîãðàììû 
ññóä è ãàðàíòèé ïî çàéìàì äëÿ âîäû è îêðóæàþùåé ñðåäû, òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå ïðîãðàììû, ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ 
è ñîîáùåñòâ. 

Ñëóæáà ñåëüñêîãî æèëèùíîãî è êîììóíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäîñòàâëÿåò 
ôèíàíñèðîâàíèå äîìîâ ñ îäíîé ñåìüåé, êâàðòèð äëÿ ìàëîèìóùèõ ëèö èëè ïî-
æèëûõ ëþäåé, æèëüÿ äëÿ ðàçíîðàáî÷èõ ôåðì, äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïîæàð-
íûõ è ïîëèöåéñêèõ ó÷àñòêîâ, áîëüíèö, áèáëèîòåê, äîìîâ ïðåñòàðåëûõ, øêîë è 
äð. Ýòî ïîäðàçäåëåíèå ñîçäàåò ïàêåòû òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è êðåäèòà, ïðå-
äîñòàâëÿåò ñðåäñòâà äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ñåëüñêèì ñîîáùåñòâàì (êîîïåðàòè-
âàì) è îòäåëüíûì ëèöàì. 

Ñëóæáà èíñïåêöèè è áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ çàíèìàåòñÿ êîíòðîëåì è 
îáåñïå÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíèòàðíûõ óñëîâèé íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
çàâîäàõ, ïðîïàãàíäîé çíàíèé è îáðàçîâàíèå ïîòðåáèòåëåé â îáëàñòè áåçîïàñíî-
ãî ïèòàíèÿ. Ñëóæáà îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà óáîéíûìè æèâîòíûìè, èìïîðò-
íûìè ìÿñîì è ïòèöåé, ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò ñàíèòàðíûå íîðìàòèâû äëÿ 
óáîéíûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé [3]. 

Ñëóæáà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ãîòîâèò èíôîðìàöèþ ïî ðàçâèòèþ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå è çà ðóáåæîì, ïóáëèêóåò ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, èññëåäóåò ïðî-
áëåìû â îáëàñòè ýêîëîãèè, áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåñóðñîâ è äð. [3] 

Ñëóæáà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàðêåòèíãà ïðîâîäèò ïðîãðàììû, ñîäåéñò-
âóþùèå ñáûòó ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ è ýôôåê-
òèâíîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Ýòà ñëóæáà îòðàæàåò ñâåäåíèÿ î ðûíêå ïðî-
äóêòîâ, ðàçðàáàòûâàåò ñòàíäàðòû äëÿ ïðîäóêöèè, ïðîâîäèò âûáîðî÷íóþ ïðî-
âåðêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è äð. 

Çàðóáåæíàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ñëóæáà çàíèìàåòñÿ ðàñøèðåíèåì è 
ðàçâèòèåì çàðóáåæíûõ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ 
ÑØÀ. Ñëóæáà îòâå÷àåò çà ñáîð, àíàëèç è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î ìè-
ðîâîì ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè, òîðãîâûõ òðåíäàõ è ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòÿõ, 
ôîðìèðóåò ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è ðàçâèòèÿ ðûíêà, ïðèâîäèò 
â èñïîëíåíèå ïðîãðàììû ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè è îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü ìè-
ðîâûõ ðåñóðñîâ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé [3]. 
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Ñëóæáà èíñïåêöèè çäîðîâüÿ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà 
çàùèòó æèâîòíûõ è ðàñòåíèé íà òåððèòîðèè ñòðàíû îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé, 
â òîì ÷èñëå çà ñ÷¸ò áåçîïàñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ áèîòåõíîëîãèé.  

Íàöèîíàëüíàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ áèáëèîòåêà ïðåäîñòàâëÿåò ó÷¸íûì, 
ïåäàãîãàì è ôåðìåðàì òåõíè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì 
èññëåäîâàíèÿì ÷åðåç áàçû äàííûõ, êîîðäèíèðóåò è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðåñóð-
ñîì íàöèîíàëüíîé ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ ëåíä-ãðàíò óíèâåðñèòåòîâ è îòðàñëå-
âûõ áèáëèîòåê, ñëóæèò àìåðèêàíñêèì öåíòðîì ìåæäóíàðîäíîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ýòà áèáëèîòåêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíôîð-
ìàöèîííûé îôèñ èññëåäîâàíèé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñîäåðæàùèé 
áàçó äàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ñèñ-
òåìó ðåñóðñîâ î çäîðîâîì ïèòàíèè, èíôîðìàöèîííûé öåíòð êà÷åñòâà âîäû, 
ðåñóðñíûé öåíòð ðàáîòû ñ æåíùèíàìè è äåòüìè è äð. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñëóæáà ñòàâèò ãëàâíîé ñâîåé çà-
äà÷åé [3] ïðîâåäåíèå äîëãîñðî÷íûõ, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêèì íàó÷íûì ðèñêîì èñ-
ñëåäîâàíèé, à òàêæå îáåñïå÷åíèå íàó÷íîé ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîääåðæàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé äëÿ áûñòðîãî è ñâîåâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, è îáëåã÷åíèå êîììåðöèàëèçàöèè 
íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Öåíòð ïîëèòèêè è ñîäåéñòâèÿ â îáëàñòè ïèòàíèÿ çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè 
óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ àìåðèêàíöåâ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè è 
ïðîäâèæåíèÿ ñâåäåíèé ïî ñîáëþäåíèþ äèåòû, ïðîâîäèò íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîòðåáíîñòÿìè íàñåëåíèÿ â ïèòàíèè.  

Ëåñíàÿ ñëóæáà óïðàâëÿåò ïðîãðàììàìè ñîõðàíåíèÿ è óòèëèçàöèè ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ íàöèîíàëüíûõ ëåñîâ è ëóãîâ, ðåàëèçàöèåé ýòèõ ïðàêòèê ïî âñåé 
ïëîùàäè ëåñîâ â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî øòàòàìè è ÷àñòíûìè çåìëåâëà-
äåëüöàìè, ïðîâåäåíèÿ îáøèðíîãî îáñëåäîâàíèÿ ëåñîâ è ïàñòáèù. Ñëóæáà çà-
íèìàåòñÿ òàêæå èññëåäîâàíèÿìè, ïîñâÿù¸ííûìè ïðîáëåìàì èçìåíåíèÿ êëèìà-
òà, ñîñòàâà âîäû, âîçäóõà è ïî÷âû, ïîæàðîòóøåíèþ, áîðüáå ñ çàáîëåâàíèÿìè.  

Ñëóæáà èíñïåêöèè çåðíà è àäìèíèñòðàöèè ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ñêîòîáàç îòâå÷àåò çà ðàçðàáîòêó ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà íà çåðíî, âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèè îôèöèàëüíîãî êîíòðîëÿ âåñà è êà÷åñòâà òîâàðíûõ ïàðòèé 
çåðíà è äð., ñëåäèò çà ñîáëþäåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîðÿäêà íà ðûíêå ñêîòà, ïòè-
öû è ìÿñà, à òàêæå çà ìåòîäàìè êîíêóðåíöèè ñ öåëüþ çàùèòû èíòåðåñîâ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îò íå÷åñòíîé ïðàêòèêè, êîòîðàÿ ìîæåò ïîâëèÿòü íà öåíû 
ïðîäóêöèè [3]. 

Ñëóæáà êîíñåðâàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôåäåðàëüíûì 
àãåíòñòâîì, êîòîðîå ðàáîòàåò ñ ÷àñòíûìè çåìëåâëàäåëüöàìè, ÷òîáû ïîìî÷ü èì 
ñîõðàíèòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû è óëó÷øèòü èõ ñîñòîÿíèå. Àãåíòñòâî ïðèäà¸ò 
îñîáîå çíà÷åíèå äîáðîâîëüíîé è íàó÷íî îáîñíîâàííîé êîíñåðâàöèè, òåõíè÷åñêîé 
ïîääåðæêå, ïàðòí¸ðñòâó, ñòèìóëèðóþùèì ïðîãðàììàì, ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ 
ïðîáëåì íà ìåñòíîì óðîâíå, è îñóùåñòâëÿåò ïðîãðàììû ôåðìåðñêîãî çàêîíà, 
ôèíàíñîâîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè, ëàíäøàôòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.  

Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – àãåíòñòâî 
ÌÑÕ, ÷àñòè÷íî ïðåäñòàâëÿþùåå èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü ôåäåðàëüíîãî ïðàâè-
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òåëüñòâà, ó÷ðåæä¸ííîå Êîíãðåññîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì 
çàêîíîì 2008 ã. è çàìåíèâøåå êîîïåðàòèâíóþ ñëóæáó èññëåäîâàíèé, îáðàçîâà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà ñ 1994 ã. Çàäà÷à àãåíòñòâà ñîñòîèò â 
èíâåñòèðîâàíèè è ïðîäâèæåíèè èññëåäîâàíèé, îáðàçîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ äëÿ 
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, èçìåíåíèÿ êëèìàòà, âîäíûå ðåñóðñû, óñòîé÷è-
âàÿ áèîýíåðãåòèêà, ïðåäîòâðàùåíèå äåòñêîãî îæèðåíèÿ, áåçîïàñíîñòü ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ. Åãî öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâèçàöèè îòêðûòèé, íåñóùèõ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, ïîñðåäñòâîì îáøèðíîé ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
îòäåëåíèé â êàæäîì øòàòå ÑØÀ. Ýòè îôèñû èìåþò ïðåïîäàâàòåëåé è äðóãèõ 
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ñâÿçü ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ïðîâîäÿò ìåðî-
ïðèÿòèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ öåëÿõ, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå íîñèòåëè èíôîðìà-
öèè (ïå÷àòíûå, âèäåî, CD), èíôîðìàöèþ íà ñàéòå, ïî òåëåôîíó è äð. Òàêàÿ 
ñèñòåìà ñóùåñòâóåò óæå îêîëî 90 ëåò. 

Ïðåäñòàâëåííûå ñâåäåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ÌÑÕ ÑØÀ è åãî ñòðóêòóð íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îòðàæàþò èõ ìíîãîîáðàçèå è 
âàæíîñòü â ðàçâèòèè îòðàñëè è ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñîõðàíåíèè ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è äð. íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâà. Ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ – îò ìèðîâîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ 
äî ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ñòðàíû, ñïîñîáñòâóÿ èõ ýôôåêòèâíîé ðàáîòå. 

 

Управленческие решения фермеров 
 

Êàæäûé ôåðìåð, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, ñîáèðàåò ñâåäåíèÿ îá èíòåðåñóþùèõ 
åãî ôàêòàõ, ïðîöåññàõ, ñîáûòèÿõ, ÿâëåíèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ôåðìå è çà å¸ 
ïðåäåëàìè. Ñîáðàííûå ñâåäåíèÿ îáðàáàòûâàþòñÿ è ïîñëå ýòîãî ñòàíîâÿòñÿ èí-
ôîðìàöèåé, ïîäõîäÿùåé äëÿ àíàëèçà. Çàòåì ôåðìåð èññëåäóåò äàííûå î ñó-
ùåñòâóþùåì ïîëîæåíèè äåë íà ïðîèçâîäñòâå è î âíåøíåì îêðóæåíèè, â êîòî-
ðîì ôóíêöèîíèðóåò ôåðìà. Êàæäûé ôåðìåð äåëàåò ýòî ïî-ñâîåìó, â çàâèñè-
ìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, íàâûêîâ, ïðåäøåñò-
âóþùåãî îïûòà, ïåðâîíà÷àëüíûõ çíàíèé è ïð. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñâåäåíèÿ, 
ôåðìåð ñîñòàâëÿåò ñîáñòâåííîå îáîñíîâàííîå ìíåíèå, ñóæäåíèå (çíàíèå), íà 
îñíîâàíèè êîòîðîãî è ïðèíèìàåò ðåøåíèå. 

Ïðîöåññ ïðèíèìàåìûõ ôåðìåðîì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè îòðàæ¸í íà ðèñ. 2. 

Âíåøíÿÿ ñðåäà ôåðìåðñêîãî áèçíåñà ñîäåðæèò âíåøíèå èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ñ âíóòðåííèìè ñôîðìèðîâàííûìè âî âíóòðåí-
íåé ñðåäå, ñîñòàâëÿþò ñèñòåìó åãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.  

Âíóòðåííåå è âíåøíåå îêðóæåíèå èññëåäóåòñÿ â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðà-
áî÷åì ìåñòå ôåðìåðà, ãäå ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè ôåðìåðîì; 
êðèòè÷åñêèé àíàëèç âíóòðåííåé è âíåøíåé èíôîðìàöèè; 
îïðåäåëåíèå âåðîÿòíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ;  
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñ ó÷¸òîì îïûòà è çíàíèé ôåðìåðà. 
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Ðèñ. 2. Роль информации в процессе принятия фермером  

управленческих решений [6] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Внешняя среда  
фермерского бизнеса 

Факторы микросреды: 
природно-климатические, экономиче-
ские, технологические, политические, 
социальные 

Факторы макросреды: 
покупатели, поставщики, конкуренты 

Внешние источники информации 
Министерство сельского хозяйства  
и др. государственные органы,  
ленд-гранд университеты 
Средства масс-медиа 
Поставщики средств производства 
Поставщики платных информацион-
ных продуктов и услуг 
Торговые ассоциации и отраслевые 
союзы 
Книги, библиотеки 
Сельскохозяйственные выставки, 
конференции 
Соседи, друзья, конкуренты, коллеги 
Интернет 

  

Внутренняя среда  
фермерского бизнеса 

 
Факторы производства, маркетинга, фи-
нансов, организационной структуры, ра-
ботников, межличностных отношений 
 

Внутренние источники информации 
 
Информационные системы управления 
сельскохозяйственным производством 
Результаты агрономических и/или вете-
ринарных исследований почв, воды, жи-
вотных, урожая 
Внутренняя финансовая  
и хозяйственная отчётность  
Собственные наблюдения фермера 
Личные контакты с работниками 

Анализ внешнего  
окружения 
S.W.O.T.-анализ 
Анализ потребителей 
Анализ конкурентов 
Анализ рынка 
Анализ среды бизнеса 

 

Анализ внутреннего 
окружения 

S.W.O.T.-анализ 
Анализ  
производительности 
Определение возможных 
вариантов развития  
стратегии 

Определение стратегии 
Определение оперативных вариантов стратегии 
Выбор стратегии 
Реализация стратегии 
Анализ стратегии 

С
ве

д
е
н
и
я
 

С
ве

д
е
н
и
я
 

И
н
ф

о
р
м
а
ц
и
я
 

И
н
ф

о
р
м
а
ц
и
я
 

З
н
а
н
и
я
 

З
н
а
н
и
я
 

С
и
ст

е
м
а
 и

н
ф

о
р
м
а
ц
и
о
н
н
о
го

 о
б
е
сп

е
че

н
и
я
 

Фермер 
(лицо, обладающее 

определёнными  
компетенциями) 

 

А
вт

о
м
а
ти

зи
р
о
ва

н
н
о
е
  

р
а
б
о
че

е
 м

е
ст

о
 



 

 113 

Àíàëèç âíåøíåãî îêðóæåíèÿ ìîæåò ñòðîèòüñÿ ïî S.W.O.T.-àíàëèçó [28] 
(ìàòðèöà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç) è ïðîâîäèòñÿ ïî 
ñëåäóþùèì îáúåêòàì: ïîòðåáèòåëè, êîíêóðåíòû, ðûíîê è ñðåäà áèçíåñà. Èñ-
ñëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëåé ó÷èòûâàåò èõ öåëåâûå ãðóïïû, ìîòèâàöèþ è íåóäîâ-
ëåòâîð¸ííûé ñïðîñ. Ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòîâ ïðîèñõîäèò èõ âûÿâëåíèå, óñòà-
íàâëèâàåòñÿ òèïîëîãèÿ ïîâåäåíèÿ, ñòðàòåãèè è öåëè, à òàêæå ñèëüíûå è ñëà-
áûå ñòîðîíû. ¨ìêîñòü ðûíêà, ïåðñïåêòèâû ðîñòà, ïðèáûëüíîñòü, âîçìîæíûå 
áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê è âûõîäà, ñòðóêòóðà èçäåðæåê è ìåõàíèçìû ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè îïðåäåëÿþòñÿ ïðè àíàëèçå ðûíêà. Ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóð-
íûå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû è èñïîëüçóåìûå 
òåõíîëîãèè ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ïðè èññëåäîâàíèè ñðåäû áèçíåñà. 

Ïðè àíàëèçå âíóòðåííåãî îêðóæåíèÿ ôåðìåð ìîæåò ïðîâåñòè èññëåäîâà-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì ïðèáûëüíîñòè, îáú¸ìó ïðîäàæ, êà÷å-
ñòâó ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è ó÷åñòü 
ìíåíèå ïîòðåáèòåëåé è îöåíêó òîðãîâîé ìàðêè. Â õîäå äàííîãî àíàëèçà âîç-
ìîæíî óñòàíîâëåíèå âàðèàíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé è îïûòà.  

Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî àíàëèòè÷åñêèõ ïðîãðàììíûõ 
ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñóùåñòâåííî îáëåã÷èòü îáðàáîòêó ïîëó÷àåìîé èí-
ôîðìàöèè, è íà èõ îñíîâå âûðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî âåäå-
íèþ áèçíåñà.  

Íà îñíîâàíèè ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà. 

 

Экономические аспекты информационного  
обеспечения фермерских хозяйств  

 

Ðîëü èíôîðìàöèè êàê îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà òåì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì, êîòîðûé 
äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.  

Îáúåêòèâíî ãîâîðÿ, òî÷íûé ðàñ÷¸ò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî 
ôåðìåðîì âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî âèäà èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí. Âñ¸ æå ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ â òîé èëè èíîé ìåðå îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
îò èñïîëüçîâàíèÿ ÑÈÎ. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ òàêèå ìåòîäû, êàê ìåòîä 
ðàñ÷¸òà ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ìåòîäîëîãèÿ îáùåé ñòîèìîñòè 
íåäâèæèìîñòè, îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ìåòîäû ðàñ÷¸òà ÷èñòîé ïðè-
âåä¸ííîé ñòîèìîñòè, äîõîäà îò èíâåñòèöèé, âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè [27].  

Àíàëèç ïðèìåíÿåìûõ èññëåäîâàòåëÿìè ìåòîäîâ îöåíêè îáùåãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî ôåðìåðîì áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ÑÈÎ, ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îí ñîñòîèò èç òð¸õ îñíîâíûõ ÷àñòåé [14]: 

• ïðÿìîé ýôôåêò, âûðàæàþùèéñÿ â íà÷àëüíîì èçìåíåíèè ïðîèçâîäñòâà;  
• íåïðÿìîé (êîñâåííûé) ýôôåêò – èçìåíåíèÿ âî âíóòðèïðîèçâîäñòâåí-

íûõ òðàíñàêöèÿõ ó ïðîìûøëåííûõ ïîñòàâùèêîâ, ðåàãèðóþùèõ íà óâåëè÷è-
âàþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ îòðàñëåé ÀÏÊ;  
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• èíäóöèðîâàííûé ýôôåêò, îòðàæàþùèé èçìåíåíèÿ â ìåñòíûõ ðàñõîäàõ, 
âûòåêàþùèõ èç èçìåíåíèé äîõîäîâ íåïîñðåäñòâåííî è (èëè) îïîñðåäîâàííî 
âëèÿþùèõ ñåêòîðîâ ÀÏÊ.  

* * * 
Ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÑØÀ çàðîäè-

ëàñü â XIX âåêå, ôîðìèðîâàëàñü â îòâåò íà ïîòðåáíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîä 
âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, ðàçâèòèÿ ñèñòåì êîììó-
íèêàöèé, à òàêæå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïðî÷. 

Íà ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îñîáîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ðàç-
âèòèå ÍÒÏ è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. 

Èíôîðìàöèþ ôåðìåðñêîìó õîçÿéñòâó ïðåäîñòàâëÿþò ó÷ðåæäåíèÿ ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ, âëàñòè øòàòîâ, ó÷ðåæäåíèÿ íà óðîâíå øòàòîâ (â îñíîâíîì 
ëåíä-ãðàíò óíèâåðñèòåòû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñòàíöèè 
øòàòîâ), ïðåäñòàâèòåëè ÷àñòíîãî áèçíåñà (ôåðìåðû, êîìïàíèè àãðîáèçíåñà, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ôèðìû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé) [5]. 

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå óðîâíè ÑÈÎ – ïðîèçâîäèòåëÿ (ôåðìåðà), êîìïàíèé, 
îáñëóæèâàþùèõ ôåðìåðîâ, è ãîñóäàðñòâà. Èíòåðåñ äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò, ïðåæäå âñåãî, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëÿ è ñòåïåíü åãî èí-
ôîðìàòèçàöèè. 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èìååò îòêðûòîå èíòåðíåò-ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ñ ðàçâåòâëåííîé è ñòðîéíîé ñòðóêòóðîé, ïóáëèêóþùåå ñòàòèñòè÷å-
ñêèå ñâåäåíèÿ, íàó÷íûå äîêëàäû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü âîñòðåáîâàíû ôåðìåðîì. Îòäåë ãëàâíîãî ó÷¸íîãî â ýòîé ñòðóêòóðå ïðåä-
ñòàâëÿåò äîêóìåíòû î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è î ïîääåðæêå èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû, ñîäåðæàùåé ñòðóêòóðó óñòîé÷èâûõ äàííûõ. 

Ôåðìåðñêèé áèçíåñ ïîëó÷àåò ñâåäåíèÿ îò èñòî÷íèêîâ âíåøíåé ñðåäû, à 
òàêæå ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàöèÿ àíàëèçèðóåò-
ñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è çíàíèé ôåðìåðà, è ôîðìè-
ðóåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü èñïîëü-
çóåìûõ òåõíîëîãèé ñîñòîèò íå â òèðàæèðîâàíèè èíôîðìàöèè, à â ñîçäàíèè 
êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà, óäîâëåòâîðÿþùåãî òðåáîâàíèÿì ðóêîâîäèòåëÿ ôåð-
ìåðñêîãî õîçÿéñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü 
îöåíåíà ìåòîäàìè, îñíîâàííûìè íà âû÷èñëåíèè ðèñêà è îòäà÷è îò ïåðâîíà-
÷àëüíûõ âëîæåíèé. 

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå â ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òàê 
êàê îíè áàçèðóþòñÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ è òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâàõ è äåëàþò âåñîìûé âêëàä â ðåøåíèÿ ïî äåÿòåëüíîñòè ôåðìåðñêèõ 
õîçÿéñòâ è â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. 
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