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Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ âî âñåõ àìåðèêàíñêèõ âó-

çàõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, êîòî-

ðûå àêòèâíî ïðîâîäèò àäìèíèñòðàöèÿ Îáàìû. Îíè íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñðåäè àìåðèêàíñêèõ 

âóçîâ è íàïðÿìóþ óâÿçûâàþòñÿ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé àìåðèêàíñêèå 

óíèâåðñèòåòû âñ¸ â áîëüøåé ñòåïåíè âûíóæäåíû âåñòè ñåáÿ êàê ñóáúåêòû ðûíî÷-

íûõ îòíîøåíèé, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ðàçëè÷íûå ìåòîäû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-

íèÿ, â òîì ÷èñëå è ìåòîäîëîãèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 
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îòäà÷à îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
 

Ïîñëåäíèå 20 ëåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ óáåäèòåëüíî 
äîêàçàëè ðàñòóùóþ öåííîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îáùåñòâà, ïåðå-
æèâàþùåãî áûñòðûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïåðåìåíû. Äàííûå îôèöèàëüíîé àìå-
ðèêàíñêîé ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïåðèîä 1991–2012 ãã. äîëÿ äîõîäîâ 
ñåìåé, âîçãëàâëÿåìûõ ëèöàìè ñ âûñøèì (ñ äèïëîìàìè áàêàëàâðà è âûøå) è íå-
çàêîí÷åííûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì, óâåëè÷èëàñü íà äâå òðåòè, è ïðîèçîøëî ýòî 
çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ ñåìüÿìè, âîçãëàâëÿåìûìè ëèöàìè ñî 
ñðåäíèì è íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì. Â ÷àñòíîñòè, åñëè â 1991 ã. ñåìüè, 
ãëàâà êîòîðûõ èìåë äèïëîì êàê ìèíèìóì áàêàëàâðà, ïîëó÷èëè 37% äîõîäîâ 
âñåõ àìåðèêàíñêèõ ñåìåé, òî â 2012 ã. òàêèå ñåìüè ïîëó÷èëè 50% òàêèõ äîõîäîâ. 
Àíàëîãè÷íî, ñåìüè, âîçãëàâëÿåìûå ëèöàìè ñ íåïîëíûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì, â 
1991 ã. ïîëó÷èëè 23%, à â 2012 ã. – 28% âàëîâûõ äîõîäîâ âñåõ ñåìåé.  

Ïàðàëëåëüíî øëî íåóêëîííîå óõóäøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ ñåìåé, ãëàâû êîòîðûõ ïîëó÷èëè ñðåäíåå èëè íåïîëíîå ñðåäíåå îáðàçî-
âàíèå. Åñëè â 1991 ã. ñåìüè, âîçãëàâëÿåìûå ëèöàìè ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, 
ïîëó÷èëè 28% âàëîâîãî äîõîäà àìåðèêàíñêèõ äîìîõîçÿéñòâ, òî â 2012 ã. ýòà 
äîëÿ, ïðîãðåññèâíî óìåíüøàÿñü, ñîêðàòèëàñü äî 20%, à äîëÿ ñåìåé, âîçãëàâ-
ëÿåìûõ ëèöàìè ñ íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, âîîáùå óìåíüøèëàñü ïî÷-
òè â 2,5 ðàçà – ñ 12% äî 5% âàëîâîãî äîõîäà âñåõ àìåðèêàíñêèõ äîìîõî-
çÿéñòâ [19, p. 1].

                                                 
* ВАСИЛЬЕВ Михаил Владимирович – кандидат экономических наук, научный сотруд-

ник ИСКРАН. E-mail: vasiliev.m.v@gmail.com 
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Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî òðóäîâûå äîõîäû àìåðèêàíñêèõ ñåìåé â 
1991–2012 ãã. ïåðåðàñïðåäåëèëèñü íå òîëüêî îòíîñèòåëüíî, íî è â àáñîëþòíîì 
èçìåðåíèè. Çà ýòîò ïåðèîä ðåàëüíî âûðîñëè òîëüêî äîõîäû ñåìåé, âîçãëàâëÿå-
ìûõ ëèöàìè ñ äèïëîìàìè î âûñøåì îáðàçîâàíèè: áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ – íà 
9–10%, äîêòîðîâ íàóê – íà 14%, âðà÷åé, èíæåíåðîâ è þðèñòîâ – íà 20%, â òî 
âðåìÿ êàê òðóäîâûå äîõîäû ñåìåé, âîçãëàâëÿåìûõ ëèöàìè ñ íåïîëíûì âûñ-
øèì, ñðåäíèì è íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, óìåíüøèëèñü íà 5% (â ïî-
ñòîÿííûõ öåíàõ 2012 ã.) [19, p. 2]. 

Âìåñòå ñ òåì, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò, ïîä âîçäåéñòâèåì ìèðîâîãî 
ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ÑØÀ ñòàëè èñïûòûâàòü â ñèñòåìå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íàðàñòàþùèå òðóäíîñòè, ê ãëàâíûì èç êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ 
ðîñò ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ è óñèëåíèå ñóáúåêòèâíîé íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ – äàæå âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ – êà÷åñòâîì 
ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé àìåðèêàíñêîé ñòàòèñòèêå, 
ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â àìåðèêàíñêîì âóçå ñ 2000–2001 ã. ïî 2011–
2012 ã. âîçðîñëà ïî÷òè íà 40% – ñ 16,8 òûñ. äîëë. â ãîä äî 23,1 òûñ. äîëë. â ãîä 
(â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2012 ã.) [29, p. 540], è ýòî â óñëîâèÿõ, êîãäà ðîñò ðåàëüíûõ 
äîõîäîâ àìåðèêàíñêèõ ñåìåé ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ è äàæå îáíàðóæèëàñü 
îò÷¸òëèâàÿ òåíäåíöèÿ ê èõ óìåíüøåíèþ. Òàê, òîëüêî ñ 2000 ïî 2011 ã. ìåäèàíà 
ðåàëüíûõ òðóäîâûõ äîõîäîâ ìóæ÷èí ñîêðàòèëàñü íà 5% – ñ 53,6 òûñ. äîëë. äî 
50,7 òûñ. äîëë., à ìåäèàíà òðóäîâûõ äîõîäîâ æåíùèí – ïî÷òè íà 2%, – ñ 
39,6 òûñ. äîëë. äî 38,9 òûñ. äîëë. â ãîä [29, p. 634]. 

Â ðåçóëüòàòå, ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ âëèÿòåëüíîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé îðãàíèçàöèè «Ïüþ ðèñ¸ð÷ ñåíòåð», 75% îïðîøåííûõ âçðîñëûõ â 
ÑØÀ âñ¸ ÷àùå ãîâîðÿò î ðàñòóùåé íåäîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à 57% 
ïðÿìî çàÿâëÿþò î òîì, ÷òî ïîëó÷àåìîå âûñøåå îáðàçîâàíèå íå îïðàâäûâàåò 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, èíâåñòèðóåìûõ â íåãî [20, p. 2]. Ýòà îçàáî-
÷åííîñòü àìåðèêàíñêîé îáùåñòâåííîñòè ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ âûëèëàñü â ñòðàòåãè÷åñêèå óñòàíîâêè ïî ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé 
ïîääåðæêå ýòîé ñèñòåìû, êîòîðóþ ïðîâîäèò àäìèíèñòðàöèÿ Îáàìû. 

 

Подход администрации Обамы 
 

Â 2009 ã. Áàðàê Îáàìà ïîñòàâèë â êà÷åñòâå ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè â 
ñôåðå àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàäà÷ó, ÷òîáû ê 2020 ã. ÑØÀ âû-
øëè íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî äîëå âûïóñêíèêîâ âóçîâ îòíîñèòåëüíî âñåõ 
ëèö â âîçðàñòå îò 25 äî 34 ëåò. Â òîò ìîìåíò ÑØÀ çàíèìàëè ëèøü 16-å ìåñòî 
â ìèðå ïî äîëå ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â óêàçàííîì âîçðàñòíîì èíòåðâà-
ëå, è ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 41%, à ó çàíèìàâøåé ïåðâîå ìåñòî Þæíîé 
Êîðåè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 63% [16, p. 40]. Îòìåòèì, ÷òî â 1998–2003 ãã. 
äîëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ â âîçðàñòíîé êàòåãîðèè îò 25 äî 34 ëåò, êîòîðûå ïî-
ëó÷èëè äèïëîì áàêàëàâðà, ïðîó÷èâøèñü â âóçå 6 ëåò, óâåëè÷èëàñü âñåãî íà 
1% – ñ 56% äî 57% [30, p. 5]. 

Ãëàâíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü àäìèíèñòðàöèè Îáàìû â ñèñòåìå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàíà äîñòàòî÷íî ðàñïëûâ÷àòî è â êîëè÷åñòâåííîì 
ïëàíå âåñüìà óñëîâíî. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ íå ìîãëî íå ïðèçíàòü, ÷òî 
äëÿ å¸ äîñòèæåíèÿ «ïîòðåáóåòñÿ ìàñøòàáíàÿ ðåôîðìà âñåé ñèñòåìû îáðàçî-
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âàíèÿ ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ ðåá¸íêà è äî åãî âñòóïëåíèÿ âî âçðîñëóþ æèçíü, 
ò.å. íà÷èíàÿ ñ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîääåðæêè âî âðåìÿ ó÷¸áû â âóçàõ è 
çàêàí÷èâàÿ ïðîãðàììàìè òðóäîóñòðîéñòâà ïî èõ îêîí÷àíèè, ñ ïåðñïåêòèâîé 
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ïîñòîÿííûì èçìåíåíèÿì íà äèâåðñèôèöèðóåìûõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ â ñèñòåìå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè» [30, p. 1]. 

Â íà÷àëå âòîðîãî ñðîêà ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè àäìèíèñòðàöèÿ Îáàìû âíåñëà 
âàæíûå êîððåêòèâû â ïåðâîíà÷àëüíî îáúÿâëåííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü â 
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, ïðèíÿâ çà ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ïîä-
õîä, ïðèíÿòûé â ÎÝÑÐ. Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà íà 2015 ôèí. ã. äîëÿ çàêîí÷èâ-
øèõ âóçû ëèö â âîçðàñòíîì èíòåðâàëå îò 25 äî 34 ëåò ýêñïåðòàìè Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ áûëà óñòàíîâëåíà íà óðîâíå 45,6%. Ñîîòâåòñòâåííî áûëà êî-
ëè÷åñòâåííî êîíêðåòèçèðîâàíà è ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü, îáúÿâ-
ëåííàÿ â 2009 ã.: â 2020 ã. äîëÿ àìåðèêàíöåâ â âîçðàñòå îò 25 äî 34 ëåò, èìåþ-
ùèõ ðàçëè÷íîãî ðîäà äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè, äîëæíà äîñòè÷ü 60%-
íîé îòìåòêè [31, p. 5]. 

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå ÎÝÑÐ, çà äâà ãîäà – ñ 2009 ïî 2011 – ïî äîëå ëèö ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì â âîçðàñòå îò 25 äî 34 ëåò, ÑØÀ ïåðåäâèíóëèñü ñ 16-ãî 
ìåñòà íà 12-å ñðåäè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, è ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 
43%. Â 2011 ã. ïåðâîå ìåñòî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïî-ïðåæíåìó çàíèìàëà Þæ-
íàÿ Êîðåÿ – 64% [17, p. 37], è, òàêèì îáðàçîì, ïî âñåé âèäèìîñòè, â ëþáîì 
ñëó÷àå, â 2020 ã. ÑØÀ âðÿä ëè âûéäóò íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî óêàçàííîìó 
ïîêàçàòåëþ.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ñòóäåíòîâ âóçîâ â âèäå 
ðàçëè÷íîãî ðîäà ãðàíòîâ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ãðàíòû Ïåëëà*, ïðåäíàçíà÷åí-
íûå äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ âóçîâ èç ìàëîèìóùèõ àìåðèêàí-
ñêèõ ñåìåé, ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî òðàòèò ïîðÿäêà 150 ìëðä. äîëë.; åù¸ 
ïðèìåðíî 70 ìëðä. äîëë. âûäåëÿþòñÿ èç áþäæåòîâ øòàòîâ [33]. Ýòè ñðåäñòâà 
ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â âó-
çàõ. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ëó÷øåãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñðåäè àìåðèêàíñêèõ âóçîâ, ïðåäëîæåíî âíåäðèòü 
â òå÷åíèå 2015–2018 ãã. ñèñòåìó èõ ðåéòèíãîâîé îöåíêè, â îñíîâó êîòîðîé 
äîëæíî áûòü ïîëîæåíî êîëè÷åñòâî âûäàííûõ äèïëîìîâ î âûñøåì îáðàçîâàíèè. 
Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ýòîì íàïðàâëåíèè, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿëàñü òåì, ÷òî â ïåðèîä 2004–2010 ãã. 
äèïëîìû áàêàëàâðîâ ïîëó÷èëè òîëüêî 58% îáó÷àâøèõñÿ ñòóäåíòîâ** [33]. Ïî-
ìèìî ïðî÷åãî, ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà áóäåò îöåíèâàòü ñîîòíîøåíèå çàòðàò íà 
îáó÷åíèå â äàííîì âóçå ñ òåìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè âûãîäàìè, êîòîðûå 
âûïóñêíèêè ñ äèïëîìàìè ïîëó÷àò ïî îêîí÷àíèè âóçà, ãëàâíûì îáðàçîì â âèäå 
òðóäîâûõ äîõîäîâ ïîñëå óñòðîéñòâà íà ðàáîòó. 

Òàêèì îáðàçîì, â èäåàëå, îôèöèàëüíàÿ ôåäåðàëüíàÿ ñèñòåìà ðåéòèíãîâîé 
îöåíêè âóçîâ äàñò â ðàñïîðÿæåíèå ñåìåé è ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ áîëåå 

                                                 
* Гранты Пелла – это деньги, которые федеральное правительство США предоставляет нуж-

дающимся студентам, чтобы заплатить за получение высшего образования. Назван в честь сенато-
ра-демократа Клейборна Пелла (Claiborne Pell). Гранты К. Пелла считаются основной формой 
финансовой помощи студентам.  

** По сравнению с периодом 1998–2003 гг. этот показатель вырос всего на 1%. 
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èëè ìåíåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè 
îáó÷åíèÿ â äàííîì âóçå, ïî ïðèíöèïó «çàòðàòû-âûãîäà». Òàêàÿ ñèñòåìà äîëæ-
íà ïîáóäèòü àìåðèêàíñêèå âóçû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà â 
óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå íà 
ñòóäåíòîâ, îïëà÷èâàþùèõ ñâî¸ îáó÷åíèå ôåäåðàëüíûìè ãðàíòàìè. Îäíîâðå-
ìåííî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà øòàòíîì óðîâíå 
ïîëó÷àò âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå àäåêâàòíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû 
âóçîâ è ñîîòâåòñòâåííî – äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, ïåðåíàïðàâëÿÿ èõ â áîëåå ýôôåêòèâíûå âóçû. Ïî îöåíêå Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, íîâàÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà áóäåò ðàñïðîñòðàíåíà íà 
7 òûñ. àìåðèêàíñêèõ âóçîâ [32, p. 1].  

Èíèöèàòèâà àäìèíèñòðàöèè Îáàìû ïî âíåäðåíèþ ðåéòèíãà âóçîâ íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå âûçâàëà îæèâë¸ííûå, à èíîãäà è îæåñòî÷¸ííûå äåáàòû â 
àìåðèêàíñêîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîì ñîîáùåñòâå, ïîñêîëüêó, êàê 
îòìå÷åíî â ñîâìåñòíîé ïóáëèêàöèè Àìåðèêàíñêîãî ñîâåòà ïî îáðàçîâàíèþ è 
Öåíòðà èññëåäîâàíèÿ ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè, ïîñâÿùåííîé àíàëèçó ýòîé èíè-
öèàòèâû, äàííîå ñîîáùåñòâî â ÑØÀ òðàäèöèîííî îòíîñèòñÿ êî âñÿêîãî ðîäà 
ðåéòèíãîâûì ñèñòåìàì ñ ïîëÿðíî ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé «ëþáâè è íåíà-
âèñòè» [1, p. 6]. Ýòà äèõîòîìèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà, ëþáàÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ðàíî èëè ïîçäíî 
âûðîæäàåòñÿ â систему ранжирования, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü â ïåðñïåêòèâå 
òîëüêî «óñèëèò ðàññëîåíèå è áåç òîãî ñèëüíî ñòðàòèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû 
àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» [1, p. 2], ïîñêîëüêó â êîíå÷íîì ñ÷¸òå îíà 
ïîñïîñîáñòâóåò ïåðåðàñïðåäåëåíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îò íåáîëüøèõ è ñðåä-
íèõ àìåðèêàíñêèõ âóçîâ ê âåäóùèì è ïðèçíàííûì âî âñ¸ì ìèðå óíèâåðñèòå-
òàì, òàêèì êàê Ïðèíñòîíñêèé, Ãàðâàðäñêèé, Éåëüñêèé èëè ×èêàãñêèé. 

Âòîðîå îïàñåíèå êîðåíèòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòå-
ìà ÿâèòñÿ ôîðìîé îêîí÷àòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â ñèñòå-
ìå àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïóò¸ì âíåäðåíèÿ â ñîçíàíèå àìåðè-
êàíñêèõ ñåìåé è ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ áàçîâîãî ñòåðåîòèïà âîñïðèÿòèÿ 
àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñòåìû «ïîëó÷åíèÿ ñòóäåí-
òàìè èç íåáîãàòûõ ñåìåé ðûíî÷íî ïðèçíàâàåìûõ äèïëîìîâ ïî ïðèåìëåìûì 
öåíàì» [13]. Ïðè ýòîì àíàëèòèêè Àìåðèêàíñêîãî ñîâåòà ïî îáðàçîâàíèþ óêà-
çûâàþò íà òî, ÷òî, ïî âñåé âèäèìîñòè, ïðîîáðàçîì áóäóùåé ãîñóäàðñòâåííîé 
ñèñòåìû ðåéòèíãîâîé îöåíêè àìåðèêàíñêèõ âóçîâ ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòàííàÿ 
â 2012 ã. äîöåíòîì Ð. Êåë÷åíîì (R. Kelchen) ñèñòåìà ðàíæèðîâàíèÿ àìåðèêàí-
ñêèõ âóçîâ, ñ òåõ ïîð ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìàÿ.  

Ïðè ðàçðàáîòêå ñâîåé ñèñòåìû ðàíæèðîâàíèÿ Ð. Êåë÷åí è åãî ïîìîùíèêè 
ðóêîâîäñòâîâàëèñü òðåìÿ êðèòåðèÿìè. Âî-ïåðâûõ, ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå ïî ãðàíòàì Ïåëëà, íå äîëæíà áûòü íèæå 20%. Âî-
âòîðûõ, äîëÿ ñòóäåíòîâ, îêîí÷èâøèõ âóç ñïóñòÿ 4 ãîäà ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ, íå 
äîëæíà áûòü ìåíüøå 50%. Â-òðåòüèõ, ïîêàçàòåëü áàíêðîòñòâà ñðåäè âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ ïî ñòóäåí÷åñêèì çàéìàì íà îáó÷åíèå íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10%. 
Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ íàèâàæíåéøèì èíäèêàòîðîì, ïîêàçûâàþùèì, 
ñìîæåò ëè âûïóñêíèê âóçà ïîãàñèòü âçÿòûé èì çà¸ì èç ñâîèõ òðóäîâûõ äîõî-
äîâ. Â òàáë. 1 ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü òð¸õ ñàìûõ «ëó÷øèõ» è òð¸õ ñàìûõ «õóä-
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Òàáëèöà 1 
Самые «эффективные» и самые «неэффективные»  

американские университеты, 2014 г. 

№ Университет 

Доля студентов, 
получающих 

гранты Пелла, 
% 

Доля  
выпускников, 

% 

Доля  
банкротств  
по студенче-
ским займам, 

% 

Нетто-
стоимость  

годового обу-
чения, долл. 

1. Флоридский  
университет 32% 85% 3% 7496 

2. Политехнический 
институт  
шт. Джорджия 20% 79% 2% 8007 

3. Университет  
шт. Северная  
Каролина 21% 89% 2% 8053 

… 

79. Университет  
Иммакулата  
(шт. Пенсильвания) 22% 53% 5% 25093 

80. Университет 
Св. Фомы 
(шт. Миннесота) 21% 74% 4% 25170 

81. Фордхемский  
университет 
(шт. Нью-Йорк) 21% 81% 3% 25556 

Kelchen R. America’s Best-Bang-for-the-Buck Colleges 2014 // Washington Monthly. 
September/October 2014. 

øèõ» èç 81 óíèâåðñèòåòà ÑØÀ, îöåíåííûõ ïî ýòîé ìåòîäîëîãèè ïðèìåíèòåëü-
íî ê 2014 ãîäó. 

Äàííûå òàáë. 1 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ÑØÀ äåéñòâèòåëüíî ñóùåñò-
âóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçðûâû â ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü 
íà ðåøåíèÿ ñåìåé è âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë âûáðàòü òîò èëè èíîé óíèâåð-
ñèòåò èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî áîëåå âûñîêàÿ 
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî êîððåëèðóåòñÿ ñ äîëåé âûïóñêíèêîâ, 
ò.å. ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè äèïëîìû ïî îêîí÷àíèè ôîðìàëüíîãî ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà. Ñîîòâåòñòâåííî, ìåíåå «ýôôåêòèâíûå» óíèâåðñèòåòû èìåþò è áîëåå 
âûñîêèé óðîâåíü áàíêðîòñòâà ïî âçÿòûì ñòóäåí÷åñêèì çàéìàì. Ìîæíî òàêæå 
îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷åíü óíèâåðñèòåòîâ çàìûêàåò òðîéêà ÷àñòíûõ êàòîëè÷åñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðè íàáîðå ñòóäåíòîâ è â ïðîöåññå èõ îáó÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ íå èãðàþò ãëàâíîé ðîëè. 

Â öåëîì, îäíàêî, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîñòåïåííîå âíåäðåíèå â ïîâñåäíåâ-
íóþ óíèâåðñèòåòñêóþ æèçíü ÑØÀ ðåéòèíãîâûõ îöåíîê óæå îêàçàëî è äàëüøå 
áóäåò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èõ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ. Óíèâåðñèòå-
òû âî âñ¸ áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâÿòñÿ ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ïî-
ýòîìó âñ¸ ÷àùå âûíóæäåíû âåñòè ñåáÿ êàê àìåðèêàíñêèå ôèðìû è êîðïîðàöèè 
â êîíêóðåíòíîé ñðåäå â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùèõ ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé. Ïî-
ýòîìó âàæíåéøèì óñëîâèåì äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
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òèÿ, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ è óñèëåíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïîçèöèé â ðàìêàõ àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

 
Общие принципы стратегического планирования  
в американском высшем образовании 

 

Ñîâðåìåííûå àìåðèêàíñêèå êîíöåïöèè è ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïëàíèðîâàíèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ âîñõîäÿò ê âûøåäøåìó 
â ñâåò â 1983 ã. ôóíäàìåíòàëüíîìó èññëåäîâàíèþ «Àêàäåìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ: 
óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ â àìåðèêàíñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè» [14] ðàáîòå 
ïðîôåññîðà Äæ. Êåëëåðà (1928–2007), êîòîðîå ïîñëóæèëî èñõîäíîé áàçîé äëÿ 
âñåõ ïîñëåäóþùèõ àìåðèêàíñêèõ ðàçðàáîòîê è ïðàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé â äàí-
íîé ñôåðå. Â ñâî¸ì òðóäå Êåëëåð ïîä÷åðêíóë âàæíåéøóþ îñîáåííîñòü àìå-
ðèêàíñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – å¸ óñòîé÷èâóþ ñîïðîòèâëÿåìîñòü 
ëþáûì óïðàâëåí÷åñêèì èííîâàöèÿì. È õîòÿ óæå â òîò ïåðèîä àìåðèêàíñêèå 
óíèâåðñèòåòû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé îäèí èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà, îíè «óïîðíî îòêàçûâàëèñü âîñ-
ïðèíèìàòü äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî îñòàëüíûõ ñòðàí ñêëîííû ñ÷èòàòü àìåðèêàíñêèé ìå-
íåäæìåíò íåïîâòîðèìûì âêëàäîì â ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìèðà êðóïíûõ îð-
ãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé. È ãëàâíàÿ ïðè-
÷èíà ýòîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ïî-ïðåæíåìó 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìó "îðãàíèçîâàííûõ àíàðõèé", â êîòîðûõ óïðàâëå-
íèå è ïðèíÿòèå ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó ïîñòåïåííîãî íàïîë-
íåíèÿ "ìóñîðíîãî áàêà"» [14, p. viii]. 

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿëîñü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî àìåðè-
êàíñêèå âóçû ïîñòåïåííî âíåäðÿëè â ïðàêòèêó ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ «íå îò õîðîøåé æèçíè», à ïîä âëèÿíèåì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, 
îõâàòèâøèõ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êîíöå 1970-õ – íà÷àëå 1980-õ ãî-
äîâ. Ñâî¸ èññëåäîâàíèå ïðîôåññîð Êåëëåð íà÷àë âåñüìà ïàôîñíî: «Ïðèçðàê 
áðîäèò ïî ñèñòåìå àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ïðèçðàê óïàäêà è 
áàíêðîòñòâà». Ýòà ìûñëü áûëà êîíêðåòèçèðîâàíà øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííûìè 
â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ïðîãíîçàìè î òîì, ÷òî ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ «îò 10% 
äî 30% èç 3100 àìåðèêàíñêèõ âóçîâ çàêðîþò ñâîè äâåðè èëè áóäóò âûíóæäåíû 
ñëèòüñÿ ñ äðóãèìè óíèâåðñèòåòàìè. Âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäêàõ 
ñòðàõ ïåðåä íåìèíóåìûì ñîêðàùåíèåì èëè óïàäêîì îùóùàåòñÿ ïî÷òè ôèçè-
÷åñêè» [14, p. 3]. 

Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â óïðàâëåí÷åñêóþ 
ïðàêòèêó àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ øëî ìåäëåííûìè òåìïàìè, è òîëüêî ê 
êîíöó 1990-õ ãîäîâ íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû óíèâåðñèòåòîâ è ðàçëè÷íîãî ðîäà 
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè íà÷àëè «ðàçðàáîòêó ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ó÷åá-
íûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» [24, p. 8]. Ðóáåæ ñòîëåòèé 
òàêæå îçíàìåíîâàëñÿ êðèçèñîì âî âíåäðåíèè ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ âóçîâ. Â òîò ïåðèîä 
«ðóêîâîäñòâî âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ, îòäàâàâøåå áåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî âðå-
ìåíè íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, êîòîðûì òàê è íå ñóæäåíî áûëî 
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ðåàëèçîâàòüñÿ, îêàçàëîñü îõâà÷åííûì íàñòðîåíèÿìè îò÷àÿíèÿ è ïåññèìèçìà. 
«Ìû àêòèâíî çàíèìàëèñü ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì, íî ó íàñ èç ýòîãî 
íè÷åãî íå âûøëî», – òàêîâà áûëà ðåàêöèÿ íà ïîïûòêè âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â âóçàõ. È äàæå óíèâåðñèòåòû, â êîòîðûõ 
ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü óñïåøíî, íà÷àëè ïî-
ñòåïåííî ëèêâèäèðîâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå÷àþùèå çà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíîâ, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå… êðàòêîñðî÷íîìó ðåøåíèþ òåêóùèõ 
ïðîáëåì» [24, p. 8]. Â íà÷àëå òåêóùåãî ñòîëåòèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ áûëè îòòåñíåíû íà çàäíèé ïëàí óïðàâëåí÷åñêèìè òåîðèÿìè ëè-
äåðñòâà, äîêàçûâàâøèìè, ÷òî ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèõ 
óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè èõ ðóêîâîäñòâà – êàê àäìè-
íèñòðàòèâíîãî, òàê è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî. 

Ñ íà÷àëà XXI âåêà âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàëè 
ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ñðåäíåñðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû, ðàññ÷èòàí-
íûå íà 4–5 ëåò. Èõ âíåäðåíèå ñòàëî òàêæå âîçìîæíûì âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî 
ñïåöèàëèñòû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â ñèñòåìå àìåðèêàíñêîãî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàëè îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîæíî áûëî ñ óñïåõîì ïðèìåíÿòü â äåÿòåëüíî-
ñòè âåäóùèõ, ñðåäíèõ è íåáîëüøèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. 

Ñîãëàñíî áîëåå èëè ìåíåå óñòîÿâøåìóñÿ îïðåäåëåíèþ, ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ «ñðåäñòâîì ôîðìèðî-
âàíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, êîëëåäæà èëè ôàêóëü-
òåòà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà ñîñðåäîòî÷åíèå ðåñóðñîâ íà 
îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè âûãîä 
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïóò¸ì êîíêðåòèçàöèè èõ êîíêðåòíîãî 
âêëàäà è òîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå áóäåò íà íèõ îêàçàíî â ðåçóëüòàòå ïðèíÿ-
òûõ ðåøåíèé. Â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ åãî ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ ñòó-
äåíòû, ðàáîòîäàòåëè, êîòîðûå íàíèìàþò âûïóñêíèêîâ íà ðàáîòó, âåäîìñòâà è 
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå ôèíàíñèðîâàíèå âóçà, à òàêæå ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è âñïîìîãàòåëüíûé òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë» [18, p. 1].  

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé èíñòðóìåíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî è àíàëèòè÷åñêîãî «èçó÷åíèÿ 
íåèçáåæíîãî». Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, ãàðàíòèðóþùèì, ÷òî áþäæåòíûå ñðåäñòâà âóçà 
áóäóò òðàòèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì, à íå íàîáîðîò. È, íàêîíåö, ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì ïëàíà ðîñòà è ïîñòóïàòåëüíîãî 
ðàçâèòèÿ âóçà è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé – îíî ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíî äëÿ ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ è áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, à òàêæå äëÿ èõ ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà [18, p. 1]. 

Õîðîøî ðàçðàáîòàííûé êîìïëåêñíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëæåí èìåòü, 
êàê ìèíèìóì, òðè êîìïîíåíòà: 1) îáîñíîâàíèå; 2) âñïîìîãàòåëüíûå ýëåìåíòû è 
(3) ñîáñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí. (Ñòðóêòóðà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà âóçà è 
åãî îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïðèâåäåíû â òàáë. 2). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ ñóùåñòâóþò äâå òî÷êè çðåíèÿ íà ñîñòàâ îáîñ-
íîâàíèÿ, â êîòîðîì äà¸òñÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíîãî íàçíà÷åíèÿ âóçà. Ñòî-
ðîííèêè îäíîé òî÷êè çðåíèÿ èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî îáîñíîâàíèå äîëæíî áûòü 
ìàêñèìàëüíî ïîëíûì è îñíîâûâàòüñÿ íà àíàëèçå-îïèñàíèè îñíîâíûõ ýòàïîâ 
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Òàáëèöà 2 
Структурные особенности стратегического плана вуза 

Обоснование Основное назначение ВУЗа 

Ценности 

Институциональные цели Вспомогательные компоненты 

Видение будущего  

Цели и задачи 
Стратегический план 

План реализации 

Society for College and University Planning. Integrated Planning for Higher Educa-
tion. Hinton K. A Practical Guide to Strategic Planning in Higher Education. 2012. Society 
for College and University Planning. P. 9  

ðàçâèòèÿ âóçà. Èõ îïïîíåíòû, íàîáîðîò, ñ÷èòàþò, ÷òî îáîñíîâàíèå äîëæíî 
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
âóçà. Ïîñêîëüêó ìíîãèå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñîçäàâàëèñü â XIX âåêå è 
äàæå â áîëåå ðàííèé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä, òî ñîîòâåòñòâóþùèé èñòîðè÷åñêèé 
ýêñêóðñ ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ 
«óíèâåðñèòåòñêîãî áðåíäà», è òàêèì îáðàçîì ïîäîáíîå îáîñíîâàíèå äîëæíî 
«ðàáîòàòü» íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà è ðåéòèíãà äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 

Âìåñòå ñ òåì, ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê òàêîâîå îáðà-
ùåíî â áóäóùåå, à æåëàþùèå ïîñòóïèòü íà ó÷¸áó â äàííûé âóç â êîíå÷íîì 
èòîãå çàèíòåðåñîâàíû â èòîãîâûõ ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå, 
òî â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àìåðèêàíñêèõ âóçîâ ïðè ôîðìóëè-
ðîâêå îáîñíîâàíèÿ ñòàëà îãðàíè÷èâàòüñÿ «êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêîé åãî îñíîâ-
íîé ôóíêöèè. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå âóçà ñâîäèòñÿ ê î÷åíü íåáîëüøîé, íî ¸ìêîé 
õàðàêòåðèñòèêå åãî ãëàâíîé öåëåâîé ôóíêöèè» [24, p. 10]. 

Êðàòêîå èçëîæåíèå îñíîâíîé ôóíêöèè è íàçíà÷åíèÿ óíèâåðñèòåòà ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü â îòäåëüíóþ ïîçèöèþ õàðàêòåðèñòèêó öåííîñòåé, êîòîðûìè 
ðóêîâîäñòâóåòñÿ óíèâåðñèòåò â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â àìåðèêàí-
ñêèõ óñëîâèÿõ öåííîñòè èìåþò ñòîëü áîëüøîå çíà÷åíèå, ÷òî îíè âûäåëÿþòñÿ â 
îòäåëüíûé ðàçäåë ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, ïîñêîëüêó ìíîãèå ñåìüè è ñòóäåíòû 
âûáèðàþò òîò èëè èíîé âóç íå â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, êîòîðóþ îí ìîæåò äàòü èì äëÿ 
ïîñëåäóþùåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü èõ 
íîñèòåëÿìè îïðåäåë¸ííîé ñèñòåìû öåííîñòåé.* Ïðè ýòîì ìíîãèå óíèâåðñèòåòû 
èìåþò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû, â êîòîðûõ äà¸òñÿ ðàçâ¸ðíóòàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ñèñòåìû öåííîñòåé è èõ êîíêðåòíîå ïðèìåíåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå. 

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
åãî ðàçäåë, ïîñâÿù¸ííûé ïåðñïåêòèâàì è âèäåíèþ áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ óíè-
âåðñèòåòà. Çäåñü äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ÷¸òêèå õàðàêòåðèñòèêè òîãî, êàêèì ÷å-

                                                 
* Согласно опросам выпускников вузов со степенью бакалавра, проведённого рядом социоло-

гических служб США, 74% опрошенных указали в качестве главного фактора учёбы в данном вузе 
получение знаний и интеллектуальный рост как таковые, 69% − становление личности и взросле-
ние, и только 55% опрошенных указали на получение конкретных знаний и навыков, необходимых 
для последующей трудовой деятельности [8].  
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ðåç êàêîé-òî ïåðèîä âðåìåíè «äîëæåí ñòàòü óíèâåðñèòåò. Ïåðñïåêòèâû è âè-
äåíèå áóäóùåãî îïðåäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè óíèâåðñèòåòà â áóäóùåì 
è åãî êîíêðåòíûå êîìïîíåíòû, ñîîòíåñ¸ííûå ñ îáîñíîâàíèåì îñíîâíîãî íàçíà-
÷åíèÿ óíèâåðñèòåòà» [24, p. 10]. 

Àìåðèêàíñêàÿ ïðàêòèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî ïåð-
ñïåêòèâû è âèäåíèå áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ âóçà, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ îòðàæå-
íèåì è âûðàæåíèåì âçãëÿäîâ åãî ïðåçèäåíòà èëè ïðîðåêòîðà, îòâå÷àþùåãî çà 
íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ãëàâà âóçà è 
äîëæåí ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå êîíòóðû ñâîåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåì 
âîçãëàâëÿåìîãî èì óíèâåðñèòåòà. Íåðåäêî âñòóïëåíèå â äîëæíîñòü íîâîãî ïðå-
çèäåíòà óíèâåðñèòåòà íà÷èíàåòñÿ êàê ðàç ñ ñîñòàâëåíèÿ íîâîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíà, îòðàæàþùåãî åãî âèäåíèå ïåðñïåêòèâ âóçà*. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå 
ôîðìóëèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ è âèäåíèÿ áóäóùåãî âóçà – ôîðìèðîâàíèå 
èìèäæà âóçà, êîòîðûé äîëæåí áûòü âîñïðèíÿò âñåìè ôèçè÷åñêèìè è þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè, ïðè÷àñòíûìè ê åãî äåÿòåëüíîñòè, ñ òåì, ÷òîáû ïðè åãî ðåà-
ëèçàöèè «âñå ñèíõðîííî äâèãàëèñü â îäíîì íàïðàâëåíèè» [24, p. 10]. Â òîì 
ñëó÷àå, åñëè êîíöåïöèÿ ïåðñïåêòèâ è âèäåíèÿ áóäóùåãî âóçà ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äóêòîì åãî ðóêîâîäèòåëÿ, òî òîãäà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî, ÷òîáû âñå ôàêóëüòå-
òû è ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà ïðèâåëè ñâîè êîíêðåòíûå ïëàíû è ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäåíèåì ãëàâû âóçà. 

Ñèíõðîííîñòü äåéñòâèé â èäåàëå îñíîâàíà íà òîì, ÷òî âèäåíèå ïåðñïåêòèâ 
äîëæíî «ìîòèâèðîâàòü è âäîõíîâëÿòü, à òàêæå äîëæíî ñ÷èòàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè 
ðåàëèçóåìûì» [24, p. 33]. Ãëàâà âóçà äîëæåí ñàì áûòü íîñèòåëåì äåêëàðèðóå-
ìîé èì ñèñòåìû áóäóùèõ öåííîñòåé è ñîñòîÿíèÿ – òîãäà óíèâåðñèòåò áóäåò 
æèòü è äåéñòâîâàòü êàê «îäíà áîëüøàÿ è äðóæíàÿ êîìàíäà». Ìîòèâàöèÿ è 
îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå åäèíûõ öåëåé è çàäà÷ èëëþñòðèðóåòñÿ â àìåðè-
êàíñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿù¸ííîé ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â óíèâåðñè-
òåòàõ, ýïèçîäîì, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ âûìûøëåííûì (÷àñòüþ ìèôîëîãèè «î 
ñëàâíûõ âðåìåíàõ» ïðåçèäåíòñòâà Äæ. Êåííåäè), íî êîòîðûé ðåëüåôíî ïîêà-
çûâàåò êîíå÷íîå íàçíà÷åíèå âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, äî-
âåä¸ííîãî äî ñîçíàíèÿ äàæå åãî ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ.  

Ñîãëàñíî ýòîé ëåãåíäå, êîãäà â 1962 ã. Êåííåäè ïîñåòèë êîñìîäðîì íà ìûñå 
Êàíàâåðàë (øò. Ôëîðèäà), ãäå ïîëíûì õîäîì øëè ðàáîòû ïî ïðîãðàììå 
«Àïîëëîí», òî îí âñòðåòèë â òåõíè÷åñêîì ïîìåùåíèè ðàçíîðàáî÷åãî è ñïðîñèë 
åãî, ÷òî îí òóò äåëàåò. Ðàçíîðàáî÷èé ñóõî îòâåòèë: «Çàðàáàòûâàþ ñåáå íà 
æèçíü». Ïðîéäÿ äàëüøå ïî öåõó, ïðåçèäåíò âñòðåòèë åù¸ îäíîãî ðàáî÷åãî è 

                                                 
* В этом отношении показателен пример Принстонского университета, который в настоящее 

время считается ведущим американским вузом. В июле 2013 г. его новым, 20-м по счёту за 
270-летнюю историю, президентом стал К. Эйсгрубер, который начал свою деятельность с разра-
ботки нового стратегического плана, который будет формироваться в течение примерно одного 
года. По заявлению нового президента Принстона, стратегический план будет основываться «на 
трёх китах» − на учебном процессе, научных исследованиях и общественном благе. Бóльшее вни-
мание предполагается также уделить международным связям, которые будут развиваться под де-
визом «На службе американской нации и нациям всего мира». Важной частью стратегического 
плана станет план капитального строительства и модернизации зданий и сооружений универси-
тетского городка [9]. 
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çàäàë åìó òîò æå âîïðîñ. Òîò ñêàçàë: «Óáèðàþ çà âñåìè ìóñîð». Îäíàêî òðå-
òèé âñòðå÷åííûé Êåííåäè ðàçíîðàáî÷èé ñ ãîðäîñòüþ ñîîáùèë åìó: «Ïîìîãàþ 
çàïóñêàòü ÷åëîâåêà íà Ëóíó, ã-í ïðåçèäåíò!» [24, p. 25]. 

Íåïîñðåäñòâåííîå ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ñîñòàâëÿþò öåëè è 

çàäà÷è. Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â âóçàõ 
óêàçûâàþò, ÷òî çàäà÷è äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû â êà÷åñòâåííûõ êàòåãî-
ðèÿõ, â òî âðåìÿ êàê öåëè ïðåäïîëàãàþò ïåðå÷åíü â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå êî-
ëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì è äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ îöåíêà åãî 
ýôôåêòèâíîñòè è ñòåïåíè ðåàëèçàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïî-
ëàãàåò óñòàíîâëåíèå öåëåé è çàäà÷ â òð¸õ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ: 
1) àêàäåìè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè; 2) ðåñóðñíîì ïëàíèðîâàíèè, è 3) ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè. Ïðè ýòîì öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýòèõ òð¸õ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð äîëæíû áûòü ìåæäó ñîáîé âçàèìîñâÿçàíû. Â òàáë. 3 
ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïàðàìåòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ òð¸õ ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñôåð, êîòîðûå äîëæíû ÿâëÿòüñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíà ëþáîãî óíèâåðñèòåòà. 

Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ «àêàäåìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé ìîòîð, îïðåäåëÿþùèé öåëè è çàäà÷è îñòàëüíûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð» [23, p. 13]. Â èäåàëå, îñîáåííî â êðóïíûõ óíèâåðñèòå-
òàõ, ôîðìóëèðîâêà öåëåé è çàäà÷, à òàêæå ñîñòàâëåíèå ñàìîãî ïëàíà äîëæíî 
èäòè ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó âíèç», îäíàêî íà ïðàêòèêå íåðåäêî óíèâåðñèòåò-
ñêèé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîä ïëàíîâ ôàêóëüòåòîâ è ïîä-
ðàçäåëåíèé âóçà, è òîãäà îí ñòðîèòñÿ «ñíèçó-ââåðõ». Îäíàêî áåçîòíîñèòåëüíî 
ê îðãàíèçàöèîííûì ïðèíöèïàì ñîñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà âàæíåé-
øóþ ðîëü èãðàåò åãî áþäæåòíîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
«ôèíàíñîâîå âûðàæåíèå öåëåé è çàäà÷» [23, p. 13]. 

Áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ èìååò ðÿä 
îñîáåííîñòåé. Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì ñîñòàâëåíèÿ êðàòêî- è ñðåäíå-
ñðî÷íîãî áþäæåòà – â ïîñëåäíåì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, â ðàñ÷¸òå íà ïÿòèëåò-
íèé ïåðèîä – ÿâëÿåòñÿ åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòü. Óíèâåðñèòåòàì ðåêîìåíäóåòñÿ 
èçáåãàòü áþäæåòíîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ìîæåò 
îáåðíóòüñÿ ôèíàíñîâûì áàíêðîòñòâîì âóçà è åãî çàêðûòèåì. Ïðèíöèï ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíûì ïàðàìåòðîì ïðè ñîñòàâëåíèè ñðåäíå-
ñðî÷íûõ áþäæåòîâ ÿâëÿþòñÿ äîõîäíûå ñòàòüè, êîòîðûå è îêàçûâàþòñÿ âàæ-
íåéøèì îãðàíè÷èòåëåì ïðè óñòàíîâëåíèè ïðèîðèòåòîâ ðàñõîäíûõ ñòàòåé. 

Îñíîâíûìè âèäàìè äîõîäîâ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ øåñòü 
èñòî÷íèêîâ: 1) ïëàòà çà îáó÷åíèå ñî ñòóäåíòîâ è ïëàòà çà îêàçàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã; 2) ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
à òàêæå èç áþäæåòîâ øòàòíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè; 3) êîíòðàêòû, ãðàí-
òû è ñïîíñîðñêîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; 4) ïîæåðòâîâàíèÿ; 
5) ïðîöåíòíûå ïîñòóïëåíèÿ îò áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà, è 6) äîïîëíèòåëüíûå 
âèäû ïîñòóïëåíèé (îò ñäà÷è ïîìåùåíèé â àðåíäó, îò êíèæíûõ ìàãàçèíîâ, îò 
ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ è äð.) [23, p. 45]. 
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Òàáëèöà 3 
Основные функциональные составляющие стратегического плана вуза 

Академический план Ресурсный план Материально-технический план 

Учебные планы  
и курсы обучения 

Человеческие ресурсы Новое капитальное строительство 

Обеспечение  
учебных планов 

Бюджетное планирование Модернизация и ремонт  
существующего фонда 

Поддержка студентов Инвестиционная стратегия Научно-техническое обеспечение 

Студенческая жизнь Спонсорская поддержка  
и привлечение внешнего  
финансирования 

Развитие инфраструктуры  
студенческого городка 

Society for College and University Planning. Hollowell D., Middaugh M., and Sibol-
ski E. Integrating Higher Education Planning and Assessment: A Practical Guide. Digital 
version. 2010. P. 10.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ âî ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ 
âóçàõ ñîñòàâëÿåò îò 80% äî 90% ñóììû äîõîäíûõ ñòàòåé [23, p. 46], êîòîðûå 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ëþáûõ âèäîâ ðàñõîäîâ (áåç 
ó÷¸òà ïîñòóïëåíèé îò êîíòðàêòîâ è ãðàíòîâ, êîòîðûå èìåþò öåëåâîå íàçíà÷å-
íèå). Ïîýòîìó îáùàÿ ðåêîìåíäàöèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî áþäæåò-
íîãî ïëàíà ñâîäèòñÿ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ 
ïîñòóïëåíèé, èìåÿ â âèäó êîíå÷íóþ öåëü ìàêñèìàëüíîãî óìåíüøåíèÿ ïëàòû 
çà îáó÷åíèå îò ñòóäåíòîâ. Â óñëîâèÿõ ðàñòóùèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàòðóäíåíèé âñ¸ áîëüøóþ ðîëü ïîýòîìó ïðèîáðåòàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
ãëàâíûì îáðàçîì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñðåäíåñðî÷íîé 
îñíîâå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïëàíàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ 
ÑØÀ, ÷àñòè÷íî îõàðàêòåðèçîâàííûìè âûøå, è âñëåäñòâèå ýòîãî îíè ìîãóò 
áûòü âñòðîåíû â ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí óíèâåðñèòåòà â êà÷åñòâå áîëåå èëè ìå-
íåå íàä¸æíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî áþäæåòà. Ýòîãî íåëüçÿ, â ÷àñò-
íîñòè, ñêàçàòü î òàêîé ñòàòüå äîõîäîâ êàê êîíòðàêòû, ãðàíòû è ñïîíñîðñêîå 
ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîäâåðæåíû çíà÷èòåëüíûì 
êîëåáàíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.  

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðèîðèòåòîâ ðàñõîäíûõ ñòàòåé íå èìååò ñòðî-
ãèõ ïðàâèë çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî: «Óðîâåíü òåêóùèõ ðàñõîäîâ â óíèâåðñèòåòå 

íèêîãäà íå äîëæåí ïðåâûøàòü óðîâåíü òåêóùèõ ïîñòóïëåíèé» [23, p. 50]. Â ýòîé 
ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âðåìåííîé ãîðèçîíò ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñîñòàâëÿþùèé, êàê ïðà-
âèëî, 5 ëåò, èìååò â ñâîåé îñíîâå ôèñêàëüíîå îáúÿñíåíèå, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî Êîíãðåññ ÑØÀ åù¸ â 1974 ã. çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèë ïÿòèëåòíèé 
ñðîê êàê âðåìåííîé îðèåíòèð ïðè ïðèíÿòèè ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä [3, p. 4]. Èìåííî ýòà íîðìà ïîñòåïåííî ñòàëà 
îðèåíòèðîì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ âî ìíîãèõ äðóãèõ ñåãìåíòàõ àìåðèêàí-
ñêîãî îáùåñòâà è ýêîíîìèêè.  

Öåíòðàëüíóþ ðîëü â ñîñòàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà óíèâåðñèòåòà èã-
ðàåò Комитет по стратегическому планированию, êîòîðûé âîçãëàâëÿåòñÿ ïðå-
çèäåíòîì (ãëàâîé) óíèâåðñèòåòà. Â ñîñòàâ êîìèòåòà âõîäÿò 10–12 ÷åëîâåê, 
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ïðåäñòàâëÿþùèõ âûñøåå àäìèíèñòðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî óíèâåðñèòåòà, ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà. 
Îïòèìàëüíûì ïî ñîñòàâó ñ÷èòàåòñÿ êîìèòåò, â êîòîðûé âõîäÿò, ïîìèìî ãëàâû 
óíèâåðñèòåòà, òðè âûñøèõ àäìèíèñòðàòîðà, äâà ïðåäñòàâèòåëÿ îò ôàêóëüòå-
òîâ, îäèí ïðåäñòàâèòåëü îò ñòóäåí÷åñòâà (êàê ïðàâèëî, ãëàâà ñòóäåí÷åñêîãî 
ñîþçà), îäèí ïðåäñòàâèòåëü îò âûïóñêíèêîâ, îäèí ïðåäñòàâèòåëü îò àäìèíèñò-
ðàöèè óíèâåðñèòåòà è äâà âñïîìîãàòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêà [24, p. 42]. 

Òàêîãî ðîäà ñîñòàâ Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ îáåñïå÷è-
âàåò äåìîêðàòè÷åñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ÷òî 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ïðè ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíà. Îäíàêî ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü ÷ëåíîâ êîìèòåòà ïðåäïîëîæèòåëüíî 
èìååò îãðàíè÷åííûé îïûò ñîñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, è îíè íå ÿâëÿ-
þòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, â ñîñòàâå êîìèòåòà 
ðåêîìåíäóåòñÿ èìåòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî ñïåöèàëèñòà â ýòîé îáëàñòè, 
êîòîðûé îôèöèàëüíî âûïîëíÿåò ôóíêöèè êîíñóëüòàíòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó 

ïëàíèðîâàíèþ [24, p. 16-17]. 
Ïðè ñîñòàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà Êîìèòåò ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëà-

íèðîâàíèþ äîëæåí ïðåäâàðèòåëüíî îñóùåñòâèòü äâà âèäà àíàëèòè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê: âî-ïåðâûõ, ñîñòàâèòü àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí âóçà, è, âî-
âòîðûõ, ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå ðàçðûâà ìåæäó òåêóùèì è ïëàíèðóåìûì ñî-
ñòîÿíèåì âóçà. 

 

Анализ сильных и слабых сторон,  
возможностей и угроз 

 

Ìíîãèå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò òùàòåëüíûé àíà-
ëèç ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, à òàêæå âîçìîæíîñòåé è óãðîç, êîòîðûå 
ñîçäà¸ò äëÿ âóçà âíåøíÿÿ ñðåäà, ïîíèìàåìàÿ â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà. Ýòîò àíàëèç íåðåäêî ïðîâîäèòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîåêò áåçîòíî-
ñèòåëüíî ê ñòåïåíè åãî èíòåãðèðîâàííîñòè â ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Èñòîêè ýòîãî àíàëèçà âîñõîäÿò ê 1960-ì è 1970-ì ãîäàì, êîãäà îí ñòàë 
äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ â óïðàâëåíèè ôèðìàìè è áèçíåñ-ñòðóêòó-
ðàìè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à çàòåì, ãëàâíûì îáðàçîì â íà÷àëå òåêóùå-
ãî ñòîëåòèÿ, ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. 
Ïîä ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ïîíèìàþòñÿ òàêèå îñîáåííîñòè âóçà, áëàãîäàðÿ êî-
òîðûì ìîæíî äîáèòüñÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè èëè öå-
ëåé. Ñëàáûìè ñòîðîíàìè ñ÷èòàþòñÿ òå îñîáåííîñòè âóçà, êîòîðûå ïðåïÿòñòâó-
þò äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ïîä âîçìîæíîñòÿìè ïî-
íèìàþòñÿ âíåøíèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ ïîñòàâëåííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé. Ê óãðîçàì îòíîñÿòñÿ âíåøíèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ìîãóò íåãà-
òèâíî ïîâëèÿòü íà ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé [28, p. 1]. 

Äàííûå è ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû âóçà, à 
òàêæå âîçìîæíîñòè è óãðîçû, ñâîäÿòñÿ â ÷åòûð¸õìåðíóþ ìàòðèöó, êîòîðàÿ 
äà¸ò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäñòâó âóçà, à òàêæå ëèöàì, ó÷àñòâóþùèì â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, íàãëÿäíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î ñèëüíûõ ñòîðîíàõ 
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Òàáëèöà 4 
Матрица анализа сильных и слабых сторон,  

а также возможностей и угроз для университета 

 Сильные стороны 

с чем университет прекрасно 
справляется как организация  

Слабые стороны 

какие функции выполняются 
ниже требуемого уровня 

Возможности 

потенциально благоприятные 
внешние условия для разви-
тия университета 

Использовать возможности, 
которые усиливают сильные 
стороны организации 

Устранять слабости для по-
следующего использования 
имеющихся возможностей 

Угрозы 

потенциально неблагоприят-
ные внешние условия для 
развития университета 

Определить пути, благодаря 
которым университет может 
использовать свои сильные 
стороны для уменьшения 
уязвимости к внешним  
угрозам 

Разработать оборонительный 
план для устранения слабых 
сторон университета, делаю-
щим его крайне уязвимым к 
внешним угрозам 

Austin Community College SWOT Team manual. AY 13. (Strengths, Weaknesses, Op-
portunities, & Threats). P. 4.  

âóçà, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñèëèòü è öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàòü, î âîçìîæíî-
ñòÿõ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàíæèðîâàòü è îïòèìèçèðîâàòü, î ñëàáûõ ñòîðîíàõ, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî óñòðàíèòü, è îá óãðîçàõ, êîòîðûì íåîáõîäèìî ïðîòèâî-
äåéñòâîâàòü. Â òàáë. 4 ïðèâåäåíà ìàòðè÷íàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç. 

 

Анализ разрыва между текущим  
и будущим состоянием университета 

 

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
ðàçðûâà ìåæäó òåêóùèì è áóäóùèì ñîñòîÿíèåì âóçà [25, p. 2]. Ïîñëå îïðåäå-
ëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó òåêóùèì è áóäóùèì ñîñòîÿíèåì óíèâåðñèòåòà ïî âû-
áðàííûì ïàðàìåòðàì ñîñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà ïîøàãîâîãî ïðèáëèæå-
íèÿ òåêóùèõ ïîêàçàòåëåé ê áóäóùèì, êîòîðîå òàêæå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî âðå-
ìåíè. Àíàëèç ðàçðûâà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïëàíà ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ âóçà. Êîíêðåòíûì ïðèìåðîì àíàëèçà ðàçðûâà 
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òåêóùåãî è íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà àäìèíèñòðàòèâíîãî è 
âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà Ãàâàéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ìàíîà íà î. Îàõó. Ýòîò 
óíèâåðñèòåò ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ óíèêàëüíûì 
ëàíäøàôòíûì çàïîâåäíèêîì. Òðîïè÷åñêèå øòîðìû ïåðèîäè÷åñêè íàíîñÿò íå-
ìàëûé óùåðá ñàìîìó óíèâåðñèòåòó è íàõîäÿùèìñÿ íà åãî òåððèòîðèè îáúåê-
òàì. Èíñòèòóò ïëàíåòîëîãèè, îðãàíèçàöèîííî âõîäÿùèé â ñîñòàâ Ãàâàéñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, ðàñïîëàãàåò îáñåðâàòîðèåé Ìàóíà-Êåà, òåëåñêîïû êîòîðîé íà-
õîäÿòñÿ íà âåðøèíå ïîòóõøåãî âóëêàíà Ìàóíà-Êåà. Ýòè îñîáåííîñòè Ãàâàé-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäîïðåäåëèëè ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó åãî 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, äàííûå î èìåþùåéñÿ è íåîáõîäè-
ìîé ÷èñëåííîñòè êîòîðîãî òàáë. 5. 
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Òàáëèöà 5 
Оценка разрыва между текущими и необходимыми потребностями  

в административно-техническом персонале  
Гавайского университета (человек) 

Категории работников 
Фактическая  
численность  
на 2010 г. 

Необходимая  
численность 

Нехватка  
персонала 

Административный персонал 29 35 (6) 

Строительный персонал 32 43 (11) 

Обслуживающий персонал 59 90 (31) 

Вспомогательный персонал 140 180 (40) 

Ландшафтные работники  48 53 (5) 

Всего 308 401 (93) 

University of Hawai'i at Mānoa. Staffing Level Analysis. Updated November 30, 2011. P. 1. 

Íàèáîëåå øèðîêî àíàëèç ðàçðûâà èñïîëüçóåòñÿ â ñèñòåìå àìåðèêàíñêîãî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñïåöèàëüíîñòÿì è ïðîôåññèÿì, èìåÿ â âèäó ïåðñïåê-
òèâû èõ ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà [6, 12]. 

 

Опыт успешного практического применения 
 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 15–20 ëåò ïëàíû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòà-
ëè íåîòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìíîãèõ àìåðèêàí-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ – îò ñàìûõ êðóïíûõ äî ñàìûõ íåáîëüøèõ. Ñëåäóåò ïðè 
ýòîì óêàçàòü, ÷òî â âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, êàê ïðàâèëî, ïðå-
îáëàäàåò ïðàêòèêà ñîñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
ôàêóëüòåòîâ è îòäåëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íåæåëè óíèâåðñèòåòà â öåëîì. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ Ìåäèöèí-
ñêîãî ôàêóëüòåòà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà íà 2012–2016 ôèí. ãã. [11], à 
òàêæå Ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Íüþ-Éîðê) 
íà ïåðèîä äî 2020 ã. [4]. Ïðèíñòîíñêèé óíèâåðñèòåò óñïåøíî ïðèìåíÿåò ïðèí-
öèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, è â 
ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ýòà ñôåðà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îáúåêòîì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ [21]. Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò ïðèíÿë â 2011 ã. 
òð¸õëåòíèé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ïåðèîä 
2012–2014 ôèí. ãîäîâ [26]. 

Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèåì 10 óíèâåð-
ñèòåòñêèõ ãîðîäêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè øòàòà Êàëèôîðíèÿ, îðè-
åíòèðóåòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñâîèõ êðóïíåéøèõ ãîðîäêîâ. Òàê, â 
2009 ã. áûë ïðèíÿò òàêîé ïëàí ðàçâèòèÿ åãî ãëàâíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî ãîðîäêà 
â Áåðêëè (íåäàëåêî îò Ñàí-Ôðàíöèñêî), êîòîðûé ñôîðìóëèðîâàë öåëè ñâîåãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âïëîòü äî 2020 ãîäà [27]. 

Àìåðèêàíñêàÿ ïðàêòèêà ñîñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòîâ òàêæå äåìîíñòðèðóåò, ÷òî òàêèå ïëàíû íóæíû íå ñòîëüêî íàèáî-
ëåå èçâåñòíûì óíèâåðñèòåòàì, ñêîëüêî ñðåäíèì è äàæå íåáîëüøèì âóçàì, êî-
òîðûå çàèíòåðåñîâàíû â óñèëåíèè ñâîèõ ïîçèöèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâà-
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íèÿ. Äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà óíèâåðñèòåòîâ ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ íå ðîñêîøüþ, à ôîðìîé ïîâûøåíèÿ èõ ñòàòóñà è ïðåñòèæíîñòè. Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí Êîðíåëüñêîãî óíèâåðñèòå-
òà íà 2010–2015 ãã. [5]. Êîðíåëüñêèé óíèâåðñèòåò, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûì 
àìåðèêàíñêèì âóçîì, íàõîäèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âòîðîé äåñÿòêå âåäó-
ùèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è êðàéíå çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ñíîâà 
îêàçàòüñÿ â ïåðâîé äåñÿòêå. Ê ýòîé æå ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè Áîñòîíñêèé óíè-
âåðñèòåò, âõîäÿùèé â ïÿòóþ äåñÿòêó àìåðèêàíñêèõ âóçîâ [2], è Ðóòãåðñêèé 
óíèâåðñèòåò (øò. Íüþ-Äæåðñè), çàìûêàþùèé ñåäüìóþ äåñÿòêó âóçîâ Ñîåäè-
í¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè [22]. 

Àíàëèç óñïåøíîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ â ðÿäå íåáîëüøèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå â Êîëëåäæå 
Óèëüÿìà è Ìýðè, îòêðûâàþùåãî ÷åòâ¸ðòóþ äåñÿòêó ëó÷øèõ àìåðèêàíñêèõ 
âóçîâ, ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â ýòèõ óíè-
âåðñèòåòàõ è âóçàõ çàíèìàëà îò 8 äî 16 ìåñÿöåâ, ò.å. â ñðåäíåì ïðèìåðíî ãîä. 
Ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ñîñòàâëÿëèñü êàê â ðàñ÷¸òå íà 5 ëåò, òàê è íà áîëåå 
ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä – íà 10–11 ëåò. Ïðè ýòîì ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ÿâ-
ëÿëñÿ íå äîêóìåíòîì «äëÿ ãàëî÷êè», à æèâîé «äîðîæíîé êàðòîé» äëÿ ïîâñå-
äíåâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, â êîòîðóþ ïîñòîÿííî âíîñèëèñü èçìåíåíèÿ è êîððåê-
òèðîâêè. Â ýòîé ñâÿçè àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ïî ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíå-
íèþ ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
óêàçûâàþò íà òî, ÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íà íåóäà÷ó îáðå÷åíû òå ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïëàíû, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ «íåîáõîäèìûìè èñêëþ÷èòåëüíî ðóêîâîäñòâó 
âóçà è íå íàïðàâëåíû íà äåéñòâèòåëüíî ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â åãî äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðàñïëûâ÷àòûå ïëàíû, íå èìåþùèå ÷¸òêî ïðîïèñàííîãî ìåõàíèçìà 
ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷, ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå ñ ñàìîãî íà÷àëà èõ ïðèíÿ-
òèÿ» [10, p. 8]. 

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ïðåäïîëàãàåò ôîðìóëèðîâà-
íèå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé – íå áîëåå 5–6, êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü îòðàæåíû â äâóõ-òð¸õ äåñÿòêàõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé [10, p. 5-6]. Îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé ëåã÷å îòñëåæèâàòü è êîíòðî-
ëèðîâàòü, ïðè ýòîì â àäìèíèñòðàöèè âóçà äîëæåí ÷èñëèòüñÿ ñîòðóäíèê, êîòî-
ðûé ïîñòîÿííî îòñëåæèâàåò âûïîëíåíèå îäíîé öåëè. Îãðàíè÷åííîå ÷èñëî 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïîçâîëÿåò èçáåæàòü äâóõ îñíîâíûõ «ïîäâîäíûõ êàì-
íåé», ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû îêàçûâàþòñÿ ïåðåãðóæåííûìè áîëüøèì 
÷èñëîì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü â ñðàâíè-
òåëüíî êîðîòêèå ñðîêè, äîïóñòèì, â òå÷åíèå îäíîãî-äâóõ ëåò; ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî ïîäðûâàåò ñàìó êîíöåïöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, êîòîðûé áûñòðî âû-
ðîæäàåòñÿ â ïëàí òåêóùèõ äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîáëåì. Âî 
âòîðîì ñëó÷àå ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí áûâàåò ïåðåãðóæåí äîñòàòî÷íî àáñòðàêò-
íûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè, êîòîðûå «ïî îïðåäåëåíèþ» ïðåäïîëàãàåòñÿ 
âûïîëíèòü â àâðàëüíîì ðåæèìå ê êîíöó ñðîêà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíà; åñòåñòâåííî, ÷òî àâðàëüíûé øòóðì ðåäêî ïðèíîñèò óñïåõ, è ýòî òàêæå 
äèñêðåäèòèðóåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê òàêîâîå. 

Àìåðèêàíñêàÿ ïðàêòèêà óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â 
óíèâåðñèòåòàõ òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîñòàâå êîìèòåòîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó 
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ïëàíèðîâàíèþ äîëæíî íàõîäèòüñÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, 25 ÷åëîâåê [10, p. 4]. 
Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè êîìèòåòà ïî ïëàíèðîâàíèþ ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîíÿòü 
îñîáåííîñòè è âîçìîæíûå ëîâóøêè, ñòîÿùèå íà ïóòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíà, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì åãî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè, â êîòîðîé 
çàèíòåðåñîâàíû íå òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë è ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, íî è ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ â âóçå.  

Áþäæåòíîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà äîëæíî áûòü ðàñïèñàíî 
îñîáåííî òùàòåëüíî, ÷òîáû îí íå âûãëÿäåë «ðàñïèëîì ñðåäñòâ» âíóòðè àäìè-
íèñòðàöèè âóçà. Àìåðèêàíñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ 
ñðåäñòâ â óçêèõ ñåãìåíòàõ áûñòðî ïðèâîäèò ê øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííîìó îò-
÷óæäåíèþ àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Èñïîëíåííûé â òàêîì áþäæåòíîì ôîðìàòå ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïëàí îáîðà÷èâàåòñÿ öèðêóëÿöèåé â óíèâåðñèòåòå öèíè÷íîãî îòíî-
øåíèÿ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíó è ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â öåëîì. 
Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè ïðè ýòîì íà÷èíàþò ïðÿìî ãîâîðèòü î 
òîì, ÷òî îíè «íå ïîëó÷èëè íèêàêèõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïëàíà è ïîýòîìó íå 
ìîãóò íàíÿòü ðàáîòíèêîâ äëÿ íà÷àëà êàêèõ-ëèáî íîâûõ ïðîãðàìì, âñëåäñòâèå 
÷åãî èì ñîâåðøåííî áåçðàçëè÷íà åãî ñóäüáà» [10, p. 8]. Ïðàêòèêà óñïåøíîãî 
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò òàêæå, ÷òî 
ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ðåàëèñòè÷åñêîì ïîíèìàíèè îáú-
¸ìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò óíèâåðñèòåò. Ïðè ýòîì стра-

тегический план «должен не просто отражать бюджет учебного заведения, а 

быть ориентиром для распределения финансовых ресурсов в буду-

щем» [10, p. 14]. 
Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâà-

íèþ ïðîâîäÿò ðàçëè÷èå ìåæäó «ïëàíèðîâàíèåì, îñíîâàííûì íà áþäæåòå», è 
«áþäæåòèðîâàíèåì, îñíîâàííûì íà ïëàíå». Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, ïðåäïî÷òå-
íèå îòäà¸òñÿ ïëàíèðîâàíèþ, îñíîâàííîìó íà áþäæåòå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïðà-
âèëüíî óñòàíàâëèâàòü ïðèîðèòåòû è ýòàïû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà [10, p. 15]. Ñîñòàâëåíèå è ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà äîëæíî áûòü ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íûì â ðàìêàõ âóçà, è 
ïîñëåäíèé äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí íà âåá-ñàéòå óíèâåðñèòåòà. Â ýòîì îòíî-
øåíèè ñîñòàâëåíèå è ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì 
èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà. Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëüíî 
âûñêàçûâàíèå ïðåçèäåíòà Óíèâåðñèòåòà Ñîäðóæåñòâà Âèðäæèíèÿ: «Ñàìîé 
ïëîõîé ôîðìîé ïîâåäåíèÿ â óíèâåðñèòåòå ÿâëÿåòñÿ íåó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå îòêàçíèêó íå áóäåò âûäåëåíî 
íèêàêèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ» [7, p. A26]. 

Íî â ëþáûõ óñëîâèÿõ, ãëàâíûì çàëîãîì óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ óíèâåðñè-
òåòîì ïðèíÿòîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã õîäà 
åãî ðåàëèçàöèè. Ïðàêòèêà àìåðèêàíñêèõ âóçîâ, óñïåøíî ïðèìåíÿþùèõ ìåòî-
äû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíûé ìîíèòîðèíã 
âîçìîæåí òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè êîìèòåò ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâà-
íèþ ñîçäà¸ò îòäåëüíûé êîìèòåò ïî íàáëþäåíèþ çà õîäîì ðåàëèçàöèè ïðèíÿ-
òîãî ïëàíà èëè æå ïëàâíî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â óíèâåðñèòåòñêóþ ñòðóêòóðó 
òàêîãî ðîäà. Ïîýòîìó â àìåðèêàíñêèõ âóçàõ, óñïåøíî ïðèìåíÿþùèõ ìåòîäû 
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ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èìååò ìåñòî «èíòåãðàöèÿ ïðîöåññîâ ïëàíèðî-
âàíèÿ è îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà» [15, p. 14]. 

Â ÑØÀ íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé çàñëóæèâàåò êðèòè÷åñêî-
ãî èçó÷åíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêî-
ðàçâèòîé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàíû ïðåâðàòèëàñü â ñëîæíóþ 
îòðàñëü ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ òðåáóåò îò å¸ ó÷àñòíèêîâ ÷¸òêîãî ïîíèìàíèÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ àêòèâíîé 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, òàê è îòðàñëè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â öåëîì. 
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