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Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü ïàðòí¸ðñòâà óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà â èííîâàöè-

îííîì ðàçâèòèè ÑØÀ. Àâòîð âûÿâëÿåò è àíàëèçèðóåò îñíîâíûå ýòàïû ýâîëþöèè 

ïàðòí¸ðñòâà, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ïðèìåíÿåìóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, íàïðàâ-

ëåíèÿ è ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.  
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äåðæêà. 
 

Äâèæóùèå ñèëû ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ñîâðåìåííîì ìèðå – äåìî-
ãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, ãëîáàëèçàöèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè – òðåáóþò èçìåíåíèé 
õàðàêòåðèñòèêè, ðîëè è âçàèìîîòíîøåíèé ïðîâîäÿùèõ ÍÈÎÊÐ îðãàíèçàöèé: 
óíèâåðñèòåòîâ, ïðîìûøëåííûõ ëàáîðàòîðèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è 
áåñïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ 
ñèñòåìà ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ïðîèçâîäñòâà è 
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.  

Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îïèðàþùàÿñÿ íà ïàðòí¸ðñòâî 
ãîñóäàðñòâà, óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ è 
íàïðàâëåíèÿõ, äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè óæå íà ïðî-
òÿæåíèè áîëåå ïîëóâåêà, ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãèðóÿ íà íîâûå âûçîâû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è îáåñïå÷èâàÿ ïðî÷íûå ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè ñòðàíû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. 

Ïàðòí¸ðñòâî ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó ïîâûñèòü êà÷åñòâî ôèíàíñèðóåìûõ èì 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèâàòü èõ â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñ ïîçèöèè óíèâåðñèòåòîâ òàêèå ïðåèìóùåñòâà 
âçàèìîîòíîøåíèé, êàê âûõîä íà ðûíîê, äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâîãî è ñîâðåìåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ñïîñîáíû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé, ïðåæäå âñåãî ôóí-
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äàìåíòàëüíûõ è óâåëè÷èòü èõ ìàñøòàáû. Ñ ïîçèöèè áèçíåñà, ó÷àñòèå â ñîâìå-
ñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò óâåëè÷èâàòü ïðèòîê îäàð¸ííûõ âû-
ïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðàç-
âèâàòü íàó÷íóþ áàçó äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé.  

Ïåðâîî÷åðåäíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé àìåðèêàíñêîå ãî-
ñóäàðñòâî äëÿ ðàçâèòèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïàðòí¸ðñòâà â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ: 

– îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ (ïðåæäå âñåãî ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ), ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îáðàçîâàíèÿ) è èññëåäîâàòåëüñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû (èíñòèòóòû, ëàáîðàòîðèè, ñåòåâûå îðãàíèçàöèè, èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è òåõíîïàðêè, ñîâìåñòíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è ò.ï.);  

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ áèçíåñà ê èíâåñòèðîâàíèþ â 
óíèâåðñèòåòñêèå ÍÈÎÊÐ; 

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé èç ôåäå-
ðàëüíûõ ëàáîðàòîðèé è àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû â áèçíåñ; 

– ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåð ïî çàùèòå ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü. 

 

Этапы формирования  
 

Èñòîðèÿ ïàðòí¸ðñòâà óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà â ÑØÀ áåð¸ò ñâî¸ íà÷àëî 
åù¸ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà, êîãäà ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, ãîòîâèâøèå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èíæå-
íåðíîãî è âîåííîãî äåëà è ïðîâîäÿùèå ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. Áèçíåñ ðàñ-
ñìàòðèâàë ýòè ó÷ðåæäåíèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, êàê èñòî÷íèê áóäóùèõ êàäðîâ 
äëÿ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ.  

Âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ñóùåñòâîâàëà ïðàêòèêà âîâëå÷åíèÿ ó÷¸-
íûõ â ïðîìûøëåííûå èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 
ÑØÀ äî íà÷àëà XX âåêà ïðàêòè÷åñêè íå ïîääåðæèâàëî ÍÈÎÊÐ, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñôåðû âîåííûõ òåõíîëîãèé. Íàó÷íàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áû-
ëè ïðåðîãàòèâîé íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé â ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ îñóùåñòâëÿëîñü 
èç ñðåäñòâ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ôîíäîâ è ïóò¸ì ïîæåðòâîâàíèé. Ïðè ýòîì ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåð-
ñèòåòàõ âûñòóïàëà ïðîìûøëåííîñòü [8, p. 7].  

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü âïëîòü äî 40-õ ãîäîâ XX âåêà. Èìåííî â 
ýòîò ïåðèîä âðåìåíè ñîçäàâàëñÿ ôóíäàìåíò àìåðèêàíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû è çàêëàäûâàëèñü îñíîâû ñîâðåìåííîé ìîäåëè ïàðòí¸ðñòâà ãîñóäàðñòâà, 
óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ.  

Âàæíûé âêëàä óíèâåðñèòåòîâ è ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â ðåøåíèå çàäà÷ óêðåïëåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè 
ñòðàíû âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, à òàêæå èçâåñòíûé äîêëàä ïðåçèäåí-
òó ÑØÀ Ôðàíêëèíó Ðóçâåëüòó îäíîãî èç îñíîâàòåëåé Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî 
ôîíäà (ÍÍÔ) Âàííåâàðà Áóøà «Íàóêà – áåñêîíå÷íàÿ ãðàíèöà» (1945 ã.) ïî-
ñëóæèëè ìîùíûì òîë÷êîì äëÿ ïåðåñìîòðà îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê íàóêå â 
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öåëîì è, ïðåæäå âñåãî, ê ôóíäàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì êàê íàó÷íîìó êà-
ïèòàëó ñòðàíû.  

Â äîêëàäå Â. Áóø ïîä÷åðêíóë íåîáõîäèìîñòü íàëàæèâàòü ïàðòí¸ðñêèå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà, óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ для создания национального 

благосостояния и укрепления национальной безопасности [2]. Îñîáàÿ ðîëü 
îòâîäèëàñü óíèâåðñèòåòàì, êîëëåäæàì è èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, 
êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è ïîñâÿùàþò 
áóëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ èññëåäîâàíèé ïîïûòêàì ðàñøèðèòü ãðàíèöû ñóùåñò-
âóþùèõ çíàíèé.  

Â ðåçóëüòàòå óñèëèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ïî-
ñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòàõ. Âåäóùàÿ ðîëü ïåðåøëà ê ôåäå-
ðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó, êîòîðîå ñòàëî ãëàâíûì îïðåäåëèòåëåì òèïîâ è íà-
ïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ â àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÷àñòî ïðè-
âîäèëà ê ðàçîáù¸ííîñòè ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèì è ïðîìûøëåííûì ñîîáùåñò-
âàìè. À ïîñêîëüêó êîììåðöèàëèçàöèåé èçîáðåòåíèé çàíèìàëñÿ ãëàâíûì îáðà-
çîì áèçíåñ, ó ãîñóäàðñòâà âîçíèêàëè çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè ñ ïðåâðàùåíèåì 
íîâûõ èäåé â îáùåñòâåííî ïîëåçíûé ïðîäóêò.  

Ðàñöâåò èññëåäîâàòåëüñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è 
áèçíåñîì ïðîèçîø¸ë â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Ñòèìóëîì ïîñëóæèëî ôîð-
ìèðîâàíèå â îáùåñòâå íîâîé èäåîëîãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðåîäîëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îñëàáëåíèåì ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé ÑØÀ 
â îáëàñòè íîâîââåäåíèé. Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àìåðè-
êàíñêèõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå ñî÷åòàëàñü ñ ìîùíîé ñèñòåìîé àêàäåìè-
÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ. Ïðîìûøëåííîñòü íóæäàëàñü â ïåðñïåêòèâíûõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ è êâàëèôèöèðîâàííîé íàó÷íîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû àêà-
äåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé; óíèâåðñèòåòû, â ñâîþ î÷åðåäü, èñïûòûâàëè áîëüøèå 
òðóäíîñòè ñ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèåé ÍÈÎÊÐ è íóæäàëèñü â äèâåðñèôèöè-
ðîâàííîì ôèíàíñèðîâàíèè. 

Â ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðàñòóùåãî îáú¸ìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
áèçíåñ íàïðàâëÿë íà ïîääåðæêó èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ â ñôåðå èíæåíåð-
íîãî äåëà, ôèçè÷åñêèõ íàóêàõ, íàóê î æèçíè. Ïðè ýòîì èíòåðåñ ê ìàòåìàòèêå 
è ñîöèîëîãèè áûë íåçíà÷èòåëüíûé èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàë, â îòëè÷èå îò 
ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü ïðàêòè÷åñêè íà âñå íàó÷-
íûå äèñöèïëèíû.  

Ïèêîâûå ðàçìåðû ôèíàíñèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû 
ïðîìûøëåííîñòè ïðèõîäèëèñü íà Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
(ÌÒÈ) áëàãîäàðÿ åãî òðàäèöèîííî òåñíûì ñâÿçÿì ñ áèçíåñîì. Òàê, ïðîìûø-
ëåííûå ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ â ÌÒÈ çà êîðîòêèé ïåðèîä âîçðîñëè íà 
203% – ñ 6,7 ìëí. äîëë. â 1977–1978 ãã. äî 20,3 ìëí. äîëë. â 1981–1982 ãã.; ïðè 
ýòîì ðîñò ôåäåðàëüíûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâèë 54% (ñ 102 ìëí. äîëë. â 1977–
1978 ãã. äî 157 ìëí. äîëë. â 1981–1982 ãã.). Äàæå íåñìîòðÿ íà òàêèå âûñîêèå 
ïîêàçàòåëè ðîñòà, ïðîìûøëåííûå ðàñõîäû íå ïðåâûøàëè 13% îáùåãî îáú¸ìà 
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ôåäåðàëüíûõ ðàñõîäîâ íà àêàäåìè÷åñêèå ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûå 
ÌÒÈ [12, p. 107].  

Ñ ïîçèöèè áèçíåñà ñàìûì âàæíûì ïðîäóêòîì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ÿâëÿþòñÿ õîðîøî îáðàçîâàííûå âûïóñêíèêè, êîòîðûå ìîãóò â áóäóùåì òðóäî-
óñòðîèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ è ñòàòü öåííûìè ñïåöèàëèñòàìè è èññëåäîâàòåëÿ-
ìè. Õîòÿ ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ïðîâîäèëè â òî âðåìÿ ðàçíîîáðàçíûå òðåíèí-
ãè, íàïðàâëÿëè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è íà 
ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îíè ïðèçíàâàëè, ÷òî ïåðâè÷íàÿ è 
ãëàâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðèíàäëåæèò óíèâåðñèòåòàì.  

Ïîýòîìó, êðîìå ïðÿìîé ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðåäïðèÿòèÿ åæåãîäíî âûäåëÿëè óíèâåðñèòåòàì 
1,1 ìëðä. äîëë. íà ïîääåðæêó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ*. Äàííûå ñðåäñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿëèñü â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, íàïðèìåð, â ôîðìå ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì è 
ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì, âêëàäîâ â ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ôîíäîâ è ýí-
äàóìåíòîâ. Ïðè ýòîì èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèé ñëóæèëè êîðïîðàòèâíûå ôîí-
äû, îñíîâàííûå âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè è â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Åù¸ 400 ìëí. äîëë. â âèäå ãðàíòîâ åæåãîäíî 
íàïðàâëÿëè óíèâåðñèòåòàì íåçàâèñèìûå ôîíäû, èçíà÷àëüíî ñôîðìèðîâàííûå 
èç ñðåäñòâ ïðîìûøëåííîñòè è áèçíåñà, òàêèå êàê Ôîíä Ôîðäà, «Äæîíñîí & 
Äæîíñîí», Ôîíä Ìàêàðòóðîâ è äð. 

Èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò: íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòèëåòèé, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 
60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, áèçíåñ âñ¸ ãëóáæå îñîçíàâàë, ÷òî îáðàçîâàíèå â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå äîëæíî áûòü äîïîëíåíî ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäî-
âàíèÿìè, ñîâðåìåííûìè è ýôôåêòèâíûìè â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ – áóäóùèõ 
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, è ñëóæàùèìè íåîáõîäèìîé îñíîâîé êîìïëåêñíûõ 
òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ â ïðîìûøëåííîñòè. Âàæíûì ôàêòîðîì ñáëèæåíèÿ 
èíòåðåñîâ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ïðîìûøëåííîñòè ñòàëî ïîñòåïåííîå 
óìåíüøåíèå âðåìåíè, òðåáóåìîãî äëÿ ïðåâðàùåíèÿ íîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ 
ðàçðàáîòîê â ïðîäóêò ñ îùóòèìûì äëÿ áèçíåñà êîììåð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.  

Íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé è áèçíåñà, íàáîð ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ ñîâìåñòíîé èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè áûë î÷åíü ñêóäíûé, ìíîãèå ïðîáëåìû ðåøàëèñü â èíäèâèäóàëü-
íîì ïîðÿäêå ñ ó÷¸òîì ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé è òðåáîâàíèé êàæäîé èç ñòîðîí.  

Äàííûå ïðîáëåìû ôàêòè÷åñêè âûòåêàëè îäíà èç äðóãîé è êàñàëèñü äâóõ 
ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ: êàê èñïîëüçîâàòü ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷¸ò ïóáëè÷-
íûõ ñðåäñòâ ìîùíîñòè â ÷àñòíûõ èíòåðåñàõ (íàïðèìåð, êàê èñïîëüçîâàòü óíè-
âåðñèòåòñêîå îáîðóäîâàíèå è ëàáîðàòîðèè, ïðîôèíàíñèðîâàííûå ãîñóäàðñòâîì, 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñèðóåìûõ ïðîìûøëåííîñòüþ ÍÈÎÊÐ) è êàê çàêðåïëÿòü 
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè (ïàòåíòû, àâòîðñêèå ïðàâà) íà óíèâåðñèòåòñêèå èçîáðåòå-
íèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè ñîâìåñòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà?  

Ðàñòóùàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â ñòèìóëèðîâàíèè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èííîâàöèé è ïåðåäà÷å ôèíàíñèðóåìûõ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì 
òåõíîëîãèé â ÷àñòíûé ñåêòîð ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè 80–90-õ ãî-
                                                

* В настоящее время общие размеры поддержки со стороны бизнеса высшего образования в 
университетах составляют 1,5 млрд. долл. в год. 
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äîâ XX âåêà áûëè ïðèíÿòû çàêîíû, êîòîðûå îêàçûâàëè ïîääåðæêó ñîâìåñò-
íûì ÍÈÎÊÐ ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà, óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà. Îíè êàñàëèñü 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé èç ôåäåðàëüíûõ ëàáîðàòîðèé â ÷à-
ñòíûé ñåêòîð, ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ñîâìåñòíîé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ ïðÿìîé è êîñâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ðàñòóùèì ÍÈÎÊÐ è, íàêîíåö, âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â ãîñóäàðñòâåííóþ ïàòåíò-
íóþ ïîëèòèêó äëÿ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ê âûâåäåíèþ ôèíàíñè-
ðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ÍÈÎÊÐ íà ðûíîê â âèäå íîâîãî ïðîäóêòà*.  

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì øàãîì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïàòåíòíîé ïîëèòèêè 
ÑØÀ è ñîäåéñòâèþ ðàçðàáîòêå è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé ñîâìå-
ñòíûìè óñèëèÿìè èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà, ìàëûõ ôèðì è ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòàë ïðèíÿòûé Êîíãðåññîì ÑØÀ â 1980 ã. çàêîíà «Áýÿ – Äîóëà» (Bayh-

Dole Act). Îí îáåñïå÷èë óíèâåðñèòåòàì, äðóãèì áåñïðèáûëüíûì îðãàíèçàöèÿì 
è ìàëîìó áèçíåñó ïàòåíòíûå ïðàâà íà èçîáðåòåíèÿ, ïðîôèíàíñèðîâàííûå â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷¸ò ôåäåðàëüíûõ êîíòðàêòîâ è ãðàíòîâ**.  

Ñïåöèàëèñòû ïîäñ÷èòàëè, ÷òî ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñî-
ñòàâëÿþò ëèøü ÷åòâåðòü îáùåãî îáú¸ìà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ âûâåäåíèåì íîâî-
ãî ïðîäóêòà íà ðûíîê [8, p. 2]. Â äàííîì êîíòåêñòå ïàòåíòíûå ïðàâà ñëóæàò 
âàæíûì ñòèìóëîì äëÿ íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé â êîììåðöèàëèçàöèþ 
ÍÈÎÊÐ, îñîáåííî â ìàëîì áèçíåñå, à òàêæå ìîòèâèðóþò óíèâåðñèòåòû âûäà-
âàòü ëèöåíçèè íà íîâûå òåõíîëîãèè êîìïàíèÿì è ïîëó÷àòü ïðè ýòîì äîõîä â 
âèäå ðîÿëòè.  

Çàêîí îáðàùàåòñÿ ê ìàëîìó áèçíåñó, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ïîñëåäíèé áîëüøå 
ñêëîíåí ê íîâîââåäåíèÿì, ÷åì êðóïíûé. Â 1982 ã. áûëî îïóáëèêîâàíî èññëåäî-
âàíèå Àäìèíèñòðàöèè ïî äåëàì ìàëîãî áèçíåñà (Small Business 

Administration), êîòîðîå óñòàíîâèëî, ÷òî ìàëûå ôèðìû ïðîèçâîäÿò â 2,4 ðàçà 
áîëüøå èííîâàöèé â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ÷åì êðóïíûå êîìïà-
íèè [9, p. 185]. Äðóãîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ôèðìû ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ 
ìåíåå 1 òûñ. ÷åëîâåê ïðîèçâåëè áîëüøå ñàìûõ çíà÷èìûõ èííîâàöèé, ÷åì 
êðóïíûå ôèðìû íà ïðîòÿæåíèè 1953–1966 ãã. è ñòîëüêî æå – â 1967–
1973 ãã. [11, p. 116]. Ñåãîäíÿ, ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî 
ôîíäà, ìàëûé áèçíåñ òåñíî àññîöèèðóåòñÿ ñ ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíîëîãèé âî 
ìíîãèõ íàóêî¸ìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíûõ âíåñòè ñóùåñòâåí-
íûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [6].  

Îäíàêî â ïåðèîä ðàçðàáîòêè çàêîíà è ïîçæå ïîÿâëÿëèñü èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðûå ïðèâîäèëè àðãóìåíòû î ïåðåîöåíêå âêëàäà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêî-
íîìèêó è ðàçâèòèå èííîâàöèé, à òàêæå îá îòñóòñòâèè óáåäèòåëüíûõ äîêàçà-
òåëüñòâ òîãî, ÷òî ðàçìåð ôèðìû âëèÿåò íà óñïåõ â ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ. Íà 
ýòîì ôîíå êîíöåïöèÿ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ìàëîãî è êðóïíîãî áèçíåñà â èííî-
                                                

* В конце 70-х годов прошлого века патентная политика варьировалась в зависимости от кон-
кретного министерства, федерального агентства, органа власти штата. 

** До того как был принят закона «Бэя – Доула» многие патенты, которые разрабатывались в 
рамках спонсируемых правительством исследований и находились в собственности правительства, 
оставались нереализованными, в первую очередь, вследствие нехватки ресурсов и не достаточно 
налаженной связи государство – промышленность для коммерческой разработки патента и успешно-
го выведения на рынок. До 1980 г. американское правительство накопило в своём портфеле около 
30 тыс. патентов. Из них только 5% было лицензировано для дальнейшей коммерциализации. 
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âàöèîííîé ñôåðå, êîòîðàÿ íàøëà îòðàæåíèå â ïîëîæåíèÿõ ðàññìàòðèâàåìîãî 
çàêîíà, âèäèòñÿ ëîãè÷íîé è ïåðñïåêòèâíîé.  

Ãëàâíîå òðåáîâàíèå çàêîíà «Áýÿ – Äîóëà» – ýòî ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ íàä âûäà÷åé âëàäåëüöàìè ïàòåíòà èñêëþ÷èòåëüíûõ ëèöåíçèé 
íà êîììåðöèàëèçàöèþ èçîáðåòåíèé. Ãîñóäàðñòâî îáû÷íî ñîõðàíÿåò çà ñîáîé 
ïðàâî âûäà÷è ïðèíóäèòåëüíîé ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ, ñîç-
äàííîãî ïðè åãî ôèíàíñîâîì ó÷àñòèè, íà òîò ñëó÷àé, åñëè äàííîå èçîáðåòåíèå 
íå áûëî âûâåäåíî íà ðûíîê, à åãî êîììåðöèàëèçàöèÿ íåîáõîäèìà â îáùåñò-
âåííûõ èíòåðåñàõ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî îñòà¸òñÿ âëàäåëüöåì ïà-
òåíòà, åñëè ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïðîâîäèëîñü ïîëíîñòüþ çà ñ÷¸ò ôåäå-
ðàëüíûõ ñðåäñòâ.  

Áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïàðòí¸ðñòâà óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà 
ïðîâîäèëàñü òàêæå íà óðîâíå øòàòîâ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. ßðêèå ïðè-
ìåðû – ïîÿâëåíèå ïðîìûøëåííûõ è òåõíîïàðêîâ â Àðèçîíå, Êàëèôîðíèè, 
Äæîðäæèè, Íüþ-Éîðêå, Ñåâåðíîé Êàðîëèíå è äðóãèõ øòàòàõ.  

Ïî èíèöèàòèâå ÍÍÔ è âëàñòåé ìíîãèõ øòàòîâ â 70–80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî 
âåêà áûëè ðàçâ¸ðíóòû ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé èç óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðàòîðèé â ïðîìûøëåííîñòü, 
íàèáîëåå ìàñøòàáíîé èç êîòîðûõ ñòàëà ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïðè ó÷àñòèè óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ.  

Ðèñ. 1. Источники финансирования НИОКР, проводимых университетами  
и колледжами, 1953—2012 гг. 

 

Ðàññ÷èòàíî ïî: [7]. 

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîèçîøëî îñëàáëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ 
è áèçíåñà íà ôîíå ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåò-
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ñêèõ èññëåäîâàíèé èç-çà ðîñòà áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Ïðîãðàììû òðàíñôåðòà 
òåõíîëîãèé ñòàëè ðåæå âêëþ÷àòü àêàäåìè÷åñêèå ÍÈÎÊÐ. Íî òåõíîëîãè÷åñêèé 
áóì êîíöà 90-õ âíîâü àêòèâèçèðîâàë ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ.  

Äâà ñîáûòèÿ îçíàìåíîâàëè ñëåäóþùóþ ôàçó ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé. Âî-
ïåðâûõ, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé è áèîòåõíîëîãèé ïðè-
âåëî ê ïðåîáðàçîâàíèþ àêàäåìè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà â äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà, èíîãäà êîíêóðèðóþùèå ñîñòàâëÿþùèå 
åäèíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âîâëå÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà â êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòàëî ñêîðåå ïðàâèëîì, ÷åì èñêëþ÷åíè-
åì. Ñîîòâåòñòâåííî èçìåíèëàñü è ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ â îòíîøåíèè âûâå-
äåíèÿ íà ðûíîê ïðîäóêòîâ íàó÷íîãî òðóäà. Îíè ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþòñÿ â 
ïîëíîöåííûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Âî-âòîðûõ, êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíè-
âåðñèòåòîâ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïåðåäà÷åé òåõíîëîãèé â äåëîâîé ñåêòîð. Îíè âñ¸ 
àêòèâíåå âîâëåêàþòñÿ â ïðîöåññû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ [1, p. 113].  

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, êàê ìåíÿëèñü äîëè ôåäåðàëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ 
ðàñõîäîâ â îáùåì îáú¸ìå ðàñõîäîâ íà óíèâåðñèòåòñêèå ÍÈÎÊÐ. Äîëÿ ðàñõî-
äîâ áèçíåñà íà àêàäåìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âñåãäà áûëà îòíîñèòåëüíî íåâû-
ñîêîé è çà âåñü ïåðèîä âåäåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè íå ïðåâûøàëà 8%. Â 
2012 ã. íà äîëþ ãîñóäàðñòâà ïðèøëîñü 59,6% îáùèõ ðàñõîäîâ íà àêàäåìè÷åñêèå 
ÍÈÎÊÐ â ðàçìåðå 62,7 ìëðä. äîëë., äîëÿ áèçíåñà ñîñòàâèëà 5,2%.  

Ðèñ. 2. Расходы на НИОКР по источникам финансирования,  
1953—2012 гг., млн. долл. 

 
Ðàññ÷èòàíî ïî: [7]. 
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Ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè âñåãäà îòäàâàëè è îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âíóò-
ðèôèðìåííûì èññëåäîâàíèÿì, ïðåèìóùåñòâåííî ïðèêëàäíûì è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèì ðàçðàáîòêàì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè äåëîâîé êóëü-
òóðû ïðåäïðèÿòèé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íà ðåøåíèå áèçíåñà îá èíâåñòè-
ðîâàíèè àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ ìîæåò âëèÿòü õàðàêòåð èññëåäîâàíèÿ, âîç-
ìîæíîñòè èíòåãðèðîâàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ â èííîâàöèîííûé öèêë ðàçðàáîòêè 
ïðîäóêòà âíóòðè ôèðìû, à òàêæå ïîòåíöèàë êîììåðöèàëèçàöèè íîâîââåäåíèÿ.  

Ðèñ. 3. Распределение расходов на НИОКР по исполнителям, 
1953—2012 гг., млн. долл. 

 
Ðàññ÷èòàíî ïî: [7]. 

Ñåãîäíÿ ñàìûé êðóïíûé èíâåñòîð è ïîòðåáèòåëü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ÑØÀ – ÷àñòíûé áèçíåñ.  

Åùå äî 1979 ã. ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà áûëè áëèçêè ïî 
çíà÷åíèþ. Ðàñøèðåíèå îáú¸ìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííûõ 
êîìïàíèé ïðîèçîøëî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì è çàêîíîäàòåëü-
íûì èíèöèàòèâàì ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áèçíåñó 
ðÿäà ëüãîò, â òîì ÷èñëå íàëîãîâûõ, à òàêæå èçìåíåíèÿì â àíòèìîíîïîëüíîì 
ðåãóëèðîâàíèè â ÷àñòè ñíÿòèÿ íåêîòîðûõ îãðàíè÷åíèé íà ñîâìåñòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñôåðå ÍÈÎÊÐ. 

Ïî äàííûì çà 2012 ã. (ðèñ. 2), íà äîëþ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ïðèøëîñü 
63% îáùèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ðàçìåðå 452,5 ìëðä. äîëë. (äëÿ ñðàâíåíèÿ: 
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äîëÿ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ñîñòàâèëà 30%, äîëÿ óíèâåðñèòåòîâ è êîë-
ëåäæåé – 3%).  

Íà ãðàôèêå, ïðåäñòàâëåííîì íà ðèñ. 3, âèäíî, ÷òî áèçíåñ áûë è îñòàåòñÿ 
ñàìûì êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ÍÈÎÊÐ çà âåñü ïåðèîä 
âåäåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Òàê, ïî äàííûì çà 2012 ã., ïðîìûøëåííûå 
êîìïàíèè îñâîèëè 70% îáùèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ (äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîëÿ ôåäå-
ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ñîñòàâèëà 8,3%, äîëÿ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé – 
13,8%).  

Ðèñ. 4. Структура распределения федеральных средств на НИОКР  
по видам получателей, 2012 г. 

 
Ðàññ÷èòàíî ïî: [7]. 

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ íà 
ÍÈÎÊÐ ïî âèäàì ïîëó÷àòåëåé (ðèñ. 4), òî ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà îíà çàìåò-
íî èçìåíèëàñü. Â 1953 ã. íà ôåäåðàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèõîäèëîñü 36% îáùåãî 
îáú¸ìà ïîëó÷åííûõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, íà áèçíåñ – 51%, íà óíèâåðñèòåòû è 
êîëëåäæè 5,3%. Áëàãîäàðÿ áîëüøîìó îáú¸ìó ðàáîòû, ïðîâåäåííîé äëÿ ïîïóëÿ-
ðèçàöèè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è ïîñëåäóþùåãî óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ, ñåé÷àñ ïðî-
èçîøëî ñóùåñòâåííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ ïî âûøåóêà-
çàííûì âèäàì ïîëó÷àòåëåé (27,8, 26,9 è 27,7% ñîîòâåòñòâåííî).  

Äèàãðàììà íà ðèñ. 5 ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ñðåäñòâ, èíâåñòèðóå-
ìûõ áèçíåñîì â ÍÈÎÊÐ, èñïîëüçóåòñÿ èì æå â ïðîìûøëåííûõ ëàáîðàòîðèÿõ. 
Ñåãîäíÿ ñòðóêòóðà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1953 ã., êîãäà 
98% îáùåãî îáú¸ìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ áèçíåñà, íàïðàâëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ, 
îñâàèâàëèñü â ïðîìûøëåííûõ ëàáîðàòîðèÿõ, ëèøü 1% ïðèõîäèëñÿ íà óíèâåð-
ñèòåòû.  

Íàðÿäó ñ ìàññîé ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò âñå ïàðòí¸ðû â èííîâà-
öèîííîì ïðîöåññå, ñóùåñòâóþò è ïðîáëåìû. Ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòîâ â êîììåð-
öèàëèçàöèè èçîáðåòåíèé, ôèíàíñèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ ÷àñòíûì 
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ñåêòîðîì ñîçäà¸ò ïîëå äëÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ: ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòîâ â óãîäó ëè÷íûì 
èíòåðåñàì ìîãóò äåéñòâîâàòü â óùåðá ñâîèì îñíîâíûì ïðîôåññèîíàëüíûì 
îáÿçàííîñòÿì è ñòðåìëåíèþ ê íîâûì çíàíèÿì. Èíäèâèäóàëüíàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü èññëåäîâàòåëåé íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, íàïðèìåð, â ôîðìå ïëàòû çà 
êîíñóëüòàöèè, ðîÿëòè, äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå âåí÷óðíîé êîìïàíèè, ìî-
æåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà âûáîðå òåì è íàïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ, íà âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ è âçàèìîñâÿçÿõ âíóòðè àêàäåìè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.  

Ðèñ. 5. Структура распределения финансовых средств бизнеса на НИОКР  

по видам получателей, 2012 г. 

 
Ðàññ÷èòàíî ïî: [7]. 

Ïîñòóïëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ èç ðàçíûõ èñ-
òî÷íèêîâ íàëàãàåò ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ íà èíäèâèäóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 
èññëåäîâàòåëåé, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îòðèöàòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà òðó-
äîâóþ äèñöèïëèíó è ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. 

Ïðîáëåìà êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìîæåò âîçíèêíóòü, êîãäà óíèâåðñèòåòû 
ñòàëêèâàþòñÿ ñî ñïåöèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ïðîìûøëåííîñòè ê îáðàùåíèþ 
ñ èíôîðìàöèåé, ÿâëÿþùåéñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ôèðìû. Óíèâåðñèòåòû – ýòî 
ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, èì íå ñâîéñòâåííî äåðæàòü èíôîðìàöèþ â ñåêðåòå. 
Îäíàêî åù¸ ñî âðåìåí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû îòäåëüíûå óíèâåðñèòåòñêèå 
êàìïóñû ó÷àñòâîâàëè â ñåêðåòíûõ âîåííûõ ðàçðàáîòêàõ; ïðåïîäàâàòåëè è àñ-
ïèðàíòû ìîãóò õðàíèòü êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü 
ïðîìûøëåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ìíîãèå ó÷¸íûå îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî ìåðû 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè, à òàêæå ñòðåìëåíèå óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà ñîõðàíèòü 
ñâîè êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïîçèöèè íà ðûíêå ìîãóò ïðèâåñòè ê íàðóøåíèþ 
ñâîáîäû íàó÷íûõ êîììóíèêàöèé è îòñðî÷êå ïóáëèêàöèé èññëåäîâàíèé íà íå-
îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ, à ýòî ïðåïÿòñòâóåò ïðîãðåññó íàóêè è, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ìîæåò çàìåäëèòü èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîñòè. Âîçðàñòàåò òàêæå ðèñê òîãî, 
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÷òî óíèâåðñèòåòû ïîòåðÿþò ñòàòóñ áåñïðèáûëüíîé êîðïîðàöèè è ñîîòâåòñò-
âóþùèå íàëîãîâûå ëüãîòû*.  

Íåêîòîðûå ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòîâ â êàïèòàëå 
ñòàðòîâûõ êîìïàíèé îòâëåêàåò èõ îò ãëàâíîé ìèññèè – ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è âûïîëíåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé [4].  

Ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè äåêëàðàöèé î ïîëèòèêå â îòíîøåíèè êîíôëèêòà 
èíòåðåñîâ è óñòàíîâëåíèÿ îãðàíè÷åíèé íà ïðîâåäåíèå âíåøíèõ èññëåäîâàíèé 
óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü çàùèòèòü ñåáÿ, ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è 
ñòóäåíòîâ îò âîçìîæíûõ çëîóïîòðåáëåíèé ëè÷íûìè èíòåðåñàìè â óùåðá îáðà-
çîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòäåëû òðàíñôåðòà 
òåõíîëîãèé ïðè óíèâåðñèòåòàõ ðàçðàáàòûâàþò ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû ïàðò-
í¸ðñêèõ îòíîøåíèé àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñ áèçíåñîì, ïðè ýòîì ïðèîðè-
òåò â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ñîõðàíÿåòñÿ çà óíèâåðñèòå-
òàìè.  

Ðèñêè âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ çà÷àñòóþ ñâîäÿòñÿ ê ìèíèìóìó 
èç-çà âûñîêîé ñòîèìîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ ïàòåíòîâ, êîòîðàÿ ìîæåò äîñòèãàòü 
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå îòäåëû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, âûïîë-
íÿÿ ñâîþ îñíîâíóþ ôóíêöèþ ïî âûäà÷å ëèöåíçèé ôèðìàì íà êîììåðöèàëèçà-
öèþ óíèâåðñèòåòñêèõ èçîáðåòåíèé è ïîëó÷àÿ âïîñëåäñòâèè äîõîä â âèäå ðîÿë-
òè, ôàêòè÷åñêè îñòàþòñÿ ïðè ñâîèõ ñðåäñòâàõ. 

 

Формы и программы государственной поддержки 
 

Íîâûå âûçîâû òåêóùåãî ñòîëåòèÿ (îáîñòðåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
öèè â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïðåæäå âñåãî, ñî ñòîðîíû Êèòàÿ, ïîñëåäñòâèÿ 
ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà êîíöà ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà, 
ðàñøèðåíèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ) ñîç-
äàþò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé èñêàòü ïóòè ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà, ïóò¸ì âíåøíåãî ïàðòíåðñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè. Ãî-
ñóäàðñòâî ñî ñâîåé ñòîðîíû îêàçûâàåò îùóòèìóþ ïîääåðæêó ñîòðóäíè÷åñòâó 
äâóõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.  

Çà âåñü ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ãîñóäàð-
ñòâà, àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è áèçíåñà â èííîâàöèîííîé ñôåðå â ÑØÀ ñîçäàíà 
ìîùíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, îäíèì èç ïåðâûõ è 
íàèáîëåå çíà÷èìûõ øàãîâ ïî íàëàæèâàíèþ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ñòàë çà-
êîí «Áýÿ – Äîóëà» 1980 ãîäà.  

Â òîì æå ãîäó áûë ïðèíÿò çàêîí «Î òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ Ñòèâåíñî-
íà – Óàéäëåðà» (Stevenson-Wydler Technology Innovation Act), êîòîðûé îáÿçàë 
ôåäåðàëüíûå ëàáîðàòîðèè ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåäà÷å ïðèíàäëåæàùèõ ôåäåðàëü-
                                                

* Основное требование раздела 501(с)(3) Налогового кодекса США к бесприбыльным корпо-
рациям заключается в том, что её участники не вправе получать какую-либо личную выгоду от её 
деятельности, за исключением заработной платы и компенсации расходов, связанных с выполне-
нием уставных задач корпорации. (см. Кочетков Г.Б., Супян В.Б. «Государство и наука. Реформа 
российской науки и организация науки в США». – Москва: ИСКРАН, 2006, с. 25). 
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íîìó ïðàâèòåëüñòâó òåõíîëîãèé â èííîâàöèîííûå öåíòðû íà óðîâíå øòàòîâ è íà 
ìåñòíîì óðîâíå, à òàêæå â ÷àñòíûé ñåêòîð, âêëþ÷àÿ óíèâåðñèòåòû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè â ìàëîì áèçíåñå» 
1982 ã. (Small Business Innovation Development Act) Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé 
ôîíä ñîçäàë Ïðîãðàììó ïîääåðæêè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â ìàëîì áèçíåñå 
(Small Business Technology Transfer Program). Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå 
ìàëûõ ôèðì â ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ïðè ó÷àñòèè áåñïðèáûëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, â òîì ÷èñëå óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå â ïðîöåññ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Êî-
îðäèíàòîðîì ïðîãðàììû âûñòóïàåò Àäìèíèñòðàöèÿ ïî äåëàì ìàëîãî áèçíåñà. 
Ýòîò æå çàêîí ïðåäóñìîòðåë ñîçäàíèå Ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà â 
èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ (Small Business Innovation Research Program). 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î òðàíñôåðòå òåõíîëîãèé» 1986 ã. (Federal Technology 

Transfer Act) ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêîí Ñòèâåíñîíà –Óàéäëåðà ñ âíå-
ñ¸ííûìè ïîïðàâêàìè. Îí ïîçâîëÿåò çàêëþ÷àòü äîãîâîðû î ñîâìåñòíûõ èññëå-
äîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ (Cooperative Research and Development Agreement) 
ìåæäó ôåäåðàëüíûìè ëàáîðàòîðèÿìè, âõîäÿùèìè â êîíñîðöèóì ôåäåðàëüíûõ 
ëàáîðàòîðèé, è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè øòàòîâ, ïðî-
ìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, óíèâåðñèòåòàìè è äðóãèìè ïàðòí¸ðàìè. Ïî äî-
ãîâîðó çàêëþ÷àåòñÿ ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå î ïåðåäà÷å çàïàòåíòîâàííîãî 
èçîáðåòåíèÿ, ïðîèçâåä¸ííîãî â ôåäåðàëüíîé ëàáîðàòîðèè, äëÿ ïîñëåäóþùåé 
êîììåðöèàëèçàöèè. Â äàííîì çàêîíå òàêæå çàëîæåíû îñíîâû ôåäåðàëüíîé 
ïîääåðæêè êîîïåðàòèâíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïðè ó÷àñòèè 
óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà, ðå÷ü î êîòîðûõ ïîéä¸ò íèæå. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìèðîâàëñÿ ñîëèäíûé ïåðå÷åíü ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè: 

• ñïîíñèðóåìûå èññëåäîâàíèÿ; 
• äîãîâîðû äàðåíèÿ; 
• ñîâìåñòíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû; 
• òåõíîëîãè÷åñêîå ëèöåíçèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà íîâîãî ïðîäóêòà è åãî 

êîììåðöèàëèçàöèÿ;  
• êîíñóëüòàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü;  
• ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ;  
• òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ, ó÷¸íûõ è èíæåíåðîâ â 

êîìïàíèè; 
• ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòîâ è èõ ñîòðóäíèêîâ, âûïóñêíèêîâ è ïðåïîäàâàòå-

ëåé â êàïèòàëå ñòàðòîâûõ êîìïàíèé; 
• íåôîðìàëüíûå êîíòàêòû. 
Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ íàóêè è áèçíåñà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà àêàäå-

ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóåò íåõâàòêó ïðîìûøëåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Íà ìàêðîóðîâíå ýòà ïîääåðæêà óâåëè÷èâàåò îáú¸ì íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, äîñòóïíûõ äëÿ ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè 
áèçíåñîì, íà ìèêðîóðîâíå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííûõ âëèâàíèé 
÷àñòíûõ êîìïàíèé â àêàäåìè÷åñêóþ íàóêó ïóò¸ì óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåë¸ííî-
ñòè â ñðîêàõ è âîçìîæíîñòÿõ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò ðåàëèçàöèè 
íîâîââåäåíèé. 
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Ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷àþò òðè ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ êîîïåðà-
öèè óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà. Âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå â 
àêàäåìè÷åñêóþ íàóêó ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ îáøèðíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîå ìîãóò âîéòè è ïðîìûøëåííûå ëàáîðàòîðèè. Îáú¸ì è 
íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ òåêóùèìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè. Âî-âòîðûõ, ïðè íàëè÷èè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ óíèâåðñèòåòû ïðèíèìàþò íà ñåáÿ áîëüøóþ äîëþ çàòðàò íà ïðîâîäèìûå 
èññëåäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ êîìïàíèÿì âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü öåíîâóþ ñêèä-
êó. Íàïðèìåð, êîñâåííûå ðàñõîäû êîìïàíèé íà èññëåäîâàíèÿ â íåçàâèñèìûõ 
áåñïðèáûëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â óíèâåðñèòåòàõ. Òðåòüÿ 
ôîðìà ñîäåéñòâèÿ – ýòî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå ïðîãðàììû, áîëüøóþ 
÷àñòü êîòîðûõ èíèöèèðóåò è ôèíàíñèðóåò ÍÍÔ.  

Òàê, â 1973 ã. ïî èíèöèàòèâå ÍÍÔ ñòàðòîâàëà ïåðâàÿ è ñàìàÿ ìàñøòàáíàÿ 
ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ ôåäåðàëüíàÿ Программа по созданию совместных 

исследовательских центров при участии университетов и промышленности 
(Industry/University Cooperative Research Centers).  

Ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ – ýòî ñâîåãî ðîäà ñîöè-
àëüíàÿ èííîâàöèÿ. Öåíòðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëåå ñïëî÷¸ííóþ ãðóïïó èñ-
ñëåäîâàòåëåé è ó÷¸íûõ, ÷åì òðàäèöèîííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ 
â óíèâåðñèòåòàõ, ñïåêòð èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîìïàíèÿìè íàìíîãî øèðå. 
Èíèöèàòîðàìè èõ îðãàíèçàöèè âûñòóïàþò, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâèòåëè ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, îáëàäàþùèå íàó÷íûìè, îðãàíèçàöèîí-
íûìè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè çíàíèÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû èññëåäîâàòåëåé è ïîñëåäóþùåãî ñîçäàíèÿ öåíòðà. Â 
ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ öåíòðîâ ïîìèìî êðóïíûõ è ìàëûõ êîìïàíèé, ìîãóò âõîäèòü 
íàöèîíàëüíûå ëàáîðàòîðèè, ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå àãåíòñòâà, 
çà èñêëþ÷åíèåì ÍÍÔ, áåñïðèáûëüíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè. Îäíàêî ÷àñòíûå êîìïàíèè ñîñòàâëÿþò, êàê ïðàâèëî, ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî (îêîëî 65% – êðóïíûå êîìïàíèè è 18–20% – ìàëûå) 
îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ.  

Ôåäåðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå öåíòðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå. Òàêîé æå ïîðÿäîê óñòàíîâëåí â áîëüøèíñòâå øòàòàõ. Óíèâåðñèòåòû ïðåäîñ-
òàâëÿþò íà ðàññìîòðåíèå ñâîè ïðîåêòû, êîòîðûå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþò è 
îöåíèâàþò ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïîñòîÿííûå 
ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ è íà-
çíà÷åííûå ïðåäñòàâèòåëè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. Ïîðÿäîê è îáú¸ì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áèçíåñà óñòàíàâëèâàåòñÿ çàðàíåå, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñò-
âåííóþ ïîääåðæêó îêàçûâàþò íà ïðîòÿæåíèè ìàêñèìóì 15 ëåò, è ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî â äàëüíåéøåì öåíòðû áóäóò ñóùåñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.  

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÍÔ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü, ïðåæäå âñåãî, 
îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå öåíòðîâ. Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîääåðæèâàåòñÿ 
âíåøíèìè ïîñòóïëåíèÿìè èç äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷àñòíûõ êîìïàíèé, áþä-
æåòîâ øòàòîâ, îò èíäèâèäóàëüíûõ ñïîíñîðîâ. Ïðè÷¸ì áîëüøàÿ äîëÿ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ ïîñòóïàåò îò ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Çà 2013–2014 ôèí. ã., íàïðèìåð, 
êîîïåðàòèâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòû ïîëó÷èëè 16,2 ìëí. äîëë. ïî ïðî-
ãðàììå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è 132 ìëí. äîëë. èç äðóãèõ, 
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ïðåèìóùåñòâåííî, ïðîìûøëåííûõ èñòî÷íèêîâ (90% îáùåãî îáú¸ìà ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ). Ïî ñòàòèñòèêå, 80% êîîïåðàòèâíûõ öåíòðîâ ïðîäîëæàþò ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü â äàëüíåéøåì áåç ïîääåðæêè ÍÍÔ.  

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé ïåð-
ñïåêòèâíûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèé ïóò¸ì ïðîâåäåíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïîñëåäóþùåé àäàïòàöèè èõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â 
ïðîìûøëåííîñòè. Öåíòðû âåäóò êîëëåêòèâíûå èíäèâèäóàëüíûå èçûñêàíèÿ, 
ñîçäàþò ðàáî÷èå ãðóïïû, ïðîâîäèòñÿ êîíñóëüòèðîâàíèå. Ïðîìûøëåííûå ó÷à-
ñòíèêè öåíòðîâ âõîäÿò â êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò öåíòðîâ ïî îòáîðó èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ.  

Âàæíûì ôàêòîðîì, îòðàæàþùèì ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ âîñïðèèì÷è-
âîñòü êîìïàíèé â îòíîøåíèè ïðîâîäèìûõ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé. Îí ñòàíî-
âèòñÿ êðèòè÷íûì íà ýòàïå ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Åæåãîäíî â ñðåäíåì îäíà èç 
øåñòè êîìïàíèé – ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâíûõ öåíòðîâ ïðåêðàùàåò ñâîþ èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Â 1985 ã. ÍÍÔ ðàçðàáîòàë è ââ¸ë â äåéñòâèå ïðîãðàììó инженерных ис-

следовательских центров (Engineering Research Centers), îðãàíèçàöèîííî ñõî-
æèõ ñ ñîâìåñòíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè. Ãëàâíîé çàäà÷åé ýòèõ öåí-
òðîâ ñòàëî âîñïèòàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ èíæåíåðîâ, ñïîñîáíûõ èíòåãðèðîâàòü 
ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè èçó÷åíèè ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí, 
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, äîñòóïíûõ â ïîñëåäóþùåì 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå.  

Â 1987 ã. ÍÍÔ çàïóñòèë äîïîëíèòåëüíóþ ïðîãðàììó ïî ñîçäàíèþ научных 

и технологических центров (Science and Technology Centers), ãëàâíàÿ öåëü êî-
òîðîé – ñîäåéñòâèå ñîâìåñòíûì èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðàì ïðè ó÷àñòèè óíè-
âåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïåðåäà÷è çíàíèé è 
òåõíîëîãèé, à òàêæå â ïðîâåäåíèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ðàáîò â ïåðåäîâûõ 
îáëàñòÿõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íàïðèìåð, â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ 
ìîçãà, ýíåðãîñáåðåãàþùåé ýëåêòðîíèêè, êèáåðáåçîïàñíîñòè, íîâûõ ñïîñîáîâ 
ïîëó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé è äð.). Â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ öåíòðîâ 
âõîäÿò, êàê ïðàâèëî, óíèâåðñèòåòû, ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, íàöèîíàëüíûå 
ëàáîðàòîðèè è ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè.  

Ïðîãðàììà Научно-технологические центры исследования материалов 

(Material Research Science&Engineering Centers) ïðè ïîääåðæêå ÍÍÔ ñòàðòî-
âàëà â 1994 ã. Îñíîâíîé çàäà÷åé ýòèõ öåíòðîâ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà áàçå àêà-
äåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ è ìíîãî-
ïðîôèëüíûõ èññëåäîâàíèé ìàòåðèàëîâ, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå. Öåíòðû ïîääåðæèâàþò èíôðàñòðóêòóðó äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ìàòåðèàëîâ ïî âñåé òåððèòîðèè ÑØÀ, îáåñïå÷èâàþò 
àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, 
âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåííûå ëàáîðàòîðèè è ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû.  

Ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ Центров исследования нанотехнологий 

(NanoScience and Engineering Centers), çàïóùåííàÿ ÍÍÔ â 2001 ã., íàïðàâëåíà 
íà ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óëüòðàòîíêèõ òåõíîëîãèé 
â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ýëåêòðîíèêà, ìàòåðèàëû, ìåäèöèíà. Ó÷àñòíèêàìè öåí-



 

 105 

òðîâ, ñîçäàâàåìûõ íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ, ìîãóò áûòü íàöèîíàëüíûå ëàáîðàòî-
ðèè, ÷àñòíûå êîìïàíèè, ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû.  

Â òàáë. ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ 
ÍÍÔ çà 2014 ã.  

Òàáëèöà  

Данные о совместных исследовательских центрах ННФ, 2014 г. 

Название программы Год запуска 
программы 

Количество цен-
тров 

Объём финан-
сирования, млн. 

долл. 
Ñîâìåñòíûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû ïðè 

ó÷àñòèè óíèâåðñèòåòîâ 
è ïðîìûøëåííîñòè 

1973 66 16,20 

Èíæåíåðíûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû 

1985 16 70,06 

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
öåíòðû 

1987 14 58,41 

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
öåíòðû èññëåäîâàíèÿ 

ìàòåðèàëîâ 

1994 24 24,82 

Öåíòðû èññëåäîâàíèÿ 
íàíîòåõíîëîãèé 

2001 6 14,43 

 

Ïîìèìî ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ 
äåéñòâóþò ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
ÍÍÔ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðèìåð, Программа предоставления гран-

тов для налаживания связей между университетами и промышленностью 

(Grant Opportunities for Academic Liaison with Industry), êîòîðàÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îò 60 äî 80 ðàçíîâèäíîñòåé ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãðàíòîâ è ñòèïåíäèé ïðè 
îáùåì áþäæåòå 5 ìëí. äîëë. Ïîäîáíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïîçâîëÿåò ïðå-
ïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì ó÷àñòâîâàòü â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèÿõ 
ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé è îñâàèâàòü ëó÷øèå ïðàêòèêè âåäåíèÿ 
áèçíåñà, à ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïåðåäàâàòü ïåðñïåêòèâíûå 
çíàíèÿ è ðàçðàáîòêè â àêàäåìè÷åñêóþ ñðåäó. 

Ãëàâíàÿ öåëü Программы поддержки трансферта технологий в малом биз-

несе – èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ 
(ãëàâíûì îáðàçîì, óíèâåðñèòåòîâ) äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìàëûì áèçíåñîì â 
ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, òðàíñôåðòà è êîììåðöèàëèçàöèè. Ó÷àñò-
âóþùèå â ïðîãðàììå ìàëûå êîìïàíèè äîëæíû âûïîëíÿòü ìèíèìóì 40% ðàáî-
òû è íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì êîîðäèíàòîðà. Ïðîãðàììà ðàçäåëå-
íà íà òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé è êîììåð-
÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè èçîáðåòåíèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì íå ïðåâûøàþùèì 
225 òûñ. äîëë. â ãîä; íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà 
íîâîãî ïðîäóêòà ñ ïðåäåëüíûì ôèíàíñèðîâàíèå 750 òûñ. äîëë. â òå÷åíèå äâóõ 
ëåò. Íà ïîñëåäíåì ýòàïå ïàðòí¸ðû ïî ïðîãðàììå ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå âûâå-
äåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê, íî óæå çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ôèíàíñèðî-
âàíèè ïðîãðàììû ó÷àñòâóþò ïÿòü ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ, ðàñõîäóþùèõ áîëåå 
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1 ìëðä. äîëë. íà âíåøíèå ÍÈÎÊÐ. Îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîãðàì-
ìå ñîñòàâèë â 2013 ã. 206,2 ìëí. äîëë. Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ñî-
ñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ 
ïðîãðàììû (86%).  

Ñîòðóäíèêè îôèñà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà 
ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé (àãåíòñòâî Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ) çàíèìàþòñÿ 
ïîèñêîì ïðîäóêòèâíûõ ôîðì ïàðòí¸ðñòâà, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó 
ìèðîâîãî êëàññà è ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ìîùíîñòè. Çà÷àñòóþ îíè âçàèìî-
äåéñòâóþò íåôîðìàëüíî ñ èññëåäîâàòåëÿìè èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé, òàêæå 
ó÷àñòâóþò â ñîâìåñòíûõ ïóáëèêàöèÿõ, îðãàíèçóþò âèçèòû íà òåððèòîðèþ ëà-
áîðàòîðèé èíñòèòóòà.  

Â 1977 ã. Êîíãðåññ ÑØÀ óïîëíîìî÷èë ÍÍÔ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ øòàòîâ íà âûðàáîòêó ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè íàóêè è 
áèçíåñà. Ïðàêòè÷åñêè êàæäîìó øòàòó áûëè âûäåëåíû ïåðâîíà÷àëüíûå ñðåä-
ñòâà, íî â äàëüíåéøåì ôèíàíñèðîâàíèå ïðåêðàòèëîñü. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ìíîãèå 
øòàòû ñ 1982 ã. ñòàëè çàïóñêàòü åäèíè÷íûå ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ ïàðòíåðñò-
âó ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è áèçíåñîì. Ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ èõ ÷èñëî çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëîñü. Îäíèì èç ñòèìóëîâ ïîñëóæèëî îñâîáîæäåíèå â 1984 ã. 
ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíñîðöèóìîâ îò øòðàôíûõ ñàíêöèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.  

Íàáîð ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàííûõ øòàòàìè, áîëåå ñêóäíûé. Îíè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè íàïðàâëåíû íà ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó êîìïàíèé 
ìåíüøåãî ðàçìåðà, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ïîñëåäíèõ íîñèò ìåñòíûé õàðàê-
òåð è ñïîñîáñòâóåò, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Îäíàêî ïî-
äîáíûå êîìïàíèè õóæå âïèñûâàþòñÿ â ïàðàäèãìó ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ. Ìàñøòàáû èõ âíóòðåííèõ èññëåäîâàíèé îãðàíè÷åíû, äëÿ âûæè-
âàíèÿ èì íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü áûñòðûå ðåçóëüòàòû, ÷òî íå ñâîéñòâåííî ôóí-
äàìåíòàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåáîëüøèå êîìïàíèè íóæäà-
þòñÿ â òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà. Ïîýòîìó 
âíóòðèøòàòíûå ïðîãðàììû â áîëüøåé ìåðå íàïðàâëåíû íà îñóùåñòâëåíèå 
òàêîé ïîääåðæêè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áåç ó÷àñòèÿ óíèâåðñèòåòîâ.  

* * * 
Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðèÿ, ïàðòí¸ðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ àêàäåìè÷å-

ñêîé íàóêè è áèçíåñà ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ åù¸ â 
ïåðèîä çàðîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÑØÀ è ñåãîäíÿ îñ-
òàþòñÿ âàæíûì è íåîòúåìëåìûì å¸ ýëåìåíòîì. Ïàðòí¸ðñòâî ïîçâîëÿåò ó÷àñò-
íèêàì áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå, ôèíàíñîâûå è ìà-
òåðèàëüíûå ðåñóðñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðåæäå âñåãî, ôóíäàìåí-
òàëüíûõ, êîòîðûå ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê íàó÷íûì îò-
êðûòèÿì, ïîëåçíûì âñåìó îáùåñòâó. ×òî íå ìåíåå âàæíî, îíî ïîìîãàåò âû-
ñòðàèâàòü ïîëíóþ öåïî÷êó èííîâàöèîííîãî öèêëà è ïîëó÷àòü íà âûõîäå ãîòî-
âûé ê êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêò.  

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â Ðîññèè ñäåëàíû îùóòèìûå øàãè ïî ðàçâèòèþ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è íàëàæèâàíèþ ïàðòí¸ðñêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ áèçíåñîì. Íàáîð ôîðì âçàèìî-
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äåéñòâèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ è çàêðåïëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè.  

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ, ïðåæäå âñåãî, ñ 
íåõâàòêîé ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ñî ñòîðîíû ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ. 

Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå èí-
òåðåñà ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àêàäåìè÷åñêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Íà ýòîì ôîíå ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåéñòâèå ïàðòí¸ðñòâó êðàéíå âàæ-
íî. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ÑØÀ, ôèíàíñèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïðè 
ó÷àñòèè óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè ñïîñîáñòâóåò ñíèæå-
íèþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé íà ÍÈÎÊÐ, ðîñòó èõ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, 
óâåëè÷åíèþ îáú¸ìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, äîñòóïíûõ äëÿ áèçíåñà. 
Ïðè íàëè÷èè òàêîé ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòû ïðèíèìàþò íà ñåáÿ áîëüøóþ 
äîëþ ðàñõîäîâ íà ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ, à ó ïðåäïðèÿòèé ñíèæàåòñÿ íå-
îïðåäåë¸ííîñòü â ñðîêàõ è âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó îò 
ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.  

Ïðè íåäîñòàòî÷íîì ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè ó÷¸íûå ñ áîëåå âû-
ñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì è áîëåå âûñîêîé ðåïóòàöèåé â àêàäåìè÷åñêèõ 
êðóãàõ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå èññëåäîâàíèÿì ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Òàêèì 
îáðàçîì, óâåëè÷èâàåòñÿ ðèñê ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ îòêðûòèé, öåí-
íûõ äëÿ îáùåñòâà. 

×ðåçâû÷àéíî âàæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ìåð ïî ïîääåðæêå ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ñòàðòîâûõ êîìïàíèé ïðè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè, îñîáåííî, íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ 
èõ ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñòèìóëèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ è ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèé.  

Áîëüøèíñòâî ëèöåíçèé íà ïàòåíòû óíèâåðñèòåòîâ ïðèîáðåòàþò â ÑØÀ 
ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà è ñòàðòîâûå êîìïàíèè – 50% è 16,5% ñîîòâåòñò-
âåííî. Äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå èäóò íà ðèñê äîâåäåíèÿ èçîáðåòåíèé äî êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà, ïîñêîëüêó ìíîãèå èç íèõ òðåáóþò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè è 
ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ îöåíêå. Îäíà èç ïðîáëåì Ðîññèè â òîì, ÷òî íàêîïëåííûé 
ïîòåíöèàë èçîáðåòåíèé è íîâûõ òåõíîëîãèé íàõîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ðó-
êàõ ãîñóäàðñòâà è êîíòðîëèðóåìûõ èì êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå íå ïðèñïî-
ñîáëåíû ê áûñòðûì èçìåíåíèÿì. Ìàëûé áèçíåñ â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîíåí 
ðèñêîâàòü è âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèé.  

Â ÑØÀ â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ìîäåëè ïàðòí¸ðñòâà óíèâåðñèòåòîâ è áèçíå-
ñà èññëåäîâàòåëüñêèé êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ 
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ è âåäîìñòâ, à òàêæå çà ñ÷åò âåí-
÷óðíîãî êàïèòàëà ñòàðòîâûõ êîìïàíèé. Ïðè÷¸ì ñòàðòîâûå êîìïàíèè íå òîëüêî 
óñêîðÿþò ïðîöåññ òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, íî è ñìÿã÷àþò äàâëåíèå íà óíèâåð-
ñèòåòû ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé â ïðîöåññå äîðàáîòêè 
è êîììåðöèàëèçàöèè èçîáðåòåíèé.  

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ÑØÀ, â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè íà èííî-
âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ âíîâü ñîçäàííûå ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ ñòàíî-
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âÿòñÿ äîñòóïíûìè øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó íè èííîâàöèîííàÿ 
òåõíîëîãèÿ, íè íîâîå çíàíèå ïî ñâîåé ïðèðîäå íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ çà-
ùèùåíû îò êîïèðîâàíèÿ è ïîäðàæàíèÿ, è ó êîìïàíèé âîçíèêàþò òðóäíîñòè ñ 
óñòàíîâëåíèåì êîíòðîëÿ íàä íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè. Êàê ñëåäñò-
âèå ðàñò¸ò çíà÷åíèå ïàòåíòíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè íà èçîáðåòåíèÿ. Ïðè÷åì ïàòåíòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ÷¸òêî ñôîðìó-
ëèðîâàíà íå òîëüêî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, íî è âî âíóòðåííèõ ïîëîæå-
íèÿõ óíèâåðñèòåòîâ. Îíà òàêæå âàæíà äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
öåññà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé èç àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû â áèçíåñ.  
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