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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20.01.2016. 
 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîëîæåíèå àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé âî âíåøíåé òîðãîâëå 

è ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèÿõ ïîñëå êðèçèñà 2007–2009 ãã. Àíàëèçèðóåòñÿ, êàê 

êðèçèñ ïîâëèÿë íà ó÷àñòèå êîìïàíèé ÑØÀ â ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, 

êàêèå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä êîìïàíèÿìè â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå è êàêèìè âîçìîæíîñòÿ-

ìè äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îíè îáëàäàþò. 
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Ãëîáàëèçàöèÿ** – âñåìèðíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è êóëüòóðíàÿ 

èíòåãðàöèÿ è óíèôèêàöèÿ – ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç íàèáîëåå äèíàìè÷-

íûõ ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ ïðîöåññîâ. Àêòèâíîå ðàñøèðåíèå ìèðîõîçÿéñòâåí-

íûõ ñâÿçåé – çíà÷èòåëüíûé ðîñò ìèðîâîé òîðãîâëè, îáú¸ìîâ ââîçà è âûâîçà 

êàïèòàëà, îïåðåæàþùèé ðîñò ÂÂÏ – ñòàëî îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ðîñòà 

ýêîíîìèêè ÑØÀ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé XX – ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé XXI âåêà 

(ñì. ðèñ. 1). Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñî-

êðàùåíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ áîëåå ýôôåê-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè ôîðìàìè êàïèòàëà, ðàñøèðåíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ 

ìèðîâîé òîðãîâëè, óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè  ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñíèæå-

íèå áàðüåðîâ äëÿ ââîçà è âûâîçà òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëà è äð.  

Ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè è óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïåðåòîêà êàïèòàëà ÷åðåç 

íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ îòðàçèëèñü íà ðîñòå ìåæ-

äóíàðîäíîé àêòèâíîñòè êîìïàíèé è â öåëîì íà äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

ñòðàí – ó÷àñòíèö äàííûõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå è Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ.  

Âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã è ïåðåìåùåíèÿ êàïèòàëà ñïîñîáñò-

âóþò ðîñòó âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, áîëåå ýôôåê-

òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, áîëåå àêòèâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, 

ñäåðæèâàíèþ èíôëÿöèè. Êîíêóðåíöèÿ ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè çà-

ñòàâëÿåò íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè èñêàòü ñïîñîáû ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ïðî-

èçâîäñòâî è äåëàòü åãî ýêîíîìè÷åñêè áîëåå ýôôåêòèâíûì,  ñòèìóëèðóÿ  èíâå- 

                                                 
* МИНАКОВА Наталья Владимировна – кандидат экономических наук, научный сотрудник 

ИСКРАН. Российская Федерация, 121069 Москва, Хлебный пер., 2/3 (natalie_minakova@mail.ru) 
** Глобализация – изменение структуры мирового хозяйства, исторически представлявшей со-

вокупность национальных хозяйств, связанных системой международного разделения труда, по 
пути формирования мировой сетевой рыночной экономики (геоэкономики), сопровождаемое раз-
рушением национального суверенитета государств (https://ru.wikipedia.org/wiki/Глобализация). 
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Ðèñ. 1. Рост мирового ВВП, мировой торговли товарами и услугами, валовых 

финансовых потоков в 1985—2015 гг. (относительно уровня 1985 г.) 

 
UNCTAD; IMF, International Financial Statistics. 

ñòèðîâàíèå è ïðèìåíåíèå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè äëÿ óëó÷-

øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Àêòèâíîå ó÷à-

ñòèå â ìèðîâîé òîðãîâëå òàêæå ñëóæèò ñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì äëÿ íà-

öèîíàëüíîé âàëþòû, à ÷åðåç íå¸ è ýêîíîìèêè â öåëîì.   

Ôèíàíñîâàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ äà¸ò ñòðàíàì äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 

äëÿ ðàçâèòèÿ, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ÑØÀ, ãäå íà ïðîòÿæåíèè óæå äëè-

òåëüíîãî âðåìåíè óðîâåíü ñáåðåæåíèé ñîõðàíÿåòñÿ íèæå, ÷åì òðåáóåòñÿ äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè. Ñâîáîäíûé äîñòóï ê êðåäèòàì è èíâå-

ñòèöèîííûì àêòèâàì ñïîñîáñòâóåò áîëåå èíòåíñèâíîìó ðîñòó êîìïàíèé, à 

ìíîæåñòâåííûé õàðàêòåð ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äèâåðñèôèêà-

öèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðèñêîâ è ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íåãàòèâíûé ýôôåêò îò ñïå-

öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â òî æå âðåìÿ ôèíàíñîâàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ äåëàåò 

ìèðîâóþ ýêîíîìèêó áîëåå ïîäâåðæåííîé èçìåíåíèÿì ñòîèìîñòè àêòèâîâ è 

êðåäèòîâ, â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé íåäîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ 

ðûíêà, à ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò áîëåå áûñòðî-

ìó ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâîñòåé íà ôèíàíñîâûõ ïëîùàäêàõ. Â ðåçóëüòàòå óâå-

ëè÷èâàåòñÿ ðèñê íåîæèäàííûõ è ðåçêèõ îáâàëîâ, ñïîñîáíûõ ïåðåðàñòè â öèê-

ëè÷åñêèé êðèçèñ, ÷òî êàê ðàç è ïðîèçîøëî â 2007–2009 ãîäàõ.  

Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ýêñïàíñèîíèñòñêîé ïîëèòèêå àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé 

íà âíåøíèõ ðûíêàõ ê íà÷àëó XXI âåêà Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû çàíÿëè âåäóùåå 

ïîëîæåíèå â ìèðå è ïðîäîëæàþò óäåðæèâàòü ýòè ïîçèöèè íåñìîòðÿ íà ðàñ-

òóùóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Êðèçèñ 2007–2009 ãã. – 
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íàèáîëåå ìàñøòàáíûé ñî âðåìåí «Âåëèêîé äåïðåññèè», îòðàçèëñÿ íà óõóäøå-

íèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé. 
 

Позиции в мировой экономике: 
внешняя торговля, инвестиции 

 

Позиции американских компаний в мировой торговле. Èçìåíåíèå ãëî-
áàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé îòðàçèëîñü íà ñîêðàùåíèè âíåøíåé òîðãîâëè 
ÑØÀ. Â 2009 ã. ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã èç ÑØÀ ñîêðàòèëñÿ íà 14% (ýêñïîðò 
òîâàðîâ – íà 18%), èìïîðò â ÑØÀ – ïî÷òè íà 23% (èìïîðò òîâàðîâ – íà 26%), 
äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà – íà 45% ñ 702,3 ìëðä. äîëë. äî 383,7 ìëðä. äîëë. 
Ïðè ýòîì îïåðåæàþùåå ñîêðàùåíèå èìïîðòà ÑØÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòîì 
ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ äåôèöèòà òîðãîâîãî áàëàíñà ÑØÀ è ïîçâîëèëî ñìÿã-
÷èòü êðèçèñ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.  

Ñîêðàùåíèå âíåøíåé òîðãîâëè áûëî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ïàäåíèåì ïîòðå-

áèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ â ÑØÀ. Ñ íà÷àëîì ñïàäà áûëè ñîêðàùåíû èìåâøèå ìå-

ñòî â äîêðèçèñíûé ïåðèîä ìàñøòàáíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî 

èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Ñðåäíåãî Âîñòîêà è Àçèè â ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ 

ïðîèçâîäñòâà (ñëîæíûõ ìàøèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé), ñïðîâîöèðîâàâ ðåçêîå 

ïàäåíèå ïðîäàæ ïî âñåìó ìèðó, îò êîòîðîãî ïîñòðàäàëè êðóïíåéøèå ïðîèçâî-

äèòåëè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ è ÑØÀ). 

Îäíàêî êðèçèñ îêàçàë ëèøü âðåìåííîå âîçäåéñòâèå íà ñæàòèå ìèðîâîé 

òîðãîâëè, êîòîðàÿ ñ íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäú¸ìà òàêæå íà÷àëà âîññòà-

íàâëèâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ òåìïàìè, îïåðåæàþùèìè ðîñò ÂÂÏ. 

Â 2015 ã. îáú¸ì âíåøíåé òîðãîâëè ÑØÀ ñîñòàâèë 30% ÂÂÏ ÑØÀ, ïðè ýòîì 

ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã äîñòèã 2,2 òðëí. äîëë. (ïðèðîñò áîëåå 40% ïî ñðàâíå-

íèþ ñ êðèçèñíûì 2009 ã.), äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà ñîñòàâèë 531,5 ìëðä. 

äîëëàðîâ.  

Ýêñïîðò òîâàðîâ â 2015 ã. äîñòèã 1,51 òðëí. äîëë., èìïîðò – 2,27 òðëí. äîëë., 

äåôèöèò â òîðãîâëå òîâàðàìè ñîñòàâèë 759 ìëðä. äîëë. Â òîðãîâëå óñëóãàìè 

ñîõðàíèëñÿ ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ: ýêñïîðò óñëóã ðàâíÿëñÿ 710,2 ìëðä. äîëë., 

èìïîðò – 490,6 ìëðä. äîëë., ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà óñëóãàìè – 219,6 ìëðä. 

äîëë., ïðè÷¸ì ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà óñëóãàìè ñî-

õðàíÿåòñÿ ñ 1971 ãîäà. 

Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ïî ýêñïîðòèðóåìûì è èìïîðòèðóåìûì òîâàðàì 

ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2à–2á.  

Âåäóùåé ñòàòü¸é ýêñïîðòà òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå. 

Â ñôåðå èìïîðòà ïðîäîëæèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ çàêóïêè ýíåðãîðåñóðñîâ 

(íåôòè è ãàçà), à îáú¸ì äîáûòîé ñûðîé íåôòè â ñòðàíå âïåðâûå ñ íà÷àëà 

1990-õ ãîäîâ ïðåâûñèë îáú¸ì èìïîðòèðóåìîé*. Â ñôåðå óñëóã âåäóùåé ñòàòü¸é 

êàê ýêñïîðòà (178,3 ìëðä. äîëë. èëè ÷åòâåðòü îáú¸ìà ýêñïîðòà), òàê è èìïîðòà 

áûëè òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè. Íà âòîðîì ìåñòå – äîõîäû îò  èñïîëüçîâàíèÿ  èí- 

                                                 
* Следует отметить, что колебания цен на нефть, сопровождавшие кризис 2008–2009 гг., сти-

мулировали новые достижения в развитии энергосберегающих технологий и технологий очистки 
нефти, благодаря которым США удалось увеличить поставки углеводородов на внутренний ры-
нок, сократить импорт и уменьшить экспорт. В 2011 г. впервые за многие годы переработанные 
нефтепродукты вышли в основные статьи американского экспорта (за год экспорт нефтепродуктов 
возрос почти на 70%).  
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Ðèñ. 2à. Экспорт продукции обрабатывающей промышленности США 

 

Ðèñ. 2á. Импорт продукции обрабатывающей промышленности США 

 
U.S. Department of Commerce, International Trade Administration, Office of Trade 

and Economic Analysis. URL: www.trade.gov/mas/ian. 

òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (126,2 ìëðä. äîëë., ~18%). Ñ 2009 ã. çíà÷èòåëüíî 

âûðîñ îáú¸ì ýêñïîðòà óñëóã â Êèòàé (íà 121%), íà âòîðîì ìåñòå ïî äàííîìó 

ïîêàçàòåëþ – èõ ýêñïîðò â ñòðàíû – ïàðòí¸ðû ïî Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîìó ñî-

ãëàøåíèþ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå (ïðèðîñò íà 40%); ýêñïîðò â ÅÑ âûðîñ íà 18%. 

Â 2014 ã. â ÑØÀ íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 304 òûñ. êîìïàíèé – ýêñïîðò¸ðîâ, 

áëàãîäàðÿ êîòîðûì áûëî ñîçäàíî 11,5 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò (6,7 ìëí. êîìïàíèÿ-

ìè – ýêñïîðò¸ðàìè òîâàðîâ è 4,8 ìëí. – ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè). Ïðè ýòîì 

98% êîìïàíèé ïðåäñòàâëÿëè ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ (÷èñëåííîñòüþ â êàæäîé 

äî 500 ñîòðóäíèêîâ), íà íèõ ïðèõîäèëîñü 33% ýêñïîðòà (ñðåäè êîìïàíèé-

èìïîðò¸ðîâ íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 182 òûñ. ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-

íåñà (97% îáùåãî ÷èñëà êîìïàíèé-èìïîðò¸ðîâ), íà êîòîðûå ïðèõîäèëîñü 31% 

èìïîðòà) [12]. 

Îñòàëüíûå 3% àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé – êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå 

êîðïîðàöèè, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ îñíîâíîé îáú¸ì âíåøíåé òîðãîâëè. Ìàñ-

øòàáû èõ äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå êàê íà íàöèîíàëüíóþ, 

òàê è íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Â 2013 ã. â ñïèñêå ÞÍÊÒÀÄ 100 êðóïíåéøèõ â 

ìèðå íåôèíàíñîâûõ ÒÍÊ íàñ÷èòûâàëîñü 23 êîìïàíèè, ãîëîâíîé îôèñ êîòîðûõ 
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ðàñïîëîæåí â ÑØÀ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü ïî÷òè 2 òðëí. äîëë. çàðóáåæíûõ 

àêòèâîâ, ïðîäàæè çà ðóáåæîì äîñòèãëè 1,4 òðëí. äîëë., ÷èñëî çàíÿòûõ â çàðó-

áåæíûõ ôèëèàëàõ ñîñòàâèëî ïî÷òè 2,7 ìëí. ñîòðóäíèêîâ [13]. 

Меры правительства по содействию американским компаниям на внешнем 

рынке. Êðèçèñ ïîñïîñîáñòâîâàë àêòèâèçàöèè ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ, 

íàïðàâëåííîé íà îòêðûòèå âíåøíèõ ðûíêîâ, ñíèæåíèå òîðãîâûõ áàðüåðîâ è 

óâåëè÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè àìåðèêàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 

íå òîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå, íî è â ìèðå, òàê êàê èç-çà íåðàâíîìåðíîñòè 

óùåðáà, íàíåñ¸ííîãî êðèçèñîì ýêîíîìèêå êðóïíûõ ìèðîâûõ èãðîêîâ, êîìïà-

íèè òåõ ñòðàí, êîòîðûå ïîíåñëè ìåíüøèé óùåðá îò êðèçèñà, ñòàðàþòñÿ çàíÿòü 

îñâîáîäèâøèåñÿ íèøè è óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ â ìèðîâîé òîðãîâëå. 

Â ýòîé ñâÿçè â ãîäû êðèçèñà áûë âçÿò êóðñ íà ñîäåéñòâèå óâåëè÷åíèþ 

àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ýêîíîìè-

êè, òàê êàê ýêñïîðò èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé 

ýêîíîìèêè ÑØÀ – ïî÷òè ïÿòàÿ ÷àñòü (19,1%) ïðîèçâåä¸ííûõ àìåðèêàíñêèìè 

êîìïàíèÿìè òîâàðîâ ýêñïîðòèðóåòñÿ (â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè ýòîò ïîêàçà-

òåëü âàðüèðóåòñÿ îò 0,6% äî 71,7%) [9]. Îðèåíòèðîâàííûå íà ýêñïîðò êîìïàíèè, 

êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ ñîïåðíè÷àòü ñî âñåì ìèðîì, à íå òîëüêî ñ íàöèîíàëüíûìè 

ïðîèçâîäèòåëÿìè, çàâåäîìî áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû, ïîòîìó êàê áîëåå ìî-

òèâèðîâàíû â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè è, êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, ñîçäàþò áîëåå êà÷åñòâåííûå è îïëà÷èâàå-

ìûå ðàáî÷èå ìåñòà*.  

Ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûì ýêñïîðò¸ðàì ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ áû-

ëè ïðèíÿòû íîâûå èíèöèàòèâû ïî ëèáåðàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè: â 

êîíöå 2009 ã. íà÷àëèñü ïåðåãîâîðû ïî ñîçäàíèþ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè â 

ðàìêàõ Òðàíñòèõîîêåàíñêîãî ïàðòí¸ðñòâà (ÒÒÏ) ñ êëþ÷åâûìè òîðãîâûìè 

ïàðòí¸ðàìè ÑØÀ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå**, íà êîòîðûõ ïðèõîäèò-

ñÿ 40% ìèðîâîãî ÂÂÏ, à â 2011 ã. ÑØÀ ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèÿ î ëèáåðàëèçà-

öèè òîðãîâëè ñ Êîëóìáèåé, Ïàíàìîé è Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ. 

Â ðåçóëüòàòå âûðîñëè îáú¸ì äâóñòîðîííåé òîðãîâëè è ÷èñëî âîâëå÷¸ííûõ 

êîìïàíèé – â 2014 ã. îáú¸ì äâóñòîðîííåé òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè ÒÒÏ äîñòèã 

1,6 òðëí. äîëë. (40,5%), ïðè ýòîì ýêñïîðò òîâàðîâ èç ÑØÀ áûë ðàâåí 

726,5 ìëðä. äîëë., îáåñïå÷èâàÿ 3,1 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò. Â 2014 ã. áîëåå 21 òûñ. 

êîìïàíèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïîñòàâëÿëè òîâàðû â Þæíóþ Êîðåþ 

(ñ 2011 ã. èõ ÷èñëî âûðîñëî íà 972 êîìïàíèè) è áîëåå 14 òûñ. – â Êîëóìáèþ.  

Â ðàìêàõ Òðàíñàòëàíòè÷åñêîãî òîðãîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî  ïàðòí¸ðñòâà, 

ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè êîòîðîãî íà÷àëèñü â èþíå 2013 ã., îáú¸ì äâóñòîðîííåé 

òîðãîâëè â 2014 ã. ñîñòàâèë 695 ìëðä. äîëë. (18,0%), ïðè ýòîì â ñòðàíû ÅÑ ýêñ-

ïîðòèðîâàëè áîëåå 93 òûñ. êîìïàíèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà [12]. 

                                                 
* Согласно данным Национального бюро экономических исследований, в период 1989–

2009 гг. показатели ориентированных на экспорт производств были выше среднеотраслевого пока-
зателя более чем на 10% по уровню заработной платы и на 30% выше по уровню производитель-
ности труда. 

** В переговорах участвовали США, Австралия, Бруней, Канада, Чили, Малайзия, Мексика, 
Новая Зеландия, Перу, Сингапур и Вьетнам. Соглашение о создании зоны свободной торговли в 
рамках Транстихоокеанского партнёрства подписано осенью 2015 года. 
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Íà íîâóþ ñòàäèþ âûøåë àìåðèêàíî-èíäèéñêèé ñòðàòåãè÷åñêèé è òîðãîâûé 

äèàëîã – ñòðàíû âåäóò ïåðåãîâîðû ïî ñîçäàíèþ äîðîæíîé êàðòû è ïðèíÿòèþ 

ìåð ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû, èííîâàöèé, óëó÷øåíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà è 

ãàðìîíèçàöèè ñòàíäàðòîâ ïðîèçâîäñòâà â Èíäèè, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâ-

ëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ åæåãîäíîé äâóñòîðîííåé òîðãîâëè ñî 100 äî 

500 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Àêòèâíî èññëåäóþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé è 

èíâåñòèöèé ñî ñòðàíàìè Àôðèêè, â êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ àêòèâíûé ðîñò, – â 

ñåíòÿáðå 2015 ã. áûëà çàïóùåíà èíèöèàòèâà (Trade Winds – Africa) ïî ëèíèè 

Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ  è ïðîâåäåíà ñåðèÿ âñòðå÷ è ïåðåãîâîðîâ, íà-

ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå áèçíåñà è òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ àôðèêàíñêèìè 

ïàðòí¸ðàìè (â èõ ÷èñëî âõîäÿò Àíãîëà, Ãàíà, Êåíèÿ, Ìîçàìáèê, Íèãåðèÿ, Òàí-

çàíèÿ, Ýôèîïèÿ, ÞÀÐ). 

Âñåãî ÑØÀ çàêëþ÷èëè òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ 20 ñòðàíàìè ìèðà (Êàíàäà, 

Ìåêñèêà, Êîñòà-Ðèêà, Ïàíàìà, Äîìèíèêàíñêàÿ ðåñïóáëèêà, Íèêàðàãóà, Ãâàòå-

ìàëà, Ãîíäóðàñ, Ñàëüâàäîð, ×èëè, Ïåðó, Êîëóìáèÿ, Ìàðîêêî, Èçðàèëü, Èîðäà-

íèÿ, Îìàí, Áàõðåéí, Ñèíãàïóð, Þæíàÿ Êîðåÿ, Àâñòðàëèÿ). Çà 5 ëåò ñ 2009 ã. 

ýêñïîðò òîâàðîâ â ýòè ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ íà 64% (ñ 466,1 äî 765,2 ìëðä. äîëë.) 

ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ýêñïîðòà â äðóãèå ñòðàíû, ãäå îí ñîñòàâèë 45%. Â ñóì-

ìå íà ÑØÀ è èõ ïàðòí¸ðîâ ïî ñîãëàøåíèÿì î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ïðèõîäèòñÿ 

60% ìèðîâîé òîðãîâëè [12]. 

Âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè è  óñëóãàìè, â òîì ÷èñëå 

ôèíàíñîâûìè, òðàíñïîðòíûìè è ìåäèöèíñêèìè (Trade in Services Agreements). 

Â íèõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 23 ñòîðîíû, â òîì ÷èñëå ÅÑ, à â îáùåé ñëîæíîñòè 

50 ñòðàí, íà êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 76% ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè. 

Â öåëîì óñèëèÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïî ñíèæåíèþ èìïîðòíûõ ïîøëèí 

ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ïîçâîëèëè äîâåñòè 

èõ çíà÷åíèå â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ äî 2,6%, 

â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà – äî 7,6%,  ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà – 

äî 11,7% (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2012 ã.). Ïðè ýòîì â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì è íèçêèì 

óðîâíÿìè äîõîäà åù¸ â 1996 ã. èìïîðòíûå ïîøëèíû ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåí-

íî 14,8% è 33%. Â ñðåäíåì àìåðèêàíñêèé ýêñïîðò îáëàãàåòñÿ íàëîãîì â ðàçìå-

ðå 6,8% [2]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ñðåäíåå çíà÷åíèå èìïîðòíûõ ïîøëèí â ÑØÀ, ñî-

ñòàâëÿâøåå 5% â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ, ïîñòåïåííî áûëî ñíèæåíî äî ñîâðå-

ìåííîãî óðîâíÿ – 1,4%. 

Ãîñóäàðñòâåííûå èíèöèàòèâû, íåñìîòðÿ íà âûçâàííîå êðèçèñîì ñîêðàùå-

íèå îáú¸ìà âíåøíåé òîðãîâëè,  ïîìîãëè àìåðèêàíñêèì êîìïàíèÿì îñòàòüñÿ íà 

âåäóùèõ ïîçèöèÿõ ìèðîâîãî ðûíêà. ÑØÀ ñîõðàíèëè âòîðîå ìåñòî â ìèðîâîì 

ýêñïîðòå è ïåðâîå ìåñòî â ìèðîâîì èìïîðòå òîâàðîâ, à òàêæå ëèäåðñòâî ïî 

ýêñïîðòó è èìïîðòó êîììåð÷åñêèõ óñëóã. Äîëÿ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â ìè-

ðîâîì ýêñïîðòå òîâàðîâ â 2014 ã. ñîñòàâèëà 8,5%, â ìèðîâîì ýêñïîðòå êîììåð-

÷åñêèõ óñëóã – 13,9%, â ìèðîâîì èìïîðòå òîâàðîâ – 12,6%, à óñëóã – 

9,4% [14, p. 193]. 

Прямые иностранные инвестиции — позиции американских компаний. Íà 

áàçå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ôîðìèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî, îáúåäè-

íÿþùåå ýêîíîìèêó ÑØÀ ñ õîçÿéñòâàìè äðóãèõ ñòðàí áîëåå òåñíûìè ñâÿçÿìè, 
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÷åì òîðãîâëÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíî ïîëó÷èëî íàçâàíèå «âòîðàÿ ýêîíîìèêà». Ïî 

ñâîåìó ïðîèçâîäñòâåííîìó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó è ôèíàíñîâîìó ïîòåíöèàëó 

âòîðàÿ ýêîíîìèêà ÑØÀ çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ìèðå, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-

õîäÿ àíàëîãè÷íûå ñôåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ – Åâðîñîþ-

çà è ßïîíèè.  

Êðèçèñ ïîâëèÿë íà ñîêðàùåíèå âûâîçà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ïîòîêè êîòî-

ðûõ çà 2008 ã. ñîêðàòèëèñü ïî÷òè íà 15%, à çà 2009 ã. – åù¸ áîëåå ÷åì íà 40%. 

Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè, îñòàâàÿñü îäíèìè èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ èíâåñòî-

ðîâ, íà÷èíàþò èñïûòûâàòü âñ¸ áîëüøóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé èç 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ãäå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íàáëþäàåòñÿ äèíà-

ìè÷íûé ðîñò ñâîáîäíîãî êàïèòàëà. Åñëè â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè â 2009 ã. èìåë 

ìåñòî ïîâñåìåñòíûé ðåçêèé ñïàä âûâîçà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, òî 

äîëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûå èùóò áîëåå âûãîäíîãî è íàä¸æíîãî ïðè-

ìåíåíèÿ ñâîåìó êàïèòàëó çà ðóáåæîì, îòíîñèòåëüíî îáùåìèðîâîãî îáú¸ìà 

âîçðîñëà. Ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè òàêæå ñòàíîâÿòñÿ è áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè 

äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îñîáî ñòîèò îòìåòèòü Êèòàé, äîëÿ êîòîðîãî â 

ìèðîâîì âûâîçå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé óâåëè÷èëàñü ñ 1–2% â 2006–2007 ãã. äî 5–

6% â 2009–2010 ãã., à êàê ðåöèïèåíòà – ñ 6,5–7,5% â 2006–2007 ãã. äî 12–16% â 

2009–2010 ãîäàõ  [4]. 

Ïîñëå ñîêðàùåíèÿ âûâîçà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ãîäû êðèçèñà ïîòîêè èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êàê è â ñëó÷àå ñ ìèðîâîé òîðãîâëåé, íà÷àëè ðàñòè, õîòÿ 

è ñ ìåíüøåé, ÷åì ýòî íàáëþäàëîñü äî êðèçèñà, ñêîðîñòüþ. 

Îáú¸ì íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÑØÀ çà ðóáåæîì â 2014 ã. äîñòèã 

4,9 òðëí. äîëë. (ïî÷òè 30% ÂÂÏ), ïðèðîñò çà 2014 ã. ñîñòàâèë 4,8% ïðè ñðåäíèõ 

åæåãîäíûõ òåìïàõ ðîñòà â 2004–2013 ãã. – 9,0%. Îáú¸ì íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ 

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ÑØÀ – 2,9 òðëí. äîëë., ïðèðîñò çà 2014 ã. ñîñòàâèë 

5,3% ïðè ñðåäíèõ åæåãîäíûõ òåìïàõ ðîñòà â 2004–2013 ãã. – 6,8%. Ïðè ýòîì 

îñíîâíàÿ äîëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â 

2014 ã. ïðèõîäèëàñü íà Íèäåðëàíäû (753,2 ìëðä. äîëë., èëè 15,3% íàêîïëåííîãî 

îáú¸ìà), Âåëèêîáðèòàíèþ (587,9 ìëðä. äîëë., èëè 11,9%), Ëþêñåìáóðã 

(465,2 ìëðä. äîëë., èëè 9,5%), Êàíàäó (386,1 ìëðä. äîëë., èëè 7,8%) è Èðëàíäèþ 

(310,6 ìëðä. äîëë., èëè 6,3%) – â ñóììå ýòî ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû èõ îá-

ùåãî îáú¸ìà. Íèäåðëàíäû øåñòîé ãîä ïîäðÿä ñòàíîâÿòñÿ êðóïíåéøèì ðåöèïè-

åíòîì êàïèòàëà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, è â 80% ñëó÷àåâ èíâåñòèöèè ïðèõî-

äÿòñÿ íà õîëäèíãè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ðàñïîðÿæàþòñÿ ïîëó÷åííûìè ñðåä-

ñòâàìè, èíâåñòèðóÿ èõ â äðóãèå ñòðàíû. Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè òàêæå àêêó-

ìóëèðîâàëè áîëüøóþ ÷àñòü èíâåñòèöèé â Ëþêñåìáóðãå. 

Îñíîâíîé äîõîä îò âûâîçà êàïèòàëà ïðèõîäèòñÿ íà ðåèíâåñòèöèè äîõîäîâ 

(327,2 ìëðä. äîëë., ïîêàçàòåëü âûðîñ íà 9,4%). Äîõîäû îò âëàäåíèÿ àêöèÿìè 

ñîñòàâèëè â 2014 ã. ëèøü 8,0 ìëðä. äîëë., òîãäà êàê äîõîäû îò ïðèîáðåòåíèÿ 

èëè ñîçäàíèÿ íîâûõ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ (43,6 ìëðä. äîëë.) è íàðàùèâàíèÿ 

êàïèòàëà ñóùåñòâóþùèõ (44,0 ìëðä. äîëë.) áûëè ñîïîñòàâèìû ñî ñðåäñòâàìè, 

ïîëó÷åííûìè îò ëèêâèäàöèè è ïðîäàæè ôèëèàëîâ (55,2 ìëðä. äîëë.), è îáú¸-

ìîì ðåïàòðèèðîâàííîãî êàïèòàëà èç çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ â ìàòåðèíñêèå 

êîìïàíèè (24,4 ìëðä. äîëë.). Âñåãî âûâîç â 2014 ã. äîñòèã 316,5 ìëðä. äîëë. (çà 

âû÷åòîì 18,7 ìëðä. äîëë. – ñòîèìîñòè äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ). 
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Òàáëèöà 

Прямые иностранные инвестиции, общий объём и отраслевая структура 

 2014 ã. 2015 ã. 

 

Ìëðä. 

äîëë. 

Äîëÿ â îá-

ùåì îáú¸ìå, 

% 

Ìëðä. 

äîëë. 

Äîëÿ â îá-

ùåì îáú¸ìå, 

% 

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå 

èíâåñòèöèè ÑØÀ (íàêî-

ïëåííûå) 4920,7  5064,1  

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå 

èíâåñòèöèè ÑØÀ (âû-

âîç) 316,5 100,0 300,0 100,0 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü  60,6 19,1 53,7 17,9 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ  25,8 8,2 8,1 2,7 

Ôèíàíñîâûå (â òîì ÷èñëå 

áàíêè) è ñòðàõîâûå èí-

ñòèòóòû 7,8 2,5 32,1 10,7 

Ñáåðåãàòåëüíûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ çà èñêëþ÷åíèåì 

ñáåðåãàòåëüíûõ áàíêîâ  151,6 47,9 154,5 51,5 

Ïðî÷åå  70,7 22,3 51,6 17,2 

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå 

èíâåñòèöèè â ÑØÀ (íà-

êîïëåííûå) 2901,1  3141,7  

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå 

èíâåñòèöèè â ÑØÀ 

(ââîç) 106,6 100,0 379,9 100,0 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü 125,1 117,4 263,7 69,4 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ  23,1 21,6 17,3 4,5 

Ôèíàíñîâûå (â òîì ÷èñëå 

áàíêè) è ñòðàõîâûå èí-

ñòèòóòû 13,0 12,2 35,2 9,3 

Ïðî÷åå -54,6 -51,2 63,7 16,8 

Bureau of Economic Analysis: U.S. International Transactions Tables, released on 

March 16, 2016 [electronic resource]. URL: http://www.bea.gov/ (access date: 01.06.2016). 

Çà ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è àê-

òèâíîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà è åãî èíñòðóìåíòîâ îòðàçèëèñü íà ðîñòå 

äîëè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ÑØÀ êîñâåííî: äîëÿ ïðÿìûõ èíâå-

ñòèöèé â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ â îáùåì îáú¸ìå àêòè-

âîâ ôèëèàëîâ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé âîçðîñëà ñ 7% â 1982 ã. äî 27% â 2012 ã. 

Ïðè ýòîì äîëÿ àêòèâîâ â õîëäèíãîâûõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå èíâåñòèðóþò ïîëó-

÷åííûå ñðåäñòâà â àêöèè òðåòüèõ êîìïàíèé è äðóãèå ïðîèçâîäíûå öåííûå áó-
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ìàãè, óâåëè÷èëàñü â 5 ðàç, ñ 9,4% îáú¸ìà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â 1982 ã. äî 

47,9% â 2014 ãîäó. 

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëåíà â 

òàáëèöå. Êàê âèäíî èç òàáëèöû, áóëüøàÿ ÷àñòü ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòè-

öèé àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ñêîíöåíòðèðîâàíà â ñôåðå óñëóã (òîðãîâûõ, ôè-

íàíñîâûõ, ñòðàõîâûõ, áàíêîâñêèõ è äð.), êàê ýòî èìååò ìåñòî áûòü è â íàöèî-

íàëüíîé ýêîíîìèêå. 

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ÑØÀ â 2015 ã. îöåíèâàëèñü â 

379,9 ìëðä. äîëë. Íàèáîëüøèé ðîñò ñòîèìîñòè àêöèé â èíîñòðàííîì âëàäåíèè 

íàáëþäàëñÿ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñòîèìîñòü êîòîðûõ óâåëè÷è-

ëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. 

Áîëåå ïîëîâèíû îáùåãî îáú¸ìà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ÑØÀ 

ïðèøëîñü íà ïÿòü ñòðàí – Âåëèêîáðèòàíèþ (448,5 ìëðä. äîëë., èëè 15,5% íà-

êîïëåííîãî îáú¸ìà), ßïîíèþ (372,8 ìëðä. äîëë., èëè 12,9%), Íèäåðëàíäû 

(304,8 ìëðä. äîëë., èëè 10,5%), Êàíàäó (261,2 ìëðä. äîëë., èëè 9,0%), Ëþêñåì-

áóðã (242,9 ìëðä. äîëë., èëè 8,4%), îíè è ñòàëè ëèäåðàìè ïî îáú¸ìàì ïðÿìûõ 

èíâåñòèöèé â ÑØÀ.  

Îñíîâíîé ïðèðîñò ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó îáåñïå-

÷èëà Åâðîïà – 56,3% îáùåãî ïðèðîñòà, èíâåñòîðû èç ÀÒÐ îáåñïå÷èëè 19,6% 

ïðèðîñòà. 

Óðîâåíü ïðîäàæ è ëèêâèäàöèè ôèëèàëîâ â ÑØÀ èíîñòðàííûìè èíâåñòî-

ðàìè âîçðîñ äî 136,4 ìëðä. äîëë., ðåïàòðèàöèÿ êàïèòàëà ñîñòàâèëà 34,9 ìëðä. 

äîëë., ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ðîñòîì êóðñà äîëëàðà, êîòîðûé äåëàåò ïîêóïêó 

ðåàëüíûõ àêòèâîâ ìåíåå âûãîäíîé. Äîõîäû îò ïðèîáðåòåíèÿ èëè ñîçäàíèÿ íî-

âûõ ôèëèàëîâ ñîñòàâèëè 53,1 ìëðä. äîëë. (îêîëî ïîëîâèíû èíâåñòèöèé â àê-

öèîíåðíûé êàïèòàë íîâûõ ôèëèàëîâ ïðèøëîñü íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-

ëåííîñòü) è 88,0 ìëðä. äîëë. îò íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëà ñóùåñòâóþùèõ. 

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå îáú¸ìû ïîòîêîâ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èõ äèíà-

ìèêà íåóñòîé÷èâà, ÷òî îáóñëîâëåíî ñîõðàíåíèåì íåñòàáèëüíîñòè â ìèðîâîé 

ýêîíîìèêå, ãåîïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè è íåîêîí÷àòåëüíûì âîññòàíîâëåíèåì 

äîâåðèÿ ê äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé. 

Â öåëîì ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè è èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè ñâèäå-

òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 

ÑØÀ â ñîâîêóïíîñòè ñ óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà ïî ñîçäàíèþ ìåæäóíàðîäíî-

ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âåäåíèÿ 

áèçíåñà çà ðóáåæîì ïîçâîëÿþò àìåðèêàíñêèì êîìïàíèÿì ñîõðàíÿòü íà ìèðî-

âûõ ðûíêàõ âåäóùèå ïîçèöèè è äîâåðèå ñâîèõ èíîñòðàííûõ ïàðòí¸ðîâ â óñ-

ëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì áóäåò òîëüêî óñèëè-

âàòüñÿ.  
 

Решоринг как внешнеэкономическая стратегия 
 

Ãîäû êðèçèñà, ñíèæåíèå ñïðîñà è ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå âîçìîæíîñòè 

ïîëó÷åíèÿ êàïèòàëîâ ïîñðåäñòâîì ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã çàñòàâèëè àìå-

ðèêàíñêèå êîìïàíèè â ïîèñêàõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé è èñòî÷íèêîâ ðîñòà ïåðå-

ñìîòðåòü ñâîþ ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. 
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Â ýòîé ñâÿçè íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òåíäåíöèÿ, íàìåòèâøàÿñÿ 

â ïîñëåêðèçèñíûé ïåðèîä – à èìåííî решоринг (âîçâðàùåíèå ðàíåå âûâåäåí-

íîãî çà ðóáåæ ïðîèçâîäñòâà). Ýòà òåíäåíöèÿ íà÷àëà ïðîÿâëÿòüñÿ ïîñëå òîãî, 

êàê â ýêîíîìèêå ÑØÀ áûë âçÿò êóðñ íà ðåèíäóñòðèàëèçàöèþ – óêðåïëåíèå 

èíäóñòðèàëüíîé áàçû ýêîíîìèêè, îæèâëåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ñòàðåþùèõ îò-

ðàñëåé è ðàçâèòèå 
Õîòÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñîñòàâëÿåò ëèøü 12% ÂÂÏ ÑØÀ è 

â íåé çàíÿòî ìåíåå 10% íàñåëåíèÿ, îíà ÿâëÿåòñÿ ëîêîìîòèâîì èííîâàöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî 70% ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ÍÈÎÊÐ. Â ýòîé ñâÿçè ïîòåíöèàë äàííîé îòðàñëè äëÿ ñîçäàíèÿ ìåñò äëÿ ðàáî-

÷èõ ñðåäíåé è âûñøåé êâàëèôèêàöèè è ñîêðàùåíèÿ òîðãîâîãî äåôèöèòà î÷åíü 

âåëèê, ÷òî è ïîäêðåïëÿåò æåëàíèå, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâà, ñîçäàòü áëàãî-

ïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ âîçâðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ îáðàòíî â ÑØÀ. Ïðè÷èíû 

âîçâðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòîèò èñêàòü åù¸ è â òîì, ÷òî ëîêàëèçàöèÿ âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ – âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è 

íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.  

Íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà è ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî-

÷èõ ìåñò äëÿ âûâîäà ýêîíîìèêè èç êðèçèñà, à òàêæå äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ íà-

ìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ñîõðàíåíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ 

áåçðàáîòèöû, íàáëþäàâøåéñÿ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, 

è â ÑØÀ, à òàêæå ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå 

äàëà èìïóëüñ äëÿ êóðñà íà âîññòàíîâëåíèå óòðà÷åííîãî ïðîìûøëåííîãî ïî-

òåíöèàëà íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå, à âìåñòå ñ ýòèì è íà âîçâðàùåíèå 

ðàíåå âûâåäåííîãî çà ðóáåæ ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðèâåä¸ì íåêîòîðûå äàííûå, êàñàþùèåñÿ ðàññìàòðèâàåìîé èíèöèàòèâû è 

å¸ ïåðñïåêòèâ. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïðîâåä¸ííûõ ñîâìåñòíî 

«Àëèêñ ïàðòíåðñ» (AlixPartners), «ÌàêÊèíçè» (McKinsey) è «Õàêåòò» (Hackett) 

çà ïåðèîä  2012–2014 ãã. â ñðàâíåíèè ñ 2009–2011 ãã., ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â îôøîðàõ ñ 26% äî 23%, íåïîñðåäñòâåííî ïîêà-

çàòåëü ðåøîðèíãà âûðîñ ñ 9 äî 19% [5]. Ñðåäè êðóïíûõ êîìïàíèé, óæå íà÷àâ-

øèõ âîçâðàùàòü ïðîèçâîäñòâî, ÷èñëÿòñÿ «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» (General Elec-

tric), «Êàòåïèëàð» (Caterpillar), «Ôîðä ìîòîðñ» (Ford Motor Company), «Ãóãë» 
(Google), «Ýïïë» (Apple). 

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåä¸ííîìó ñïåöèàëèñòàìè Ìàññà÷óñåòñêîãî 

òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ìíîãèå êðóïíûå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè  ðàñ-

ñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü (22,5% îïðîøåííûõ)  èëè óæå çàïëàíèðîâàëè (36,7%) 

âîçâðàùåíèå ïðîèçâîäñòâ â ÑØÀ*. 

Â ðåçóëüòàòå ðåøîðèíãà èëè ïåðåâîäà ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ èíîñòðàííûìè 

êîìïàíèÿìè â 2014 ã. áûëî ñîçäàíî 60 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò â îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ 12 òûñ. â 2003 ã., ïðè ýòîì â îôøîðû áûëî 

                                                 
* Исследование проводилось среди 231 компании, из которых 122 – исключительно в обраба-

тывающей промышленности, головные офисы 89 компаний располагались в США.  Из них с дохо-
дами до 1 млрд. долл. (54%), 1–10 млрд. долл. (25%), свыше 10 млрд. – 21%, наибольшее число 
компаний сосредоточено в производстве компьютерной техники и электроники (16,4%), продо-
вольствии и напитках (9%), электроприборов (9%) [3]. 



 121 

âûâåäåíî â 3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 2003 ã. [8]. Îòðàñëè, â êîòîðûõ â áëèæàéøèå 

5 ëåò âåëèêà âåðîÿòíîñòü ðåøîðèíãà, – òðàíñïîðò (àâòîìîáèëè è êîìïëåê-

òóþùèå), ýëåêòðîòåõíèêà è ìåáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïî îöåíêàì «Áîñòîí êîí-

ñàëòèíã ãðóï» (Boston Consulting Group), äàííàÿ èíèöèàòèâà ïîçâîëèò óâåëè-

÷èòü ýêñïîðò íà 70–115 ìëðä. äîëë. ê 2020 ãîäó. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âîçâðàùåíèå áèçíåñà â 

ÑØÀ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:  

1) Сокращение разницы в оплате труда в развитых и развивающихся 

странах 

Ðàíåå ïðè âûâîäå ïðîèçâîäñòâà çà ðóáåæ àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ðóêîâî-

äñòâîâàëèñü ñòîèìîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ áû-

ëà â íåñêîëüêî ðàç íèæå. Îäíàêî ñî âðåìåíåì ýòà ðàçíèöà íà÷àëà ñîêðàùàòü-

ñÿ. Òàê, ñîãëàñíî ïîäñ÷¸òàì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ãîäîâûå òåì-

ïû ðîñòà çàðïëàòû â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ  íà ïðîòÿæåíèè 2000–2008 ãã. ñîñòàâ-

ëÿëè 7,1–7,8%, òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ñîãëàñíî «ÌàêÊèíçè ãëîáàë èí-

ñòèòüþò» (McKinsey Global Institute) – 0,5–0,9% ãîäîâûõ. Â Êèòàå ñðåäíÿÿ 

çàðïëàòà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä 2000–2005 ãã. ðîñëà ñî 

ñêîðîñòüþ 10% â ãîä, à â ïåðèîä 2005–2010 ãã. – äàæå 19% â ãîä. Òåì íå ìåíåå, 

ðàçíèöà â ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Êè-

òàÿ è ÑØÀ ïî-ïðåæíåìó âåëèêà (â ÑØÀ çàðïëàòà â ñðåäíåì â 8 ðàç âû-

øå) [7]. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè ôàêòîðà îïëàòû òðóäà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òàêîé ïî-

êàçàòåëü, êàê èçäåðæêè íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðàñ÷¸òå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, 

ñâÿçàííûå ñ ðàçíèöåé â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íåñìîòðÿ íà áîëåå âûñî-

êèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â Êèòàå (â ñðåäíåì íà 11,1% â ãîä â ïå-

ðèîä 2001–2010 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2,1% â ÑØÀ, à â 2011–2015 ãã. – íà 7,6% è 

0,5% ñîîòâåòñòâåííî), â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â Êèòàå â 

7 ðàç íèæå àìåðèêàíñêîé [10]. Ó÷èòûâàÿ áîëåå íèçêèå òåìïû ðîñòà çàðàáîò-

íîé ïëàòû â ÑØÀ, ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ðàçíèöû çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â 

ðàñ÷¸òå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Çà ïåðèîä 2000-2014 ãã. äàííûé ïîêàçàòåëü â 

ÑØÀ âûðîñ íà 14,5% (ïðè ýòîì â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè èìåëî 

ìåñòî ñîêðàùåíèå íà 12%), â Êèòàå – íà 250% [12]. 

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû (òàêèå êàê 

ïðîìûøëåííûå ðîáîòû, 3D-ïðèíòåðû) ïðîäîëæèò òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ òðó-

äî¸ìêîñòè ïðîèçâîäñòâ è óìåíüøèò çíà÷åíèå îäíîãî èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ 

âûâîäà ïðîèçâîäñòâà íà ïåðèôåðèþ – çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðàñ÷¸òå íà 

åäèíèöó ïðîäóêöèè. 

2) Низкое качество готовой продукции  

Ñíèæåíèå êà÷åñòâà êàê ïðè÷èíà äëÿ ðåøîðèíãà íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì ÿâëå-

íèåì. Ìíîãèì êîìïàíèÿì ïðèõîäèëîñü âîçâðàùàòü ðàíåå âûâåäåííûå â îôøî-

ðû ïðîèçâîäñòâà  èç-çà ïàäåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì âûâîä ïðîèç-

âîäñòâà çà ðóáåæ íå âñåãäà ïðèâîäèë ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ çàòðàò. Â ýòîé ñâÿçè 

ïîêàçàòåëåí ïðèìåð «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», êîãäà âîçâðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà 

âîäîíàãðåâàòåëåé «GeoSpring» èç Êèòàÿ â ÑØÀ â 2010 ã. ïîçâîëèëî ñíèçèòü 

ðîçíè÷íóþ öåíó ïðîäóêöèè ïî÷òè íà 20% çà ñ÷¸ò îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 

ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ñáîðêè è çàòðàò íà ìàòåðèàëû. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî 
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ñîêðàòèëîñü âðåìÿ ïîñòàâêè òîâàðà îò ìåñòà ïðîèçâîäñòâà äî ìàãàçèíîâ ðîç-

íè÷íîé òîðãîâëè. 

3) Пространственно-временной фактор 

Çàìåäëåíèå ðåàêöèè íà èçìåíåíèå ñïðîñà íà ðûíêå ïðè áîëüøîé óäàë¸í-

íîñòè ðàñïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îò ìåñò ïðîäàæ. Áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ê ñïðî-

ñó íà ðûíêå è áëèçîñòü ê êëèåíòàì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå  ÿâëÿþòñÿ  âàæíû-

ìè ýëåìåíòàìè â äåÿòåëüíîñòè ëþáîé êîìïàíèè. Òàì, ãäå ýòî èìååò ìåñòî 

áûòü, ïðèáëèæåíèå ïðîèçâîäñòâà  ê ðûíêó ïîçâîëÿåò áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà 

èçìåíåíèå ñïðîñà è âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè êîìïëåêòóþùèõ, 

ñîêðàùàþòñÿ è çàòðàòû âðåìåíè íà ëîãèñòèêó.  

Ïîñêîëüêó çàùèòà ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü âî ìíîãèõ 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ãàðàíòèðîâàíà, áîëüøèíñò-

âî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ïðåäïî÷èòàþò ïðîâîäèòü ÍÈÎÊÐ ïî ìåñòó 

ðåãèñòðàöèè, ÷òî óâåëè÷èâàåò âðåìÿ íà èõ âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â 

ïðîèçâîäñòâî. Â ñâîþ î÷åðåäü âîçâðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî 

ñîêðàòèòü âðåìÿ íà èçãîòîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ïðîäóêöèè, íî è ïðîäëèòü 

ïåðèîä ìîíîïîëüíîãî âëàäåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèåé è, òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷è-

âàåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè è åå âîçäåéñòâèå íà 

äîõîä ñîáñòâåííèêà òåõíîëîãèè. 

4) Снижение контроля над производством 

Îôøîðèíã ëèøàåò ãîëîâíóþ êîìïàíèþ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü åæå-

äíåâíûé êîíòðîëü, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ èíæèíèðèíãà, âíåäðåíèÿ èííîâà-

öèîííûõ ðåøåíèé è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êîé. Â ýòîé ñâÿçè 

ñòîèò âñïîìíèòü ïðèìåð êîìïàíèè «Áîèíã» (Boeing), êîãäà èç-çà âûñîêîãî 

óðîâíÿ àóòñîðñèíãà ïðè ïðîèçâîäñòâå àâèàëàéíåðà Dreamliner 787 (â ðàçðà-

áîòêå è ïðîèçâîäñòâå ïðèíèìàëî ó÷àñòèå ïîðÿäêà 50 ïîäðÿä÷èêîâ, çàêëþ÷èâ-

øèõ äîãîâîðû ñóáïîäðÿäà åù¸ ñ ñîòíåé äðóãèõ êîìïàíèé, à óðîâåíü àóòñîð-

ñèíãà äîñòèã 70%) áûëè ñîðâàíû ñðîêè ïîñòàâêè, à òàêæå âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ 

êà÷åñòâîì è íàä¸æíîñòüþ âûïóùåííîãî êîìïàíèåé ñàìîë¸òà.  

5) Изменение цен на энергоресурсы  

Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ðàçâèòèè ïðîöåññîâ ðåøîðèíãà ñûãðàëî ïàäåíèå öåí 

íà ýíåðãîðåñóðñû â ÑØÀ, ñâÿçàííîå ñ ðîñòîì îáú¸ìîâ äîáû÷è íåôòè è ãàçà (â 

òîì ÷èñëå ñëàíöåâûõ) â êîíöå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà – öåíû íà ýíåð-

ãèþ â ÑØÀ îêàçàëèñü ñàìûìè íèçêèìè ñðåäè ìèðîâûõ ïðîìûøëåííûõ ëèäå-

ðîâ, ñîñòàâèâ âñåãî îêîëî 2 äîëë. çà ìèëëèîí ÁÒÅ, ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ 

Êèòàåì, ãäå öåíà ñîñòàâëÿëà 14 äîëë. çà ìèëëèîí ÁÒÅ, èëè Þæíîé Êîðååé – 

16 äîëë. Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âûèãðûø àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé çà 

ñ÷¸ò äàííîãî ôàêòîðà â ñîêðàùåíèè çàòðàò âåñüìà ñêðîìåí – ðàñõîäû íà 

ýíåðãèþ â îáùåì îáú¸ìå ðàñõîäîâ â áîëüøèíñòâå êîìïàíèé îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ (90%) ñîñòàâëÿþò ëèøü 5%. 

6) Снижение стоимости кредита 

Íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà ââèäó ïîíèæåíèÿ ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâà-

íèÿ â ãîäû êðèçèñà ñ 5,25% äî 0–0,25% â êîíöå 2008 ã. è ñîõðàíåíèå ñòàâêè íà 

íóëåâîì óðîâíå íà ïðîòÿæåíèè ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà ïðè áîëüøåé ñâî-

áîäå âåäåíèÿ áèçíåñà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèâàþùèìè ñòðàíàìè (ïî èíäåêñó 

ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ÑØÀ çàíèìàþò 12-å ìåñòî â ìèðå [11]) òàêæå ñïîñîá-
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ñòâîâàëè ïåðåñìîòðó ìíîãèìè êîìïàíèÿìè ñòðàòåãèè â ïîëüçó âîçâðàùåíèÿ 

ïðîèçâîäñòâà. 

Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ äëÿ ðÿäà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, 

îðèåíòèðîâàííûõ íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê, íèâåëèðóåò ðàçíèöó â îïëàòå ðàáî-

÷åé ñèëû â ÑØÀ è çà èõ ïðåäåëàìè è ñêëîíÿåò ðåøåíèå â ïîëüçó ðåøîðèíãà. 

Îäíàêî â öåëîì, ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðåøîðèíãà, ñëåäóåò îòìåòèòü, 

÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà ëèøü òîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ 

îðèåíòèðîâàíà íà ðûíîê ÑØÀ.  

Ïåðåìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà â äðóãèå ñòðàíû áûëî è äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ 

îñíîâíîé ñòðàòåãèåé ÒÍÊ ïî çàâîåâàíèþ íîâûõ ðûíêîâ. Êîìïàíèè, êîòîðûå 

èçíà÷àëüíî ïåðåâîäèëè ïðîèçâîäñòâî â Êèòàé äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü 

áîëåå äåø¸âóþ ðàáî÷óþ ñèëó, îñòàâàëèñü â Êèòàå ðàäè âíóòðåííåãî ðûíêà. Â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ ñáûò ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé âûíåñåíî àìåðèêàí-

ñêèìè êîìïàíèÿìè çà ïðåäåëû ÑØÀ, îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íà âíóòðåí-

íåì ðûíêå ãîñóäàðñòâà, ãäå ýòà ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ, èëè æå íà ðåãèî-

íàëüíûõ ðûíêàõ – îêîëî 90%, ïðè÷¸ì äàæå â ñëó÷àå Ìåêñèêè íà å¸ âíóòðåí-

íèé ðûíîê ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè äâå òðåòè, òîãäà êàê íà ÑØÀ – ìåíåå òðåòè. 

Äðóãèì îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì âîçâðàò ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ, 

ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé, êîòîðàÿ â ÑØÀ ñî-

ñòàâëÿåò 34% ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåé ñòàâêîé íàëîãà íà äîõîä â îôøîðàõ – 

6,7%. Äàííàÿ ñòàâêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ çà ïðåäåëà-

ìè ÑØÀ è ââîçèìóþ íà òåððèòîðèþ ñòðàíû. Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ «Áëóì-

áåðã» (Bloomberg) è «Äæåé Ïè Ìîðãàí» (J. P. Morgan), îòêàç îò ýòîãî ïðèíöèïà 

ïîçâîëèò âåðíóòü â ñòðàíó ïîðÿäêà 2 òðëí. äîëëàðîâ. 

Êðèçèñ è ïîèñê ôàêòîðîâ ðîñòà ñòèìóëèðîâàë ðàçâèòèå ðåøîðèíãà. Â öå-

ëîì æå ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ýòà òåíäåíöèÿ íîñèò îãðàíè÷åí-

íûé õàðàêòåð. Åñëè ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó ïðîöåññîâ ðåøîðèíãà è îôøî-

ðèíãà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîñòåïåííîì èçìåíåíèè ïîäõîäà àìåðèêàíñêèõ 

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ê ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ ñ íèç-

êèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà â ñòîðîíó åãî îïòèìèçàöèè è ëîêàëèçàöèè â ÑØÀ 

òîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà, äëÿ êîòîðîãî â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè íà 

âíåøíèõ ðûíêàõ êëþ÷åâûì ïðåèìóùåñòâîì ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû êà÷åñòâà ãî-

òîâîé ïðîäóêöèè, ñðîêîâ òðàíñïîðòèðîâêè äî ðûíêà ñáûòà è îïåðàòèâíîãî 

ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå ñïðîñà. 
 

Проблемы и возможности для создания  
конкурентных преимуществ на мировых рынках  
на современном этапе 

 

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ÷àñòîòû êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 

ìèðà è áûñòðûì ðîñòîì ýêîíîìèêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðîèñõîäèò ïîñòå-

ïåííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñèë â ìèðå. À çíà÷èò, óñèëèâàåòñÿ è íåîáõîäèìîñòü 

çàùèùàòü âíóòðåííèå ðûíêè îò çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ è çàâîåâûâàòü íî-

âûå äëÿ ñîáñòâåííîãî äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ 

íåðàâíîìåðíîãî óùåðáà, íàíåñ¸ííîãî êðèçèñîì 2007–2009 ãã. ýêîíîìèêå ÑØÀ 
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è äðóãèõ ñòðàí, êîòîðûå âîñïîëüçîâàëèñü ïîëó÷åííîé â ýòè ãîäû âîçìîæíî-

ñòüþ óëó÷øèòü ñâîè ïîçèöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. 

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè îòëè÷àåò óâåëè÷åíèå çíà-

÷åíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûõ (ðîñò îáú¸ìîâ äàííûõ, 

ðàñïðîñòðàíåíèå áåñïðîâîäíûõ ñåòåé, ðàçâèòèå îáëà÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, ìî-

áèëüíûõ ïðèëîæåíèé, ñîöèàëüíûõ ñåòåé è äð.). È äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàòüñÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíûì è â áóäóùåì îáåñïå÷èòü êîììåð÷åñêèé óñïåõ, íåîáõî-

äèìî áûòü íà ïåðåäîâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îòðàçèëñÿ íà ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â 

ÑØÀ è èõ ðîñòå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Òàê, ñ 2007 ïî 2016 ã. äîëÿ ÑØÀ – 

ëèäåðà â ìèðîâûõ ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ, ñîêðàòèëàñü ñ 34,3 äî 26,4%, òîãäà êàê 

äîëÿ èäóùåãî âòîðûì Êèòàÿ, íàîáîðîò, âîçðîñëà ñ 9,5 äî 20,4% [1]. Îäíàêî îáú-

¸ì èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, íî íå èñ÷åðïûâàþùèì ôàêòîðîì â 

ïîÿâëåíèè èííîâàöèé è èõ êîììåðöèàëèçàöèè. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò íàëè-

÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. È â ýòîé ñâÿçè ïî-

òåíöèàë ÑØÀ â ñôåðå ÍÈÎÊÐ âåëèê – â åãî ïîëüçó êàê ðàç èãðàåò ïðîâîäè-

ìàÿ ãîñóäàðñòâîì ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ èç-çà ðóáåæà è ðàçíîîáðàçèå íàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ ÑØÀ, 

åãî êóëüòóðíûå è ìèðîâîççðåí÷åñêèå îòëè÷èÿ, êîòîðûå ñîçäàþò áëàãîïðèÿò-

íóþ îñíîâó äëÿ ãåíåðàöèè èäåé è ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ. Î çíà÷èìîñòè 

èíîñòðàííûõ òðóäîâûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîòåíöèàëà ýêî-

íîìèêè ñòðàíû ìîæíî ñóäèòü ïî ñòàòèñòèêå óñïåøíîñòè àìåðèêàíñêèõ êîìïà-

íèé, îñíîâàííûõ èììèãðàíòàìè. Áîëåå 40% ñïèñêà 500 êðóïíåéøèõ àìåðèêàí-

ñêèõ êîìïàíèé, ïî âåðñèè æóðíàëà «Ôîðäà» (Forbes), îñíîâàíû èììèãðàíòàìè 

èëè èõ äåòüìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îêîëî 10 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò ïî âñåìó 

ìèðó è èõ åæåãîäíûé äîõîä ñîñòàâëÿåò 4,2 òðëí. äîëë. Ñîãëàñíî äàííûì Àä-

ìèíèñòðàöèè ìàëîãî áèçíåñà, èììèãðàíòàìè åæåãîäíî ñîçäàþòñÿ 28% íîâûõ 

ïðåäïðèÿòèé è â áëèæàéøèå 20 ëåò, èììèãðàíòû è èõ äåòè áóäóò îáåñïå÷è-

âàòü 85% ÷èñòîãî ïðèðîñòà ðàáî÷åé ñèëû ÑØÀ [6]. Ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöè-

ðîâàííîé èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðîñòà, òàê êàê êîìïàíèè êàê â ðàçâèòûõ, òàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàíàõ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé êàäðîâîãî äåôèöèòà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 

íàèáîëåå îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ âîñ-

òðåáîâàííûõ êâàëèôèêàöèé, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðîáëåìà êðîåòñÿ â 

ñôåðå ìåíåäæìåíòà – îòñóòñòâèè äîëæíîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó ïðèâëå÷åíèå òàëàíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí ìèðà, íà-

ïðÿìóþ ñâÿçàííîå ñ ðàçâèòèåì èííîâàöèé, áóäåò èìåòü âàæíîå çíà÷åíèå â 

ñîçäàíèè è ñîõðàíåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â áëèæàéøèå ãîäû.  

Äðóãàÿ ïðîáëåìíàÿ îáëàñòü ñâÿçàíà ñ ðàçäåëåíèåì ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâåí-

íîé öåïè – ýòî âîïðîñû êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ðèñêîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò 

âîïðîñû êîììóíèêàöèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, êîãäà 

ðàçíûå ýòàïû ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ñâåòà. Çäåñü 

òàêæå âñòà¸ò âîïðîñ ñêîðîñòè ïåðåñòðàèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîä íîâûå óñëî-

âèÿ, òàê êàê ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îòëè÷àåòñÿ áîëåå äèíàìè÷íûì èçìå-

íåíèåì ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è ôðàãìåíòàöèåé ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. 
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Ðàñò¸ò çíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, îá-

ñëóæèâàíèÿ, à òàêæå êîîðäèíàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ. Ïðè÷¸ì ýòàï îáñëóæèâà-

íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ (óñëîâèÿ è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ) ïðèîáðå-

òàåò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå – ñåðâèñ âûõîäèò çà 

ïðåäåëû ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è 

ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ñàì ïî ñåáå. Åñëè ðàíåå âíåäðåíèå èííîâàöèé 

àññîöèèðîâàëîñü òîëüêî ñ ýòàïîì ðàçðàáîòêè, òî òåïåðü îíè ñòàíîâÿòñÿ íåîá-

õîäèìû íà âñåõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ïëàíèðîâàíèÿ, çà-

êóïêè, ëîãèñòèêè, ïðîèçâîäñòâà è êîíòðîëÿ. 

Ïîìèìî ñòîÿùåé ïåðåä êîìïàíèÿìè íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî óëó÷øå-

íèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, èì âñ¸ 

÷àùå ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå íàêëàäûâàþò-

ñÿ óñèëåíèåì ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ñîáëþäåíèÿ íîðì òðóäà è áåçîïàñíî-

ñòè, ýêîëîãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ ñòàíäàðòîâ. 

Â öåëîì ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðàòåãèè êîìïàíèé â ïåðå÷èñëåííûõ îáëàñ-

òÿõ ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-

ùåñòâ, è îò óñïåøíîñòè ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ çàâèñèò ñîõðàíåíèå èëè óâåëè÷å-

íèå äîëè êîìïàíèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â áóäóùåì. 
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