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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà Ýíäðþ Ìàðøàëëó, îäíîìó èç âëèÿòåëüíåéøèõ ëþäåé â âî-

åííîé ïîëèòèêå ÑØÀ. Îòåö êîíöåïöèè «Ðåâîëþöèÿ â âîåííîì äåëå» è ìåòîäà 

êîìïëåêñíûõ îöåíîê, ïî ñåé äåíü îñòàþùèéñÿ çàãàäêîé äëÿ âíåøíåãî ìèðà – ëå-

ãåíäàðíàÿ ôèãóðà â Ïåíòàãîíå. Ñòîðîííèêè íàçûâàþò Ìàðøàëëà èêîíîáîðöåì è 

äåëüôèéñêèì îðàêóëîì, ïðîòèâíèêè ñ÷èòàþò åãî ïàðàíîèêîì, íî íèêòî åù¸ íå 

íàçûâàë åãî ìíîãîñëîâíûì: 92-õ ëåòíèé Ìàðøàëë ïî÷òè íèêîãäà íå äà¸ò èíòåðâüþ.  

Çà ñâîþ äîëãóþ êàðüåðó àíàëèòèêà Ýíäðþ Ìàðøàëë ïðåäñêàçàë ðàçâàë Ñî-

âåòñêîãî Ñîþçà, ïîäú¸ì Êèòàÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå âîåííîé ðîáîòîòåõíèêè. 

Ключевые слова: ìåòîä êîìïëåêñíûõ îöåíîê, âîåííàÿ ñòðàòåãèÿ, «ðåâîëþöèÿ â 

âîåííîì äåëå», èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå âîéíû, âîåííàÿ äîêòðèíà, ñòðàòåãèÿ çàòÿæíîé 

ÿäåðíîé âîéíû, ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 

 

Â âûøåäøåé â ÿíâàðå 2015 ã. â íüþ-éîðêñêîì 
èçäàòåëüñòâå «Áýéñèê áóêñ» êíèãå «Ïîñëåäíèé 
âîèí: Ýíäðþ Ìàðøàëë è ôîðìèðîâàíèå ñîâðå-
ìåííîé àìåðèêàíñêîé îáîðîííîé ñòðàòåãèè» å¸ 
àâòîðû, Ýíäðþ Êðèïèíåâè÷ è Áàððè Óîòòñ,** â 
ïðîøëîì – øòàòíûå ñîòðóäíèêè Óïðàâëåíèÿ 
êîìïëåêñíûõ îöåíîê, îäíîãî èç àíàëèòè÷åñêèõ 
öåíòðîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ðàññêàçûâàþò 
îá îñíîâíûõ âåõàõ êàðüåðû è äàþò ñâîþ îöåíêó 
íàñëåäèþ â ñôåðå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
áåññìåííîãî ñ 1973 ã. ðóêîâîäèòåëÿ Óïðàâëåíèÿ 
êîìïëåêñíûõ îöåíîê (Office of Net 

Assessment) – Ýíäðþ Ìàðøàëëà. Åãî â àìåðè-
êàíñêîì âîåííîì è ðàçâåäûâàòåëüíîì ñîîáùå-
ñòâå ñ÷èòàþò âûäàþùèìñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì 
àíàëèòèêîì ñîâðåìåííîñòè, «îòöîì-îñíîâàòå-
ëåì» îäíîãî èç àêòóàëüíûõ íûíå àíàëèòè÷åñêèõ 
èíñòðóìåíòîâ îáîðîííîé ñòðàòåãèè ÑØÀ, ïî-

ëó÷èâøåãî íàçâàíèå «ìåòîä êîìïëåêñíûõ îöåíîê» (Net Assessment) èëè ÌÊÎ.  
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Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé Ìàðøàëë îêàçûâàë ñåðü¸çíîå, íî ïðè ýòîì ìà-
ëîçàìåòíîå äëÿ íåïîñâÿù¸ííûõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè îáîðîííîé 
ñòðàòåãèè è âíåøíåé ïîëèòèêè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. Áóäó÷è îäíîé èç âåäóùèõ 
òåíåâûõ ôèãóð â ñôåðå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è âîçãëàâëÿÿ óïîìÿíóòîå 
âûøå Óïðàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, îí ñîòðóäíè÷àë ñ êàæäîé èç 
àìåðèêàíñêèõ àäìèíèñòðàöèé îò Ðè÷àðäà Íèêñîíà äî Áàðàêà Îáàìû. Åãî ïðî-
ôåññèîíàëèçì è àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè îñîáî öåíèëè ìèíèñòðû îáîðîíû 
Äæåéìñ Øëåçèíäæåð, Ãàðîëüä Áðàóí è Äîíàëüä Ðàìñôåëä. Îá àêòóàëüíîñòè åãî 
àíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäà êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðîâîäèò Óïðàâëåíèå êîìïëåêñíûõ îöåíîê 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, ïî-ïðåæíåìó íåñ¸ò íà ñåáå ãðèô «ñîâåðøåííî 
ñåêðåòíî». Ìàðøàëë – îäèí èç ïåðâûõ àíàëèòèêîâ â Ïåíòàãîíå, êòî åù¸ â íèê-
ñîíîâñêîå âðåìÿ, âîïðåêè ìíåíèþ ÖÐÓ, óêàçàë íà ôóíäàìåíòàëüíóþ ñëàáîñòü 
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè è âåðíî ñïðîãíîçèðîâàë âîçìîæíîñòü å¸ èñòîùåíèÿ â õîäå 
ãîíêè âîîðóæåíèé. Êðîìå òîãî, îí ïðåäâèäåë ðåâîëþöèþ â âîåííîì äåëå, âû-
çâàííóþ ïîÿâëåíèåì âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ, à òàêæå è íåèçáåæíîå âîçðàñòàíèå 
ìèðîâîé ðîëè Êèòàÿ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî «ðàçâîðîòó ê Àçèè», ôàêòè÷åñêè íà-
÷àâøåìóñÿ åù¸ â ãîäû àäìèíèñòðàöèè Äæ. Áóøà-ìë. è ïîëó÷èâøåìó îôèöè-
àëüíûé ñòàòóñ ïðè ïðåçèäåíòå Îáàìå. Ñîâñåì íåäàâíî, â ÿíâàðå 2015 ã. â âîçðàñòå 
93 ëåò Ýíäðþ Ìàðøàëë îñòàâèë ïîñò äèðåêòîðà Óïðàâëåíèÿ, âûéäÿ â ïî÷¸òíóþ 
îòñòàâêó, îäíàêî åãî èíòåëëåêòóàëüíîå íàñëåäèå è ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå 
ïî-ïðåæíåìó èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ãëîáàëüíîé îáîðîííîé 
ïîëèòèêè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ â XXI âåêå.  

 

Начало пути:  
из «Рэнд корпорейшн» в Пентагон 

 

Äóãëàñ Äæ. Ôåéò â ñâîåé ðåöåíçèè íà êíèãó «Ïîñëåäíèé âîèí», ðàçìåù¸ííîé 
â «Óîëë-ñòðèò äæîðíåë» è îçàãëàâëåííîé «Íåâèäèìàÿ ðóêà àìåðèêàíñêîé 
âíåøíåé ïîëèòèêè», äåëàåò â èòîãå ¸ìêîå çàêëþ÷åíèå: «Ïëîõîå íàçâàíèå, íî 
î÷åíü õîðîøàÿ êíèãà». Ïî÷åìó æå Êðèïèíåâè÷ è Óîòòñ íàçâàëè Ýíäðþ Ìàð-
øàëëà «ïîñëåäíèì âîèíîì»? Âåäü Ìàðøàëë – íå ïåðâûé è äàëåêî íå ïîñëåäíèé 
ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèòèê â Ïåíòàãîíå, êàêîé áû êðóïíîé ôèãóðîé îí íè áûë. 
Êðîìå òîãî, îí íå ïðîôåññèîíàëüíûé âîåííûé, à ñóãóáî ãðàæäàíñêîå ëèöî. 
Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñåãîäíÿ Ìàðøàëë äåéñòâèòåëüíî ïîñëåäíèé èç òåõ, 
êòî íàõîäèëñÿ â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè ÑØÀ èç òàê íàçûâàåìîãî «âåëè-
÷àéøåãî ïîêîëåíèÿ», ðîñøåãî â ãîäû «Âåëèêîé äåïðåññèè», çàêàëåííîãî Âòîðîé 
ìèðîâîé âîéíîé è íà÷àâøåéñÿ âñêîðå ïîñëå íå¸ «õîëîäíîé âîéíîé». Òîãî ïî-
êîëåíèÿ, êîòîðîå Äæîí Êåííåäè, åãî ÿðêèé ïðåäñòàâèòåëü, îõàðàêòåðèçîâàë êàê 
«êðåïêîå». Ñàìè àâòîðû â ïðåäèñëîâèè ãîâîðÿò, ÷òî èõ öåëü ñîñòîÿëà íå â 
ïðîñòîì ïåðåñêàçå áèîãðàôèè Ýíäðþ Ìàðøàëëà, à â àíàëèçå åãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî íàñëåäèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò òîò ñàìûé ìåòîä êîìïëåêñíûõ 
îöåíîê, ðàçðàáîòàííûé Ìàðøàëëîì åù¸ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ è ôîðìàëüíî 
èçëîæåííûé â åãî äîêëàäå «Ñîäåðæàíèå è ïðåäìåò êîìïëåêñíûõ îöåíîê», ðàñ-
ñåêðå÷åííîì â àâãóñòå 1972 ã. (The Nature and Scope of Net Assessments). Îäíàêî  



 90 

Êðèïèíåâè÷ è Óîòòñ ïðè ýòîì ïðåäëàãàþò ðåòðîñïåêòèâíûé ïîäõîä äëÿ áîëåå 
ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî òàêîå ÌÊÎ è â êàêîì èñòîðè÷åñêîì è ñòðàòåãè-
÷åñêîì êîíòåêñòå îí ðàçðàáàòûâàëñÿ.  

Äîëãàÿ êàðüåðà Ìàðøàëëà íà÷àëàñü åù¸ â 1949 ã., êîãäà âûïóñêíèê ×è-
êàãñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîñòóïèë â «Ðýíä êîðïîðåéøí», îäèí èç âåäóùèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ÑØÀ, êîòîðûé âîò óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå 
ñîòðóäíè÷àåò ñ àìåðèêàíñêèìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè àãåíòñòâàìè, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñ Ïåíòàãîíîì è ñ ðàçâåäêîé. «Ðýíä êîðïîðåéøí» – êëàññè÷åñêèé 
ïðèìåð òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ «ìîçãîâîé öåíòð» èëè «ôàáðèêà èäåé» (think tank). 
Èìåííî òàì Ìàðøàëë, ñòàâøèé ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ îäíîé èç êëþ÷åâûõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ôèãóð â «Ðýíä», è íà÷àë ðàçðàáîòêó ñâîåãî ìåòîäà. Åù¸ ñ 
1950-õ ãîäîâ Ìàðøàëë èìåë â «Ðýíä кîðïîðåéøí» íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå 
ê âûðàáîòêå ÿäåðíîé ñòðàòåãèè ÑØÀ. Êðîìå òîãî, îí ñòàë ïèîíåðîì â îáëàñòè 
èññëåäîâàíèé ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ.  

Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè àäìèíèñòðàöèè Ðè÷àðäà Íèêñîíà â 1969 ã. æèçíü Ýíäðþ 
Ìàðøàëëà êðóòî èçìåíèëàñü. Â âîçðàñòå 48 ëåò îí ïîêèíóë «Ðýíä» è Êàëè-
ôîðíèþ, ãäå ïðîâ¸ë îêîëî 20 ëåò, ïåðååõàâ ñ æåíîé â Âàøèíãòîí – âîïðåêè èõ 
æåëàíèþ æèòü â «Çîëîòîì øòàòå» ñ åãî ïðåêðàñíûì êëèìàòîì. Âñ¸ íà÷àëîñü ñ 
òîãî, ÷òî åìó ïîçâîíèë åãî ñòàðûé ïðèÿòåëü è êîëëåãà ïî «Ðýíä êîðïîðåéøí», 
Äæåéìñ Øëåзèíäæåð, ðàçäåëÿâøèé àíàëèòè÷åñêèå ïîäõîäû Ìàðøàëëà è 
ñ÷èòàâøèé, ÷òî âûñøåìó ðóêîâîäñòâó ÑØÀ òðåáóåòñÿ èíîé ðàêóðñ â àíàëèçå 
ïîòåíöèàëà è íàìåðåíèé ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâíèêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, èíîé 
ïîäõîä ê ñòðàòåãè÷åñêîìó îáîðîííîìó ïëàíèðîâàíèþ. Øëåçèíäæåð áûë íå 
ïðîñòî ïðèÿòåëåì Ìàðøàëëà, íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé êàðüåðû â àäìèíèñòðàöèÿõ 
Íèêñîíà è Ôîðäà îí çàíèìàë ðÿä êëþ÷åâûõ äîëæíîñòåé, âêëþ÷àÿ ïîñòû äè-
ðåêòîðà ÖÐÓ è ìèíèñòðà îáîðîíû. Èìåííî åãî ñàì Ìàðøàëë ñ÷èòàë «îòöîì 
ìåòîäà êîìïëåêñíûõ îöåíîê», îòäàâàÿ äàíü ðîëè Äæåéìñà Øëåçèíäæåðà â 
ïðîäâèæåíèè ýòîãî àíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà â êîðèäîðàõ âëàñòè â Âàøèíãòîíå. È 
Øëåçèíäæåð, è ñàì Ìàðøàëë ïðèäåðæèâàëèñü ãëóáîêîãî óáåæäåíèÿ, ÷òî 
êëàññè÷åñêèé ñèñòåìíûé àíàëèç, âçÿòûé íà âîîðóæåíèå Ïåíòàãîíîì, à òàêæå 
ÖÐÓ è äðóãèìè ðàçâåäûâàòåëüíûìè àãåíòñòâàìè ÑØÀ, â êà÷åñòâå îñíîâíîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà, íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò ðåàëüíóþ êàðòèíó, ÷òî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâåðíûì øàãàì ïðè âîåííîì ïëàíèðîâàíèè è ïðè ôîðìó-
ëèðîâàíèè âíåøíåé ïîëèòèêè â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, Ìàðøàëë ôàêòè÷åñêè 
ñòàë ïðîòåæå Øëåçèíäæåðà â Âàøèíãòîíå, ïðè÷¸ì íà ýòîì ýòàïå îí ïîëó÷èë è 
ïîääåðæêó âñåìîãóùåãî Ãåíðè Êèññèíäæåðà, ñîâåòíèêà ïî íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè è çàòåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ â àäìèíèñòðàöèÿõ Ðè÷àðäà 
Íèêñîíà è Äæåðàëüäà Ôîðäà. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî íè Øëåçèíäæåðà, íè 
Êèññèíäæåðà, íè ñàìîãî ïðåçèäåíòà Íèêñîíà íå óäîâëåòâîðÿëî òî, ÷òî äåëàåò 
Öåíòðàëüíîå ðàçâåäûâàòåëüíîå óïðàâëåíèå â ïëàíå âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé 
ïî îáîðîííîé ñòðàòåãèè â îòíîøåíèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïðèçíàâàÿ çà ÖÐÓ 
êà÷åñòâåííûé ñáîð ðàçâåääàííûõ î âîåííîì ïîòåíöèàëå ÑÑÑÐ, âûñøåå ðóêî-
âîäñòâî ÑØÀ ñ÷èòàëî, ÷òî óðîâåíü àíàëèòèêè àãåíòñòâà íåäîñòàòî÷åí. Çäåñü 
îùóùåíèÿ Íèêñîíà è Êèññèíäæåðà ñîâïàäàëè ñ òî÷êîé çðåíèÿ Ìàðøàëëà. 
Èìåííî íåîáõîäèìîñòü íîâîé èíòåðïðåòàöèè ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè è 
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ïîòðåáíîñòü â âûðàáîòêå áîëåå àäåêâàòíîé îáîðîííîé ñòðàòåãèè ñòàëà îñíîâíîé 
çàäà÷åé Ìàðøàëëà â òå÷åíèå ïåðâûõ ëåò àäìèíèñòðàöèè Íèêñîíà. 

Â èòîãå 5 íîÿáðÿ 1971 ã. ïðåçèäåíò ïîäïèñàë äèðåêòèâó î ñîçäàíèè Ãðóïïû 
êîìïëåêñíûõ îöåíîê ïðè Ñîâåòå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (ÑÍÁ), êîòîðóþ 
âîçãëàâèë Ìàðøàëë. Îí íà÷àë ñ àíàëèçà ìåòîäîëîãèè ÖÐÓ è äðóãèõ ðàçâå-
äûâàòåëüíûõ ñëóæá, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî â íèõ åñòü îáùåãî, ÷òî äåëàåòñÿ ïðà-
âèëüíî, à ÷òî äåëàåòñÿ íå òàê. È, ðàçóìååòñÿ, êàê ýòî íåïðàâèëüíîå ìîæíî 
èñïðàâèòü. Â ÷àñòíîñòè, ê ýòîìó ìîìåíòó Íèêñîí ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàë ÷èòàòü 
«Åæåäíåâíûé äîêëàä ïðåçèäåíòó», îäèí èç îñíîâíûõ àíàëèòè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ ÖÐÓ, ñ÷èòàÿ åãî è íåïîëíûì, è íå äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûì. Íàïðîòèâ, 
ïðåçèäåíò ñòàë óäåëÿòü áîëüøîå âíèìàíèå èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïðåäñòàâ-
ëÿëà «êîíêóðèðóþùàÿ ôèðìà» – åæåäíåâíûé äîêëàä ÑÍÁ. Ïîñëå òùàòåëüíîãî 
èçó÷åíèÿ îáîèõ äîêóìåíòîâ Ìàðøàëë ïðèø¸ë ê ïîðàçèòåëüíîìó âûâîäó, ÷òî 
ÖÐÓ ñîâåðøåííî îôèöèàëüíî ìåòîäîëîãè÷åñêè îñíîâûâàëî ñâîé äîêëàä íà 
òåìàõ, êîòîðûå îñâåùàëà «Íüþ-Éîðê òàéìñ», ñ÷èòàÿ, ÷òî òî, î ÷¸ì ïèøåò 
âåäóùàÿ – è ïðè ýòîì ëèáåðàëüíàÿ – ãàçåòà ÑØÀ, áóäåò èíòåðåñíî ÷èòàòü è 
ïðåçèäåíòó. Ïðè ýòîì ÖÐÓ íå îáðàùàëî âíèìàíèÿ íà åù¸ áîëåå âàæíóþ 
âåùü – î÷åâèäíóþ ðàçíèöó â èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòÿõ àóäèòîðèè ãà-
çåòû, êàêîãî áû âûñîêîãî êà÷åñòâà æóðíàëèñòñêèå ìàòåðèàëû â íåé íè ïóá-
ëèêîâàëèñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðåçèäåíòà Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ – ñ äðóãîé. 
Ìàðøàëë ñ óäèâëåíèåì óçíàë, ÷òî ÖÐÓ âåñüìà âûñîêîìåðíî ïîëàãàëî, ÷òî 
èìåííî ïðåçèäåíò äîëæåí ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ôîðìàò è ñîäåðæàíèå èõ äîê-
ëàäà, à íå óïðàâëåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàïðîñû ïðåçèäåíòà. Íàïðèìåð, 
Ðè÷àðäà Íèêñîíà èíòåðåñîâàëî èçó÷åíèå ïåðñîíàëüíûõ ïîðòðåòîâ èíî-
ñòðàííûõ ëèäåðîâ, ÷òî àíàëèòèêè ÖÐÓ, íåñìîòðÿ íà êîíêðåòíîå ïîæåëàíèå 
ïðåçèäåíòà, ïðîñòî íå ñ÷èòàëè íóæíûì äåëàòü. Äîêóìåíò æå ÑÍÁ áûë îñíîâàí 
íà îáçîðå òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ, êàê ñ÷èòàëè â íåäðàõ ñîâåòà, áûëà èí-
òåðåñíà èìåííî Íèêñîíó. Èíôîðìàöèÿ â í¸ì, ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííî ñâå-
äåíèé îò ÖÐÓ, êîìïèëèðîâàëàñü íà îñíîâå äàííûõ ðÿäà ðàçâåäûâàòåëüíûõ 
ñëóæá, âêëþ÷àÿ ÀÍÁ, è ïîñòîÿííî ïîäâåðãàëàñü ðåâèçèè íà ïðåäìåò àêòó-
àëüíîñòè äëÿ ïðåçèäåíòà. Ñîäåðæàíèå äîêëàäîâ ÖÐÓ è ÑÍÁ ñîâïàäàëî ìåæäó 
ñîáîé ïðîöåíòîâ íà 60%, ÷òî ãîâîðèò î ñóùåñòâåííîé ðàçíèöå â ïîäõîäàõ. Â 
ðåçóëüòàòå Ìàðøàëë ïîäãîòîâèë äîêëàä ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ïåðåñìîòðó 
ïðîöåññà ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðåçèäåíòà. Èìåííî òîãäà íà÷àëîñü 
äîëãîå ïðîòèâîñòîÿíèå Ýíäðþ Ìàðøàëëà ñ ÖÐÓ. 

È âñ¸ æå íàñòîÿùèé âçë¸ò êàðüåðû Ýíäðþ Ìàðøàëëà êàê ïîäëèííîãî «îò-
öà-îñíîâàòåëÿ» ìåòîäà êîìïëåêñíûõ îöåíîê ïðèõîäèòñÿ íà 1973 ã., êîãäà 
Øëåçèíäæåð ïåðåø¸ë ñ ïîñòà äèðåêòîðà ÖÐÓ â Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû. Èìåííî 
òîãäà, 15 îêòÿáðÿ 1973 ã., áûëî îáðàçîâàíî Óïðàâëåíèå êîìïëåêñíûõ îöåíîê, è 
åãî äèðåêòîðîì ñòàë Ìàðøàëë, â ðàñïîðÿæåíèè êîòîðîãî íà òîò ìîìåíò áûëî 
âñåãî äâà øòàòíûõ ñîòðóäíèêà. Ïîä÷èíÿòüñÿ Óïðàâëåíèå ñòàëî íå Ñîâåòó íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, êàê ïðåäûäóùàÿ ñòðóêòóðà, à íåïîñðåäñòâåííî íî-
âîìó ãëàâå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, Äæåéìñó Øëåçèíäæåðó. ×òî æå òàêîå ìåòîä 
êîìïëåêñíûõ îöåíîê?  
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МКО: метод без методологии 
 

Ñàìîå íåîáû÷íîå â ÌÊÎ ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
åãî ñóòü – íå âûðàáîòêà ÷¸òêèõ, îñíîâàííûõ íà êîíêðåòíîé ìåòîäîëîãèè ðå-
êîìåíäàöèé íà óðîâíå «÷òî äåëàòü», íå íàïèñàíèå ðåöåïòà äåéñòâèé, à ðàñ-
ñìîòðåíèå ñèòóàöèè â öåëîì, ñâîåãî ðîäà «äèàãíîñòèêà» ïîëîæåíèÿ äåë äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ êîìïåòåíòíîãî ðåøåíèÿ ïîëèòèêàìè èëè âîåííûìè. 
Àíàëèç, ïî ñëîâàì ñàìîãî Ìàðøàëëà, îñíîâàí íà «òùàòåëüíîì ñðàâíåíèè 
àìåðèêàíñêèõ ñèñòåì âîîðóæåíèé, âîîðóæ¸ííûõ ñèë è âîåííîé äîêòðèíû ñ 
àíàëîãè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè â äðóãèõ còðàíàõ». Ïðè ýòîì òàêàÿ ñðàâíè-
òåëüíàÿ îöåíêà äîëæíà áûòü âñåîáúåìëþùåé, îõâàòûâàþùåé îïåðàòèâíûå 
äîêòðèíû, ïîäõîäû ê ó÷åíèÿì, ëîãèñòèêó, èçâåñòíóþ èëè ïðîãíîçèðóåìóþ 
ýôôåêòèâíîñòü, à òàêæå åù¸ ðÿä ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå àñïåêòû ïðîòèâîñòîÿíèÿ.  

Òàêèì îáðàçîì, Ìàðøàëë ÷¸òêî ðàçäåëÿë ñâîé ìåòîä êîìïëåêñíûõ îöåíîê, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, è ñòàíäàðòíûé ñèñòåìíûé àíàëèç – ñ äðóãîé, êîòîðûé ââ¸ë â 
1961 ã. Ðîáåðò Ìàêíàìàðà, ìèíèñòð îáîðîíû â àäìèíèñòðàöèÿõ Êåííåäè è 
Äæîíñîíà. Ìàðøàëë ñ÷èòàë, ÷òî «êîãäà ðå÷ü èä¸ò î âûáîðå ñèñòåì âîîðóæåíèé, 
â ñèñòåìíîì àíàëèçå ïî ðÿäó ïðè÷èí èñïîâåäóåòñÿ óïðîùåí÷åñêèé ïîäõîä. 
Â ðåçóëüòàòå çà÷àñòóþ ïðîèñõîäèò âàëîâîå ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì âîî-
ðóæåíèé è âîîðóæ¸ííûõ ñèë íà óðîâíå îöåíî÷íîãî ÷èñëà óíè÷òîæåííûõ ïîä-
âîäíûõ ëîäîê, êîëè÷åñòâà áîåãîëîâîê èëè ïîòåíöèàëüíîãî ïðè÷èí¸ííîãî 
óùåðáà». Ýòî ÷ðåâàòî, ïî åãî ìíåíèþ, òåíäåíöèîçíîñòüþ â àíàëèòèêå è ïîãîíåé 
çà ôîðìàëüíûì ðàâåíñòâîì â ñîïîñòàâèìûõ êàòåãîðèÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå «ëå-
êàðñòâî», åñëè ïîëüçîâàòüñÿ ìåäèöèíñêîé òåðìèíîëîãèåé, ò.å. ïðåäëàãàåìîå 
ðåøåíèå, ìîæåò îêàçàòüñÿ âðåäíåå áîëåçíè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ÌÊÎ íå ñëåäóåò 
íàöåëèâàòü íà «âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé êàñàòåëüíî óðîâíåé âîåííîé ìîùè èëè 
íàëè÷èÿ âîåííûõ ñòðóêòóð». Åãî ïîäõîä îñíîâàí íà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèÿõ 
â îáëàñòè èíòåðïðåòàöèè ñàìûõ ðàçíûõ äàííûõ î ïîòåíöèàëå ïðîòèâíèêà, è ýòè 
èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ äîñòèãàþò âûñîò èñêóññòâà, êîãäà ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì â 
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå, ÷òî ñ ÷åì ñðàâíèâàòü. Èçîùð¸ííîñòü ìåòîäà, åãî 
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, êàê ïðèçíà¸ò ñàì 
åãî ðîäîíà÷àëüíèê, «ìåòîäîëîãèè êàê òàêîâîé â í¸ì íå ñóùåñòâóåò». Â êëàñ-
ñè÷åñêîì ñèñòåìíîì àíàëèçå ñðàâíèâàåòñÿ, ñêàæåì, êîëè÷åñòâî ñàìîë¸òîâ 
ôðîíòîâîé àâèàöèè ñòðàí ÍÀÒÎ è Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà â Åâðîïå. À âîò ÌÊÎ 
áóäåò ñîïîñòàâëÿòü è êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ ôðîíòîâîé àâèàöèè Âàðøàâñêîãî 
äîãîâîðà ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó ÷èñëó ñðåäñòâ ÏÂÎ ÍÀÒÎ.  

Èìåííî òàêîé, àñèììåòðè÷íûé, ïîäõîä è ñ÷èòàåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé 
ýòîãî ìåòîäà. Â í¸ì, â îòëè÷èå îò ñèñòåìíîãî àíàëèçà, íåò ìåñòà ÷èñòî ôðîí-
òàëüíîìó ñðàâíåíèþ êîëè÷åñòâà òàíêîâ îäíîé ñòîðîíû ñ êîëè÷åñòâîì òàíêîâ 
äðóãîé ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî íàëè÷èå áóëüøåãî ÷èñëà òàíêîâ íå ãîâîðèò íàïðÿìóþ 
î ïðåèìóùåñòâå ïðè îöåíêå îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Çäåñü ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü, â òîì ÷èñëå, ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû, ëîãèñòè÷åñêèå óñëîâèÿ è, 
ðàçóìååòñÿ, äåéñòâóþùóþ âîåííóþ äîêòðèíó. Âñå ýòè ôàêòîðû ôîðìèðóþò 
ðàçíûå ïîòðåáíîñòè â êîëè÷åñòâå òàíêîâ ó ðàçíûõ ñòîðîí. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè 
ïðèìåíåíèè ïîäõîäà Ìàðøàëëà, êàê è â âûøåóêàçàííîì ñëó÷àå ñ ÂÂÑ è ÏÂÎ, 
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ñëåäóåò ñðàâíèâàòü íå òîëüêî êîëè÷åñòâî òàíêîâ ó ÑÑÑÐ è åãî ñîþçíèêîâ ïðîòèâ 
êîëè÷åñòâà òàíêîâ ó ÍÀÒÎ, íî è ó÷èòûâàòü ÷èñëî ïðîòèâîòàíêîâûõ ñðåäñòâ (êàê 
íàçåìíûõ, òàê è âîçäóøíûõ) ó Çàïàäà – èñõîäÿ èç íàñòóïàòåëüíîé (ïî ìíåíèþ 
àìåðèêàíñêèõ àíàëèòèêîâ. – Ñ.Ï.) âîåííîé äîêòðèíû ÑÑÑÐ è îáîðîíèòåëüíîé ó 
ÍÀÒÎ. 

Íå ìåíåå èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ è äðóãîé, íûíå ðàññåêðå÷åííûé 
ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé â íåäðàõ Óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ îöåíîê – «Ðàç-
ìûøëåíèÿ î ôëîòå» (Thinking About the Navy). Ïðîãðàììà áûëà ðåàëèçîâàíà âî 
âòîðîé ïîëîâèíå ñåìèäåñÿòûõ, å¸ öåëüþ áûëà îöåíêà ñèòóàöèè è âûðàáîòêà 
áàçîâûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîõðàíåíèþ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ÂÌÑ ÑØÀ íàä 
ìîðñêèìè êîììóíèêàöèÿìè â ìàñøòàáå Ìèðîâîãî îêåàíà â ñëó÷àå âîéíû ñ 
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Â ýòîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå Óïðàâëåíèå ðåêîìåíäîâàëî íå 
ïûòàòüñÿ ïðåâçîéòè áûñòðî ðàñòóùèé ñîâåòñêèé âîåííî-ìîðñêîé ôëîò â êî-
ëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè (÷òî ôàêòè÷åñêè è ïðîèçîøëî ÷óòü ïîçæå, êîãäà â 
âîñüìèäåñÿòûå ãîäû ñîâåòñêèé ôëîò ïðåâçîø¸ë àìåðèêàíñêèé ïî ÷èñëó áîåâûõ 
åäèíèö). Âìåñòî ýòîãî Ìàðøàëë ñîâåòîâàë, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 
óêðåïëåíèè ñîáñòâåííûõ ñèëüíûõ ïîçèöèé, à ñ äðóãîé – ïîñòàðàòüñÿ èñïîëü-
çîâàòü ñëàáîñòè ïðîòèâíèêà. Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì àìåðèêàíñêîãî ôëîòà â 
ìàñøòàáå âñåé àêâàòîðèè Ìèðîâîãî îêåàíà Ìàðøàëë ïðè÷èñëÿë, âî-ïåðâûõ, 
îòíîñèòåëüíóþ àêóñòè÷åñêóþ ìàëîøóìíîñòü åãî ñóáìàðèí ïî ñðàâíåíèþ ñ ñî-
âåòñêèìè è îäíîâðåìåííî ñïîñîáíîñòü áîëåå ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ ñîâåòñêèõ 
ïîäëîäîê áëàãîäàðÿ ãëîáàëüíîé ñèñòåìå ïðîñëóøèâàíèÿ SOSUS

*.  
Âòîðûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì àìåðèêàíöåâ áûëà, áëàãîäàðÿ 

ðàçâèòîé ñåòè ñóäîâ îáåñïå÷åíèÿ, ñïîñîáíîñòü äîçàïðàâêè è ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ 
âîîðóæåíèé áîåâûõ êîðàáëåé áåç çàõîäà íà áàçû, ÷òî ïîçâîëÿëî èçáåæàòü, â 
ñðàâíåíèè ñ îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ÂÌÔ ÑÑÑÐ, ñíè-
æåíèÿ îïåðàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè ôëîòà âî âðåìÿ âîåííûõ äåéñòâèé â Ìè-
ðîâîì îêåàíå.  

È, íàêîíåö, òðåòüèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì áûëî òåõíîëîãè÷åñêîå 
ïðåâîñõîäñòâî ÂÌÑ ÑØÀ â ñèñòåìàõ íàâåäåíèÿ, ÷òî ëîãè÷íî âåëî ê áóëüøåé 
ýôôåêòèâíîñòè â áîþ.  

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî Ìàðøàëëó, ñòàòè÷íîå, ôîðìàëüíîå ñðàâíåíèå 
àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ó ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ (áóäü òî ÷èñëî òàíêîâ, 
ñàìîë¸òîâ èëè êîðàáëåé) â ëþáîé êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè íå ìîãëî ñ÷è-
òàòüñÿ íàä¸æíûì êðèòåðèåì îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî áàëàíñà, òàê êàê íå ó÷è-
òûâàëî íè äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èëè âîîðóæ¸ííûõ ñèë, 
íè ïîòåíöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ñëó÷àå êîíôëèêòà íà êîíêðåòíîì òå-
àòðå âîåííûõ äåéñòâèé. Ìåòîä êîìïëåêñíûõ îöåíîê, íå îòâåðãàÿ ñòàíäàðòíûé 
ñèñòåìíûé àíàëèç êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ôîðìàëüíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ 
ïîòåíöèàëîâ, èñïîëüçóåò èíôîðìàöèþ èíà÷å, äàëåêî íå âñåãäà ïîëàãàÿñü èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà ñðàâíåíèå «ëîá â ëîá». Èíûìè ñëîâàìè, ñèñòåìíûé àíàëèç 
äåëàåò àêöåíò íà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, à ÌÊÎ èñïîëüçóåò ýòè êîëè-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äëÿ âûõîäà «íà ñëåäóþùèé óðîâåíü», ãäå ïðèìåíÿþòñÿ 

                                                 
* Звуковая система наблюдения (SOSUS – Sound Surveillance System) – гидроакустическая 

противолодочная система США, предназначенная для обнаружения и идентификации подводных 
лодок. 
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óæå êà÷åñòâåííûå îöåíêè, ñìåæíûå ôàêòîðû è àñèììåòðè÷íûé ïîäõîä. Ïðè 
ýòîì àâòîðû íå îòðèöàþò, ÷òî ó ïîäõîäà Ìàðøàëëà åñòü è ñëàáàÿ ñòîðîíà: ìíîãî 
îïèñàòåëüíîé, äèàãíîñòè÷åñêîé ðàáîòû, íî ìàëî êîíêðåòíûõ âûâîäîâ. Êàê 
åäèíîäóøíî ñ÷èòàþò è åãî ïîêëîííèêè, è åãî êðèòèêè, Ýíäðþ Ìàðøàëë âñåãäà 
ïðåäïî÷èòàë, ÷òîáû ýòè âûâîäû äåëàëè åãî êëèåíòû â Ïåíòàãîíå è Áåëîì äîìå.  

 

Противостояние с ЦРУ: оценка реальной  
мощи Советского Союза 

 

Ó Ìàðøàëëà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî äëèòåëüíîé êàðüåðû â Óïðàâëåíèè 
êîìïëåêñíûõ îöåíîê â Âàøèíãòîíå áûëè âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûå îòíîøåíèÿ ñ 
ÖÐÓ. Îí âñåãäà ïîëàãàëñÿ íà ðàçâåääàííûå àãåíòñòâà êàê íà «îñíîâó äëÿ ðà-
áîòû» è âûñîêî öåíèë ñïîñîáíîñòè ÖÐÓ ê их äîáûâàíèþ â òðåáóåìîì îáú¸ìå. 
Ïðè ýòîì, ïðèìåíÿÿ ÌÊÎ, Ìàðøàëë çà÷àñòóþ ïðèõîäèë ê ñîâåðøåííî èíûì 
âûâîäàì, íåæåëè øòàòíûå àíàëèòèêè èç Ëýíãëè – ïðè÷¸ì íà îñíîâå îäíèõ è òåõ 
æå äàííûõ.  

Â êíèãå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò êîíêðåòíûé ïðèìåð, êîãäà àíàëèòè÷åñêèå 
ñïîñîáíîñòè Ýíäðþ Ìàðøàëëà, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, îêàçàëèñü â öåëîì áîëåå 
êîððåêòíûìè, íåæåëè ïîçèöèÿ ìîãóùåñòâåííîãî ÖÐÓ.  

Åù¸ â àäìèíèñòðàöèè Íèêñîíà â ðàìêàõ ðàáîòû ñïåöèàëüíîãî ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî êîìèòåòà, îáúåäèíèâøåãî âîåííûõ è ðàçâåäêó, áûëî ïðîâåäåíî ñî-
ïîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòåé âîîðóæ¸ííûõ ñèë ÑØÀ è ÑÑÑÐ. Åãî ðåçóëüòàòû, 
îñíîâàííûå íà êëàññè÷åñêîì ñèñòåìíîì àíàëèçå, áûëè èçëîæåíû â äîêóìåíòå 
NSSM 186 (National Security Study Memorandum) îò 1 àâãóñòà 1974 ã. (âïî-
ñëåäñòâèè – «Ïðîåêò-186») Â í¸ì íà îñíîâå ïîäðîáíûõ ðàçâåääàííûõ, ïðå-
äîñòàâëåííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ÖÐÓ, ñêðóïóë¸çíî ñîïîñòàâëÿëñÿ îáùèé óðî-
âåíü ÷èñëåííîñòè âîîðóæ¸ííûõ ñèë ñâåðõäåðæàâ, íî ïðè ýòîì âîâñå íå ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü àñèììåòðèÿ â èõ ñòðóêòóðå è íå çàäàâàëñÿ âîïðîñ î òîì, êòî áîëåå 
ýôôåêòèâíî, Ñîâåòñêèé Ñîþç èëè Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, ñìîæåò êîíâåðòèðîâàòü 
ñâîè ðåñóðñû â áîåâûå âîçìîæíîñòè íà êîíêðåòíîì ÒÂÄ â ñëó÷àå, íàïðèìåð, 
êîíôëèêòà ìåæäó ñèëàìè Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà è ÍÀÒÎ â Åâðîïå. À èìåííî íà 
òàêèå âîïðîñû, ïî ìíåíèþ Ìàðøàëëà, è ñëåäîâàëî îòâå÷àòü â ðàìêàõ ÌÊÎ, 
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ôîðìàëüíî ñðàâíèâàòü îáùåå êîëè÷åñòâî ñîëäàò, òàíêîâ, 
ñàìîë¸òîâ è áîåâûõ êîðàáëåé. Èç âûâîäîâ â âûøåóêàçàííîì ìåìîðàíäóìå 
ñëåäîâàëî, ÷òî ó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íå îáíàðóæåíî ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ ïî-
òåíöèàëüíûõ ñëàáîñòåé, è âñ¸ ýòî â ñîâîêóïíîñòè ïðîñòî âûâåëî Äæåéìñà 
Øëåçèíäæåðà èç ñåáÿ. Ìàðøàëë æå, íà òîò ìîìåíò ôàêòè÷åñêè áûâøèé ëèøü 
ñòîðîííèì íàáëþäàòåëåì â ýòîì ïðîöåññå, âûâîäû äîêóìåíòà è âîâñå íàçâàë 
«÷óøüþ». Âñêîðå ïîñëå ýòîãî Øëåçèíäæåð ïîðó÷èë åìó ðàçðàáîòàòü íîâûå 
ðåêîìåíäàöèè, îñíîâàííûå èñêëþ÷èòåëüíî íà ÌÊÎ è ïðåäíàçíà÷åííûå ëè÷íî 
äëÿ íåãî êàê ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ.  

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ êíèãè, ýòî áûë åù¸ îäèí âàæíûé ýòàï â êàðüåðå Ýíäðþ 
Ìàðøàëëà êàê ñîçäàòåëÿ ìåòîäà êîìïëåêñíûõ îöåíîê. Èìåííî òîãäà Øëå-
çèíäæåð è Ìàðøàëë âûðàáîòàëè íàïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì äîëæåí ïðèëàãàòüñÿ 
íîâûé àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä. Äåëî â òîì, ÷òî íà òîò ìîìåíò â àäìèíèñòðàöèè 
ÑØÀ, â àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòå è â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè â öåëîì, 
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âîçíèêëè èäåéíûå ðàñõîæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ÑØÀ è, â ÷àñòíîñòè, 
ïåðñïåêòèâ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ ÑÑÑÐ. Ãåíðè Êèññèíäæåð è ÖÐÓ îëèöåòâîðÿëè 
òåõ, êòî ñ÷èòàë, ÷òî ïîñëå ïîðàæåíèÿ âî Âüåòíàìå, ïîòðÿñåíèé «óîòåðãåéòà» è 
íà ôîíå ïåðâîãî «íåôòÿíîãî øîêà» Àìåðèêà ïåðåæèâàåò óïàäîê, à ÑÑÑÐ, ñ åãî 
îïåðåæàþùèì ðîñòîì âîåííûõ ðàñõîäîâ è îáùèì ãåîïîëèòè÷åñêèì íàñòóïëå-
íèåì, íàõîäèòñÿ íà ïîäú¸ìå, è èìåííî èç ýòîãî ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ 
ñëåäóåò èñõîäèòü ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, öåëüþ êîòîðîãî äîëæíà 
áûòü íå ïîáåäà íàä ïðîòèâíèêîì, à åãî ñäåðæèâàíèå è ïîääåðæàíèå áàëàíñà. 
Øëåçèíäæåð è Ìàðøàëë íàõîäèëèñü â äðóãîì ëàãåðå, ñ÷èòàÿ, ÷òî âîåííûé è 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà âûñîê, îí ðàñò¸ò, íî ïðè ýòîì 
ïðåóâåëè÷åí – «ó ñòðàõà ãëàçà âåëèêè», à àìåðèêàíñêèå âîçìîæíîñòè, íàîáîðîò, 
çàíèæàþòñÿ. È äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñâåðõäåðæàâ áëàãî-
ïðèÿòåí êàê ðàç äëÿ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, à íå äëÿ ÑÑÑÐ, è èìåííî Ñîâåòñêèé 
Ñîþç, à íå Àìåðèêà, ïî âûðàæåíèþ àâòîðîâ, ïðèáåãíóâøèõ ê áîêñåðñêîé òåð-
ìèíîëîãèè, â èòîãå «îêàæåòñÿ íà êàíàòàõ». À âåäü â çàâèñèìîñòè îò îöåíêè 
ïîëîæåíèÿ äåë ìîæíî âûðàáîòàòü äâå ñîâåðøåííî ðàçíûå ñòðàòåãèè – è òîëüêî 
îäíà èç íèõ áóäåò âåðíîé.  

Íàõîäÿñü èìåííî â òàêîì ñòðàòåãè÷åñêîì êîíòåêñòå, Ìàðøàëë è Øëå-
çèíäæåð ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàëè ÷åòûðå ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèÿ, íà êî-
òîðûõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàëî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ Óïðàâëåíèþ êîì-
ïëåêñíûõ îöåíîê. Âî-ïåðâûõ, ýòî îöåíêà áàëàíñà ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé ìåæäó 
ÑÑÑÐ è ÑØÀ êàê îñíîâû îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî áàëàíñà ìåæäó ñâåðõäåð-
æàâàìè. Âî-âòîðûõ, ñîîòíîøåíèå îáû÷íûõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë è âîîðóæåíèé 
ÍÀÒÎ è Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíûå ñèëû è ðåçåðâû Ñî-
âåòñêîé àðìèè ðàñïîëàãàëèñü â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è â ïðèëåãàþùåì ê íåé íà 
òåððèòîðèè ÑÑÑÐ Çàïàäíîì âîåííîì îêðóãå. Â-òðåòüèõ, ýòî ñîïîñòàâëåíèå âî-
åííî-ìîðñêèõ ñèë îáåèõ ñòðàí â àêâàòîðèè Ìèðîâîãî îêåàíà ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî 
ÂÌÔ ÑÑÑÐ â ñåìèäåñÿòûå ãîäû áûñòðûìè òåìïàìè íàãîíÿë ÂÌÑ ÑØÀ, ïî 
êðàéíåé ìåðå, êîëè÷åñòâåííî. Íàêîíåö, ÷åòâ¸ðòîé îáëàñòüþ ïðèëîæåíèÿ ÌÊÎ 
ñòàëà îöåíêà âîåííîãî áþäæåòà ÑÑÑÐ â ïðîöåíòàõ ÂÂÏ. Ýòî áûë î÷åíü âàæíûé 
âîïðîñ, òàê êàê, ïî ìíåíèþ ÖÐÓ â òîò ïåðèîä, âîåííûå ðàñõîäû ÑÑÑÐ íå 
ïðåâûøàëè 6–7% ÂÂÏ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâîâàëî àìåðèêàíñêèì 6%. ÖÐÓ 
ñ÷èòàëî, ÷òî ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà ñîñòàâëÿåò 55–60% àìåðèêàíñêîé – è íà ýòîì 
ïðåäïîëîæåíèè ñòðîèëî ñâîþ îöåíêó äîëè ðàñõîäîâ ÑÑÑÐ íà îáîðîíó îò ÂÂÏ. 
Ýòîãî ãëàâà ÌÎ Øëåçèíäæåð íèêàê íå ìîã óÿñíèòü: êàê ýêîíîìèêà ïî÷òè âäâîå 
ìåíüøàÿ íà òîò ìîìåíò, ÷åì àìåðèêàíñêàÿ, ïðîèçâîäèëà â èòîãå ïðèìåðíî òàêîå 
æå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ âîîðóæåíèé è ïðè ýòîì êàêèì-òî íåïî-
ñòèæèìûì îáðàçîì íåñëà ïðàêòè÷åñêè òàêèå æå âîåííûå ðàñõîäû â ïðîöåíòàõ 
ÂÂÏ? «Ëèáî îíè ÷óäî-ðàáîòíèêè, ëèáî ÷òî-òî íå òàê ñ íàøèì àíàëèçîì... îíè 
äîëæíû òðàòèòü â äîëëàðîâîì èñ÷èñëåíèè 160% òîãî, ÷òî òðàòèì ìû», – çàÿâèë 
Øëåçèíäæåð Ìàðøàëëó. Òîò ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿë åãî òî÷êó çðåíèÿ è, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ñ÷èòàë, ÷òî «ïîëèòèêè äîëæíû ñìåëî âñòðå÷àòü íå òîëüêî îïàñíîñòè, íî 
è áûòü îòêðûòûìè íîâûì âîçìîæíîñòÿì».   

Ñåãîäíÿ, îãëÿäûâàÿñü â ïðîøëîå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Øëåçèíäæåð è 
Ìàðøàëë áûëè ïðàâû, à ÖÐÓ îøèáàëîñü: ïðåçèäåíò Ðåéãàí, íà÷èíàÿ ñâîþ 
«ãîíêó âîîðóæåíèé» â íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ, äîêàçàë íà ïðàêòèêå ê êîíöó òîãî 
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äåñÿòèëåòèÿ, ÷òî ñòîëü âûñîêèå âîåííûå ðàñõîäû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
îêàçàëèñü äëÿ ÑÑÑÐ íåïîñèëüíûìè. Íå èìåÿ àëüòåðíàòèâû, Ìèõàèë Ãîðáà÷¸â 
áûë âûíóæäåí íà÷àòü ìàñøòàáíîå ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ è îáùåå 
ãåîïîëèòè÷åñêîå îòñòóïëåíèå. À èç ýòîãî ôàêòà îïÿòü-òàêè ðåòðîñïåêòèâíî 
âûòåêàëà íåâåðíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ÖÐÓ äîëè âîåííûõ ðàñõîäîâ â ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêå â ñåìèäåñÿòûõ â îòíîøåíèè ê ÂÂÏ: çàòðàòû ÑÑÑÐ ôàêòè-
÷åñêè îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî âûøå è â öåëîì ñîîòâåòñòâîâàëè îöåíêàì 
Óïðàâëåíèÿ.  

Ìàðøàëë æå, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïðîâîäèìûõ Óïðàâëåíèåì ãëóáèííûõ 
èíòåðâüþ ñ ñîâåòñêèìè èììèãðàíòàìè (÷òî ñàìî ïî ñåáå óæå áûëî íåòðàäèöè-
îííî ñ àíàëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêè îòðèöàëîñü ÖÐÓ), îöå-
íèâàë ðåàëüíûé ðàçìåð ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè êàê 25–30 ïðîöåíòîâ îò àìåðè-
êàíñêîé. Òî åñòü, ïî åãî äàííûì, îáú¸ì ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè â òî âðåìÿ áûë 
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì äâå òðåòè îò ýêîíîìèêè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ÷òîáû íåñòè òàêèå æå èëè äàæå áóëüøèå âîåííûå ðàñõîäû, åé íàäî 
áûëî áûòü ãîðàçäî áîëåå ìèëèòàðèçèðîâàííîé, ÷åì àìåðèêàíñêàÿ. Òàêîå ïå-
ðåíàïðÿæåíèå, êîòîðîå ñòàëî íåâûíîñèìûì â ãîäû Ðîíàëüäà Ðåéãàíà â Áåëîì 
äîìå, â èòîãå ïðèâåëî ê å¸ êðàõó â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ, è, íàðÿäó ñ èäåîëîãè-
÷åñêèì ïîðàæåíèåì, ê ïðîèãðûøó â «õîëîäíîé âîéíå» è ðàçâàëó ÑÑÑÐ â öåëîì. 
À â òîò ìîìåíò, â ñåðåäèíå ñåìèäåñÿòûõ, êîãäà íè÷åãî ïîäîáíîãî íåëüçÿ áûëî 
äàæå ïðåäñòàâèòü, Ìàðøàëëó áûëà ïðåäîñòàâëåíà øèðîêàÿ àâòîíîìèÿ â äåé-
ñòâèÿõ è ïðÿìîé âûõîä íà øåôà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû. Èìåííî òàê íà÷àëàñü 
êàðüåðà Ýíäðþ Ìàðøàëëà êàê îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àíàëèòèêîâ â 
Âàøèíãòîíå, âåñüìà ïëîäîòâîðíî ïðîäîëæàâøàÿñÿ âïëîòü äî ÿíâàðÿ 2015 ãîäà. 
Ýíäðþ Êðèïèíåâè÷ è Áàððè Óîòòñ ïðèõîäÿò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî «íàñòîé÷èâîñòü 
â òî÷íîé îöåíêå ñîâåòñêèõ âîåííûõ ðàñõîäîâ… ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì 
âêëàäîì Ìàðøàëëà â ñòðàòåãèþ ÑØÀ âî âðåìÿ "õîëîäíîé âîéíû"».  

 

Как победить в войне, не начиная её? 
 

Òî, ÷åì â ïåðâóþ î÷åðåäü çàíèìàëîñü Óïðàâëåíèå êîìïëåêñíûõ îöåíîê 
âïëîòü äî êîíöà «õîëîäíîé âîéíû», áûë «Ïðîåêò-186». Ýòî ñòàëî êîäîâûì íà-
çâàíèåì ìíîãîëåòíåé äåÿòåëüíîñòè ïî èçó÷åíèþ âîåííûõ âîçìîæíîñòåé è 
ïåðñïåêòèâ Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà è ÍÀÒÎ â Öåíòðàëüíîé Åâðîïå, íà òåððè-
òîðèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ îáå Ãåðìàíèè, Íèäåðëàíäû, Áåëüãèþ, Ëþêñåìáóðã, 
×åõîñëîâàêèþ è Ïîëüøó.  

Íåñìîòðÿ íà ïðîèçîøåäøóþ 2 íîÿáðÿ 1975 ã. îòñòàâêó Äæåéìñà Øëå-
çèíäæåðà ñ ïîñòà ãëàâû ÌÎ, äåÿòåëüíîñòü Ìàðøàëëà è åãî Óïðàâëåíèÿ ïðî-
äîëæàëàñü ïî-ïðåæíåìó. Íîâûé ìèíèñòð îáîðîíû, Äîíàëüä Ðàìñôåëä (êîòîðûé 
âíîâü çàéì¸ò ýòó äîëæíîñòü â àäìèíèñòðàöèè Äæ. Áóøà-ìë.), ïðîÿâèë íå 
ìåíüøèé èíòåðåñ ê ÌÊÎ, ÷åì Øëåçèíäæåð, è ñ÷èòàë åãî êðàéíå âàæíûì äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ñîñòàâèòü ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ êàðòèíó êàê ïðè îöåíêå ñòðàòåãè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â íàñòîÿùåì, òàê è ïðè å¸ ïðîåêöèè íà áóäóùåå. Ïîñëå ïðèõîäà 
ê âëàñòè àäìèíèñòðàöèè Êàðòåðà íîâûé ìèíèñòð îáîðîíû Ãàðîëüä Áðàóí è 
íîâûé ñîâåòíèê ïî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Çáèãíåâ Áæåçèíñêèé òàêæå 
ïîëàãàëèñü íà äåÿòåëüíîñòü Óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ îöåíîê. Òî æå îòíîñèëîñü 
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è êî âñåì ïîñëåäóþùèì àäìèíèñòðàöèÿì, îò Ðîíàëüäà Ðåéãàíà äî Áàðàêà Îáàìû 
âêëþ÷èòåëüíî. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáúåêòèâíîé – è ïðè ýòîì ïîñòîÿííîé – 
ïîòðåáíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ â ìåòîäå êîìïëåêñíûõ îöåíîê. Òàêèì îáðàçîì, 
Ýíäðþ Ìàðøàëë ñòàë ñèñòåìíûì – è âåñüìà âëèÿòåëüíûì – èãðîêîì â ôîð-
ìèðîâàíèè îáîðîííîé ïîëèòèêè ÑØÀ íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ 
íàõîäèëàñü ó âëàñòè. È èãðîêîì ýòèì îí îñòàâàëñÿ âïëîòü äî ñâîåãî âûõîäà â 
ïî÷¸òíóþ îòñòàâêó.  

Âèäíîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè Óïðàâëåíèÿ çàíèìàë àíàëèç òîãî, êàê ñâåðõ-
äåðæàâû ñìîòðÿò íà âîçìîæíîñòü ÿäåðíîãî êîíôëèêòà. Â ñâî¸ì òðóäå «Áóäóùåå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî áàëàíñà» (The Future of the Strategic Balance), óâèäåâøåì ñâåò 
â àâãóñòå 1976 ã., Ìàðøàëë, íà îñíîâàíèè ïðîâåä¸ííîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû 
Óïðàâëåíèÿ, âûñêàçàë èäåþ о том, ÷òî ëèäåðû ÑÑÑÐ îðèåíòèðóþòñÿ íå íà 
ãëîáàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà âçàèìíîì ãàðàíòèðîâàííîì óíè÷òî-
æåíèè â ñëó÷àå ÿäåðíîé âîéíû, à íà òî, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç ñìîæåò ïåðåæèòü 
òàêóþ âîéíó. Èìåííî ïîýòîìó ÑÑÑÐ ñòðåìèëñÿ ñíà÷àëà äîãíàòü, à çàòåì è 
ïðåâçîéòè ÑØÀ ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó áîåãîëîâîê â ñîñòàâå «ÿäåðíîé òðèàäû». 
Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ó íåãî ðàçâåääàííûõ Ìàðøàëë äåëàë âûâîä î òîì, ÷òî 
ëèäåðû ÑÑÑÐ íå ñòðåìèëèñü ê ÿäåðíîé âîéíå, êàê è àìåðèêàíöû. Ïðè ýòîì, åñëè 
áû å¸ èçáåæàòü íå óäàëîñü, îíè ðàññ÷èòûâàëè ñîõðàíèòü ñâîþ ýêîíîìèêó â 
äååñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè äàæå ïîñëå îáìåíà ÿäåðíûìè óäàðàìè ñ Ñîåäèí¸ííûìè 
Øòàòàìè. À ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ñîâåòñêèå ëèäåðû ïëàíèðîâàëè «æèçíü ïîñëå 
ñìåðòè» â ðåçóëüòàòå ÿäåðíîé âîéíû ñ ÑØÀ, ÷òî ïåðåâîäèëî äëÿ íèõ âîç-
ìîæíîñòü òàêîãî êîíôëèêòà â ïëîñêîñòü ïðàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïóñòü 
äàæå ýòî áûë êðàéíå íåæåëàòåëüíûé èñõîä ñîáûòèé.  

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäâàðèòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ òàêîé «íåæåëàòåëüíîé» 
ïîáåäû â ÿäåðíîé âîéíå áûëî èçìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî áàëàíñà â ïîëüçó ÑÑÑÐ 
è ïîëó÷åíèå ïðåèìóùåñòâà â ñôåðå ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé. Ýòî äàâàëî äâå ïî-
áåäíûõ ñòðàòåãèè â ñëó÷àå êîíôëèêòà: ëèáî Çàïàä íå ïðèìåíèò ÿäåðíîå îðóæèå 
âîîáùå è ãàðàíòèðîâàííî ïðîèãðàåò â êîíâåíöèîíàëüíîé âîéíå, ëèáî áóäåò 
ðàçãðîìëåí ïîñëå ñîêðóøèòåëüíîãî ïåðâîãî ÿäåðíîãî óäàðà ÑÑÑÐ, òàê êàê åãî 
îòâåòíûé óäàð áóäåò íåäîñòàòî÷íî ìîùíûì, ÷òîáû óíè÷òîæèòü Ñîâåòñêèé Ñîþç. 

Ìàðøàëë, ó÷èòûâàÿ çàïàñû ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé, íàêîïëåííûå ñâåðõäåð-
æàâàìè ê òîìó âðåìåíè, ñ÷èòàë, ÷òî ÿäåðíîãî êîíôëèêòà äîïóñêàòü íå ñëåäóåò 
íè â êîåì ñëó÷àå, òàê êàê îí ïî÷òè ñî ñòîïðîöåíòíîé âåðîÿòíîñòüþ ïðèâîäèë áû 
ê ïîëíîìó âçàèìíîìó óíè÷òîæåíèþ, à çíà÷èò, íå èìåë áû íèêàêîãî ñìûñëà ñ 
âîåííîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïðè ýòîì îí âûñòóïàë çà ñòðàòåãèþ ñäåðæèâàíèÿ ÑÑÑÐ 
íå òîëüêî â ïëàíå íåäîïóùåíèÿ ýñêàëàöèè ÿäåðíîãî êîíôëèêòà, íî è íåäîïó-
ùåíèÿ íà÷àëà ëþáîãî âîåííîãî ñòîëêíîâåíèÿ. 

Ïî÷åìó æå äàæå êîíâåíöèîíàëüíîé âîéíû ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ íåëüçÿ áûëî 
äîïóñòèòü? Ìàðøàëë èñõîäèë èç òîãî ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ëþáîé äîñòàòî÷íî 
èíòåíñèâíûé âîåííûé êîíôëèêò ìåæäó ñòðàíàìè Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà è 
ÍÀÒÎ â Åâðîïå ïðèâåä¸ò ê áûñòðîé ýñêàëàöèè äî ñòàäèè ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíîãî 
îðóæèÿ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàëè ìàñøòàáíûå øòàáíûå ó÷åíèÿ «Ãîðäûé 
ïðîðîê-83», êîòîðûå áûëè ïðîâåäåíû â 1983 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì Êàñïàðà 
Óàéíáåðãåðà, ìèíèñòðà îáîðîíû â àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà â 1982–1986 ãã. Ýòè 
øòàáíûå èãðû, ïðîâåä¸ííûå íà îñíîâå äåéñòâóþùåé íà òîò  ìîìåíò àìåðèêàí-
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ñêîé âîåííîé äîêòðèíû, ïîêàçàëè, ÷òî âîåííûé êîíôëèêò ìåæäó ÑØÀ è ÑÑÑÐ 
áûñòðî ïåðåòåêàë áû â ÿäåðíûé â ñèëó íåñïîñîáíîñòè ÑØÀ è ÍÀÒÎ ýôôåê-
òèâíî ñäåðæèâàòü íàñòóïëåíèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ñèë Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà â 
ðàìêàõ êîíâåíöèîíàëüíîé âîéíû â Åâðîïå. Ýòî ïðèâåëî Óàéíáåðãåðà ê ñîâåð-
øåííî îïðåäåë¸ííîìó âûâîäó: ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü íàïàäåíèå ÑÑÑÐ è ïðàê-
òè÷åñêè íåìèíóåìî ñëåäóþùèé çà ýòèì ÿäåðíûé Àðìàãåääîí, ñëåäóåò óêðåïèòü 
è êîíâåíöèîíàëüíûå, è ÿäåðíûå ñèëû ÑØÀ äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òîáû èõ ìîùü 
äåëàëà áåññìûñëåííîé ñàìó âåðîÿòíîñòü íà÷àëà âîéíû äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â 
ýòîì ñëó÷àå Ñîâåòñêèé Ñîþç íå íà÷èíàë áû âîåííûé êîíôëèêò, òàê êàê èç ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîâ áûëî áû ÿñíî, ÷òî ïîáåäû â êîíâåíöèîíàëüíîé âîéíå 
åìó íå îäåðæàòü, à ìàñøòàáíàÿ ÿäåðíàÿ âîéíà áóäåò ñàìîóáèéñòâåííîé è íå 
ñòàíåò èíñòðóìåíòîì øàíòàæà ñî ñòîðîíû ÑÑÑÐ. Èìåííî òàêàÿ ìîäåëü ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ñäåðæèâàíèÿ áûëà ïðèíÿòà àäìèíèñòðàöèåé Ðåéãàíà – è Ñîâåòñêèé 
Ñîþç áûë âûíóæäåí ââÿçàòüñÿ â ýòó ãîíêó íà èñòîùåíèå. Ðåçóëüòàòîì ñòàë 
ôàíòàñòè÷åñêèé ðîñò âîåííîãî áþäæåòà ÑØÀ, ñî 175,5 ìëðä. äîëë. â 1981 ôèí. ã. 
(ïîñëåäíèé ãîä àäìèíèñòðàöèè Äæèììè Êàðòåðà) äî 276,2 ìëðä. äîëë. â 1985 
ôèí. ã. (ïîñëåäíèé ãîä ïåðâîé àäìèíèñòðàöèè Ðîíàëüäà Ðåéãàíà). Ýòî áûëî 
óâåëè÷åíèå âîåííîãî áþäæåòà, è áåç òîãî îãðîìíîãî, íà 57% çà ÷åòûðå ãîäà! 
Ïðè÷¸ì ýòî ïðîèñõîäèëî íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ÂÂÏ ÑØÀ â ýòè ãîäû: 
«ðåéãàíîìèêà» ðàáîòàëà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Â ðåéãàíîâñêèå ãîäû ýêîíîìèêà 
ÑØÀ ñîçäàëà 19 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò! 

Åù¸ îäíèì óäàðîì ïî ÑÑÑÐ ñòàëà çíàìåíèòàÿ ÑÎÈ – «Ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
îáîðîííàÿ èíèöèàòèâà», èëè «çâåçäíûå âîéíû», ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ ñåíà-
òîðà Ýäâàðäà Êåííåäè. Ýòîò ãðîìêî çàÿâëåííûé Ðîíàëüäîì Ðåéãàíîì â ìàðòå 
1983 ã. ãðÿäóùèé òåõíîëîãè÷åñêèé ðûâîê óñòðàøèë âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðó-
êîâîäñòâî ÑÑÑÐ, òàê êàê, ïî çàÿâëåíèþ Ðåéãàíà, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ÑÎÈ 
ñäåëàåò ÿäåðíîå îðóæèå, åäèíñòâåííûé ðåàëüíûé àðãóìåíò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, 
ïîäòâåðæäàþùèé åãî ñòàòóñ ñâåðõäåðæàâû, «áåññèëüíûì è óñòàðåâøèì».  

Êðàéíå èíòåðåñíûìè óæå íå ñ èäåîëîãè÷åñêîé, à ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ òàêæå øòàáíûå ó÷åíèÿ, êîòîðûå ÌÎ ïðîâîäèëî â îò-
íîøåíèè ÑÎÈ â ñëó÷àå ÿäåðíîãî êîíôëèêòà â ñåðåäèíå âîñüìèäåñÿòûõ. Ïðè 
ïðîãíîçèðóåìîé ýôôåêòèâíîñòè â 90% (ò.å. ïðè ïåðåõâàòå 90% ñîâåòñêèõ 
ÿäåðíûõ áîåãîëîâîê), «ñäåðæèâàíèå ÑÑÑÐ áóäåò ïðîèñõîäèòü íà ëþáîì óðîâíå». 
Íî êàê äîáèòüñÿ òàêîé ôàíòàñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè? Ýòî áûëî óòîïèåé òî-
ãäà, îñòà¸òñÿ ýòî óòîïèåé è ñåé÷àñ. ×òî îêàçàëîñü íàèáîëåå ïîðàçèòåëüíûì, òàê 
ýòî òîò ôàêò, ÷òî äàæå ïðè ãîðàçäî áîëåå ðåàëèñòè÷íîì ìîäåëèðóåìîì óðîâíå 
ýôôåêòèâíîñòè ÑÎÈ â 15%, íà ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèé ÿäåðíûé áàëàíñ áóäåò 
îêàçàíî «çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå». Ïðîùå ãîâîðÿ, äàæå òàêàÿ ñðàâíèòåëüíî 
íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÑÎÈ ìîãëà áû ñòàòü ðåøàþùèì ôàêòîðîì, êîòîðûé 
óäåðæèò Ñîâåòñêèé Ñîþç, ó÷èòûâàÿ ïîäõîäû ñîâåòñêîé âîåííîé íàóêè ê âå-
äåíèþ âîéíû, îò èíèöèàöèè îáìåíà ÿäåðíûìè óäàðàìè äëÿ ïîáåäû â ãëîáàëüíîì 
êîíôëèêòå: äàæå òàêîé óðîâåíü ïåðåõâàòà óæå íå ãàðàíòèðîâàë ÑÑÑÐ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ áîåâûõ çàäà÷. Â ýòîì ñìûñëå «Ñòðàòåãè÷åñêàÿ îáîðîííàÿ 
èíèöèàòèâà» ïðèîáðåòàëà äåéñòâèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå – â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, â ìèðíîå âðåìÿ êàê ìîùíûé ôàêòîð ñäåðæèâàíèÿ. Íåäàðîì ñîâåòñêàÿ 
ïðîïàãàíäà òàê îïîë÷èëàñü íà «ÿñòðåáîâ Ïåíòàãîíà», çàìûøëÿâøèõ «çâåçäíûå 
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âîéíû», è ãðîçèëà íåêèì àñèììåòðè÷íûì îòâåòîì, ÷òî êîñâåííî ãîâîðèëî î 
íåñïîñîáíîñòè ÑÑÑÐ ðàçâåðíóòü ïîäîáíóþ ñèñòåìó â êîñìîñå. È âñ¸ ýòî ÷¸òêî 
óêëàäûâàëîñü â ðåöåïò ïîáåäû â «õîëîäíîé âîéíå» îò Ýíäðþ Ìàðøàëëà: ýêî-
íîìè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñêè èñòîùèòü Ñîâåòñêèé Ñîþç, ïîáåäèòü åãî â ìèðíîì 
ïðîòèâîñòîÿíèè è ïðè ýòîì, ñ ïîìîùüþ ÿäåðíîãî è êîíâåíöèîíàëüíîãî ñäåð-
æèâàíèÿ, íå äîïóñòèòü âîçíèêíîâåíèÿ âîåííîãî êîíôëèêòà. 

 

Заглядывая в будущее:  
«революция в военном деле»  
и выход Китая на глобальную сцену 

 

Ïîìèìî áîëåå ðåàëèñòè÷íîé, íåæåëè ïðåäïîëàãàëî ÖÐÓ, îöåíêè ïîòåíöèàëà 
ÑÑÑÐ â 1970-å ãîäû, àâòîðû êíèãè âûäåëÿþò äâå äðóãèå êðóïíûå çàñëóãè Ýíäðþ 
Ìàðøàëëà, íîñÿùèå ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð – ýòî åãî îòíîøåíèå ê ðîëè 
âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ è ê ìèðîâîé ðîëè Êèòàÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.  

Ìàðøàëë áûë îäíèì èç ïåðâûõ, êòî åù¸ â òåõ æå ñåìèäåñÿòûõ îáðàòèë 
âíèìàíèå íà êîíöåïöèþ «âîåííî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè», òåðìèí, âîçíèêøèé â 
ñîâåòñêîé âîåííîé íàóêå òîãî âðåìåíè. Îí ïðèçûâàë óäåëÿòü ïîýòîìó îñîáîå 
âíèìàíèå âûñîêîòî÷íîìó îðóæèþ, òàê êàê ñ÷èòàë, ÷òî âïîñëåäñòâèè è ïîä-
òâåðäèëîñü, ÷òî çà íèì – áóäóùåå, à òàêæå èç ñîîáðàæåíèé íåäîïóùåíèÿ îò-
ñòàâàíèÿ îò ÑÑÑÐ â ýòîé ñôåðå. Íåêîòîðûå èç åãî êðèòèêîâ, íàïðèìåð, Ìàéêë 
Ñ. Äåø, ïðîôåññîð ïîëèòîëîãèè èç óíèâåðñèòåòà Íîòð-Äàì, ïîëàãàþò, ÷òî 
Ìàðøàëë äàæå ïåðåîöåíèë çíà÷åíèå «âîåííî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè» äëÿ 
ñîâåòñêèõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â öåëîì ÑØÀ âñåãäà áûëè âïå-
ðåäè ÑÑÑÐ â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå. Òåì íå ìåíåå, îí áûë îäíèì èç òåõ, êòî 
ðàíüøå äðóãèõ â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû îáðàòèë âíèìàíèå íà ÷ðåçâû÷àéíóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî îðóæèÿ è äàæå îõàðàêòåðèçîâàë åãî âîçíèêíîâåíèå êàê 
«ðåâîëþöèþ â âîåííîì äåëå». Åñëè ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîì çíà÷åíèè åãî âû-
âîäîâ, òî ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ÷òî Óïðàâëåíèå êîìïëåêñíûõ îöåíîê ïðîãíîçè-
ðîâàëî ðåøèòåëüíóþ ïîáåäó àíòèñàääàìîâñêîé êîàëèöèè, âîçãëàâëÿåìîé ÑØÀ, 
â îïåðàöèè «Áóðÿ â ïóñòûíå» â 1991 ãîäó. Êàê ïîêàçàë îïûò âîåííûõ äåéñòâèé, 
èìåííî òàê è ïðîèçîøëî: ÂÂÑ ñîþçíèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÑØÀ, â ïåðâûå äíè 
óñòàíîâèëè ãîñïîäñòâî â âîçäóõå, ïîäàâèâ â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ âûñîêî-
òî÷íîãî îðóæèÿ, à òàêæå ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû Navstar, ÏÂÎ è 
ÂÂÑ Èðàêà. Êðîìå òîãî, ïåðâûå íåñêîëüêî ñòîëêíîâåíèé F-15 ñ èðàêñêèìè 
ÌèÃ-29 â ñàìîì íà÷àëå âîçäóøíîé îïåðàöèè ïîêàçàëè ïîëíîå ïðåèìóùåñòâî 
àìåðèêàíñêèõ èñòðåáèòåëåé â áîþ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷¸ò áîëåå ñîâåðøåííûõ 
ñèñòåì íàâåäåíèÿ ðàêåò è ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû. Íà çåìëå, êîãäà äåëî äîøëî 
äî ñóõîïóòíîãî íàñòóïëåíèÿ ñîþçíèêîâ â êîíöå ôåâðàëÿ, ïðîèñõîäèëî òî æå 
ñàìîå: àìåðèêàíñêèå òàíêè «Àáðàìñ» èç 7-ãî àðìåéñêîãî êîðïóñà â ïåðâîì æå 
êðóïíîì áîåñòîëêíîâåíèè ðàçãðîìèëè òàíêîâûå ÷àñòè Ðåñïóáëèêàíñêîé ãâàð-
äèè – â òîì ÷èñëå è çà ñ÷¸ò ÿâíîãî ïðåâîñõîäñòâà â ñèñòåìàõ íàâåäåíèÿ è ïî-
ðàæåíèÿ íàä èðàêñêèìè Ò-62 è Ò-72. Íàñòóïàâøèå «Àáðàìñû» îòêðûâàëè îãîíü 
ïî îêîïàâøèìñÿ â ïåñêå òàíêàì Ðåñïóáëèêàíñêîé ãâàðäèè, íàõîäÿñü åù¸ âíå 
çîíû èõ ïîðàæåíèÿ, è äåëàëè ýòî î÷åíü òî÷íî. Ñåãîäíÿ, êîãäà ðåçóëüòàòû 
îïåðàöèè  «Áóðÿ â ïóñòûíå» ñ å¸ àêöåíòîì íà  âîçäóøíóþ âîéíó è  øèðîêîå 
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èñïîëüçîâàíèå âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ óæå âîøëè â ó÷åáíûå ïðîãðàììû âîåííûõ 
àêàäåìèé, êàæåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òàê è äîëæíî áûëî ñëó÷èòüñÿ. Îäíàêî â 
ÿíâàðå 1991 ã., ïåðåä ñàìûì å¸ íà÷àëîì, âñ¸ âûãëÿäåëî äàëåêî íå òàê ðàäóæíî è 
ìíîãèå ïðåäðåêàëè êðîâîïðîëèòíûå íàçåìíûå ñðàæåíèÿ â äóõå Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû è ðóêîïàøíûå ñõâàòêè íà óëèöàõ Ýëü-Êóâåéòà. Ýíäðþ Ìàðøàëë áûë 
îäíèì èç òåõ, êòî îáîñíîâàë áåçîãîâîðî÷íóþ ïîáåäó ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ. Êðîìå 
òîãî, â ãîäû àäìèíèñòðàöèé Äæ. Áóøà-ñòàðøåãî è Êëèíòîíà Ìàðøàëë âíåñ 
áîëüøîé âêëàä â ðàçúÿñíåíèå Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû âàæíîñòè èíôîðìàöè-
îííîé âîéíû êàê ÷àñòè ñîâðåìåííîãî êîíôëèêòà.  

Åñëè ãîâîðèòü î Êèòàå, òî Ýíäðþ Ìàðøàëë åù¸ â 1987 ã. âûñêàçàë ïðåä-
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî Êèòàé ìîæåò ñòàòü ñëåäóþùåé, ïîñëå óïàäêà ÑÑÑÐ, 
ìèðîâîé ñâåðõäåðæàâîé è ãåîïîëèòè÷åñêèì ñîïåðíèêîì ÑØÀ. Íåìíîãèå â 
1987 ã. ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ÑÑÑÐ èñ÷åçíåò ñ êàðòû ìèðà, – è ÖÐÓ áûëî òî÷íî íå 
â èõ ðÿäàõ. Íî äàæå Ìàðøàëë íå îæèäàë, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç ðàçâàëèòñÿ òàê 
èñòîðè÷åñêè ñêîðî, óæå â 1991 ã., è ïðè ýòîì ñòîëü ìîëíèåíîñíî. À áåñïðåöå-
äåíòíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÊÍÐ â 1990-õ ëèøü ïîäòâåðäèë åãî ïðåäñêàçàíèÿ î 
ãðÿäóùåé ðîëè Ïîäíåáåñíîé. Ïðè÷¸ì Ìàðøàëë ïðåäëàãàë íå óâëåêàòüñÿ ïåð-
ñïåêòèâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êèòàåì è âîçìîæíîñòÿìè åãî 
íåîáúÿòíîãî ðûíêà, à ñìîòðåòü äàëüøå. Åãî ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé 
ñôåðå êàñàëèñü èñòîðèè è êóëüòóðû Êèòàÿ, åãî äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, ñòðàòåãèè è 
ôàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, êîòîðûå êèòàéöû óæå ïðåäïðèíèìàëè â âîåííîé ñôåðå. 
Áîëåå òîãî, îí ñ÷èòàë, ÷òî óæå íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé ñòðàòåãè÷åñêîå ñîïåð-
íè÷åñòâî ÑØÀ ñ Êèòàåì øëî ïîëíûì õîäîì. 

Äîíàëüä Ðàìñôåëä, ïîñëå òîãî, êàê â ÿíâàðå 2001 ã. îí âíîâü ñòàë ìèíèñòðîì 
îáîðîíû, òåïåðü óæå â àäìèíèñòðàöèè Äæ. Áóøà-ìë., ïåðâûì äåëîì çàêàçàë 
Óïðàâëåíèþ êîìïëåêñíûõ îöåíîê ïîäãîòîâêó îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî îáçîðà. 
Â ýòîì îáçîðå, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü áîëüøåãî âíèìàíèÿ 
òåíäåíöèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííîãî ðàçâèòèÿ Àçèè, â îñîáåííîñòè âîçðàñ-
òàíèþ ðîëè Êèòàÿ êàê ïîòåíöèàëüíîé ñâåðõäåðæàâû è ñîïåðíèêà ÑØÀ íà 
ãëîáàëüíîé ñöåíå. Ìàðøàëë ïðèçâàë óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ðàñòóùåìó âî-
åííîìó ïîòåíöèàëó Êèòàÿ, â ÷àñòíîñòè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Àçèàò-
ñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå â öåëîì. Ñîãëàñíî åãî îöåíêå, â áëèæàéøèå ãîäû 
(÷òî ñåé÷àñ ôàêòè÷åñêè è ïðîèñõîäèò) Êèòàé áóäåò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè 
îãðàíè÷èâàòü âëèÿíèå ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ â ÀÒÐ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èç 
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ìîæíî óïîìÿíóòü êîíôëèêòû Êèòàÿ ñ ßïîíèåé èç-çà îñòðîâîâ 
Ñåíêàêó (Äÿîäàî) è åãî ïðîòèâîñòîÿíèå â Þæíî-Êèòàéñêîì ìîðå ñ ðÿäîì ñî-
ïðåäåëüíûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Âüåòíàì è Ôèëèïïèíû. Â îáîèõ êîíôëèêòàõ ÑØÀ 
íàõîäÿòñÿ íå íà ñòîðîíå Êèòàÿ. Â îáîèõ æå ýòèõ ñëó÷àÿõ Êèòàé ïûòàåòñÿ 
îñóùåñòâëÿòü ïðîåêöèþ ñèëû íà òå ðåãèîíû, êîòîðûå åù¸ ñîâñåì íåäàâíî áûëè 
äëÿ íåãî íåäîñòèæèìû â âîåííîì îòíîøåíèè.  

Ðàìñôåëä, ïîìèìî îòíîøåíèÿ ê Êèòàþ, ðàçäåëÿë ñ Ìàðøàëëîì è òî÷êó 
çðåíèÿ íà êàðäèíàëüíóþ âàæíîñòü âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ è íîâîé âîåííîé 
ñòðàòåãèè, âûòåêàþùåé èç åãî íàëè÷èÿ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå – ìèðå ïîñëå 11 
ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà – ïîòåíöèàëüíûå ïðîòèâíèêè ÑØÀ çà÷àñòóþ ÷¸òêî íå îï-
ðåäåëåíû, î÷åíü òðóäíî ïðåäâèäåòü, îòêóäà èìåííî è êîãäà êîíêðåòíî ìîæåò 
âîçíèêíóòü óãðîçà. Ñîîòâåòñòâåííî, îïðåäåëèòü çàðàíåå áóäóùåå ïîëå áèòâû 
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áóäåò íåïðîñòî. Òàêèì îáðàçîì, âîîðóæ¸ííûå ñèëû ÑØÀ äîëæíû áûòü ìî-
áèëüíûìè, ãîòîâûìè ê ðàçâ¸ðòûâàíèþ â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà, à èõ âîî-
ðóæåíèå äîëæíî áûòü ïðè ýòîì ìîùíûì è òî÷íûì, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ. Ïðè ýòîì âðåìåííîé èíòåðâàë ìåæäó ïîñòóï-
ëåíèåì ðàçâåäûâàòåëüíûõ äàííûõ î öåëÿõ ïðîòèâíèêà è ïîðàæåíèåì ýòèõ 
öåëåé âîåííûìè äîëæåí áûòü ìèíèìàëüíî âîçìîæíûì. Â öåëîì æå «ðåâîëþöèÿ 
â âîåííîì äåëå» ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå «óìíûõ áîìá», êðûëàòûõ ðàêåò, èñ-
ïîëüçîâàíèå GPS è òåõíîëîãèé «ñòåëñ», à òàêæå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ 
ÐÝÁ (ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû), íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ÏÐÎ è ò.ä. 
Èìåííî ýòî è ëåãëî â îñíîâó òîãî, ÷òî Ðàìñôåëä íàçâàë «ïðîåêòîì îáîðîííîé 
òðàíñôîðìàöèè», êîòîðûé çàòðîíóë íå òîëüêî ñàìè ÑØÀ, íî è Þæíóþ Êîðåþ, 
ßïîíèþ, Àâñòðàëèþ, Ãåðìàíèþ, Ñàóäîâñêóþ Àðàâèþ è ðÿä äðóãèõ àìåðèêàí-
ñêèõ ñîþçíèêîâ.  

Òàêæå åù¸ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ Ìàðøàëë ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî ÿâíîå íà 
òîò ìîìåíò òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî ÑØÀ áëàãîäàðÿ «ðåâîëþöèè â âî-
åííîì äåëå» ñî âðåìåíåì âïîëíå ìîæåò áûòü óòðà÷åíî, êàê ýòî ñëó÷èëîñü ñ 
Âåëèêîáðèòàíèåé â íà÷àëå XX ñòîëåòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèëîñü, 
ïóñòü è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ê Êèòàþ êàê äîãîíÿþùåé ñòîðîíå. Ïîýòîìó 
îí ïðèçûâàë – è ÿâíî áûë óñëûøàí ñðåäè äðóãèõ âîåííûõ ñîâåòíèêîâ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû è ðàçâåäêè, – ê ïðèîðèòåòíîìó âíèìàíèþ ê ýòîé ñôåðå êàê 
îñíîâå âîåííîé ñòðàòåãèè áóäóùåãî.  

Åñëè ãîâîðèòü î äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ óãðîçàõ, ñ êîòîðûìè, ïî 
ìíåíèþ Ìàðøàëëà, áóäóò ñòàëêèâàòüñÿ ÑØÀ â XXI ñòîëåòèè, òî çäåñü îí â 
îäíîì èç ñâîèõ íå÷àñòûõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, ñîñòîÿâøåìñÿ â 2008 ã. â 
×èêàãî, îïðåäåëèë òðè âûçîâà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðîäîëæèòåëüíàÿ è íåîãðàíè-
÷åííàÿ ÷¸òêî âî âðåìåíè «âîéíà» ñ èñëàìñêèì ýêñòðåìèçìîì â ñàìûõ ðàçíûõ åãî 
ïðîÿâëåíèÿõ. Âî-âòîðûõ, ðîñò ãëîáàëüíîãî âëèÿíèÿ Êèòàÿ, ÷üÿ âîåííàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ ïðîèñõîäèëà áûñòðåå, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü ðàíåå. Íàêîíåö, 
â-òðåòüèõ, ê óãðîçàì ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà Ìàðøàëë îòí¸ñ ïðåâðàùåíèå 
Èðàíà â ÿäåðíóþ äåðæàâó, ÷òî ìîãëî ñïðîâîöèðîâàòü «ïàðàä» íîâûõ ÿäåðíûõ 
äåðæàâ íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Ïðè ýòîì Ðîññèþ Ìàðøàëë ê ñòðàòåãè÷åñêèì 
óãðîçàì äëÿ ÑØÀ íå îòí¸ñ. 

Ìàëî êòî çíàåò, íàä ÷åì ðàáîòàåò Óïðàâëåíèå êîìïëåêñíûõ îöåíîê Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ñåãîäíÿ è êàêèå áèòâû áóäóùåãî òàì ïëàíèðóþòñÿ. 
Îäíàêî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî çíà÷åíèå ìåòîäà êîìïëåêñíûõ 
îöåíîê, ðàçðàáîòàííîãî Ýíäðþ Ìàðøàëëîì, âûøëî äàëåêî çà ðàìêè Âàøèíã-
òîíà, ãäå åãî «ïòåíöàìè» ñ÷èòàþòñÿ òàêèå êðóïíûå ôèãóðû íåîêîíñåðâàòîðîâ, 
êàê Äèê ×åéíè, Äîíàëüä Ðàìñôåëä è Ïîë Âóëôîâèö. Ìàðøàëëó îòäàþò äàíü è â 
òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå íå ñ÷èòàþòñÿ íûíå ñîþçíèêàìè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. 
Â Ðîññèè åãî óâàæèòåëüíî íàçûâàþò «ñåðûì êàðäèíàëîì» ÌÎ, à â Êèòàå ãå-
íåðàë ×åíü ×æîó, îäèí èç ñîàâòîðîâ âîåííîé äîêòðèíû ÊÍÐ, îòìåòèë, ÷òî 
ñ÷èòàåò Ìàðøàëëà íàèáîëåå âàæíîé è çíà÷èìîé ôèãóðîé, ïîâëèÿâøåé íà èç-
ìåíåíèå êèòàéñêîãî âîåííîé äîêòðèíû â 1990-õ è 2000-õ ãîäàõ. Êðîìå òîãî, 
ñîâñåì íåäàâíî, â 2012 ã., àìåðèêàíñêèé æóðíàë «Ôîðèí ïîëèñè» íàçâàë Ýíäðþ 
Ìàðøàëëà îäíèì èç «âåäóùèõ ãëîáàëüíûõ ìûñëèòåëåé ãîäà» çà «èäåè, êîòîðûå 
âûøëè äàëåêî çà ðàìêè Ïåíòàãîíà». Ñàìè àâòîðû êíèãè â å¸ çàêëþ÷åíèè ãîâîðÿò 
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î òîì, ÷òî «ñ ó÷¸òîì ñëîæíîãî êîíòåêñòà â ñôåðå áåçîïàñíîñòè, ñóùåñòâóþùåãî 
äëÿ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, çíà÷åíèå ÷¸òêî ïðîäóìàííûõ 
êîìïëåêñíûõ îöåíîê ìîæåò áûòü åù¸ áîëåå âàæíûì, ÷åì êîãäà-ëèáî».  

À â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ïðèâåñòè ñëîâà óæå óïîìÿíóòîãî çäåñü îáîçðåâàòåëÿ 
«Óîëë-ñòðèò äæîðíýë» Äóãëàñà Äæ. Ôåéòà: «Â ðÿäàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìûñëè-
òåëåé, âêëþ÷àÿ Ñóíü Öçû è Êàðëà ôîí Êëàóçåâèöà… Ýíäðþ Ìàðøàëë çàíèìàåò 
äîñòîéíîå ìåñòî».  
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