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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ìåñòî Êàíàäû â ìèðîâîì äâèæåíèè ïðÿìûõ èíâåñòè-

öèé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â âûâîçå êàíàäñêîãî êàïèòàëà â 

ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû (çà èñêëþ÷åíèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). Õàðàêòåðèçóþòñÿ 

êàïèòàëîâëîæåíèÿ îòäåëüíûõ êàíàäñêèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé íà ïîñò-

ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

Ключевые слова: ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð-

ïîðàöèè, Êàíàäà, ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî. 

 

Â 1997 ã. íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ áóøåâàë ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Â Êàíà-

äå æå â ýòîò ãîä ñëó÷èëîñü çíàìåíàòåëüíîå, õîòÿ è íå ñëèøêîì øèðîêî îñâå-

ùàâøååñÿ ñîáûòèå: âïåðâûå çà âñþ ñâîþ èñòîðèþ Êàíàäà ñòàëà íåòòî-

ýêñïîðò¸ðîì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Ïî èòîãàì ãîäà íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíî-

ñòðàííûå èíâåñòèöèè â Êàíàäó ñîñòàâèëè 194 ìëðä. äîëë. ïðîòèâ 182 ìëðä. 

äîëë. ãîäîì ðàíåå, à íàêîïëåííûå ïðÿìûå êàíàäñêèå èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì 

âûðîñëè äî 219 ìëðä. äîëë. ïðîòèâ 181 ìëðä. äîëë. â 1996 ã. (ñì. òàáë. 1)**. Ýòîò 

ïåðåëîì ñòàë çàêîíîìåðíûì èòîãîì ïðîâîäèâøåãîñÿ ëèáåðàëüíûì ïðàâèòåëü-

ñòâîì Êàíàäû åù¸ ñ 1970-õ ãîäîâ êóðñà íà «êàíàäèçàöèþ» ýêîíîìèêè ñòðàíû. 

Ïîñëåäîâàâøåå çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå ïîçèöèé íàöèîíàëüíîãî êàíàäñêîãî êà-

ïèòàëà íà âíóòðåííåì ðûíêå â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ åãî 

àêòèâíîñòè è çà ðóáåæîì. 

Èíòåðåñíî, ÷òî ñ 1997 ã. êàíàäñêèå ïðÿìûå èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì è ïðÿ-

ìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Êàíàäó äåìîíñòðèðîâàëè ïðàêòè÷åñêè ñèí-

õðîííóþ äèíàìèêó: ïåðâûå â 1997–2013 ãã. óâåëè÷èëèñü â 3,6 ðàçà, âòîðûå – â 

3,5 ðàçà. Õîòÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò âûâîç ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç Êàíà-

äû îïÿòü ñòàë ðàñòè áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ââîç – 22,3% ïðîòèâ 15,9% 

â 2010–2013-õ ãîäàõ. Ñêîðåå âñåãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ñâÿçàíî ñ äâóìÿ 

ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ, ñ îêîí÷àíèåì ñûðüåâîãî «ñóïåðöèêëà» è ñíèæåíèåì 

öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ÷òî çàòîðìîçèëî ïðèòîê èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñûðüåâûå îòðàñëè Êàíàäû. À âî-âòîðûõ, ñ íåîáûêíî-

âåííî âîçðîñøèìè  àïïåòèòàìè êàíàäñêèõ  ïåíñèîííûõ ôîíäîâ  ê ïîãëîùåíèþ  
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Òàáëèöà 1 

Накопленные прямые иностранные инвестиции в Канаду и накопленные 
прямые канадские инвестиции за рубежом в 1985—2013 гг.* 

Ãîäû Íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíîñòðàí-

íûå èíâåñòèöèè â Êàíàäó 

(ìëðä. äîëë.) 

Íàêîïëåííûå ïðÿìûå êàíàäñêèå 

èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì 

(ìëðä. äîëë.) 

1985 90 60 

1990 131 98 

1995 168 161 

1997 194 219 

2000 319 357 

2005 398 452 

2010 592 637 

2013 686 779 

[25] 

èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è èíâåñòèöèÿì â èíîñòðàííóþ íåäâèæèìîñòü è èíôðà-

ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. 

×òî êàñàåòñÿ äîëè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèÿõ Êàíàäû 

çà ðóáåæîì, òî â 1985–2013 ãã. îíà çàìåòíî âûðîñëà – ñ 33,1% äî 40,0% (ñì. 

òàáë. 2). Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü äåìîíñòðèðîâàë íåêîòîðîå 

ñíèæåíèå. Íàïðèìåð, â 2005 ã. îí áûë çàìåòíî áîëüøå – 45,4%. Ïðè÷èíîé ýòî-

ãî, ñêîðåå âñåãî,  ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè 

àêòèâîâ êàíàäñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è äðóãèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èí-

âåñòîðîâ â öåííûå áóìàãè, ÷òî âåä¸ò ê çàìåòíîìó ðîñòó ïîðòôåëüíûõ èíâå-

ñòèöèé çà ðóáåæîì è â àáñîëþòíûõ, è â îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. 

Òàáëèöà 2 

Доля прямых инвестиций в совокупных инвестициях Канады за рубежом  
в 1985—2013 гг., % 

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2013 

33,1 37,7 36,7 44,2 45,4 41,0 40,0 

[25] 

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà êàíàäñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì îòðàæà-

åò ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû íàöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîãî êàïè-

òàëà â öåëîì. Ïîæàëóé, ïåðâûìè, êòî ïðèñòóïèë ê àêòèâíîé ýêñïàíñèè íà 

èíîñòðàííûõ ðûíêàõ, ñòàëè êàíàäñêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ïîëüçóþùèåñÿ 

äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Êîììåð÷åñêèå áàíêè è 

ñòðàõîâûå êîìïàíèè Êàíàäû íà÷àëè ðàçâèâàòü çàðóáåæíûé áèçíåñ ñ êîíöà 

XIX – íà÷àëà XX âåêà. Êðóïíûìè ýêñïîðò¸ðàìè êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ òàêæå è 

êàíàäñêèå êîðïîðàöèè ñûðüåâîãî ñåêòîðà. Íåìàëóþ ðîëü çäåñü èãðàåò íàëè÷èå 

â Êàíàäå ðàçâèòîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâî-

ëÿþùåé êîìïàíèÿì, â òîì ÷èñëå íåáîëüøèì, ïðèâëåêàòü êàïèòàë äëÿ âûñîêî-

ðèñêîâàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé çà ðóáåæîì. 

                                                 
* Соответствующие данные за 2014 г. отсутствуют на момент подготовки статьи к публика-

ции. 
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Â ñîâîêóïíîñòè íà ôèíàíñîâûé è ñûðüåâîé ñåêòîðà â 2014 ã. ïðèõîäèëîñü 

56,3% êàíàäñêèõ ïðÿìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé çà ðóáåæîì (ñì. òàáë. 3). 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå êàíàä-

ñêèõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïðîèçîøëè çàìåòíûå èçìåíåíèÿ. Â 

1999 ã. íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèëîñü 82 ìëðä. äîëë., èëè 

28,2% ñîâîêóïíûõ íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì. Ïî ýòîìó ïî-

êàçàòåëþ îíà ëèøü íåìíîãî óñòóïàëà ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó ñ åãî 90 ìëðä. 

äîëë. èëè 30,9%. Íî â 2014 ã. äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâ-

ëÿëà ëèøü 8,3%, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî 69 ìëðä. äîëë. Òåì âðåìåíåì äîëÿ ôè-

íàíñîâ è ñòðàõîâàíèÿ óâåëè÷èëàñü äî 37,8%, à ñûðüåâîãî ñåêòîðà – ñ 13,7 äî 

18,5%. Åñëè â öåëîì ñîâîêóïíûå íàêîïëåííûå êàíàäñêèå ïðÿìûå èíâåñòèöèè 

çà ðóáåæîì â 1999–2014 ãã. óâåëè÷èëèñü â 2,8 ðàçà, òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ â 

îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü äàæå ñíèçèëèñü – íà 15,9%. 

Òàêàÿ äèíàìèêà õîðîøî èëëþñòðèðóåò òåíäåíöèþ ê ñìåùåíèþ ïðèîðèòåòîâ 

íàöèîíàëüíîãî êàíàäñêîãî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ñ îáðàáàòûâàþ-

ùåé ïðîìûøëåííîñòè ê ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó, ñûðüåâûì îòðàñëÿì è èíâåñòè-

öèÿì â íåäâèæèìîñòü, êîììóíàëüíûå óñëóãè è èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, ÷òî 

íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ è íà îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå êàíàäñêèõ êàïèòàëîâëîæå-

íèé çà ðóáåæîì. Äåéñòâèòåëüíî, íàèáîëåå áûñòðî çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ðîñëè 

ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè Êàíàäû â òàêèõ ñôåðàõ êàê êîììóíàëüíûå 

óñëóãè è íåäâèæèìîñòü. Çà óêàçàííûé ïåðèîä îíè óâåëè÷èëèñü ñîîòâåòñòâåííî 

â 12 ðàç äî 24 ìëðä. äîëë. è â 4,9 ðàçà äî 34 ìëðä. äîëë. Õàðàêòåðíî, ÷òî î÷åíü 

àêòèâíî òàêîãî ðîäà ïðÿìûå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþò íå òîëüêî ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûå êîðïîðàöèè, íî è êðóïíåéøèå êàíàäñêèå ïåíñèîííûå ôîíäû. 

Òàáëèöà 3 

Отраслевая структура прямых канадских инвестиций за рубежом 

1999 ã. 2014 ã.  

Ìëðä. 

äîëë. 

Äîëÿ Ìëðä. 

äîëë. 

Äîëÿ 

Èçìåíå-

íèå 

Ôèíàíñû è ñòðàõîâàíèå 90 30,9% 313 37,8% 3,5 ðàçà 

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêî-

ïàåìûõ 40 13,7% 153 18,5% 3,8 ðàçà 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü 82 28,2% 69 8,3% -15,9% 

Íåäâèæèìîñòü 7 2,4% 34 4,1% 4,9 ðàçà 

Èíôîðìàöèîííûå óñëóãè 26 8,9% 32 3,9% 23,1% 

Òðàíñïîðòíûå è ñêëàäñêèå 

óñëóãè 15 5,2% 28 3,4% 86,7% 

Êîììóíàëüíûå óñëóãè 2 0,7% 24 2,9% 12,0 ðàçà 

Ïðî÷èå îòðàñëè 29 10,0% 176 21,1% 6,1 ðàçà 

Âñåãî 291 100,0% 829 100,0% 2,8 ðàçà 

Ðàññ÷èòàíî ïî: [27] 

Åñëè îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé Êàíàäû çà 

ðóáåæîì çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðåòåðïåëà äîñòàòî÷íî çàìåòíûå èçìåíåíèÿ, òî 

ãåîãðàôè÷åñêèå ïðèñòðàñòèÿ êàíàäñêîãî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà 
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îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûìè. Ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, ñ îãðîìíûì îò-

ðûâîì íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè ðåãèîíîâ – ðåöèïèåíòîâ êàíàäñêîãî êàïèòàëà 

èä¸ò Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà. Â 2014 ã. íà íå¸ ïðèõîäèëîñü 62,5% íàêîïëåííûõ 

ïðÿìûõ êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì ïðîòèâ 61,9% â 1994 ã. (ñì. òàáë. 4). 

Ïðè ýòîì, äîëÿ Åâðîïû çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü, à äî-

ëÿ Þæíîé è Öåíòðàëüíîé Àìåðèêè çà óêàçàííûé ïåðèîä íåñêîëüêî óâåëè÷è-

ëàñü – ñ 4,1 äî 5,8%. 

Èíòåðåñíî, ÷òî ñðåäè ðåãèîíîâ – ïîëó÷àòåëåé êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé íåãà-

òèâíóþ äèíàìèêó â 1994–2014 ãã. äåìîíñòðèðîâàëà íå òîëüêî Àôðèêà, íî è 

Àçèÿ è Îêåàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå äâà 

äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâîâàëà óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó çíà÷åíèÿ çàïàäíîãî 

ïîëóøàðèÿ äëÿ ýêñïîðòà êàíàäñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, âîïðåêè òîìó, ÷òî 

öåíòð ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ýòîò æå ïåðèîä ñìåùàëñÿ â Àçèàòñêî-

Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýòó òåíäåíöèþ, 

ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îïðåäåë¸ííîå âûòåñíåíèå êàíàäñêîãî êàïèòàëà èç Àçèàòñêî-

Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Àôðèêè êèòàéñêèì êàïèòàëîì, ïðåæäå âñåãî ãîñó-

äàðñòâåííûì è êâàçèãîñóäàðñòâåííûì. 

Â ýòîé ñâÿçè çàêîíîìåðíîé ïîïûòêîé èñïðàâèòü ñèòóàöèþ âèäèòñÿ àêòèâè-

çàöèÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò êàíàäñêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 

íà àçèàòñêîì íàïðàâëåíèè. Âïðî÷åì, âåêòîð ïðèëîæåíèÿ êàíàäñêîãî êàïèòàëà 

ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ðàâíîíàïðàâëåí âåêòîðó ïðèëîæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 

óñèëèé Îòòàâû. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î íåèçáåæíîì èçìåíåíèè òåíäåíöèè â òîì, 

÷òî êàñàåòñÿ íàïðàâëåíèé ýêñïîðòà êàíàäñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ïîêà ÿâíî 

ïðåæäåâðåìåííî. 

Òàáëèöà 4 

Географическая структура прямых канадских инвестиций за рубежом  
в 1994—2014 гг. 

1994 2014  

Ìëðä. 

äîëë. 

Äîëÿ Ìëðä. 

äîëë. 

Äîëÿ 

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 91 61,9% 518 62,5% 

Åâðîïà 33 22,4% 191 23,0% 

Àçèÿ è Îêåàíèÿ 16 10,9% 70 8,4% 

Þæíàÿ è Öåíòðàëüíàÿ 

Àìåðèêà 

6 4,1% 48 5,8% 

Àôðèêà 1 0,7% 2 0,2% 

Èòîãî 147 100,0% 829 100,0% 

Ðàññ÷èòàíî ïî: [26] 

Àíàëèç òåíäåíöèé â äèíàìèêå ýêñïîðòà êàíàäñêîãî êàïèòàëà â ñòðàíû 

ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî íåïðîñòóþ çàäà÷ó. 

Òàê êàê â áîëüøèíñòâå ýòèõ ãîñóäàðñòâ ðàáîòàåò íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êàíàä-

ñêèõ êîìïàíèé, òî êàíàäñêîå ñòàòèñòè÷åñêîå âåäîìñòâî íå ïðåäñòàâëÿåò ñîîò-

âåòñòâóþùåé äåòàëüíîé èíôîðìàöèè ïî íàêîïëåííûì êàíàäñêèì èíâåñòèöèÿì 

â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè î êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûìè çàêîíîì «Î 

ñòàòèñòèêå» Êàíàäû. 
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Òàê, íà 1994 ã. îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà Êàíàäû ïðèçíàâàëà íàëè÷èå êà-

íàäñêèõ êàïèòàëîâëîæåíèé â Êàçàõñòàíå (64 ìëí. äîëë.), Êèðãèçèè (64 ìëí. 

äîëë.), Òàäæèêèñòàíå (äàííûå íå îïóáëèêîâàíû) è íà Óêðàèíå (äàííûå íå 

îïóáëèêîâàíû). Íà 2014 ã. «Ñòàòèñòèêñ Êýíàäà» (Statistics Canada) ðàïîðòóåò î 

íàëè÷èè íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé â Êàçàõñòàíå (3,2 ìëðä. 

äîëë.), à òàêæå íà Óêðàèíå, â Êèðãèçèè, Ýñòîíèè, Ëàòâèè è Ëèòâå [26]. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ òðóäíîñòü èññëåäîâàíèÿ êàíàäñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé íà 

ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, êàê, âïðî÷åì, è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ñâÿçàíà ñ òåì, 

÷òî ïðè òðàíñãðàíè÷íûõ äâèæåíèÿõ êàïèòàëà Êàíàäà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê 

òðàíçèòíàÿ ñòðàíà, è ìíîãèå çàðåãèñòðèðîâàííûå â Êàíàäå êîìïàíèè – ýêñïîð-

ò¸ðû êàïèòàëà êîíòðîëèðóþòñÿ îòíþäü íå êàíàäñêèìè èíâåñòîðàìè. Íàïðèìåð, 

èìåþùàÿ çíà÷èòåëüíûå àêòèâû â Êàçàõñòàíå êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ «Þðýéíèóì 

âàí» (Uranium One) íà 100% ïðèíàäëåæèò ðîññèéñêîé Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-

ðàöèè ïî àòîìíîé ýíåðãåòèêå «Ðîñàòîì». È, êîíå÷íî æå, îòíîñèòü èíâåñòèöèè 

«Þðýéíèóì âàí» â Êàçàõñòàíå ê êàíàäñêèì èíâåñòèöèÿì íå ïðàâîìåðíî. 

Â öåëîì æå, èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ äàííûõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î òîì, 

÷òî, âî-ïåðâûõ, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò èíâåñòèöèè êàíàäñêèõ êîðïîðàöèé íà 

ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñóùåñòâåííî âûðîñëè, ÷òî ñîâåðøåííî åñòåñòâåí-

íî, òàê êàê â 1990-å ãîäû áûâøèå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ òîëüêî íà÷èíàëè ïðèâëå-

êàòü èíîñòðàííûé êàïèòàë. À, âî-âòîðûõ, íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàíû âñ¸ 

ðàâíî ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 1% ñîâîêóïíûõ êàíàäñêèõ êàïèòàëîâëîæåíèé çà ðó-

áåæîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ìàëî, ñ äðóãîé – äîëÿ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí êàê 

ðåöèïèåíòîâ êàíàäñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé âñ¸ ðàâíî áîëüøå, ÷åì äîëÿ âñåãî 

Àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà, ãäå, êñòàòè, êàíàäñêèå êîðïîðàöèè âîâëå÷åíû â 

äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííûå ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Êðîìå 

òîãî, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êàíàäñêèé êàïèòàë ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ïîñòñîâåò-

ñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, êðîìå, âîçìîæíî, Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâû*. 

Íàèáîëåå æå êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ  ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè 

çäåñü ñòðàí Êàíàäà îñóùåñòâèëà â Казахстане. Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëü-

íîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ïðÿìûå íàêîïëåííûå èíâåñòèöèè Êàíàäû â 

Êàçàõñòàíå ñîñòàâëÿëè íà 31 äåêàáðÿ 2014 ã. 1,54 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ýêâè-

âàëåíòíî 1,2% âñåõ ïðèâëå÷¸ííûõ ñòðàíîé êàïèòàëîâëîæåíèé [2]. Ïðàâäà, ñðå-

äè ñòðàí – èíâåñòîðîâ â êàçàõñòàíñêóþ ýêîíîìèêó Êàíàäà çàíèìàåò ëèøü 

14-å ìåñòî, óñòóïàÿ Íèäåðëàíäàì (65,8 ìëðä. äîëë.), Ñîåäèí¸ííûì Øòàòàì 

Àìåðèêè (18,8 ìëðä. äîëë.), Ôðàíöèè (11,3 ìëðä. äîëë.), ßïîíèè (5,0 ìëðä. 

äîëë.), Êèòàþ (4,9 ìëðä. äîëë.), Âåëèêîáðèòàíèè (4,0 ìëðä. äîëë.), Øâåéöàðèè 

(3,4 ìëðä. äîëë.), Ðîññèè (3,4 ìëðä. äîëë.), Áðèòàíñêèì Âèðãèíñêèì îñòðîâàì 

(2,2 ìëðä. äîëë.), Þæíîé Êîðåå (2,0 ìëðä. äîëë.), Àâñòðèè (1,7 ìëðä. äîëë.) è 

Êèïðó (1,7 ìëðä. äîëë.), íî îïåðåæàÿ, íàïðèìåð, Ãåðìàíèþ (371 ìëí. äîëë.) è 

Áåëüãèþ (744 ìëí. äîëë.)**. 

Ïî îöåíêå Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë, òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ Êàíàäû 

40 êàíàäñêèõ êîìïàíèé èìåþò â Êàçàõñòàíå ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ïðè÷¸ì â 

                                                 
* Статистические данные о канадских инвестициях в Молдову отсутствуют. Не имеется и дос-

товерных данных об инвестициях отдельных канадских компаний в этой стране. 
** Имеются в виду доллары США. 
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1994–2013 ãã. êàíàäñêèé áèçíåñ èíâåñòèðîâàë â Êàçàõñòàíå 16 ìëðä. äîëë. [17]. 

Ïî äðóãèì äàííûì ýòà öèôðà ñîñòàâëÿåò 6 ìëðä. äîëë. [34]. Ñëåäóåò òàêæå 

îòìåòèòü, ÷òî Êàçàõñòàí íàçâàí â ÷èñëå ïðèîðèòåòîâ â Ïëàíå äåéñòâèé íà ãëî-

áàëüíûõ ðûíêàõ (Global Markets Action Plan), ïðèíÿòîì ôåäåðàëüíûì ïðàâè-

òåëüñòâîì Êàíàäû â 2013 ãîäó. 

Îäíàêî àíàëèç òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè êàíàäñêîãî áèçíåñà (áåç ó÷¸òà îïå-

ðàöèé çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Êàíàäå êîìïàíèé, êîíòðîëèðóåìûõ íåêàíàäñêè-

ìè àêöèîíåðàìè) ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè êàíàäñêîãî êàïèòàëà 

â ýòîé ñòðàíå íåñêîëüêî ñêðîìíåå, ÷åì ìîãëè áû ïðåäïîëàãàòü óêàçàííûå âû-

øå öèôðû. 

Êàíàäñêèé áèçíåñ â Êàçàõñòàíå ïðèâëåêàþò, ïðåæäå âñåãî, óðàíîâûå è 

íåôòåãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Òàê, êðóïíåéøàÿ êàíàäñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïî äîáû÷å óðàíà «Êàìåêî» (Cameco) 

ñ 1998 ã. èíâåñòèðîâàëà áîëåå 400 ìëí. äîëë. ÑØÀ â ðàçðàáîòêó óðàíîâîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ Èíêàé. Îïåðàòîðîì ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ êàíàäñêî-êàçàõñòàíñêîå ñî-

âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, â êîòîðîì êàçàõñòàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè 

«Êàçàòîìïðîì» ïðèíàäëåæèò 40% êàïèòàëà. Äîëÿ «Êàìåêî» â ïðîèçâîäñòâå íà 

Èíêàé ñîñòàâëÿåò îêîëî 82,2 ò â ãîä, èëè 12,5% ñîâîêóïíîé äîáû÷è óðàíà ýòîé 

êîðïîðàöèåé [32]. Çàïàñû ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðèõîäÿùèåñÿ íà «Êàìåêî», îöåíèâà-

þòñÿ ïî÷òè â 1,3 òûñ. ò [9]. Íà ïðåäïðèÿòèè çàíÿòî 500 ÷åëîâåê. Â 2012 ã. ïàðò-

í¸ðû ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ðàçðàáîòêå óðà-

íîâûõ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîãî Êàçàõñòàíà íà ñðîê äî 2045 ã. Ãîäîì ïîçæå Êàçàõ-

ñòàí è Êàíàäà äîãîâîðèëèñü î ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèÿõ â ðàçìåðå 200 ìëí. äîëë. 

ÑØÀ â ïðåäïðèÿòèå ïî êîíâåðñèè óðàíà [28]. Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñîçäàíî 

íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ è èìååò ñâîåé öåëüþ âûõîä íà ìèðîâîé ðûíîê ÿäåðíîãî 

òîïëèâà. Ñîãëàøåíèå ïîçâîëÿåò êàíàäñêèì ôèðìàì ýêñïîðòèðîâàòü â Êàçàõñòàí 

òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðåðàáîòêè óðàíà ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé 

Ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà ïî àòîìíîé ýíåðãèè. 

Â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå Êàçàõñòàíà ðàáîòàåò êàíàäñêàÿ êîðïîðàöèÿ «Òå-

òèñ ïåòðîëåóì» (Tethys Petroleum). Ñ 2007 ã. îíà âåä¸ò äîáû÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà 

íà áëîêàõ Êûçëîé è Àêêóëêà, ðàñïîëîæåííûõ íåäàëåêî îò Àðàëüñêîãî ìîðÿ. 

Â òîì æå ðàéîíå êîìïàíèÿ âåä¸ò ðàçðàáîòêó íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Äîðèñ. 

Ïðàâäà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòû ïî ïðîåêòó çàìîðîæåíû èç-çà íèçêèõ öåí 

íà íåôòü. Êðîìå òîãî, «Òåòèñ ïåòðîëåóì» âëàäååò ëèöåíçèåé íà ïîèñêîâî-

èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû â ëèöåíçèîííîì ðàéîíå Êóëü-Áàñ. Âñåãî æå, â 2014 ã. 

«Òåòèñ ïåòðîëåóì» äîáûëà â Êàçàõñòàíå 128 òûñ. ò íåôòè (+13,6% ê 2013 ã.) è 

127 ìëí. êóáîìåòðîâ ïðèðîäíîãî ãàçà (+15,5%). Âûðó÷êà êàçàõñòàíñêîãî áèçíå-

ñà êîìïàíèè ñîñòàâèëà 35,9 ìëí. äîëë., à çàïàñû êîìïàíèè â Êàçàõñòàíå îöå-

íèâàþòñÿ â 221 ìëí. ò íåôòè è 17,9 ìëðä. êóáîìåòðîâ ïðèðîäíîãî ãàçà [30, ñ. 2]. 

Êðîìå Êàçàõñòàíà, ñòðàíàìè ïðèñóòñòâèÿ êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ Òàäæèêèñòàí 

è Ãðóçèÿ. Äðóãèõ àêòèâîâ «Òåòèñ ïåòðîëåóì» íå èìååò, à å¸ ôèíàíñîâûå äîñ-

òèæåíèÿ îñòàþòñÿ ñêðîìíûìè.  

Ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû â Êàçàõñòàíå âåä¸ò åù¸ îäíà êàíàäñêàÿ êîì-

ïàíèÿ – «Êîíäîð ïåòðîëåóì» (Condor Petroleum). Å¸ ëèöåíçèîííàÿ òåððèòîðèÿ 

(«Æàðêàìûñ çàïàä 1») ïîêðûâàåò îêîëî 3,8 òûñ. êâ. êì â ðàéîíå Êàñïèéñêîãî 
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ìîðÿ. Ðåçåðâû êîìïàíèè ïîêà îöåíèâàþòñÿ âñåãî â 0,42 ìëí. ò íåôòè [12]. Äðó-

ãîãî áèçíåñà êîìïàíèÿ íå èìååò. 

Çíà÷èòåëüíî áîëåå êðóïíûì áèçíåñîì â Êàçàõñòàíå îáëàäàëà êàíàäñêàÿ 

êîðïîðàöèÿ «ÏåòðîÊàçàõñòàí» (PetroKazakhstan). Ïî ðåçåðâàì íåôòè è ãàçà â 

ñòðàíå îíà óñòóïàëà òîëüêî àìåðèêàíî-êàçàõñòàíñêî-ðîññèéñêîìó êîíñîðöèó-

ìó «ÒåíãèçØåâðîèë» (TengizChevroil). Îäíàêî â 2005 ã. «ÏåòðîÊàçàõñòàí» áû-

ëà ïîãëîùåíà êèòàéñêîé «×àéíà íýøíë ïåòðîëåóì êîðïîðåéøí» (China Na-

tional Petroleum Corporation).  

Â Êàçàõñòàíå åñòü êàíàäñêèå èíâåñòèöèè è çà ïðåäåëàìè ñûðüåâîãî ñåêòî-

ðà. Òàê, êîìïàíèÿ «Äîí Ìàð» ïðîèçâîäèò äëÿ êàçàõñòàíñêîãî è ðîññèéñêîãî 

ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó: æàòêè, îïðûñêèâàòåëè, ïîñåâíûå êîì-

ïëåêñû. Èñòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âåñüìà èíòåðåñíà. Â 1989 ã. â Êàíàäó ïðèáûëà 

èç ÑÑÑÐ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåëåãàöèÿ, âîçãëàâëÿåìàÿ òîãäà åù¸ ñîâåòñêèì 

ôóíêöèîíåðîì Íóðñóëòàíîì Íàçàðáàåâûì. Â õîäå îäíîé èç âñòðå÷ áóäóùèé 

ïðåçèäåíò Êàçàõñòàíà ïîçíàêîìèëñÿ ñ ôåðìåðîì è íà÷èíàþùèì ïðîèçâîäèòå-

ëåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè èç ïðîâèíöèè Ñàñêà÷åâàí Ä. Óîëëèñîì. 

Ïåðâóþ ïðîäàæó ñâîåé ïðîäóêöèè â Êàçàõñòàí Óîëëèñ îñóùåñòâèë óæå â 

1990 ã. Ïîçäíåå îí ïðîäàë ñâîé áèçíåñ â Êàíàäå, ÷òîáû ôèíàíñèðîâàòü ñîçäà-

íèå ïðîèçâîäñòâà â Êàçàõñòàíå. Ïåðâàÿ ïîïûòêà – ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå â 

Àêìîëèíñêîé îáëàñòè – îêàçàëàñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé, òàê êàê íå óäàâà-

ëîñü îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Â 1995 ã. Ä. Óîëëèñ íà÷àë ïðîèçâîäñòâî 

íà àðåíäîâàííîì ïðåäïðèÿòèè â Öåëèíîãðàäå (íûíå Àñòàíà). Ñåãîäíÿ æå íà 

çàâîäå «Äîí Ìàð» â Êóñòàíàå çàíÿòî ïî÷òè 120 ÷åëîâåê [29]. 

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî êàíàäñêèå èíâåñòèöèè ïðèäóò è â äðóãèå íåñûðüåâûå 

ñåêòîðà êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêè. Òàê, â íà÷àëå 2015 ã. î ñâî¸ì íàìåðåíèè ïî-

ñòðîèòü â Þæíî-Êàçàõñòàíñêîì ðåãèîíå â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 

ïàðòí¸ðñòâà áîëüíèöû è ïîëèêëèíèêè îáúÿâèëà êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ «Èíòåð-

õýëñ Êýíàäà» (InterHealth Canada) [6]. Êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðî-

åêòîâ â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è óïðàâëåíèåì êëèíèêàìè â ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàíàõ. 

Îäíàêî òàêîãî ðîäà ïðåäïðèÿòèÿ âñ¸-òàêè îòíîñÿòñÿ ê èñêëþ÷åíèÿì. Êàíà-

äà è Êàçàõñòàí – äâà êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëÿ óðàíà, è, î÷åâèäíî, 

íàèáîëüøèå ïåðñïåêòèâû èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó äâóìÿ ñòðà-

íàìè ëåæàò èìåííî â ýòîé ñôåðå. Íåôòåãàçîâûé áèçíåñ, ãäå êàíàäñêèå êîìïà-

íèè òðàäèöèîííî àêòèâíû çà ðóáåæîì, ïðè÷¸ì ó÷àñòâóþò êàê â êðóïíûõ, òàê 

è в ñîâñåì íåáîëüøèõ ïðîåêòàõ, òàêæå ìîæåò èìåòü îïðåäåë¸ííûé ïîòåíöèàë 

äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé â Êàçàõñòàí. 

Äðóãèì êðóïíåéøèì ïîëó÷àòåëåì ïðÿìûõ êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé ñðåäè 

ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ Киргизия, ïðè÷¸ì â ýòîé ñòðàíå 

Êàíàäà – ãëàâíûé èíîñòðàííûé èíâåñòîð. Â 1995–2013 ãã. ïîñòóïëåíèÿ ïðÿìûõ 

èíâåñòèöèé èç Êàíàäû â Êèðãèçèþ (áåç ó÷¸òà èõ âûáûòèÿ) ñîñòàâèëè 

1,48 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, èëè 21,8% âñåõ ïðèâëå÷¸ííûõ Êèðãèçèåé çà ýòîò ïåðè-

îä èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Çà Êàíàäîé ñ áîëüøèì îòðûâîì ñëåäóþò Êàçàõ-

ñòàí (1,13 ìëðä. äîëë.), Êèòàé (1,02 ìëðä. äîëë.), Âåëèêîáðèòàíèÿ (673 ìëí. 
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äîëë.), Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (387 ìëí. äîëë.), Ãåðìàíèÿ (344 ìëí. äîëë.), Òóð-

öèÿ (314 ìëí. äîëë.) è Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû (250 ìëí. äîëë.)* [4]. 

Òàêîå ïîëîæåíèå Êàíàäû â Êèðãèçèè ñâÿçàíî ñ å¸ èíâåñòèöèÿìè â íàõî-

äÿùåãîñÿ íà âûñîòå â ïî÷òè 4 êì íàä óðîâíåì ìîðÿ çîëîòîðóäíîå ìåñòîðîæäå-

íèå «Êóìòîð», íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíî èç êðóïíåéøèõ â ìèðå. Äëÿ «Ñåí-

òåððà ãîëä» – ýòî îñíîâíîé è íàèáîëåå öåííûé àêòèâ, à äëÿ Êèðãèçèè – êðóï-

íåéøèé íàëîãîïëàòåëüùèê, íà êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ 12% ÂÂÏ è îêîëî ïîëîâè-

íû ýêñïîðòà [31]. Åñòåñòâåííî, òàêîе ñòðàòåãè÷åñêîå äëÿ Êèðãèçèè ïðåäïðè-

ÿòèå âñåãäà áûëî â öåíòðå áóðíîé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ýòîé ñòðàíû. 

Ìåñòîðîæäåíèå «Êóìòîð» áûëî îòêðûòî åù¸ ñîâåòñêèìè ãåîëîãàìè â 

1978 ã. â õîäå ïîèñêà çàëåæåé óðàíà. Â 1992 ã. ìåñòîðîæäåíèåì çàèíòåðåñîâà-

ëàñü êàíàäñêàÿ óðàíîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Êàìåêî», âîçíèêøàÿ, êñòàòè, âñåãî çà 

÷åòûðå ãîäà äî ýòîãî ïóò¸ì ñëèÿíèÿ äâóõ êàíàäñêèõ «êîðîííûõ» (ãîñóäàðñò-

âåííûõ) êîìïàíèé – «Ýëüäîðàäî íüþêëèàð» (Eldorado Nuclear) è «Ñàñêà÷åâàí 

ìàéíèíã äåâåëîïìåíò» (Saskatchewan Mining Development). Â 1997 ã. ñîâìåñò-

íîå êèðãèçñêî-êàíàäñêîå ïðåäïðèÿòèå, ãäå «Êàìåêî» ïðèíàäëåæàëà òðåòü êà-

ïèòàëà, íà÷àëî äîáû÷ó çîëîòà. Â 2003 ã. ïî èíèöèàòèâå À. Àêàåâà, â òî âðåìÿ 

ïðåçèäåíòà Êèðãèçèè, ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå áûëî ðåîðãàíèçîâàíî. Ìåñòî-

ðîæäåíèå, à òàêæå ìîíãîëüñêèå çîëîòîðóäíûå àêòèâû «Êàìåêî» ïåðåøëè â 

ñîáñòâåííîñòü âíîâü îáðàçîâàííîé êîìïàíèè «Ñåíòåððà ãîëä», â êîòîðîé êà-

íàäñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïîëó÷èëà 54% àêöèé, à ïðàâèòåëüñòâî Êèðãèçèè – 33%. 

Äîñòàòî÷íî áûñòðî ïîñëå ïðîäàæè ÷àñòè ïàêåòà çà 85 ìëí. äîëë. ïðàâèòåëüñò-

âåííàÿ äîëÿ ñîêðàòèëàñü äî 15,7%.  

Â 2005 ã. À. Àêàåâ áûë ñìåù¸í ñ ïîñòà, è â 2007 ã. íîâûé ïðåçèäåíò ñòðàíû 

Ê. Áàêèåâ ïîòðåáîâàë ïåðåñìîòðà ñîãëàøåíèÿ ïî «Êóìòîðó». Ê 2009 ã. ñòîðî-

íàì óäàëîñü äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ ïî íîâûì ïðèíöèïàì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäå-

íèÿ. Íàëîãîâûé ïëàò¸æ áûë ôàêòè÷åñêè óäâîåí – äî 14% âûðó÷êè, óñòàíîâëå-

íû åæåãîäíûå ýêîëîãè÷åñêèå îò÷èñëåíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî Êèðãèçèè ïîëó÷àëî 

òðåòü àêöèé «Ñåíòåððà ãîëä», à «Êàìåêî» âûøëà èç êàïèòàëà ïîñëåäíеé, ðàñ-

ïðåäåëèâ ïðèíàäëåæàâøèå åé àêöèè ñðåäè ñâîèõ àêöèîíåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, 

ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó àêöèè «Ñåíòåððà ãîëä», íå ïðèíàäëåæàùèå Êèðãèçèè, 

ðàñïûëåíû ñðåäè øèðîêîãî êðóãà ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâå-

ñòîðîâ. Õàðàêòåðíî, ÷òî êàíàäñêàÿ ñòîðîíà, áóäó÷è íåóâåðåííîé â ñòàáèëüíî-

ñòè íîâîé ñõåìû âëàäåíèÿ, íàñòîÿëà íà òîì, ÷òîáû ïîä äîêóìåíòîì î íîâûõ 

ïðèíöèïàõ ðàáîòû ïîäïèñàëèñü è ïðàâèòåëüñòâî Êèðãèçèè, è ïàðëàìåíò, è 

äàæå êîíñòèòóöèîííûé ñóä! 

Îäíàêî âñå ýòè þðèäè÷åñêèå óõèùðåíèÿ íå î÷åíü ïîìîãëè. Ïîñëå î÷åðåäíîé 

ñìåíû âëàñòè â Áèøêåêå, íîâîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îïÿòü ïîäíÿëî âîïðîñ î íå-

ñïðàâåäëèâîñòè ñîãëàøåíèÿ ïî «Êóìòîðó» è íà÷àëî î÷åðåäíóþ àòàêó, íàëîæèâ 

íà ïðîåêò øòðàôû çà ðàçëè÷íûå íàðóøåíèÿ íà îáùóþ ñóììó â 457 ìëí. äîëë. 

ÑØÀ. Â 2012 ã. íà ìåñòîðîæäåíèè ñîñòîÿëàñü çàáàñòîâêà. Â íà÷àëå 2013 ã. ïðà-

âèòåëüñòâî Êèðãèçèè çàÿâèëî î ñâîåé ãîòîâíîñòè àííóëèðîâàòü ëèöåíçèþ íà 

ìåñòîðîæäåíèå. Â ìàå 2013 ã. ïðîòåñòóþùèå, òðåáîâàâøèå íàöèîíàëèçàöèè 

«Êóìòîðà», øòóðìîâàëè îôèñíûå ïîìåùåíèÿ êîìïàíèè. Â 2015 ã. ïî îðäåðó èç 

                                                 
* Имеются в виду доллары США. 
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Êèðãèçèè â Áîëãàðèè áûë àðåñòîâàí îäèí èç áûâøèõ ðóêîâîäèòåëåé «Ñåíòåððà 

ãîëä», è âûäà÷è Áèøêåêó åìó óäàëîñü èçáåæàòü ñ áîëüøèì òðóäîì. 

Òàêèì îáðàçîì, äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà äîáû÷à íà ìåñòîðîæäåíèè âåä¸òñÿ 

â óñëîâèÿõ íàïðÿæ¸ííîñòè è çíà÷èòåëüíîé ïðàâîâîé íåîïðåäåë¸ííîñòè. Ïðè-

÷¸ì ñòàâêè äëÿ êàíàäñêîé ñòîðîíû î÷åíü âûñîêè. Â 2014 ã. íà ìåñòîðîæäåíèè 

áûëî äîáûòî 17,6 ò çîëîòà, à âñåãî â 1997–2014 ãã. – ïî÷òè 307 ò [10]. Íà «Êóì-

òîð» ïðèõîäèòñÿ 92% äîáû÷è êîðïîðàöèè «Ñåíòåððà ãîëä», ÷åé îáîðîò â 2014 ã. 

ñîñòàâèë 763 ìëí. äîëë. [12]. Åñòåñòâåííî, ñèòóàöèè ñ «Êóìòîðîì» áîëüøîå 

âíèìàíèå óäåëÿåò âíåøíåïîëèòè÷åñêîå âåäîìñòâî Êàíàäû, è ýòà ïðîáëåìàòèêà 

ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ. 

Êðîìå «Ñåíòåððà ãîëä» â Êèðãèçèè ðàáîòàåò êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ «Ñòýíñ 

ýíåðäæè» (Stans Energy), âåäóùàÿ ãåîëîãîðàçâåäêó ìåñòîðîæäåíèé óðàíà, ìî-

ëèáäåíà, ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Îáîðîòà 

êîìïàíèÿ ïîêà íå èìååò. Çàòî îíà âîâëå÷åíà ïî ðÿäó èìåþùèõñÿ ó íå¸ ëèöåí-

çèé â ìíîãî÷èñëåííûå ñóäåáíûå ïðîöåññû â îñíîâíîì ñ ïðàâèòåëüñòâîì Êèð-

ãèçèè, ÷òî òàêæå íå óëó÷øàåò àòìîñôåðó äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé. 

Â äðóãèõ ñðåäíåàçèàòñêèõ ñòðàíàõ, âõîäÿùèõ â ÑÍÃ, êàíàäñêèé áèçíåñ íå 

èìååò ñòîëü æå ñóùåñòâåííûõ âëîæåíèé êàê â Êàçàõñòàíå è Êèðãèçèè. 

Â Таджикистане êàíàäñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì â íåôòåãàçî-

âîì è çîëîòîäîáûâàþùåì ñåêòîðàõ. Òàê, «Òåòèñ ïåòðîëåóì» âåä¸ò ðàçâåäêó â 

ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè «Áîõòàð», ïîêðûâàþùåì 

36 òûñ. êâ. êì ê çàïàäó îò Ïàìèðà. Ðåçåðâû «Òåòèñ ïåòðîëåóì» â Òàäæèêèñòà-

íå îöåíèâàþòñÿ â 3,7 ìëí. ò â íåôòÿíîì ýêâèâàëåíòå [30, ð. 7]. Ïàðòí¸ðàìè 

êîìïàíèè âûñòóïàþò ôðàíöóçñêàÿ «Òîòàëü» (Total) è êèòàéñêàÿ «×àéíà íýøíë 

ïåòðîëåóì êîðïîðåéøí». 

Êðîìå òîãî, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2013 ã. îêîëî 20% äîáû÷è çîëîòà â Òàäæèêè-

ñòàíå, èëè ÷óòü ìåíåå 0,5 ò â ãîä, ïðèõîäèëîñü íà ñîâìåñòíîå òàäæèêñêî-

êàíàäñêîå ïðåäïðèÿòèå «Àïðåëåâêà», ãäå ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû ïðèíàäëåæèò 

51% àêöèé, à êàíàäñêîé êîìïàíèè «Ãàëô èíòåðíýøíë ìèíåðàëñ» (Gulf Interna-

tional Minerals) – 49% [20]. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàíàäñêàÿ ôèðìà íàõî-

äèòñÿ â íåïðîñòîé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè, è íå èñêëþ÷åíî, ÷òî íîâûì ïàðòí¸-

ðîì ïðàâèòåëüñòâà Òàäæèêèñòàíà â ïðåäïðèÿòèè ìîæåò ñòàòü äðóãîé èãðîê, 

ñêîðåå âñåãî èç Êèòàÿ. 

Â Узбекистане, ïî äàííûì ïðîôåññîðà Àëåêñàíäðà Àíòîíîâà, ïî÷¸òíîãî 

êîíñóëà Êàíàäû â ñòðàíå, íà íà÷àëî 2013 ã. äåéñòâîâàëî 43 ñîâìåñòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì êàíàäñêîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå 14 – ñî 100%-íûì êà-

íàäñêèì êàïèòàëîì [35]. Îäíàêî ðå÷ü, âåðîÿòíî, èä¸ò î ñêðîìíûõ ïî ðàçìåðó 

èíâåñòèöèÿõ. Èçâåñòíî, ÷òî íà íåôòÿíîì ìåñòîðîæäåíèè «Ñåâåðíûé Óðòàáó-

ëàê» ðàáîòàëà êîìïàíèÿ «Òåòèñ ïåòðîëåóì». Îäíàêî â êîíöå 2013 ã. îíà ëèêâè-

äèðîâàëà ñâîé áèçíåñ â ñòðàíå â ñâÿçè ñ çàêðûòèåì ïðèíèìàâøåãî å¸ íåôòü 

íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà â Ôåðãàíå, îòñóòñòâèåì âûðó÷êè ñ èþíÿ 

2013 ã. è «óõóäøåíèÿìè â äåëîâîì êëèìàòå» [30, ñ. 11]. 

Â Туркмении æå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå è áóðîâûå ðàáîòû íà øåëüôå Êàñïèÿ 

âåä¸ò êèïðñêàÿ êîìïàíèÿ «Áàðèä õèë ýíåðäæè» (Buried Hill Energy), çà êîòî-

ðîé, ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ, ñòîèò êàíàäñêèé êàïèòàë. Ñîãëàøåíèå î ðàçäåëå ïðî-

äóêöèè ïî äàííîìó ïðîåêòó – òàê íàçûâàåìîìó «Áëîêó III» – áûëî ïîäïèñàíî 
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åù¸ â 2007 ã. Äàííûõ î ìàñøòàáàõ òåêóùåé äîáû÷è è çàïàñàõ ó÷àñòêà â îò-

êðûòîì äîñòóïå íå èìååòñÿ. 

Â Çàêàâêàçüå êàíàäñêèé êàïèòàë íàèáîëåå àêòèâåí â Армении. Íå â ïî-

ñëåäíþþ î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî, âåðîÿòíî, ñ íàëè÷èåì â Êàíàäå çíà÷èòåëüíîé è 

ýêîíîìè÷åñêè ìîùíîé àðìÿíñêîé äèàñïîðû. Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, ñ 2001 ã. ïî 

â 2012 ã. ïðÿìûå íàêîïëåííûå êàíàäñêèå èíâåñòèöèè â Àðìåíèþ âûðîñëè ñ 

45 ìëí. äîëë. ÑØÀ äî 99 ìëí. äîëë. [37]. Ïðàâäà, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Êàíàäà 

óñòóïàëà íå òîëüêî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2,45 ìëðä. äîëë.), íî è Ôðàíöèè 

(312 ìëí. äîëë.), Àðãåíòèíå (226 ìëí. äîëë.), Ñîåäèí¸ííûì Øòàòàì (209 ìëí. 

äîëë.), Êèïðó (179 ìëí äîëë.), Ãåðìàíèè (172 ìëí. äîëë.), Øâåéöàðèè (163 ìëí. 

äîëë.) è Ëèâàíó (107 ìëí. äîëë.)* [37]. 

Êàíàäñêèå ãîðíîäîáûâàþùèå êîìïàíèè ðàáîòàþò â Àðìåíèè ñ ñåðåäèíû 

1990-õ ãîäîâ. Ïðåæäå âñåãî, èõ èíòåðåñóåò äîáû÷à çîëîòà è öâåòíûõ ìåòàëëîâ. 

Ïî äàííûì ïîñëà Àðìåíèè â Êàíàäå À. Åãàíÿíà, â 2012 ã. êàíàäñêèé áèçíåñ 

âëîæèë â ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé â Êàíàäå 116 ìëí. äîëë. Åù¸ 

58 ìëí. äîëë. áûëè âëîæåíû â 2013 ãîäó [13]. 

Ïðè ýòîì àðìÿíñêàÿ ñòîðîíà íàäååòñÿ íà êàíàäñêèå èíâåñòèöèè è â âûñî-

êîòåõíîëîãè÷åñêèå îòðàñëè. Òàê, â åðåâàíñêîì ïîäðàçäåëåíèè êàíàäñêîé êîì-

ïàíèè ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ «Ìýêýäýìèàí òåêíîëîäæè» 

(Macadamian Technology) óæå çàíÿòî îêîëî 70 ÷åëîâåê. 

Âîçâðàùàÿñü ê ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êàíàäñêîé êîìïàíèè 

«Äàíäè ïðåøèîñ ìåòàëç» (Dundee Precious Metals) ñ 2006 ã. ïðèíàäëåæèò íà 

þãå Àðìåíèè äîñòàòî÷íî êðóïíîå ìåñòîðîæäåíèå «Êàïàí», íà êîòîðîì â 2014 ã. 

áûëî äîáûòî 0,85 ò çîëîòà, 12,1 ò ñåðåáðà, 1 òûñ. ò ìåäè è 5,5 ò öèíêà [14]. 

Ïðè÷¸ì ó ìåñòîðîæäåíèÿ åñòü ïîòåíöèàë äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è. Íà àðìÿí-

ñêèå àêòèâû ïðèõîäèòñÿ 12,0% âûðó÷êè «Äàíäè ïðåøèîñ ìåòàëç» [15, ñ. 139]. 

Â îòëè÷èå îò Àðìåíèè, â Грузии êàíàäñêèå ïðÿìûå èíâåñòèöèè êðàéíå íå-

çíà÷èòåëüíû. Ïî äàííûì ãðóçèíñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî âåäîìñòâà, â 2012 ã. èç 

Êàíàäû ïîñòóïèë 1,0 ìëí. äîëë. ïðÿìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, â 2013 ã. – îòòîê 

ñîñòàâèë 0,7 ìëí. äîëë. ÑØÀ, à â 2014 ã. áûë îòìå÷åí ïðèòîê â ðàçìåðå 

0,3 ìëí. äîëë. [22]. Âñåãî æå, íàêîïëåííûå êàíàäñêèå ïðÿìûå èíâåñòèöèè â 

Ãðóçèè, ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, íà 2012 ã. ñîñòàâëÿëè 1 ìëí. äîëë. [36]. Òàêèì 

îáðàçîì, ðå÷ü èä¸ò î êðàéíå ñêðîìíûõ ïî ìàñøòàáàì ïðîåêòàõ. Íàïðèìåð, èí-

âåñòèöèè, îöåíèâàåìûå â 3 ìëí. äîëë. ÑØÀ, îñóùåñòâèëè â ñàäîâîä÷åñêèé 

ñåêòîð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ãðóçèè êàíàäñêèå áèçíåñìåíû ãðóçèíñêîãî ïðîèñ-

õîæäåíèÿ [8]. 

Ñðåäè îòäåëüíûõ êàíàäñêèõ êîìïàíèé «Òåòèñ ïåòðîëåóì» âåä¸ò â Ãðóçèè 

ðàçâåäêó íåôòè è ãàçà. Â 2013 ã. «Òåòèñ ïåòðîëåóì» ïîëó÷èëà 49%-íóþ äîëþ â 

òð¸õ ëèöåíçèîííûõ áëîêàõ íåäàëåêî îò Òáèëèñè â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ î ðàç-

äåëå ïðîäóêöèè. Êîíòðîëüíûå ïàêåòû â ïðîåêòàõ ïðèíàäëåæàò «Äæîðäæèàí 

îèë ýíä ãýç» (Georgian Oil & Gas). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èä¸ò ïîäãîòîâêà ïðî-

ãðàììû ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Ðåçåðâû «Òåòèñ ïåòðîëåóì» â Ãðóçèè ïîêà 

îöåíèâàþòñÿ âñåãî â 0,43 ìëí. ò â íåôòÿíîì ýêâèâàëåíòå [30, ñ. 8]. 

                                                 
* Имеются в виду доллары США. 
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×òî êàñàåòñÿ Азербайджана, òî íè êàíàäñêàÿ, íè àçåðáàéäæàíñêàÿ ñòàòè-

ñòèêà íå ïðèâîäèò ñâåäåíèé îá èíâåñòèöèÿõ Êàíàäû â ýòîé ñòðàíå. Îäíàêî, ïî 

äàííûì ÞÍÊÒÀÄ â 2012 ã. ïðÿìûå íàêîïëåííûå êàíàäñêèå èíâåñòèöèè â 

Àçåðáàéäæàíå ñîñòàâëÿëè 30 ìëí. äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ñ 3 ìëí. äîëë. â 

2009 ã. [38]. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, ñðåäè êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé â Àçåðáàé-

äæàíå ìîæåò áûòü íåäâèæèìîñòü.   

Â ïðèáàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ íàèáîëüøèå èíâåñòèöèè áûëè îñóùåñòâëå-

íû êàíàäñêèìè êîìïàíèÿìè â Литве. Íàêîïëåííûå êàíàäñêèå ïðÿìûå èíâå-

ñòèöèè â ýòó ñòðàíó â 2014 ã. îöåíèâàëèñü â 111 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâ-

ëÿëî ëèøü 0,9% âñåõ ïðèâëå÷¸ííûõ Ëèòâîé ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. 

Ñ 2008 ã. êàïèòàëîâëîæåíèÿ Êàíàäû â ýòîé ñòðàíå âûðîñëè áîëåå ÷åì â 

2,5 ðàçà. Âïðî÷åì, âñ¸ ðàâíî îíè îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ 

ñ ìàêñèìóìîì, äîñòèãíóòûì â 2012 ã. – 336 ìëí. äîëëàðîâ [7]. 

Â ÷àñòíîñòè, ìîùíàÿ êàíàäñêàÿ ÒÍÊ «Âàëåàíò ôàðìàñüþòèêàëñ èíòåð-

íýøíë» (Valeant Pharmaceuticals International), øèðîêî èçâåñòíàÿ ñâîèìè «ñå-

ðèéíûìè» ïîãëîùåíèÿìè çà ðóáåæîì,  â 2011 ã. ïðèîáðåëà çà 314 ìëí. åâðî 

êðóïíåéøóþ ëèòîâñêóþ ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ôèðìó «Ñàíèòàñ» (Sanitas), ïðîèç-

âîäÿùóþ øèðîêèé ñïåêòð íåïàòåíòîâàííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Êðîìå 

òîãî, êàíàäñêîé ðîçíè÷íîé êîìïàíèè «Êóø-Òàð» (Couche-Tard) â Ëèòâå ïðè-

íàäëåæèò 76 êîìïëåêñîâ ÀÇÑ ñ òîðãîâûìè òî÷êàìè ïîä áðåíäîì «Ñòàòîèë» 

(Statoil), ïðèîáðåò¸ííûå â õîäå ïîãëîùåíèÿ ðîçíè÷íîãî áèçíåñà íîðâåæñêîé 

«Ñòàòîèë» â Ñêàíäèíàâèè, Ïîëüøå, ñòðàíàõ Áàëòèè è Ðîññèè. Ñòîèìîñòü ñäåë-

êè, ñîñòîÿâøåéñÿ â 2012 ã., ñîñòàâèëà 2,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Òà æå ñäåëêà ïðè-

íåñëà «Êóø-Òàð» 65 òî÷åê â Ëàòâèè è 52 òî÷êè â Ýñòîíèè. 

Â Эстонии íàêîïëåííûå èíâåñòèöèè Êàíàäû ñîñòàâëÿëè â 2014 ã. 39,2 ìëí. 

åâðî, èëè 0,2% âñåõ ïðèâëå÷¸ííûõ ýòîé ñòðàíîé èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ. Ïðè-

÷¸ì 10 ëåò íàçàä îíè áûëè áîëüøå – 43,8 ìëí. åâðî [16]. Ïî äàííûì ïîñîëüñòâà 

Ýñòîíèè â Îòòàâå, íà íà÷àëî 2013 ã. â Ýñòîíèè áûëî 44 êîìïàíèè ñ êàíàäñêèì 

ó÷àñòèåì, èç íèõ â 17 êîìïàíèÿõ äîëÿ êàíàäñêîãî êàïèòàëà ñîñòàâëÿëà 100%. 

Â îñíîâíîì ðå÷ü èä¸ò îá èíâåñòèöèÿõ â íåäâèæèìîñòü è ñôåðó óñëóã [18]. 

Êàíàäñêèå ïðÿìûå èíâåñòèöèè â Латвии êðàéíå íåâåëèêè äàæå ïî ñðàâíå-

íèþ ñ Ëèòâîé è Ýñòîíèåé. Â 2014 ã. îíè ñîñòàâëÿëè âñåãî 9,1 ìëí. åâðî, èëè 

îêîëî 0,1% âñåõ ïðèâëå÷¸ííûõ Ëàòâèåé èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ. Ïîñëåäíèå 

15 ëåò èõ îáú¸ì êîëåáàëñÿ â ïåðåäåëàõ 1,7–14,7 ìëí. åâðî [21]. 

Òàêæå êðàéíå íåçíà÷èòåëüíû ïðÿìûå èíâåñòèöèè â Белоруссию. Ñîãëàñíî 

äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðÿìûå êàíàäñêèå èíâå-

ñòèöèè â ñòðàíó íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ñîñòàâëÿëè 14,4 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Òðåìÿ 

ãîäàìè ðàíåå îíè ðàâíÿëèñü 8,6 ìëí. äîëë. ÑØÀ [3]. Â ÷àñòíîñòè, â ÑÝÇ Âè-

òåáñê ñ 2005 ã. ðàáîòàåò íåáîëüøîå (îêîëî 70 çàíÿòûõ) ïðåäïðèÿòèå «Êàíàä-

ñêèå òåõíîëîãèè», ïðîèçâîäÿùåå ïðîäóêöèþ èç ÏÂÕ äëÿ ñòðîèòåëüíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè. 

Êàíàäñêèé áèçíåñ íà Украине íåñêîëüêî áîëåå çàìåòåí, ÷åì â Áåëîðóññèè, 

õîòÿ Êàíàäà è íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â 

óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó. Òî÷íûå äàííûå î ìàñøòàáàõ èíâåñòèöèé íå ïðèâîäÿò-

ñÿ íè êàíàäñêèì, íè óêðàèíñêèì ñòàòèñòè÷åñêèì âåäîìñòâîì. Ïî êîñâåííûì 

äàííûì, íà Êàíàäó ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 1% ïðèâëå÷¸ííûõ Óêðàèíîé ïðÿìûõ 
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èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé [5]. Äà è òîâàðîîáîðîò ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè âåñüìà 

ñêðîìíûé – âñåãî îêîëî 240 ìëí. äîëë. â ãîä [19]. 

Îäíîé èç ïðè÷èí ñëàáîãî èíòåðåñà êàíàäñêèõ èíâåñòîðîâ ê Óêðàèíå, êàê 

îòìå÷àë ïîñîë Êàíàäû â Êèåâå Ä. Êàðîí åù¸ â 2009 ã., ÿâèëîñü òî, ÷òî «16–18  

ëåò íàçàä íåêîòîðûå êàíàäñêèå êîìïàíèè ïðèøëè â Óêðàèíó, óâèäåëè å¸ êî-

ëîññàëüíûé ïîòåíöèàë (46 ìëí. íàñåëåíèÿ, îãðîìíûé ðûíîê è ñèëüíàÿ èíäóñò-

ðèàëüíàÿ îñíîâà), íî â òî æå âðåìÿ ó ýòèõ êîìïàíèé âîçíèêëè îïðåäåë¸ííûå 

ïðîáëåìû. Âåðîÿòíî, ïîòîìó ÷òî èíñòèòóòû íà Óêðàèíå áûëè åùå íåäîñòàòî÷-

íî ñèëüíûìè, ýòè êîìïàíèè âñòðåòèëèñü ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè, êàê óòðàòà 

ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, îïðåäåë¸ííûå þðèäè÷åñêèå ñïîðû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíè 

ïîòåðÿëè äåíüãè» [1]. Íàïðèìåð, êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ «Êåé-ýì ñåêüþà» (KM 

Secure) ëèøèëàñü íà Óêðàèíå â ðåçóëüòàòå ðåéäåðñêîé, ïî ìíåíèþ Îòòàâû, 

àòàêè 47,3% àêöèé ÎÀÎ «Êâàçàð», êðóïíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ýêñïîðò¸ðà ñîë-

íå÷íûõ áàòàðåé. 

Òåì íå ìåíåå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ Óêðàèíà äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïûòàåòñÿ 

ïðèâëå÷ü êàíàäñêèå èíâåñòèöèè. Òàê, â èþëå 2015 ã. ïðåìüåð-ìèíèñòð Óêðàè-

íû À. ßöåíþê âî âðåìÿ âèçèòà â Îòòàâó ïðèçâàë êàíàäñêèé áèçíåñ ïðèíÿòü 

ó÷àñòèå â ïðèâàòèçàöèè, òàê êàê îí «íå õî÷åò, ÷òîáû ýòè ãîñóäàðñòâåííûå 

ïðåäïðèÿòèÿ áûëè êóïëåíû óêðàèíñêèìè îëèãàðõàìè» [33]. Ïîêà æå íà Óê-

ðàèíå êàíàäñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëåí, â îñíîâíîì, â ãîðíîäîáûâàþùåì è íåô-

òåãàçîâîì ñåêòîðàõ. 

Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèÿ «Áëýê àéðîí» (Black Iron) âëàäååò 51%-íîé äîëåé â 

Øèìàíîâñêîì æåëåçîðóäíîì ìåñòîðîæäåíèè, ðàñïîëîæåííîì â êðèâîðîæñêîì 

áàññåéíå. Èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ íà÷àëà äîáû÷è íà ìåñòîðîæäåíèè, 

îöåíèâàþòñÿ â 250–500 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Ïàðòí¸ðîì «Áëýê àéðîí» â ïðîåêòå 

âûñòóïàåò êðóïíûé óêðàèíñêèé êîíöåðí «Ìåòèíâåñò». 

Â ñâîþ î÷åðåäü êàíàäñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ «Ñèðàéíóñ ýíåðäæè» 

(Serinus Energy) â 2010 ã. ïðèîáðåëà 70% àêöèé «ÊÓÁ-ãàç», îäíîé èç âåäóùèõ 

óêðàèíñêèõ íåçàâèñèìûõ ãàçîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé. «ÊÓÁ-ãàç» âåä¸ò äîáû÷ó 

íà ÷åòûð¸õ ìåñòîðîæäåíèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ íà ñåâåðî-âîñòîêå Óêðàèíû, à â 

2015 ã. ïîëó÷èëà ëèöåíçèþ åù¸ íà îäèí áëîê – íà ýòîò ðàç â Õàðüêîâñêîé îá-

ëàñòè. Äîêàçàííûå çàïàñû êîìïàíèè íà Óêðàèíå îöåíèâàþòñÿ â 462 òûñ. ò â 

íåôòÿíîì ýêâèâàëåíòå [24]. 

Äðóãàÿ êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ, «Èñò êîàë» (East Coal), â 2009–2011 ãã. ïðèîá-

ðåëà äâå óãîëüíûå øàõòû â Ëóãàíñêîé îáëàñòè è ïëàíèðîâàëà âëîæèòü â èõ 

ðàçâèòèå îêîëî 100 ìëí. äîëë., îäíàêî âûíóæäåíà áûëà îáúÿâèòü î áàíêðîòñò-

âå åù¸ â 2013 ãîäó.  

Çà ïðåäåëàìè äîáûâàþùèõ îòðàñëåé â ôåâðàëå 2015 ã. êðóïíàÿ êàíàäñêàÿ 

ñòðàõîâàÿ ãðóïïà «Ôýðôýêñ ôàéíýíøë õîëäèíãñ» (Fairfax Financial Holdings) 

ïðèîáðåëà ñòðàõîâîé áèçíåñ íà Óêðàèíå àâñòðàëèéñêîé êîìïàíèè «Êüþ-áè-è 

èíøóðýíñ ãðóïï» (QBE Insurance Group). Ýòî ïðåäïðèÿòèå áûëî îñíîâàíî åù¸ 

â êîíöå 1990-õ ãîäîâ, îäíàêî åãî ìàñøòàá êðàéíå íåçíà÷èòåëåí – îêîëî 5 ìëí. 

äîëë. ÑØÀ ñîáðàííûõ ñòðàõîâûõ ïðåìèé â ãîä [23]. 

Õàðàêòåðíî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë, òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ Êà-

íàäû îòíîñèò Óêðàèíó ê ïðèîðèòåòíûì ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêàì è ñ÷èòàåò, 

÷òî â ýòîé ñòðàíå èìåþòñÿ «âîçìîæíîñòè äëÿ òîëåðàíòíûõ ê ðèñêó (âûäåëåíî 
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мною. – Å.Õ.) êàíàäñêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî òåêóùàÿ äåëîâàÿ ñðå-

äà, õîòÿ è íåñóùàÿ âûçîâû, ïðåäñòàâëÿåò ìíîãî÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ 

ïåðâîïðîõîäöåâ» [19]. Ïðàâäà, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ îôèöèàëüíîé Îòòàâû, 

áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òàêèõ «ïåðâîïðîõîäöåâ» ñðåäè êàíàäñêèõ êîðïîðàöèé 

ïîêà íå íàõîäèòñÿ. 

* * * 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êàíàäà ÿâëÿåòñÿ íåòòî-ýêñïîðò¸ðîì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. 

Îñíîâíûå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ êàíàäñêîãî êàïèòàëà çà ðóáåæîì – ýòî ôèíàíñî-

âûå óñëóãè, íåäâèæèìîñòü è èíôðàñòðóêòóðà, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, òðàíñïîðòíûå óñëóãè è, â ìåíüøåé 

ñòåïåíè, òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå è òîðãîâëÿ. Ïðè ýòîì íà ïîñòñîâåòñêîì 

ïðîñòðàíñòâå êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ êàíàäñêèìè êîðïîðàöèÿìè îñóùåñòâ-

ëåíû èñêëþ÷èòåëüíî â ãîðíîäîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, òàê êàê èìåííî â 

äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ êàíàäñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè äåéñòâèòåëü-

íî èìåþò ïîâûøåííóþ òîëåðàíòíîñòü ê ðèñêó è îãðîìíûé îïûò ðàáîòû â ñòðà-

íàõ ñ íåèäåàëüíûì èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì è íå âñåãäà ñòàáèëüíûìè è ìàëî 

ïðåäñêàçóåìûìè ïîëèòè÷åñêèìè ðåæèìàìè. Õàðàêòåðíî òàêæå, ÷òî ïðÿìûõ èí-

âåñòèöèé íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå èçáåãàþò êàíàäñêèå áàíêè, ñòðàõîâûå 

êîìïàíèè è ïåíñèîííûå ôîíäû, õîòÿ âñå îíè î÷åíü àêòèâíû â ñôåðå ïðÿìûõ 

èíâåñòèöèé â äðóãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå ðàçâèâàþùèõñÿ. 

Ìîæíî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî Êàíàäà ÷àñòî èñïîëüçóåò-

ñÿ êàê òðàíçèòíàÿ ñòðàíà äëÿ ðåýêñïîðòà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå, è â 

ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàêèì îáðàçîì, çà «ôàñàäîì» êàíàäñêîãî 

þðèäè÷åñêîãî ëèöà ìîæåò íàõîäèòüñÿ íåêàíàäñêèé êàïèòàë, ÷òî íå ïîçâîëÿåò 

îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè êàñàòåëüíî ýêñïîðòà Êàíàäîé ïðÿ-

ìûõ èíâåñòèöèé â ïîëíîé ìåðå îòðàæàòü äåéñòâèòåëüíîå ïîëîæåíèå äåë. 

È, íàêîíåö, ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû èìååòñÿ âû-

ðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ ê âûòåñíåíèþ êàíàäñêîãî êàïèòàëà èç ñòðàí Ñðåäíåé 

Àçèè, îñîáåííî èç êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Íà ñìåíó åìó ïðèõîäÿò ðîññèéñêèå è 

êèòàéñêèå èíâåñòèöèè. Â öåëîì ýòî çàêîíîìåðíî, òàê êàê Êàíàäà íå ÿâëÿåòñÿ 

è íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ è çàìåòíûì èãðîêîì â äàííîì ðåãèîíå è íå ñïîñîáíà 

çäåñü îáåñïå÷èòü ñâîèì êîðïîðàöèÿì íåîáõîäèìîå ïîëèòè÷åñêîå «ïðèêðûòèå». 

Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ñîòðóä-

íè÷åñòâà, êàê Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç è, âîçìîæíî, Ýêîíîìè÷åñêèé 

ïîÿñ Ø¸ëêîâîãî ïóòè, ëèøü òîëüêî óñèëèò òÿãîòåíèå ñòðàí ðåãèîíà – â òîé 

èëè èíîé ñòåïåíè è â òîé èëè èíîé êîíôèãóðàöèè – ê Ðîññèè è Êèòàþ. 
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