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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 13.12.2017 

 

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ âåäóùèõ àíàëèòè÷åñêèõ 

öåíòðîâ ÑØÀ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè. "Ïîæåðòâîâàíèÿ è/èëè ãðàíòû" îò 

çàðóáåæíûõ äîíîðîâ ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîõîäîâ ýòèõ öåíòðîâ. Ïî 

ñëîâàì ðóêîâîäèòåëåé êðóïíåéøèõ "ìîçãîâûõ öåíòðîâ", ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ 

îò äîíîðîâ íèêàêèì îáðàçîì íå âëèÿþò íà îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ èõ ðàáîò. 

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé äàííîé òåìû, â äåéñòâèòåëüíîñòè ãðàíòû 

è ïîæåðòâîâàíèÿ îêàçûâàþòñÿ ïëàòîé çà óñëóãè ïî ïðîäâèæåíèþ èíòåðåñîâ òîé 

èëè èíîé ñòðàíû â ïîëèòè÷åñêîì èñòåáëèøìåíòå ÑØÀ. 

Àâòîð ïîäòâåðæäàåò äàííûé òåçèñ, àíàëèçèðóÿ ïðèìåðû ñîòðóäíè÷åñòâà çà-

ðóáåæíûõ äîíîðîâ ñ òàêèìè àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè êàê Áðóêèíñêèé èíñòèòóò, 

Öåíòð çà ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå, Öåíòð çà íîâóþ àìåðèêàíñêóþ áåçîïàñíîñòü. 

Ключевые слова: ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ÑØÀ, "ìîçãîâûå öåí-

òðû", âíåøíÿÿ ïîëèòèêà ÑØÀ, âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, ãðàíòû, ïîæåðò-

âîâàíèÿ. 

 

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè ÑØÀ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñëîæíóþ è ìíîãîóðîâíåâóþ ïðîöåäóðó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îäíèì èç ó÷àñò-
íèêîâ ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, ïðåä-
ñòàâëåííîå "ìîçãîâûìè öåíòðàìè". Èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à – èññëåäîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáîò-
êà íîâûõ èäåé. Êðîìå òîãî, òàêèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêàìè ñî-
òðóäíèêîâ è ýêñïåðòîâ äëÿ àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà [Ñàìóéëîâ Ñ.Ì., 2011: 
3-21]. Ìîçãîâûå öåíòðû – ýòî ãëîáàëüíûé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé ôåíî-
ìåí [Êî÷åòêîâ Ã.Á., Ñóïÿí Â.Á. 2010: 52–61], êîòîðûé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà êàê â ÑØÀ, òàê è âî 
âñåì ìèðå. 

                                                 
*ДАНИЛИН Дмитрий Аркадьевич – аспирант 3-го года обучения РГГУ. Российская Фе-

дерация, 125047, Москва, Миусская пл., 6.(dmitry.danilin@inbox.ru). 
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Â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ 
ÑØÀ, âíèìàíèå â îñíîâíîì óäåëÿåòñÿ êàíàëàì âëèÿíèÿ, êîòîðûå èìååò òà èëè 
èíàÿ îðãàíèçàöèÿ; óðîâíþ å¸ âîâëå÷åíèÿ â ïðèíÿòèå ðåøåíèé; èäåîëîãè÷åñêèì 
àñïåêòàì èõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîïðîñ î òîì, êòî è â 
êàêèõ îáú¸ìàõ ôèíàíñèðóåò äàííûå öåíòðû, àíàëèçèðóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, õîòÿ 
ïîèñê ñòàáèëüíûõ êàíàëîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ – ýòî êëþ÷åâàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò öåíòðàì ñóùåñòâîâàòü, à ñïîíñîðàì, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿòü íà öåíòðû 
è âîçäåéñòâîâàòü òåì èëè èíûì îáðàçîì íà ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî íàèáîëåå àâòîðèòåòíûå öåíòðû ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ êàê íåçàâèñèìûå 
è íå èìåþùèå ñâÿçåé ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè. Ñîãëàñíî çàÿâëåíèÿì èõ ðó-
êîâîäèòåëåé, ñàìè ýòè öåíòðû ïî ïðè÷èíå øèðîêîé äèâåðñèôèêàöèè èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíîé ïîçèöèè â èññëåäîâàíè-
ÿõ, à ñïîíñîðû íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû. Òåì íå ìåíåå, â 
àìåðèêàíñêèõ ÑÌÈ ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëû, îáâèíÿþùèå òîò èëè 
èíîé öåíòð â ïðåäâçÿòîñòè, êîòîðàÿ çàòåì îòðàæàåòñÿ íà ïðèíÿòîì â îòíîøå-
íèè êàêîé-ëèáî ñòðàíû ïîëèòè÷åñêîì ðåøåíèè. 

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû íàöåëåíî íà ïî-
ëó÷åíèå áîëåå ãëóáîêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà ðàáîòó öåí-
òðîâ. Îíî ïðîâåäåíî â îòâåò íà òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà àíàëèòè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ âî âñ¸ì ìèðå, ìíîãèå èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ïîèñêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ýêñïåðòíûå öåíòðû ÑØÀ âûáðàíû äëÿ àíàëèçà ñõåì è ìåõàíèçìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì: 1) â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ýêñïåðòíîå ñîîá-
ùåñòâî çàðîäèëîñü è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íàèáîëåå ìàññîâûì èìåííî â 
ÑØÀ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûì ìèðîâûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó àíàëè-
òè÷åñêèõ öåíòðîâ1; 2) ìíîãèå ýêñïåðòíûå îðãàíèçàöèè ÑØÀ äîáðîâîëüíî ïóá-
ëèêóþò èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ñïîíñîðàõ èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ ïðîçðà÷íîñòè, 
÷òî îáëåã÷àåò àíàëèç èõ äåÿòåëüíîñòè è ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ 
ïîäîáíîãî ðîäà; 3) ðîëü ýòèõ îðãàíèçàöèé â ÑØÀ, îñîáåííî â ñôåðå âíåøíåé 
ïîëèòèêè, î÷åíü âàæíà, à èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâà âåñüìà çàèíòåðåñîâàíû âî 
âëèÿíèè íà ýòó ñôåðó [Ñóïÿí Â.Á., 2010: 4-16]. 

Àâòîðîì áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü âåäóùèõ öåíòðîâ ÑØÀ â 
îáëàñòè âíåøíåé ïîëèòèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ñîãëàñíî ðåéòèíãó 
"2016 Global go to Think Tanks"2, òàêèõ êàê Èíñòèòóò Áðóêèíãñà (Brookings 

Institution), Öåíòð çà íîâóþ àìåðèêàíñêóþ áåçîïàñíîñòü (Center for a New 

American Security), Öåíòð ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ (Center for Global 

Developmen).. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé, êîòîðóþ ïðåäëîæèëè 
Ý Ðè÷ [Rich A., 2004: 76-77] è Äæ. Ìàêãàí [McGann J., 2007: 24], ýòè ñòðóê-
òóðû ìîæíî îòíåñòè ê îðãàíèçàöèÿì, ïðèäåðæèâàþùèìñÿ öåíòðèñòñêîé 
èäåîëîãèè. 

                                                 
1 2016 Global Go to Think Tank Index Report. 26.01.2017. Available at: 

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=think_tanks (accessed: 
15.08.2017). 

2 Ibidem. 
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Структура финансирования 

 

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ÑØÀ ñëîæèëèñü òðè êàíàëà ôèíàíñèðîâàíèÿ: 
1. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, ïîñòóïàþùèå ñî 

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà; 
2. Ñðåäñòâà èç ÷àñòíûõ ôîíäîâ è êðóïíûõ êîìïàíèé; 
3. Äîõîäû îò ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïå÷àòè ïóáëèêà-

öèé è ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé [Ôèëëèïîâ Â.À., Áîãàòûðåâà Ë.Â., 2011: 38-39]. 
Ñðåäè ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, 

âàæíî ðàçëè÷àòü ïîæåðòâîâàíèÿ è ãðàíòû. Ïîæåðòâîâàíèÿ ìîãóò áûòü åäèíî-
âðåìåííûìè èëè ðåãóëÿðíûìè, è èõ ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ãðàíòàìè ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåíòð èìååò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòü 
îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ – à èìåííî íà êàêîé ïðîåêò èëè äåÿòåëüíîñòü îíè áó-
äóò íàïðàâëåíû. Ãðàíòû âûäåëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîä ðåøåíèå êîíêðåò-
íîé çàäà÷è, è ãðàíòîïîëó÷àòåëü îáÿçàí îò÷èòûâàòüñÿ çà èõ èñïîëüçîâàíèå ïå-
ðåä ãðàíòîäàòåëåì [Äàâëåòøèíà Í., 2014: 309-326]. 

Íàáîð êàíàëîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè 
ÑØÀ, ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ. Íàïðèìåð, Èíñòèòóò Áðóêèíãñà ïîëó÷àåò çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ñðåäñòâ îò ôîíäîâ è 20% îò ÷àñòíûõ ñïîíñîðîâ, Öåíòð íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ (Center for National Interest) óñïåøíî ïå÷àòàåò æóðíàë 
"Hýøíë èíòåðåñò". Îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â âåäåíèè ãîñóäàðñòâà ëèáî 
óíèâåðñèòåòîâ, òàêèå êàê Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñëóæáà Êîíãðåññà (Congressional 

Research Service) èëè Öåíòð èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíîé áåçîïañíîñòè (Cen-

ter for International and Security Studies), íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðàíòîâ. Ñóùåñòâóþò öåíòðû, íàõîäÿùèåñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷àñòíûõ 
ëèö. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, Èíñòèòóò Êàòî (Cato Institute) è Ôîíä "Íàñëåäèå" 
(Heritage Foundation) ïîëó÷àþò çà ñ÷¸ò èíäèâèäóàëüíûõ âçíîñîâ îêîëî 80% è 
60% äîõîäîâ ñîîòâåòñòâåííî. Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
(American Enterprise Institute for Public Policy Research) – 58%, Öåíòð ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé (Center for Strategic and 

International Studies) – 63%, Èíñòèòóò Áðóêèíãñà – 20%. 
Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå òðàäèöèîííî ñóùåñòâîâàëè çà ñ÷¸ò ãîñó-

äàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò òàêæå ðàñøèðÿþò èñòî÷íèêè 
ñâîåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, êîðïîðàöèÿ ÐÝÍÄ ðàíåå ïîëó÷àëà áóëüøóþ 
÷àñòü ñðåäñòâ â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòîâ â ñôåðå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè, îäíàêî òåïåðü ó íå¸ ñóùåñòâóþò è äðóãèå êàíàëû ïîñòóïëåíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, òàêèå êàê êîíòðàêòû íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû äëÿ ÷àñò-
íûõ îðãàíèçàöèé è äîáðîâîëüíûå âçíîñû. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñâÿçè ñ òåí-
äåíöèåé ðîñòà ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé â ìèðå ìíîãèå "ìîçãîâûå öåíòðû" ñòà-
ëè ðàçâèâàòü íîâûå êàíàëû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñøèðÿòü îáëàñòè èññëåäîâà-
íèÿ, îòêðûâàÿ îòäåëû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà èçó÷åíèè óçêèõ ñôåð èëè 
ïðîáëåì [McGann J., 2016: 16-18]. 
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Èíòåðåñ öåíòðîâ â ïîèñêå ãðàíòîâ âïîëíå î÷åâèäåí. À â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ 
èíòåðåñ ãðàíòîäàòåëÿ? Âûäåëÿÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, äîíîð, êàê ïðàâèëî, ïðå-
ñëåäóåò îäíó èëè íåñêîëüêî öåëåé3: 

• ïðèîáðåòåíèå áîëüøåãî ïîëèòè÷åñêîãî âåñà ïîñðåäñòâîì âëèÿíèÿ íà 
ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà (âëèÿíèå íà çàêîíîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ); 

• èñïîëüçîâàíèå âûïîëíåííîãî öåíòðîì èññëåäîâàíèÿ äëÿ êîððåêöèè óæå 
èìåþùèõñÿ çàêîíîâ è âëèÿíèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå; 

• ñîâìåñòíî ñ ïðîâåäåíèåì êàìïàíèè â ÑÌÈ è èñïîëüçîâàíèåì ïèàð-
òåõíîëîãèé; 

• ïîëó÷åíèå ïîääåðæêè ñïåöèàëèñòîâ öåíòðà è èõ ñâÿçåé äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ èäåé è ïðîåêòîâ; 

Îòìåòèì, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå "ìîçãîâûõ öåíòðîâ" â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ 
ñòàëî áîëåå ýôôåêòèâíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè ïðèîáðåòåíèÿ 
âëèÿíèÿ, íàïðèìåð, ëîááèçìîì. 

 

Роль зарубежных доноров  
Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïðî-

èñõîäèò íà ôîíå ïàäåíèÿ ÷èñëà ãðàíòîâ íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû è âå-
ëè÷èíû ïîæåðòâîâàíèé. Àêòóàëüíî ýòî ñòàëî è â ÑØÀ, ãäå ìíîãèå âåäóùèå 
îðãàíèçàöèè â ïîèñêàõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàëè èñïîëüçîâàòü äå-
íåæíûå ïîñòóïëåíèÿ îò èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ãëàâíîé öåëüþ ôèíàíñîâîãî ñïîíñîðñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ äîíîðà íà óðîâíå àìåðèêàíñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
èñòåáëèøìåíòà, óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ ëîÿëüíûìè ïîëèòèêàìè, à òàêæå ðàç-
ðàáîòêà òàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì è èññëåäîâàíèé, êîòîðûå â äàëüíåéøåì 
ìîãóò áûòü ïðåòâîðåíû â æèçíü. 

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñõåìû ýòîé ðàáîòû: íåêîòîðûå ñòðàíû ñîòðóäíè÷àþò 
ñ öåíòðàìè íàïðÿìóþ, îïðåäåëÿÿ îáú¸ìû è íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðóåìûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Äðóãèå ñíà÷àëà ñïîíñèðóþò àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû, à çàòåì ïëà-
òÿò ëîááèñòñêèì îðãàíèçàöèÿì è ïèàð-êîíñóëüòàíòàì çà ïðîäâèæåíèå ïðåä-
ëîæåííûõ èäåé4. 

Íåäàâíî îïóáëèêîâàííûå ìàòåðèàëû ÌÈÄ Íîðâåãèè, êîòîðûå ðàíåå íî-
ñèëè ñòàòóñ "èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ", ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî çà÷àñòóþ ôèíàíñèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííûì âàðèàíòîì âîçäåéñòâèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû â ÑØÀ. 
Ñîäåðæàùèéñÿ â íèõ òåêñò-ðåêîìåíäàöèÿ ãëàñèò: "Ìàëåíüêîé ñòðàíå äî-
âîëüíî ñëîæíî ïîëó÷èòü äîñòóï ê ìîãóùåñòâåííûì ïîëèòèêàì, áþðîêðàòàì è 
ýêñïåðòàì, áàçèðóþùèìñÿ â Âàøèíãòîíå. Ôèíàíñèðîâàíèå âëèÿòåëüíûõ 
"ìîçãîâûõ öåíòðîâ" – ýòî ïóòü ê ïîëó÷åíèþ òàêîãî äîñòóïà, è íåêîòîðûå èç 
ýòèõ öåíòðîâ â Âàøèíãòîíå îòêðûòî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îíè ìîãóò ðàáîòàòü 

                                                 
3Gulf countries are spending millions of dollars on foreign think tanks. 3.08.2016. Available at: 

http://www.quorumcentre.com/gcc-spending-millions-on-think-tanks/ (accessed: 20.08.2017). 
4Gulf countries are spending millions of dollars on foreign think tanks. 3.08.2016. Available at: 

http://www.quorumcentre.com/gcc-spending-millions-on-think-tanks/ (accessed: 20.08.2017). 
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òîëüêî íà òå èíîñòðàííûå ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò èì ôèíàí-
ñèðîâàíèå"5. 

Òàáëèöà 1  

Степень прозрачности финансирования аналитических центров США 

Организация Группа 
Степень  

прозрачности 

Ïüþ-ðèñ¸ð÷ öåíòð (Pew Research Center) 

Öåíòð Âóäðî Âèëüñîíà (Woodrow Wilson Center) 
5 

Î÷åíü  
ïðîçðà÷íûå 

Ôîíä Êàðíåãè "Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð"  
(Carnegie Endowment for International Peace) 

Àòëàíòè÷åñêèé ñîâåò 

Èíñòèòóò Áðóêèíãñà 

Öåíòð çà íîâóþ àìåðèêàíñêóþ áåçîïñíîñòü 

Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ  
èññëåäîâàíèé 

Ôîíä "Íàñëåäèå" 

Êîðïîðàöèÿ ÐÝÍÄ 

Èíñòèòóò Ïåòåðñîíà ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè 
(Peterson Institute for International Economics) 

4 Ïðîçðà÷íûå 

Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì (Council 

on Foreign Relations) 

Èíñòèòóò Êàòî 

3 
Ñëàáî  

ïðîçðà÷íûå 

Öåíòð Áåëфåðà ïî íàóêå è ìåæäóíàðîäíûì îò-
íîøåíèÿì (Belfer Center for Science and  

International Affairs) 
2 Íåïðîçðà÷íûå 

Èíñòèòóò Õàäñîíà (Hudson Institute) 

Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  

Èíñòèòóò Ãóâåðà (Hoover Institution) 

1 
Ñîâåðøåííî 

íåïðîçðà÷íûå 

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî äàííîå ÿâëåíèå íå íîâî. Òàê, íàïðèìåð, Òàéâàíü íà÷àë 
ðàáîòàòü ñ öåíòðàìè ÑØÀ åù¸ â 1950-å ãîäû. Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, à òàêæå 
äðóãèå íåôòåäîáûâàþùèå ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà, àêòèâèçèðîâàëèñü â 
1970-å. Ïîçäíåå ê íèì ïîäêëþ÷èëàñü ßïîíèÿ, à â 1990-õ ãîäàõ è Êèòàé6. Íà 
íàñòîÿùèé ìîìåíò ñ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â ÑØÀ ñî-

                                                 
5NOREF Report. From Contributor to Partner? Norway´s role in foreign policy research and imple-

mentation in the United States. 05. 2012. Available at: 
https://www.documentcloud.org/documents/987778-bjorgaas-noref-support-us-think-tanks-mai-
report.html (accessed: 15.08.2017). 

6Judis J. Foreign Funding of Think Tanks Is Corrupting Our Democracy. 9.09.2014. Available at: 
https://newrepublic.com/article/119371/think-tanks-foreign-contributions (accessed: 20.08.2017). 
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òðóäíè÷àþò ïîðÿäêà 60 ñòðàí, ïðè÷¸ì áîëüøèíñòâî èç íèõ ýòî ñòðàíû Åâðîïû 
è Áëèæíåãî Âîñòîêà7 

Îòìåòèì, ÷òî èçó÷åíèå êàíàëîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ "ìîçãîâûõ 
öåíòðîâ" çàðóáåæíûìè öåíòðàìè ñèëüíî çàòðóäíåíî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìíîãèå 
îðãàíèçàöèè îòêàçûâàþòñÿ ðàñêðûâàòü äåòàëè ïîäïèñàííûõ ñîãëàøåíèé è 
ñòðóêòóðó ñâîèõ äîõîäîâ. Òåì íå ìåíåå, ïî ðàçíûì äàííûì èçâåñòíî, ÷òî â 
ïîñëåäíèå ãîäû îêîëî 30 öåíòðîâ ÑØÀ ïîëó÷èëè ñðåäñòâà îò 64 èíîñòðàííûõ 
ãîñóäàðñòâ8. Îáùèé îáúёì ñðåäñòâ èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 
Íà 2016 ã. îñíîâíûìè ðåöèïèåíòàìè ñòàëè òàêèå âåäóùèå îðãàíèçàöèè, êàê 
Àòëàíòè÷åñêèé ñîâåò (Atlantic Council), ïîëó÷èâøèé äåíåæíûå ñðåäñòâà îò 
17 ñòðàí, Íåìåöêèé ôîíä Ìàðøàëëà (German Marshall Fund) – îò 18 ñòðàí, 
Èíñòèòóò Áðóêèíãñà – îò 20 ñòðàí. 

Ñîãëàñíî ìàòåðèàëàì îðãàíèçàöèè "Òðàíñïýðèòè" (Transparity), ïî ñòåïåíè 
ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáú¸ìó ïðåäîñòàâëåííûõ äàííûõ àíàëèòè÷å-
ñêèå öåíòðû ÑØÀ ìîæíî ðàçáèòü íà ïÿòü ãðóïï (ñì. òàáë.1)9. 

Âñå äîíîðû áûëè ðàçäåëåíû íà ïÿòü ãðóïï â ñîîòâåòñòâèè ñ îáú¸ìîì ïåðå-
÷èñëåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ: îò 500 òûñ. äîëë. è âûøå, îò 100 äî 500 òûñ. 
äîëë., äî 100 òûñ. äîëë. è ò.ä. Ïÿòàÿ ãðóïïà (î÷åíü ïðîçðà÷íûå) – ýòî îðãàíè-
çàöèè, íà âåá-ñòðàíèöàõ êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îáî 
âñ¸ì – ñïîíñîðàõ, îáú¸ìàõ ïåðå÷èñëåííûõ êàæäûì èç íèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
íà êàêèå ïðîåêòû áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äåíüãè è ò.ä. Â ÷åòâ¸ðòóþ ãðóïïó (ïðî-
çðà÷íûå) âîøëè öåíòðû, êîòîðûå îïóáëèêîâàëè äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ îáú¸-
ìîì âûøå 5 òûñ. äîëë. Òðåòüÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà îðãàíèçàöèÿìè, ãäå ñïîí-
ñîðû ðàçäåëåíû ïî îáú¸ìó ñðåäñòâ íà 2–3 ïîäãðóïïû. Âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷à-
åò ýêñïåðòíûå èíñòèòóòû, óêàçàâøèå áîëüøèíñòâî äîíîðîâ, íî ïðàêòè÷åñêè íå 
ïðåäñòàâèâøèå èíôîðìàöèè îá îáú¸ìàõ ïåðå÷èñëåííûõ ñðåäñòâ. Íàêîíåö, 
ïåðâàÿ ãðóïïà – ýòî öåíòðû, ãäå â îòêðûòîì äîñòóïå ìîæíî íàéòè èíôîðìà-
öèþ ëèøü î åäèíè÷íûõ äîíîðàõ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííîé êëàññèôèêàöèåé áîëüøèíñòâî âåäóùèõ öåí-
òðîâ ÑØÀ, ïî äàííûì èíäåêñà "Global Go to Think Tanks", ïîïàëè â ÷åòâ¸ð-
òóþ ãðóïïó. Ñðåäè íèõ Èíñòèòóò Áðóêèíãñà (ïîçèöèÿ 1 â ðåéòèíãå äàííîãî 
èíäåêñà çà 2016), Ôîíä "Íàñëåäèå", Àòëàíòè÷åñêèé Ñîâåò, Öåíòð çà íîâóþ 
àìåðèêàíñêóþ áåçîïàñíîñòü è äð. Â ãðóïïó öåíòðîâ ñ íàèáîëåå ïðîçðà÷íûì 

                                                 
7Lipton E., Williams B., Confessore N. Foreign Powers Buy Influence at Think Tanks. 6.09.2014. 

Available at: https://www.nytimes.com/2014/09/07/us/politics/foreign-powers-buy-influence-at-think-
tanks.html (accessed: 20.08.2017). 

8Lipton E., Williams B., Confessore N. Foreign Powers Buy Influence at Think Tanks. 6.09.2014. 
Available at: https://www.nytimes.com/2014/09/07/us/politics/foreign-powers-buy-influence-at-think-
tanks.html (accessed: 20.08.2017). 

9How Transparent are Think Tanks about Who Funds Them. 2016. Available at: 
https://static1.squarespace.com/static/52e1f399e4b06a94c0cdaa41/t/5773022de6f2e1ecf70b26d1/146715
4992324/Transparify+2016+Think+Tanks+Report.pdf (accessed: 18.08.2017). 
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ôèíàíñèðîâàíèåì âîøëè Öåíòð Âóäðî Âèëüñîíà, Пüþ-ðèñ¸ð÷ öåíòð, Öåíòð 
ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ10. 

Íà ñàéòàõ ýòèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî íàéòè åæåãîäíûå îò÷¸òû, ñîäåðæàùèå 
ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü äîíîðîâ, ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ 
äàííûõ, íà ïðèìåðå Èíñòèòóòà Áðóêèíãñà ìû îïðåäåëèëè ïðîöåíòíîå ñîîòíî-
øåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ. Â 2016 ã. 
40% äîõîäà ýòîé îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿëè ïîæåðòâîâàíèÿ è âçíîñû, 5% – äîõîäû 
îò ïóáëèêàöèé è 56% ñðåäñòâ – âñåâîçìîæíûå ãðàíòû, èç êîòîðûõ äîëÿ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí ñîñòàâèëà 10%11. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû 
èíîñòðàííûõ ïðàâèòåëüñòâ â óæå ãîðàçäî ìåíüøåì îáú¸ìå ïîñòóïàþò òàêæå â 
âèäå ïðîñòûõ ïîæåðòâîâàíèé. Ïî ðàçíûì ïîäñ÷¸òàì îáùàÿ äîëÿ ñðåäñòâ îò 
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 12% âñåõ äîõîäîâ äàííîãî èíñòèòóòà. Òðîé-
êó ëèäåðîâ ïî îáú¸ìó ïåðå÷èñëåííûõ ñðåäñòâ â ýòîì ñåãìåíòå ñîñòàâëÿþò Êà-
òàð, Îáúåäèí¸ííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû (äàëåå — ÎÀÝ) è Íîðâåãèÿ. 

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé ïîìîùè èç Êàòàðà â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàáèëüíî 
ñîñòàâëÿëè ñóììó îò 1 ìëí äîëë. â ãîä è âûøå. Èñòîðèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìå-
æäó ïðàâèòåëüñòâîì Êàòàðà è Èíñòèòóòîì Áðóêèíãñà íà÷àëàñü â 2002 ã., êî-
ãäà èìè ñîâìåñòíî áûëà îðãàíèçîâàíà êîíôåðåíöèÿ â Äîõå, ïîñâÿù¸ííàÿ îò-
íîøåíèÿì ÑØÀ ñ èñëàìñêèì ìèðîì. Â ðåçóëüòàòå áûëè óñòàíîâëåíû ñâÿçè, 
êîòîðûå ïðèâåëè ê îòêðûòèþ ôèëèàëà Èíñòèòóòà Áðóêèíãñà â Äîõå â 
2008 ã. – åäèíñòâåííîãî íà òîò ìîìåíò ôèëèàëà öåíòðà, íàõîäÿùåãîñÿ âíå 
ÑØÀ. Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èë ñïîíñîðà, êîòîðûé ñ 
òîãî âðåìåíè åæåãîäíî íàõîäèòñÿ ñðåäè ñàìûõ êðóïíûõ äîíîðîâ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ äëÿ ýòîãî öåíòðà. 

À ÷òî îò ýòîãî ñïîíñîðñòâà ïîëó÷èë Êàòàð? Ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ ÌÈÄ Êà-
òàðà, îïóáëèêîâàííîìó â 2012 ã., óñòàíîâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Èíñòèòóòîì 
Áðóêèíãñà â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëî íàïðàâëåíî íà ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ Êà-
òàðà è óëó÷øåíèå åãî èìèäæà â îáùåñòâåííîì ìíåíèè è â ïîëèòè÷åñêèõ êðó-
ãàõ ÑØÀ. Â òåêñòå çàÿâëåíèÿ óïîìèíàëîñü, ÷òî ðîëü èíñòèòóòà áóäåò ñîñòîÿòü 
â âûïîëíåíèè ïèàð-ïðîåêòà, êîòîðûé äîëæåí ñîçäàòü Êàòàðó "õîðîøèé 
èìèäæ â ìåæäóíàðîäíûõ ÑÌÈ, â îñîáåííîñòè àìåðèêàíñêèõ"12. Óñòàíîâëåíèå 
ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäîñòàâèëî Êàòàðó õîðîøåãî ñîþçíèêà â ëèöå 
Ì. Èíäèêà – êàäðîâîãî äèïëîìàòà, áûâøåãî ïîìîùíèêà ãîññåêðåòàðÿ ÑØÀ ïî 
äåëàì Áëèæíåãî Âîñòîêà, êîòîðûé â 2013–2014 ãã. çàíèìàë ïîñò ïðåäñòàâèòåëÿ 
ÑØÀ íà ìèðíûõ ïåðåãîâîðàõ ìåæäó Èçðàèëåì è Ïàëåñòèíîé. Íûíå 
Ì. Èíäèê – âèöå-ïðåçèäåíò Èíñòèòóòà Áðóêèíãñà [×èêàëüäèíà Â.Ñ., 2017: 15–
19]. Â 2014 ã. â îäíîì èç ðàññëåäîâàíèé, îïóáëèêîâàííîì Èíñòèòóòîì Õàäñîíà, 

                                                 
102016 Global Go to Think Tank Index Report / University of Pennsylvania. 2017. January. 26. 

Available at: http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=think_tanks (ac-
cessed 15.08.2017). 

11Brookings Institution. Annual Report. Available at: https://www.brookings.edu/about-us/annual-
report/ (accessed 15.08.2017). 

12 Signs Agreement: "Reflecting the Bright Image of Qatar". 6.06.2012 Available at: 
https://www.documentcloud.org/documents/1284192-qatar-brookings-sign-
mou.html#document/p1/a176227 (accessed: 14.09.2017). 
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îí áûë îáâèí¸í â òîì, ÷òî ïðîäâèãàë èíòåðåñû Êàòàðà â îáìåí íà ïîëó÷åíèå 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå 14,8 ìëí äîëëàðîâ13. 

Î òîì, ÷òî Èíñòèòóò Áðóêèíãñà ðàáîòàåò â èíòåðåñàõ Êàòàðà, ñâèäåòåëüñò-
âóåò òîò ôàêò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå îáâèíåíèÿ ïðîòèâ Êàòàðà â 
ïîääåðæêå ðàäèêàëüíûõ èñëàìèñòñêèõ ãðóïïèðîâîê "Áðàòüÿ ìóñóëüìàíå" â 
Åãèïòå è "ÕÀÌÀÑ" â Ïàëåñòèíå, ýêñïåðòíûé öåíòð îïóáëèêîâàë íåìàëî ìàòå-
ðèàëîâ, êîñâåííî èëè ïðÿìî îòñòàèâàþùèõ ïîçèöèþ Êàòàðà. Èíòåðåñíî òàêæå 
íàïîìíèòü, ÷òî â Äîõå ðàñïîëîæåíà øòàá-êâàðòèðà îäíîãî èç íàèáîëåå àíòè-
àìåðèêàíñêèõ ÑÌÈ "Àëü-Äæàçèðû". 

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïóáëèêàöèþ ðóêîâîäèòåëÿ öåíòðà â Äîõå 
Ñ. Áàðàêàòà (Sultan Barakat), â êîòîðîé Êàòàð áûë îõàðàêòåðèçîâàí êàê "ìè-
ðîòâîðåö ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà", ïîñêîëüêó åãî çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíè÷å-
ñòâî è ïðèìèðåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ íàïðàâëåíèé â èñëàìå14. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì ñòîèò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ñîãëàñíî çàÿâëåíèÿì Ãîñóäàðñò-
âåííîãî äåïàðòàìåíòà ÑØÀ óðîâåíü àíòèòåððîðèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó ÑØÀ è Êàòàðîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ õóäøèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ñòðàíàìè15. 

Â äðóãîé ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â æóðíàëå "Ôîðèí ïîëèñè" â ÿíâàðå 
2014 ã., ñïåöèàëèñòû Áðóêèíãñà êðèòèêîâàëè ïëàíû àäìèíèñòðàöèè Á. Îáàìû 
î ïðèñâîåíèè ñòàòóñà òåððîðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ãðóïïèðîâêå "Àõðàð 
Àëü-Øàì", ïîääåðæèâàåìîé Òóðöèåé è Êàòàðîì16. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïîëè-
òèêà ÑØÀ â îòíîøåíèè ýòîé ãðóïïèðîâêè äîëæíà áûòü áîëåå ãèáêîé, òàê êàê 
íåîáõîäèìî "âûáèðàòü èç äâóõ çîë ìåíüøåå ïðè ñðàâíåíèè ýòîé ãðóïïèðîâêè с 
ÈÃÈË". Ãëàâíûé àðãóìåíò ñâîäèëñÿ ê òîìó, ÷òî ôàêò ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà òåð-
ðîðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè äàííîé ãðóïïèðîâêå óíè÷òîæèò è áåç òîãî íå-
áîëüøèå øàíñû ÑØÀ íà ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ãðóïïàìè, âõîäÿ-
ùèìè â "Èñëàìñêèé ôðîíò", êîòîðóþ â îêòÿáðå 2013 ã. îðãàíèçàöèÿ "Õüþìàí 
ðàéòñ âîò÷" (Human Rights Watch) îáâèíèëà â âîåííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ è ïðÿ-
ìûõ ñâÿçÿõ ñ "Àëü-Êàèäîé"17. 

Ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû Èíñòèòóòà Áðóêèíãñà ìîæíî ïðîñëåäèòü òàêæå â 
îòíîøåíèè ãðóïïèðîâêè "Áðàòüÿ ìóñóëüìàíå", êîòîðàÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, 
ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå èç Êàòàðà. Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ íà ñåãîäíÿøíèé 

                                                 
13Smith L. How Peace Negotiator Martin Indyk Cashed a Big, Fat $14.8 Million Check From 

Qatar.17.09.2014. Available at: https://www.hudson.org/research/10621-how-peace-negotiator-martin-
indyk-cashed-a-big-fat-14-8-million-check-from-qatar (accessed: 15.09.2017). 

14 Barakat S. Why Qatar could be key to a Gaza ceasefire. 24.07.2014. Available at: 
http://globalpublicsquare.blogs.cnn.com/2014/07/24/why-qatar-could-be-key-to-a-gaza-ceasefire/ (ac-
cessed: 14.09.2017). 

15 Официальный сайт организации "Wikileaks". Available at: https://search.wikileaks.org/plusd/ 
(accessed: 14.09.2016). 

16 Doran M., Mccants W. The Good and Bad of Syria’s Ahrar al-Sham. 23.01.2014. Available at: 
https://www.brookings.edu/opinions/the-good-and-bad-of-syrias-ahrar-al-sham/ (accessed: 14.09.2017). 

17 "You Can Still See Their Blood". Executions, Indiscrimnate Shootings, and Hostage Taking by 
Opposition Forces in Latakia Countryside. 10.2013. Available at: 
https://www.hrw.org/sites/default/files/reports/syria1013_ForUpload.pdf#page=69 (accessed: 
18.09.2017). 
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äåíü èìååò ñòàòóñ òåððîðèñòè÷åñêîé â ðÿäå ñòðàí (â Ðîññèè, ÎÀÝ, Ñàóäîâñêîé 
Àðàâèè è Åãèïòå). Òåì íå ìåíåå, å¸ ñòàòóñ äî ñèõ ïîð íå îïðåäåë¸í â ÑØÀ. 
Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé Öåíòðà ïî áëèæíåâîñòî÷íîé ïîëèòèêå Áðóêèíãñà 
Ò. Óèòòñ â èíòåðâüþ çàÿâëÿëà î íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäèòü ÷¸òêîå ðàçëè÷èå 
ìåæäó "Áðàòüÿìè ìóñóëüìàíàìè" è "Àëü-Êàèäîé"18. Â 2013 ã. ïîñëå ñâåðæåíèÿ 
ëèäåðà ãðóïïèðîâêè Ì. Ìóðñè â Åãèïòå îíà æå íàñòàèâàëà íà íåïðèåìëåìîñòè 
çàïðåòà äàííîé îðãàíèçàöèè â ÑØÀ è ðåêîìåíäîâàëà àäìèíèñòðàöèè Á. Îáà-
ìû ïðåêðàòèòü âîåííóþ ïîìîùü íîâîìó ïðàâèòåëüñòâó. Â àïðåëå 2017 ã. ñïå-
öèàëèñòàìè Áðóêèíãñà òàêæå áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ, ïðèçíàâàâøàÿ îøèá-
êîé ïðèñâîåíèå ñòàòóñà òåððîðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè "Áðàòüÿì ìóñóëüìà-
íàì"19. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âî ìíîãîì èç-çà äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ 
Áðóêèíãñà, Á. Îáàìà òàê è íå ðåøèë äàííûé âîïðîñ, à àäìèíèñòðàöèÿ 
Ä. Òðàìïà âåñíîé 2017 ã.. ïîëíîñòüþ îòêàçàëîñü îò ìûñëè âíåñòè "Áðàòüåâ ìó-
ñóëüìàí" â ñïèñîê òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé20. 

Êðóïíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü Èíñòèòóòó Áðóêèíãñà òàêæå îêàçûâàþò 
ÎÀÝ, èçâåñòíûå ñâîèì ñîïåðíè÷åñòâîì ñ Êàòàðîì âî âíåøíåé ïîëèòèêå. Òî, 
÷òî è Êàòàð, è ÎÀÝ ïðåäîñòàâëÿþò êðóïíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü îäíîìó è 
òîìó æå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîìó öåíòðó, ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïðî-
òèâîñòîÿíèå äðóã ñ äðóãîì çà âëèÿíèå íà ïîëèòèêó ÑØÀ21. Îäíàêî, åñëè Êà-
òàð äåëàåò ñòàâêó â îñíîâíîì íà Èíñòèòóò Áðóêèíãñà, òî ÎÀÝ ñòàðàþòñÿ ñî-
òðóäíè÷àòü îäíîâðåìåííî åù¸ ñ íåñêîëüêèìè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèìè öåí-
òðàìè, òàêèìè êàê Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé 
(ÖÑÌÈ) è Öåíòð çà íîâóþ àìåðèêàíñêóþ áåçîïàñíîñòü (ÖÍÀÁ). Ïîñëåäíèé 
äîñòàòî÷íî ìîëîäîé öåíòð, îäíàêî îí óæå èçâåñòåí ñâîèì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ 
Áåëûì äîìîì â ðàçðàáîòêå èññëåäîâàíèé â îòíîøåíèè ñòðàí àðàáñêîãî ìèðà 
[Ñàìóéëîâ Ñ.Ì., 2011: 3–21]. 

Âàæíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÖÍÀÁ ñûãðàë ïîñîë ÎÀÝ â 
ÑØÀ Þ. Ààëü-Îòàéáà, áóäó÷è ÷åëîâåêîì, õîðîøî óìåþùèì óñòàíàâëèâàòü 
ëè÷íûå ñâÿçè. Ñîãëàñíî ïîÿâèâøåéñÿ èíôîðìàöèè, ÖÍÀÁ â êîíöå 2016 ã. ïî-
ëó÷èë îò ïîñîëüñòâà ÎÀÝ â ÑØÀ 250 òûñ. äîëë., íî íå â êà÷åñòâå ïîæåðòâîâà-
íèÿ, à íà âûïîëíåíèå çàêàçà ïî ïðîäâèæåíèþ èíòåðåñîâ ýìèðàòîâ. ÎÀÝ ÿâëÿ-
åòñÿ âòîðûì ïîêóïàòåëåì âîîðóæåíèÿ ÑØÀ â ìèðå22. Îäíàêî â òîì, ÷òî êàñà-
åòñÿ ïðîäàæè áåñïèëîòíûõ ñàìîë¸òîâ â îòíîøåíèè ÎÀÝ äåéñòâóåò ðÿä îãðà-
íè÷åíèé. Ïðîèñõîäèò ýòî ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ñ 1987 ã. ÑØÀ ó÷àñòâóþò â òàê 

                                                 
18 Coffman Wittes T. Categories of Islamism. 31.07.2008. Available at: 

http://www.ikhwanweb.com/article.php?id=17484 (accessed: 18.09.2017). 
19 Hamid S. Is the Muslim Brotherhood a terrorist organization? 11.04.2017 Available at: 

https://www.brookings.edu/blog/unpacked/2017/04/11/is-the-muslim-brotherhood-a-terrorist-
organization/ (accessed: 18.09.2017). 

20Taylor G. How to deal with Muslim Brotherhood triggers Trump White House infighting. 
27.03.2017 Available at: http://www.washingtontimes.com/news/2017/mar/27/muslim-brotherhood-
listing-as-terror-group-delayed/ (accessed: 18.09.2017). 

21 Gulf countries are spending millions of dollars on foreign think tanks. 3.08.2016 Available at: 
http://www.quorumcentre.com/gcc-spending-millions-on-think-tanks/ (accessed: 20.09.2017).  

22 Brown C., Browne R. Here's who buys the most weapons from the U.S. 25.05.2016. Available at: 
http://edition.cnn.com/2016/05/24/politics/us-arms-sales-worldwide/index.html (accessed: 20.09.2017). 
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íàçûâàåìîì Ðåæèìå êîíòðîëÿ çà ðàêåòíûìè òåõíîëîãèÿìè (Missile Technology 

Control Regime) – äîáðîâîëüíîì ñîãëàøåíèè, âêëþ÷àþùåì 35 ñòðàí è ïðè-
çâàííоì îãðàíè÷èòü ðàñïðîñòðàíåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàêåò. Áåñïèëîò-
íûå ñàìîë¸òû, ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ÑØÀ, òàêæå ÷àñòè÷íî ïîïàäàþò ïîä 
äàííóþ êëàññèôèêàöèþ, è ïîëó÷èòü èõ ìîãóò ëèøü áëèçêèå ñîþçíèêè. Èìåííî 
ïî ýòîé ïðè÷èíå àäìèíèñòðàöèÿ Á. Îáàìû çàáëîêèðîâàëà ïðîäàæó áåñïèëîò-
íûõ ñèñòåì ÎÀÝ. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó îòäåëüíûå ÷ëåíû Êîíãðåññà, äåéñò-
âóþùèå â èíòåðåñàõ ýìèðàòîâ, óæå îáðàùàëèñü ê Ä. Òðàìïó ñ öåëüþ ïîäòîëê-
íóòü åãî àäìèíèñòðàöèþ ê ñíÿòèþ äàííîãî îãðàíè÷åíèÿ. Îäíàêî ïîêà áåçðå-
çóëüòàòíî. Ñîòðóäíè÷åñòâî ÎÀÝ ñ ÖÍÀÁ â äàííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ íå ÷åì 
èíûì, êàê ÷àñòüþ êàìïàíèè, êîòîðóþ ñïîíñèðóþò àðàáñêèå ãîñóäàðñòâà. Ñî-
ãëàñíî äîãîâîðó çàäà÷à ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ñîñòîèò â ïðîâåäå-
íèè èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîìó ïðîåêòó, à òàêæå â ïðîäâèæåíèè èíòåðåñîâ 
ÎÀÝ â ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ ÑØÀ23. 

Ïîòåíöèàë ÖÍÀÁ íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü, òàê êàê ñðåäè ýêñïåðòîâ öåíòðà 
åñòü ìíîãî âëèÿòåëüíûõ ïîëèòèêîâ. Òàê, ïåðåãîâîðû ñ Þ. Ààëü-Îòàéáîé î ñî-
òðóäíè÷åñòâå âåëè ëè÷íî ðóêîâîäèòåëü öåíòðà Ì. Ôëóðíîé, áûâøèé çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ, è È. Ãîëäåíáåðã, ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû 
ïî Èðàíó â àäìèíèñòðàöèè Á. Îáàìû24. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû öåíòðà íå çàñòàâè-
ëè ñåáÿ æäàòü: â èþíå 2017 îí âûïóñòèë ñïåöèàëüíûé äîêëàä ñ ðåêîìåíäà-
öèÿìè äëÿ àäìèíèñòðàöèè Ä. Òðàìïà íà äàííóþ òåìàòèêó25. Âàæíî çàìåòèòü, 
÷òî âûâîäû äîêëàäà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàëè ñ âûâîäàìè âûïîëíåí-
íîãî äëÿ ÎÀÝ èññëåäîâàíèÿ è ñâîäèëèñü ê òîìó, ÷òî îãðàíè÷åíèå íà ïðîäàæó 
áåñïèëîòíûõ àïïàðàòîâ âðåäèò èíòåðåñàì ÑØÀ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çàèíòåðå-
ñîâàííûì ñòðàíàì, â òîì ÷èñëå è ÎÀÝ, ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü ýòî îáîðóäîâàíèå 
ó Êèòàÿ, à âîåííàÿ èíäóñòðèÿ ÑØÀ íåäîïîëó÷àåò èç-çà ýòîãî ìèëëèîíû äîë-
ëàðîâ26. 

Åù¸ îäíèì öåíòðîì, ñ êîòîðûì ñîòðóäíè÷àëè ÎÀÝ, ñòàë Áëèæíåâîñòî÷íûé 
èíñòèòóò (Middle East Institute), ðàñïîëîæåííûé â Âàøèíãòîíå. Â 2016–2017 ãã. 
ÎÀÝ ïåðå÷èñëèëè ýòîé îðãàíèçàöèè 20 ìëí äîëë. Äàííàÿ ñóììà íå áûëà äîá-
ðîâîëüíûì ïîæåðòâîâàíèåì, à ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñðåäñòâà íà âûïîëíåíèå 
çàêàçà, ñîñòîÿâøåãî â ïðèâëå÷åíèè â öåíòð íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñîçäàíèè 
ñïåöèàëüíîé ðàáî÷åé ãðóïïû. Çàäà÷åé ýòî ãðóïïû, ñîãëàñíî äîãîâîðó, áûëî 
âûïîëíåíèå ðàáîòû ïî èçìåíåíèþ ìíåíèÿ îá ÎÀÝ â ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ 
ÑØÀ è íåñêîëüêèõ âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà. Îòìåòèì, ÷òî äàííàÿ èíôîðìàöèÿ 

                                                 
23 Investigations. Institute for Gulf Affairs.07.2017. Available at: https://www.gulfinstitute.org/wp-

content/uploads/2017/07/CNAS-UAE-Invoice-071216.pdf (accessed: 20.09.2017).  
24 Experts. Center for a New American Security. Available at: https://www.cnas.org/experts (ac-

cessed: 20.09.2017).  
25 Drone Proliferation. Policy Choices for the Trump Administration. Papers for the President. 2017. 

Available at: http://drones.cnas.org/wp-content/uploads/2017/06/CNASReport-DroneProliferation-
Final.pdf (accessed: 20.09.2017).  

26 Jilani Z. Emmons A. Hacked emails show UAE building close relationships with D.C. Think 
Tanks that push its agenda. 30.07.2017. Available at: https://theintercept.com/2017/07/30/uae-yousef-
otaiba-cnas-american-progress-michele-flournoy-drone/ (accessed: 20.09.2017).  
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òàêæå áûëà ïîëó÷åíà èç îáíàðîäîâàííîé ïåðåïèñêè óæå âûøåóïîìÿíóòîãî 
Þ. Ààëü-Îòàéáû ñ ðóêîâîäñòâîì Áëèæíåâîñòî÷íîãî èíñòèòóòà. Ïðè÷¸ì ïðåä-
ñòàâèòåëè ïîñëåäíåãî ñàìè âûøëè íà ïîñëà ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå åãî íà-
çíà÷åíèÿ è ïðåäëîæèëè ñâîè óñëóãè27. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, Íîðâåãèÿ òàêæå çàíèìàåò îäíó èç ëèäèðóþ-
ùèõ ïîçèöèé ïî ðàñõîäàì íà ôèíàíñèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé 
ÑØÀ. Îäíîé èç çàäà÷, êîòîðóþ îíà ðåøàëà, â òîì ÷èñëå ñ èõ ïîìîùüþ, áûëî 
ïðîäâèæåíèå ïîçèöèé Íîðâåãèè âíóòðè ÍÀÒÎ. Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå 
öåíòðû òàêæå çàíèìàëèñü ïðîäâèæåíèåì íîðâåæñêîãî ïðîåêòà ïî ðàñøèðå-
íèþ çîíû äîáû÷è íåôòè â Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå. Äàííûé âûâîä ìîæíî ñäå-
ëàòü èñõîäÿ èç îïóáëèêîâàííûõ â "Íüþ-Éîðê òàéìñ" òåêñòîâ ñîãëàøåíèé, 
ïðîìåæóòî÷íûõ îò÷¸òîâ è ýëåêòðîííûõ ïèñåì28. Êàê ñëåäóåò èç äîãîâîðà, 
çàêëþ÷¸ííîãî ìåæäó ÌÈÄ Íîðâåãèè è Èíñòèòóòîì Áðóêèíãñà, ýòîò ýêñïåðò-
íî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèåì, ñâÿçàííûì ñ äîáû÷åé 
íåôòè â Àðêòèêå è ïðîáëåìîé ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ. Íà ýòè öåëè â 2013 ã. 
áûë âûäåëåí ãðàíò â 2 ìëí äîëë., êîòîðûé, ïîìèìî ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, 
ïîäðàçóìåâàë äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîâåäåíèþ ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ïîëèòèêàìè 
âûñîêîãî óðîâíÿ29. Êàê âèäíî èç îïóáëèêîâàííûõ äîêóìåíòîâ, öåíòð íåîäíî-
êðàòíî îðãàíèçîâûâàë âñòðå÷è ìåæäó îôèöèàëüíûìè ëèöàìè Íîðâåãèè, 
ÑØÀ, Äàíèè è Êàíàäû30. 

Ñ ïëàíàìè Íîðâåãèè ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè â Àðêòèêå 
êîñâåííî ñâÿçàíà å¸ ïîääåðæêà ïðîåêòà REDFD (Reducing Emissions from De-

forestation and Forest Degradation). Â ýòîì ìîæíî ïðîñëåäèòü îïðåäåë¸ííóþ 
çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòðåìëåíèåì Íîðâåãèè ñîêðàòèòü îáú¸ì ïðîèçâîäèìîãî 
äðåâåñíîãî òîïëèâà â ìèðå è óâåëè÷åíèåì ñîáñòâåííîé äîáû÷è íåôòè. Â äàí-
íîé ñâÿçè â 2013 ã. ìåæäó ÌÈÄ Íîðâåãèè è àìåðèêàíñêèì ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèì Öåíòðîì çà ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå (äàëåå – ÖÃÐ) áûëî çàêëþ÷å-
íî ñîãëàøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýòîé îðãàíèçàöèè âûäåëÿëñÿ ãðàíò â 4 ìëí 
äîëë. Çàäà÷à öåíòðà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ÷åðåç èìåþùèåñÿ ó íåãî êàíà-
ëû îêàçàòü äàâëåíèå íà ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òîáû 
óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äàííîãî ïðîåêòà. 

Â ñîãëàøåíèè с ÖÃÐ áûëè ïîäðîáíî îïèñàíû ïÿòü îñíîâíûõ çàäà÷ ýêñïåðò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà: 

                                                 
27 UAE gov’t made 20 million secret ‘contribution’ to DC think tank Middle East Institute: report. 

10.08.2017. Available at: https://www.dailysabah.com/mideast/2017/08/10/uae-govt-made-20-million-
secret-contribution-to-dc-think-tank-middle-east-institute-report (accessed: 20.08.2017).  

28 Lipton E., Williams B., Confessore N. Foreign Powers Buy Influence at Think Tanks. 6.09.2014. 
Available at: https://www.nytimes.com/2014/09/07/us/politics/foreign-powers-buy-influence-at-think-
tanks.html (accessed: 20.08.2017). 

29 Grant letter for QZA-13/0380 Brookings – Framework Agreement 2013-2015. 4.06.2013. Avail-
able at: https://www.documentcloud.org/documents/1283976-5-brookings-general-with-norway.html 
(accessed: 20.08.2017). 

30 The Arctic: Energy, Indigenous Communities and The Arctic Council. 17.04.2013. Available at: 
https://www.documentcloud.org/documents/1283977-6-the-arctic-norway-brookings-
csis.html#document/p18/a176200 (accessed: 15.08.2017). 
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1) ïðîâåäåíèå êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ è äàëüíåéøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå åãî ðåçóëüòàòîâ ïîñðåäñòâîì äîêëàäîâ, ïóáëèêàöèé ñîïóòñòâóþùèõ ìà-
òåðèàëîâ; 

2) îðãàíèçàöèÿ ìíîãîñòîðîííåãî äèàëîãà ìåæäó ýêñïåðòàìè â äàííîé îá-
ëàñòè è ïîëèòè÷åñêèìè äåÿòåëÿìè; 

3) ìîáèëèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû âûñîêîãî óðîâíÿ è å¸ âîâëå÷åíèå â 
ïðîöåññ; 

4) îáåñïå÷åíèå êîíñåíñóñà â ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ â îòíîøåíèè èäåé, âû-
äâèãàåìûõ â èññëåäîâàòåëüñêîì ïðîåêòå; 

5) ïîïóëÿðèçàöèÿ èäåé â îáùåñòâå è èõ ïðîäâèæåíèå ÷åðåç ïðîâåäåíèå 
ìåðîïðèÿòèé è ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ31. 

Â öåëåâóþ àóäèòîðèþ àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà, íà êîòîðóþ áûëè íàïðàâëå-
íû îñíîâíûå óñèëèÿ ýêñïåðòîâ, ñîãëàñíî äîêóìåíòàì, âõîäèëè ÷èíîâíèêè ìå-
æäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé èç ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Îòäåëüíóþ 
ãðóïïó ñîñòàâèëè âëèÿòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè èç 
ÑØÀ (÷èíîâíèêè èç Áåëîãî äîìà, Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà, Àãåíòñòâà 
ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, ÷ëåíû Êîíãðåññà). 
Òàêæå â ýòó ãðóïïó âîøëè ýêñïåðòû àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ è íåïðàâèòåëüñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Â ïðîìåæóòî÷íîì îò÷¸òå â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà 
áûëè óêàçàíû ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ äîêëàäîâ, ïîñâÿù¸ííûõ ïðîáëåìå óíè÷-
òîæåíèÿ ëåñîâ, ó÷àñòèþ ýêñïåðòîâ öåíòðà â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíà-
ðàõ ïî äàííîé òåìàòèêå, ïóáëèêàöèÿì â áëîãàõ. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû Áðó-
êèíãñà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ñ ÷èíîâíè-
êàìè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÑØÀ (2013), ïðîâåëè âñòðå÷ó ñî ñïîíñîðàìè 
ïðîåêòà îãðàíè÷åíèÿ òåìïîâ è êîëè÷åñòâà âûðóáêè ëåñîâ (REDD). Â ðåçóëüòà-
òå äåÿòåëüíîñòè öåíòðà áûëè óäâîåíû ðàñõîäû ÑØÀ íà ýòó ïðîãðàììó äî 
500 ìëí äîëë. åæåãîäíî32. 

 

Выводы 

 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàêòè÷åñêè âñå óñïåøíî äåéñòâóþùèå ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû îäíîâðåìåííî ñîòðóäíè÷àþò ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
êëèåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâî¸ ôèíàíñèðîâàíèå. Äàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ ïîäðàçóìåâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, ÷à-
ñòíûìè êîðïîðàöèÿìè è âñåâîçìîæíûìè ôîíäàìè ïî âñåìó ìèðó è ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ïóò¸ì ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ. Â òåîðèè òàêàÿ ñõåìà ïîçâî-
ëÿåò öåíòðó ñîõðàíÿòü íåçàâèñèìîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû 

                                                 
31 Demand for REDD+: Project details summary // Center for Global Development. Available at: 

https://www.documentcloud.org/documents/1283973-2-cdg-and-norway.html#document/p26/a176154 
(accessed: 20.08.2017). 

32 Creating Demand for REDD+. Progress Report. 2013. Available at: 
https://www.documentcloud.org/documents/1283973-2-cdg-and-norway.html#document/p53/a176156 
(accessed: 15.08.2017). 
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â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà îáúåêòèâíîñòè. Îäíàêî 
ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýêñïåðòíûå öåíòðû â 
îáìåí íà ôèíàíñèðîâàíèå è ãðàíòû âûïîëíÿþò êîíêðåòíûå çàêàçû è èññëåäî-
âàíèÿ, à òàêæå ëîááèðóþò èíòåðåñû ñâîèõ ñïîíñîðîâ â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëà-
ñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàííûå â ñòàòüå ñëó÷àè ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòà ïðàêòèêà øè-
ðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ÑØÀ, à ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû – ýòî ëèøü ìàëàÿ äîëÿ 
òàêèõ ñëó÷àåâ, êîòîðûå ñòàëè èçâåñòíû áëàãîäàðÿ óòå÷êå èíôîðìàöèè â ÑÌÈ. 

Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ â ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìå ÑØÀ, èõ óñèëèâàþùååñÿ âëèÿíèå íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äå-
ëàþò ýòè îðãàíèçàöèè æåëàííûì ñîþçíèêîì äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ñòàëè 
äëÿ ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ öåíòðîâ îäíèì èç îñíîâíûõ êàíàëîâ ïîëó÷åíèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, à îáú¸ì äåíåæíûõ ñðåäñòâ èíîãäà äîñòèãàåò 12% âñåõ èõ äîõî-
äîâ è èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä. 

Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè ïîçâîëÿåò çàðóáåæíûì 
ïðàâèòåëüñòâàì îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ÑØÀ íà òð¸õ óðîâíÿõ: 

1) íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå – ïîñðåäñòâîì ïóáëèêàöèé íà ñàéòå ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ è â âåäóùèõ ÑÌÈ; 

2) íà ÷ëåíîâ Êîíãðåññà ÑØÀ, ÷èíîâíèêîâ àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà, 
ïðåäñòàâèòåëåé àìåðèêàíñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî èñòåáëèøìåíòà – ïîñðåäñòâîì 
ïðîäâèæåíèÿ âûãîäíîé ýòèì ñòðàíàì ïîçèöèè íà ñëóøàíèÿõ â Êîíãðåññå, â 
ðàìêàõ çàêðûòûõ ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé, à òàêæå ÷åðåç âêëþ÷åíèå â èññëå-
äîâàíèÿ, ïîääåðæèâàåìûå âàøèíãòîíñêîé àäìèíèñòðàöèåé; 

3) â êîíå÷íîì ñ÷¸òå íà âíåøíþþ ïîëèòèêó Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. 
Íåñìîòðÿ íà âèäèìîñòü òîãî, ÷òî â ÑØÀ ñóùåñòâóåò ðÿä äîñòóïíûõ êàíà-

ëîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ýêñ-
ïåðòíûìè öåíòðàìè è èõ ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿюòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûì èíâå-
ñòèðîâàíèåì ñðåäñòâ â ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ îïðåäåë¸ííîé ñòðàíû â ïîëè-
òè÷åñêèõ êðóãàõ ÑØÀ, à âûãîäà, ïîëó÷åííàÿ ýòîé ñòðàíîé â ñëó÷àå óñïåøíîé 
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà, áóäåò íåñîïîñòàâèìî áîëüøå 
ïîòðà÷åííûõ íà ýòî äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Ñ êàæäûì ãîäîì âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî ñòðàí îñóùåñòâëÿåò äåíåæíûå ïåðå-
÷èñëåíèÿ âåäóùèì àíàëèòè÷åñêèì öåíòðàì ÑØÀ. Â ñïèñêå èõ äîíîðîâ ìîæåò 
íàõîäèòüñÿ îäíîâðåìåííî äî 20 ãîñóäàðñòâ, ïðè÷¸ì ñðåäè íèõ åñòü êàê íå-
áîëüøèå, íàïðèìåð Ëàòâèÿ èëè ×åðíîãîðèÿ, òàê è êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêè âû-
ñîêîðàçâèòûå – ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Êèòàé è Êîðåÿ. Âíèìàíèå ïðèâëåêàåò àê-
òèâíîñòü òð¸õ êðóïíûõ èãðîêîâ, òàêèõ êàê Êàòàð, ÎÀÝ è Íîðâåãèÿ, ñòàáèëüíî 
ïåðå÷èñëÿþùèõ ñðåäñòâà âåäóùèì öåíòðàì ÑØÀ, â ÷èñëå êîòîðûõ Èíñòèòóò 
Áðóêèíãñà, ÖÍÀÁ, Öåíòð ãëîáàëüíîго ðàçâèòèя è äð. Êàæäàÿ èç ýòèõ ñòðàí â 
ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäîñòàâëÿëà àìåðèêàíñêèì ýêñïåðòíûì öåíòðàì ñóììû 
åæåãîäíî îò îäíîãî ìèëëèîíà äîëëàðîâ è âûøå. 

Èíñòèòóò Áðóêèíãñà íà÷èíàÿ ñ 2008 ã. àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Êàòàðîì, 
îêàçûâàÿ ïîääåðæêó â ïðîäâèæåíèè èíòåðåñîâ Äîõè è ðàáîòàÿ íàä èìèäæåì 
ñòðàíû. Êðîìå òîãî, èíñòèòóò îäíîâðåìåííî îêàçûâàåò ïîääåðæêó ÎÀÝ è ëîá-
áèðóåò èíòåðåñû ýòîé ñòðàíû íà óðîâíå ïîëèòè÷åñêîãî èñòåáëèøìåíòà. ÎÀÝ 
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òàêæå ôèíàíñèðîâàëè ÖÍÀÁ. Öåëüþ äàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áûëî ïðîäâèæå-
íèå çàêîíîïðîåêòà, îòìåíÿþùåãî îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîäàæó âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî âîîðóæåíèÿ èç ÑØÀ â ÎÀÝ. Öåíòð ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèя îêàçûâàë ïîä-
äåðæêó Íîðâåãèè в ïîïóëÿðèçàöèè ïðîåêòà REDD+, êîòîðûé äîëæåí áûë ïî-
çâîëèòü Íîðâåãèè óâåëè÷èòü ñ ïîìîùüþ ÑØÀ ñîáñòâåííûå îáú¸ìû äîáû÷è 
íåôòè ïóò¸ì ñîêðàùåíèÿ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà äðåâåñèíû. Âàæíûì ýëåìåí-
òîì ñîãëàøåíèÿ ñòàëà äåÿòåëüíîñòü ýòîãî öåíòðà ïî îðãàíèçàöèè ïåðåãîâîðîâ 
è âñòðå÷ ÷èíîâíèêîâ âûñøåãî óðîâíÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ íåò çàêîíà, êîòîðûé êàêèì-
ëèáî îáðàçîì ðåãóëèðóåò ôèíàíñèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ èç-çà ðóáåæà. 
Íàðÿäó ñ òåì, ÷òî âëèÿíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ÑØÀ íà ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âûðîñëî, èõ äåÿòåëüíîñòü ïîêà åù¸ íå áûëà ôîðìàëèçîâà-
íà â òîé æå âûñîêîé ñòåïåíè, ÷òî è ëîááèçì [Êàíåâñêèé Ï.Ñ., Øàðèêîâ Ï.À., 
2017: 43–54]. Â ñâÿçè ñ ýòèì â áëèæàéøåì áóäóùåì ñòîèò îæèäàòü ïîâûøåíèÿ 
÷èñëà çàðóáåæíûõ äîíîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ÑØÀ, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ äåíåæíûõ 
ïåðå÷èñëåíèé ñ èõ ñòîðîíû. 
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The article is devoted to the research of financial donations from foreign states to 

the leading U.S. analytical centers. Analyzing the statistical data, author concludes 

that the foreign means make a considerable part of revenues in several U.S. leading 

organizations. These finances arrive in form of donations or grants. 
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According to the statements of the chiefs of the leading think tanks, the key dif-

ference between the activity of analytical centers and lobbyist organizations consists 

in the fact, that financial receipts from donors do not influence the position of expert 

center and the objectivity of its research. However, a number of researchers assert 

that grants and donations are a payment for promotion of foreign countries interests 

in the U.S. political establishment. 

The author confirms this thesis analyzing several cases of cooperation between 

the foreign financial donors and U.S. analytical centers.  

Keywords: U.S. expert and analytical community, think tank, U.S. foreign policy, 

foreign policy examination, grants, donations. 
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