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Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñôåðû óñëóã íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ìèðå ñïîñîáñòâîâàë ñóùåñòâåííîìó ïðåîá-

ðàçîâàíèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè ñôåðû óñëóã 

çàíèìàþò íàèáîëüøóþ äîëþ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, âíîñÿò 

íàèáîëåå âûñîêèé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñïîñîáñòâóÿ âîñïðîèçâîäñòâó ýêî-

íîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå. Â ñòàòüå 

ïðîâîäèòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç âêëàäà ñôåðû óñëóã â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà îñíîâå 

èññëåäîâàíèÿ å¸ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû â ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, 

ðàññìîòðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñôåðû óñ-

ëóã è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, èçó÷åíèÿ äèíàìèêè ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã 

ÑØÀ â êðèçèñíûé è âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä ñ ñîïîñòàâëåíèåì äîñòèãíóòûõ 

ðåçóëüòàòîâ êàæäîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ òàêæå ìåæîò-

ðàñëåâàÿ âçàèìîñâÿçü îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã. Ñäåëàí 

âûâîä î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñôåðà óñëóã, äèíàìè÷íî ðàçâèâàÿñü, 

âíîñèò íàèáîëüøèé âêëàä â ðîñò ýêîíîìèêè, áóäó÷è âàæíåéøèì ïîñòàâùèêîì è 

ïîòðåáèòåëåì ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè è õàðàêòåðèçóÿñü íàèáîëüøåé ñòàáèëü-

íîñòüþ â êðèçèñíûå ïåðèîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ  ñî çíà÷èòåëüíûì 

ïîñëåäóþùèì âîññòàíîâëåíèåì ïîêàçàòåëåé.  

Ключевые слова: îòðàñëè ñôåðû óñëóã, âîñïðîèçâîäñòâî ýêîíîìèêè, âêëàä â 

ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êðèçèñíûé ïåðèîä, ìåæîòðàñëåâàÿ âçàèìîñâÿçü, ïðîìåæó-

òî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ. 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ñåðåäèíû ÕÕ âåêà, ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ 

òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâîââåäåíèÿìè, ñïîñîáñòâîâàëà áóðíîìó ðîñòó îòðàñëåé 

ñôåðû óñëóã. Â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ïðî-

èçîøëî çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå è óñëîæíåíèå ýòîãî ñåêòîðà, ïîÿâèëèñü íî-

âûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîíèêàâøèå â ñôåðó ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíî óñèëåíèå âçàèìî-

ñâÿçè ìåæäó îòðàñëÿìè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðà óñëóã. 

                                                
* ГАДЖИЕВА Алиса Гаджиевна – научный сотрудник кафедры политической экономии 

экономического факультета МГУ им. М.В. Ломоносова. Российская Федерация, 119991, Моск-
ва, Ленинские горы, д. 1, стр. 46 (ag6@mail.ru). 
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Äîëÿ ñåêòîðà óñëóã â ÂÂÏ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí ñòðåìèòñÿ ê 80%, 

à äîëÿ çàíÿòîñòè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà äàííûé ñåêòîð, ñîñòàâëÿåò ñâûøå 70%.1 

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã îáóñëîâëåíî ìíîæåñòâîì ðàçëè÷-

íûõ òåíäåíöèé, ïðèñóùèõ ëèøü ðàçâèòûì ñòðàíàì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîá-

õîäèìî îòìåòèòü òàêîé ôàêòîð ðàñøèðåíèÿ îòðàñëåé óñëóã, êàê òåõíîëîãè-

÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) óñëîæíèëî áèçíåñ-ïðîöåññû â ïðî-

ìûøëåííîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷èâàòü êà÷åñò-

âåííîå îáñëóæèâàíèå íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, âûÿâèâ â 

ðåçóëüòàòå ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ – òåõíè÷åñêèõ ñïå-

öèàëèñòàõ, èíæåíåðàõ è ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëàõ. Êîìïüþòåðíûå òåõíî-

ëîãèè ñïðîâîöèðîâàëè ðàñøèðåíèå òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé óñëóã, ïîÿâëåíèå 

èõ íîâûõ âèäîâ, èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ìîäåëåé, ïðèìå-

íåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè è íåîá-

õîäèìîñòü ñíèæàòü èçäåðæêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñïîñîáñòâîâàëè îáîñîáëåíèþ 

íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðîÿâèëîñü â ïðèìåíåíèè êðóïíûìè âåð-

òèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè ïðàêòèêè àóòñîðñèíãà â öåëÿõ ýêî-

íîìèè ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçâèòèå îòðàñ-

ëåé äåëîâûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã, íàðÿäó ñ àóòñîðñèíãîì, ñûãðàëî 

áîëüøóþ ðîëü â èíòåãðàöèè óñëóã â ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîôåññèî-

íàëüíûå ôèíàíñèñòû, þðèñòû, áóõãàëòåðû, ìàðêåòîëîãè, ðåêëàìùèêè, äè-

çàéíåðû, èíæåíåðû è äðóãèå ñïåöèàëèñòû, âñ¸ áîëüøå äåéñòâóÿ êàê âíåø-

íèå àãåíòû ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

êîìïàíèé, ðàçðàáàòûâàÿ ñòðàòåãèè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â 

çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðû ðûíêà, ðàöèîíàëüíî óïðàâëÿÿ àêòèâàìè è çà-

ùèùàÿ ñîáñòâåííîñòü è íîó-õàó êîìïàíèé.  

Ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèâ¸ë ê ñäâèãàì â ïîòðå-

áèòåëüñêîì ñïðîñå è ðàñõîäàõ, ñòèìóëèðîâàâ ðàçâèòèå è òåõíîëîãè÷åñêîå óñ-

ëîæíåíèå îòðàñëåé ñôåðû óñëóã. Êàê èçâåñòíî, ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ 

îáùåñòâà ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïîâûøåíèÿ 

èõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ äóõîâíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíî-

ñòåé. Ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì. 

Ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà ñâÿçàíû ñ òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ïðåäîñ-

òàâëÿåìûõ óñëóã, ðîñòó êâàëèôèöèðîâàííîãî è õîðîøî îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà, 

äèôôåðåíöèàöèè óñëóã. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ïðîíèêíîâåíèå âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèé, èíôîðìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè â òðàäèöèîííûå îò-

ðàñëè óñëóã (ìåäèöèíà è îáðàçîâàíèå) è â ñôåðó êóëüòóðû è ðàçâëå÷åíèé, 

íàïðèìåð, êèíîïðîèçâîäñòâà, ìóçåéíîãî äåëà, òåàòðîâ, ìàññ-ìåäèà è ò.ä. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàþò íàóêà è 

èííîâàöèè, ñòàíîâÿñü å¸ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ è îñíîâîé ðàçâèòèÿ. 

Â ñôåðå óñëóã ïðîèçîøëà ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-

íèé è ÷àñòè÷íîå äåðåãóëèðîâàíèå å¸ äåÿòåëüíîñòè, íà÷àâøååñÿ â ðàçâèòûõ 

ñòðàíàõ â êîíöå 70-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Â ñèëó âûñîêîé íåîïðåäåë¸ííîñòè è èí-

                                                
1 Рассчитано по: OECD Statistics. National Accounts. Avialable at: http://stats.oecd.org/ (accessed: 

02.06.2017). 
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ôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè íà ðûíêå óñëóã, îíè áûëè ïîäâåðæåíû áîëåå æ¸-

ñòêèì ðåãóëÿòèâíûì ìåðàì. Â ðåçóëüòàòå ñìÿã÷åíèÿ îãðàíè÷åíèé ïîâûñèëèñü 

ñòèìóëû äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé, ïîâûøåíèÿ 

êà÷åñòâà è ðîñòà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ñôåðå óñëóã. 

Òàêèå èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðàñøèðèëè îòðàñëè óñëóã, êîòî-

ðûå â ñèëó ñâîåé âûñîêîé äèôôåðåíöèðîâàííîñòè, îõâàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè 

âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îòðàñëè óñëóã çà÷àñòóþ äîñòà-

òî÷íî ñëîæíî îòäåëèòü îò ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìåæîòðàñëå-

âûå ñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòü ýòèõ äâóõ ñåêòîðîâ ïîñòîÿííî ðàñòóò. 
 

Вклад отраслей сектора услуг в экономический рост 
 

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, áóðíîå ðàçâèòèå è ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå 

èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, óñëîæíåíèå ôèíàíñîâûõ 

ðûíêîâ ñïîñîáñòâîâàëè ñóùåñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ îòðàñëåé óñëóã, êîòîðûå 

ñòàëè îêàçûâàòü ñåðü¸çíîå âîçäåéñòâèå íà ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.  

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèõîäèòñÿ íàáëþäàòü ïîñëåäñòâèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ 

íà ýêîíîìèêó ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Ñ äðóãîé – ðàçâèòèå îñòàëüíûõ îòðàñëåé 

ñåêòîðà óñëóã îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ìèðîâîé 

ýêîíîìèêè. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, 

ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàó÷íûõ è äåëîâûõ óñëóã, òîðãîâëè è òðàíñïîðòà. Îñîáåí-

íî âàæíóþ ðîëü èãðàþò íàóêî¸ìêèå îòðàñëè óñëóã, â êîòîðûõ çàðîæäàåòñÿ è 

âíåäðÿåòñÿ íàó÷íîå çíàíèå. 

Â ñâî¸ âðåìÿ ÈÊÒ ñïîñîáñòâîâàëè ñóùåñòâåííîìó ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ 

ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ÷òî äàëî îñíîâó äëÿ îòðûâà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà 

îò ðåàëüíîãî, ïðåäîñòàâèâ ñâîáîäó äëÿ ôèíàíñîâûõ ñïåêóëÿöèé. Èïîòå÷íûé 

êðèçèñ 2006–2008 ãã. ñïðîâîöèðîâàë ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-

÷åñêèé êðèçèñ 2008–2010 ãã., êîòîðûé ïî ìàñøòàáàì áåäñòâèÿ ìíîãèå àâòîðû 

ñðàâíèâàþò ñ "Âåëèêîé äåïðåññèåé" 1930-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Òåì íå ìåíåå, ïî 

ìíåíèþ À.Á. Þñîâà, ïåðâîïðè÷èíîé êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå ïîâûøå-

íèå öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû â 2003–2004 ãã., ñïðîâîöèðîâàííîå, â ñâîþ 

î÷åðåäü, ðîñòîì öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. Ñîãëàñíî àâòîðó, èìåííî ïîâûøåíèå 

ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è ñòàëî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, 

ïðè÷èíîé äåôîëòà ïî èïîòå÷íûì âûïëàòàì [Þñîâ, 2011, ñ. 36–38].   

Òåìïû ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñèëüíî çàìåäëèëèñü, îñîáåííî â 

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òåì íå ìåíåå, â Ìåæäóíàðîäíîì âàëþòíîì ôîíäå îæèäàþò 

óëó÷øåíèÿ ïåðñïåêòèâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â àïðåëå 2017 ã. îðãàíèçàöèÿ ïî-

âûñèëà ïðîãíîç ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà 2017 ã. ñ 3,4 äî 3,5%, à ðîñò â 

2018 ã. îæèäàåòñÿ íà óðîâíå 3,6%2. Â ÷àñòíîñòè, ïðîãíîç áûë ïîâûøåí è â îò-

íîøåíèè Ðîññèè, ãäå îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà ÿâëÿþòñÿ öåíû íà íåôòü.  

Ýòè ïðîãíîçû îñíîâûâàþòñÿ íà äàííûõ î áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå íà 

ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è âîññòàíîâëåíèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è 

òîðãîâëè. Â òî æå âðåìÿ, ýêñïåðòû ôîíäà îòìå÷àþò, ÷òî íàëè÷èå ñåðü¸çíûõ 

                                                
2 International Monetary Fund. 2017. World Economic Outlook, April 2017. Available at: 

http://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2017/04/04/world-economic-outlook-april-2017 (ac-
cessed 20.05.2017). 
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ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü äàëüíåéøåìó óñòîé÷èâîìó ðîñòó, 

îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íèçêèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âû-

ñîêèé óðîâåíü íåðàâåíñòâà äîõîäîâ è ñíèæåíèå äîëè ðàáî÷åé ñèëû â íàöèî-

íàëüíîì äîõîäå ìíîãèõ ñòðàí ïîä âîçäåéñòâèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.  

Â 2016 ã. îáú¸ì ìèðîâîãî ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ ñîñòàâèë 75,3 òðëí äîëë., 

óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. íà 1,5%, à ìèðîâîé ÂÂÏ, ðàññ÷èòàííûé 

ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ), äîñòèã 119,8 òðëí äîëë.3 Äå-

ñÿòêó ëèäåðîâ ïî äîëå â îáùåìèðîâîì ÂÂÏ, ðàññ÷èòàííîì ïî ÏÏÑ â 2016 ã., 

âîçãëàâëÿåò Êèòàé ñ óäåëüíûì âåñîì 17,8% ìèðîâîãî ÂÂÏ (Ðîññèÿ âõîäèò â 

äåñÿòêó ëèäåðîâ). Â ñëó÷àå ñ ÂÂÏ, ðàññ÷èòàííîì ïî òåêóùèì öåíàì, ÑØÀ è 

Êèòàé ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè, à Ðîññèÿ ñêàòûâàåòñÿ âíèç. Êèòàé òàêæå îäèí èç 

ëèäåðîâ ðîñòà ÂÂÏ çà ïåðèîä ñ 1990–2015 ãã., çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ óâåëè÷è-

ëîñü íà 1669%. Îñîáåííî íàãëÿäíî åãî áóðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âûãëÿäèò íà 

ôîíå âîçðàñòàíèÿ îáùåìèðîâîãî ÂÂÏ íà 301% çà òîò æå ïåðèîä, ÂÂÏ ÑØÀ íà 

202%, Ðîññèè – íà 210%4. 

×òî êàñàåòñÿ ðîëè ñåêòîðà óñëóã â ðîñòå ÂÂÏ, òî îáðàòèìñÿ ê ðèñ. 1: äîëÿ 

ñåêòîðà óñëóã â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò íå 

ìåíåå 70%.  

Ðèñ. 1. Доля секторов экономики  
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Ðèñ. 2. Вклад сектора услуг в рост 

 ВВП за период, 2000—2015 гг., % 
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Рассчитано по: OECD Statistics. National Accounts. Available at: http://stats.oecd.org/ (accessed: 

02.06.2017).  

Â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò íàèáîëåå âûñîêîãî 

óðîâíÿ (ñâûøå 78%), óâåëè÷èâøèñü ñ 2000 ã. íà 2 è íà 4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, 

ñîîòâåòñòâåííî. Ãåðìàíèÿ îñòàåòñÿ ñòðàíîé ñ ðàçâèòûì ïðîìûøëåííûì ïðîèç-

âîäñòâîì, äîëÿ êîòîðîãî â ýêîíîìèêå ñîñòàâëÿåò 30,5%. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ýêî-

íîìèêàõ íàáëþäàåòñÿ áîëåå ðàçíîðîäíàÿ êàðòèíà. Íàïðèìåð, â Áðàçèëèè äîëÿ 

ñåêòîðà óñëóã áëèçêà ïî çíà÷åíèþ ê ðàçâèòûì ñòðàíàì (71,2%), à äëÿ Êèòàÿ è 

                                                
3 Рассчитано по: International Monetary Fund. 2017. World Economic Outlook Database, April 

2017. Available at: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/01/weodata/index.aspx (accessed 
20.05.2017). 

4 The World Bank Data. Available at: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.CD 
(accessed 07.06.2017). 
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Êîðåè õàðàêòåðíà ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, â 

Êèòàå äîëÿ ñåêòîðà óñëóã ñîñòàâëÿåò îêîëî 48%, óâåëè÷èâøèñü íà 15 ïðîöåíò-

íûõ ïóíêòîâ ñ 2000 ã., à â Êîðåå îêîëî 60%. Òåì íå ìåíåå, îáå ñòðàíû óñòóïà-

þò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèè, äîëÿ ñåêòîðà óñëóã â ýêîíîìèêå êîòîðîé, ñî-

ñòàâëÿåò 63%, óâåëè÷èâøèñü íà 8 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ ñ 2000 ã. Ïðè ýòîì ïðè-

ðîñò ñåêòîðà óñëóã çà 15 ëåò â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ îãðîìåí. Îí âîçðîñ â 

Ðîññèè íà 1226% çà ïåðèîä, â Áðàçèëèè íà 406%, â Êèòàå íà 930%.5  

Îäíàêî âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñôåðà ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà – ýòî 

áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâà äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé óñëóã. Óìåíüøå-

íèå äîëè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ñâÿçàíî íå ñ èñ÷åçíîâåíèåì ïðîèçâîäñòâ, 

÷òî áûëî áû ïðîñòî íåâîçìîæíî, à ñ èõ âûâîäîì â ñòðàíû Àçèè â ïîãîíå çà 

ñîêðàùåíèåì èçäåðæåê. Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü ðàñò¸ò â àá-

ñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ, êðîìå ßïîíèè.  

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, ïðåâîñõîäñòâî ñåêòîðà óñëóã â ñòðóêòóðå îá-

ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì ðàñ÷¸òîâ âàëîâîé äîáàâ-

ëåííîé ñòîèìîñòè ïî îòðàñëÿì â òåêóùèõ öåíàõ. Îäíàêî öåíîâîé ôàêòîð õîòü 

è îêàçûâàåò îïðåäåë¸ííîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè, íî íå èçìåíÿåò ñóùåñòâåí-

íî ñòðóêòóðíûå ïðîïîðöèè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî öåíû 

íà óñëóãè ðàñòóò íåíàìíîãî áûñòðåå öåí íà òîâàðû. Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî 

öåíû íà òîâàðíóþ ÷àñòü ÂÂÏ ÑØÀ óâåëè÷èëèñü çà 1995–2008 ãã. íà 31%, à íà 

óñëóãè – íà 29%. Ïðè ýòîì â ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà öåíû íà ñûðü¸ 

è ìàòåðèàëû ïîâûøàëèñü ñ 1998–2007 ãã. â ñðåäíåì íà 2,5% â ãîä, à íà óñëó-

ãè – íà 1,9% [Óñëóãè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, 2010 (îòâ. ðåä. Ë.Ñ. Äåìèäîâà, 

Â.Á. Êîíäðàòüåâ), ñ. 22, 23]. ×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî â "Áþëëåòåíè ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Ðîññèè" àâòîðû òàêæå îòìå÷àþò îòñòàâàíèå öåí íà 

óñëóãè îò öåí íà òîâàðû: "Òàê áûëî â 1998 ãîäó, êîãäà öåíû íà òîâàðû çà ãîä 

âûðîñëè âäâîå, à íà óñëóãè – òîëüêî íà 30%; òàê áûëî è â 2008–2009 ãã. Â 

2015 ã. öåíû íà óñëóãè òàêæå îòñòàþò îò öåí íà òîâàðû…".6  

Äàííûå â òåêóùèõ öåíàõ ïîçâîëÿþò áîëåå èíôîðìàòèâíî ïðîâîäèòü ìåæ-

ñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ â îòëè÷èå îò äðóãèõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà, â ñèëó íå-

õâàòêè îäíîðîäíûõ îòðàñëåâûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ðàññ÷èòàííûõ ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì öåíîâîãî äåôëÿòîðà.  

Ó÷èòûâàÿ ëèäåðñòâî ñåêòîðà óñëóã ïî îáú¸ìó è òåìïàì ïðèðîñòà â ìèðî-

âûõ ýêîíîìèêàõ, âïîëíå î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ è íàèáîëüøèé âêëàä äàííîãî 

ñåêòîðà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò êàê ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Êàê 

ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, âêëàä ñåêòîðà óñëóã â ðîñò ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò â ñòðàíàõ Åâ-

ðîïåéñêîãî ñîþçà 72,2%, â ÑØÀ 80,7%, â ñðåäíåì ïî ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì 

56%, à â ßïîíèè ñåêòîð óñëóã ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðîñòà, âêëàä êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò öåëûõ 555,4% â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåí-

                                                
5 Рассчитано по: OECD Statistics. National Accounts. Available at: http://stats.oecd.org/ (accessed: 

02.06.2017). 
6 Динамика потребительских цен в России в период спада экономики. 2016. Бюллетень соци-

ально-экономического кризиса в России. № 9. Available at: 
http://ac.gov.ru/files/publication/a/7642.pdf (accessed: 12.06.2017). 
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íîãî ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðîâ çà ïåðè-

îä, ïðèðîñò êîòîðûõ âûðàæàåòñÿ â îòðèöàòåëüíûõ âåëè÷èíàõ.7  

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðîñò äàííîãî ñåêòîðà  ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â ðàçâè-

òûõ ñòðàíàõ, äëÿ êîòîðûõ îí, ââèäó îïðåäåë¸ííûõ ñäâèãîâ â îáùåñòâåííîì 

ïðîèçâîäñòâå, ÿâëÿåòñÿ âïîëíå åñòåñòâåííûì, íî òàêæå è â ðàçâèâàþùèõñÿ 

ýêîíîìèêàõ, ãäå îòðàñëè ñåêòîðà óñëóã íà÷èíàþò ïðåâàëèðîâàòü íàä ïðîìûø-

ëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, áóäó÷è âàæíûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå îòðàñëè ñåêòîðà óñëóã ìîãóò èãðàòü ðàçíóþ ðîëü â 

ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëè îòðàñëåâûõ ãðóïï â âîñïðîèç-

âîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.  

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ),  â öåëÿõ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷¸òà îáúåäèíÿ-

þò îòðàñëè óñëóã â íåñêîëüêî ãðóïï, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê áî-

ëåå óêðóïíåííî, òàê è áîëåå äåòàëüíî. Óêðóïíåííî òîðãîâëþ, òðàíñïîðòíûå, 

ñêëàäñêèå, ïî÷òîâûå óñëóãè è ñôåðó ãîñòåïðèèìñòâà îáû÷íî îáúåäèíÿþò â 

îäíó ãðóïïó. Îòäåëüíî âûäåëÿþò òàêæå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå 

óñëóãè, ÷òî ñâÿçàíî ñêîðåå íå ñ âåëè÷èíîé äàííîé îòðàñëè, à ñ å¸ çíà÷åíèåì 

äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Óñëóãè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è îïåðàöèè ñ íå-

äâèæèìîñòüþ, ïðîôåññèîíàëüíûå, íàó÷íûå, òåõíè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå 

óñëóãè, à òàêæå îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî 

óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò åù¸ òðè êðóïíûå îòðàñëåâûå ãðóïïû. Äîëÿ ïåðñî-

íàëüíûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ è ïðî÷èõ óñëóã íå î÷åíü âûñîêà, îíà ñîñòàâëÿåò â 

ñðåäíåì îêîëî 3% ÂÂÏ.  

Èòàê, êàê âèäíî èç òàáë. 1, äîëÿ ïåðâîé ãðóïïû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé òðà-

äèöèîííûå îòðàñëè ñåêòîðà óñëóã, âûñîêà â ßïîíèè, Áðàçèëèè è Ðîññèè. Ôè-

íàíñîâûé ñåêòîð, âïîëíå ïðåäñêàçóåìî, íàèáîëåå ðàçâèò â ÑØÀ è Âåëèêîáðè-

òàíèè. Äîëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ 

óñëóã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûøå, ÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ, êîòîðûå 

òîëüêî îñâàèâàþò ýòîò ñåêòîð. Îäíàêî ïî ïðèðîñòó çà ïåðèîä â áîëüøèíñòâå 

ñòðàí äàííûå óñëóãè ïðåâûøàþò çíà÷åíèÿ äðóãèõ îòðàñëåé. Âûñîêàÿ äèíàìèêà 

ýòîé ãðóïïû îòðàñëåé ñâÿçàíà ñ óñëîæíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, 

âíåäðåíèåì âûñîêèõ òåõíîëîãèé âî âñå îòðàñëè õîçÿéñòâà, à òàêæå ñ ðàñøèðå-

íèåì ñàìîãî ñåêòîðà óñëóã, ïîÿâëåíèåì â í¸ì íîâûõ îòðàñëåé, ïðèçâàííûõ ýô-

ôåêòèâíî îáñëóæèâàòü íóæäû ñîâðåìåííîãî áèçíåñà è îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå 

âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè âåñüìà îáøèðíû è âêëþ÷àþò â ñåáÿ óæå íå 

òîëüêî áóõãàëòåðñêîå è þðèäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, íî è öåëûé ñïåêòð ðàçíî-

îáðàçíûõ âåñüìà íàóêî¸ìêèõ óñëóã äëÿ áèçíåñà – êîíñàëòèíã, èíæèíèðèíã, íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå, ðåêëàìíûå, àðõèòåê-

òóðíûå, òåõíè÷åñêèå óñëóãè è ò.ä. Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðè ïîìîùè àóò-

ñîðñèíãà ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñíèçèòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-

íîñòü äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷¸ò óçêîé ñïåöèàëèçàöèè ïðèâëåêàåìûõ ïðîôåññèîíà-

ëîâ, óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷. Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà 

òðàäèöèîííî íàèáîëåå ðàçâèòà âî Ôðàíöèè, ÑØÀ, Øâåöèè è Áðàçèëèè. 

                                                
7 Рассчитано по данным: OECD Statistics. National Accounts. Available at: http://stats.oecd.org/ 

(accessed: 02.06.2017). 
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Îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå îäíè èç îñíîâíûõ îòðàñëåé óñëóã íàðÿäó ñ 

ïðîôåññèîíàëüíûìè, íàó÷íûìè è äåëîâûìè çà ñ÷¸ò âàæíîé ðîëè, êîòîðóþ îíè 

èãðàþò â ðàçâèòèè íàóêè è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè 

íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Äèíàìèêà ýòèõ îòðàñëåé òàêæå çàìåòíî 

îïåðåæàåò òðàäèöèîííûå îòðàñëè óñëóã. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, 

÷òî ïðèðîñò âñåõ îòðàñëåâûõ ãðóïï â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íàìíîãî áîëåå 

ñóùåñòâåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, 

îñîáåííî â Ðîññèè.  

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàó÷íîå çíàíèå âñ¸ áîëüøå âíåäðÿåòñÿ â õîçÿéñò-

âåííûå ïðîöåññû, à âìåñòå ñ òåì, ïîâûøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â äåÿòåëüíîñòè 

íàóêîåìêèõ îòðàñëåé. Ðàñò¸ò êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 

ÍÈÎÊÐ, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþòñÿ ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Âà-

ëîâûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ â 2013 ã. ñîñòàâèëè 2,7% îò ÂÂÏ, â Êîðåå – 

4,15%, Ðîññèè – 1,1%, â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà – 1,9%.8 Ïðè 

ýòîì òåìïû ðîñòà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ñåêòîðå óñëóã ïðåâûøàþò àíàëîãè÷-

íûå â ïðîìûøëåííîñòè. 

Ðàññìîòðåííûå òåíäåíöèè õîòü è äåìîíñòðèðóþò áîëüøîå çíà÷åíèå îòðàñ-

ëåé óñëóã â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîãðåññå, òåì íå ìåíåå, íå îòðàæàþò 

ïîëíîé êàðòèíû ïðîèñõîäÿùåãî.  Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 

âêëàä ñåêòîðà óñëóã â âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ìû ðàññ÷èòàëè ñâîäíûå 

òàáëèöû îòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé ÑØÀ çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2015 ãã., ïðîàíàëè-

çèðîâàâ èõ äèíàìèêó â êðèçèñíûé è âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.  

Êàê âèäíî èç òàáë. 2à, ÂÂÏ ÑØÀ îòðåàãèðîâàë íà ìåæäóíàðîäíûé ôèíàí-

ñîâûé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 2008 ã., ñíèæåíèåì íà 2% â 2009 ã. çà ñ÷¸ò àãðàð-

íîãî ñåêòîðà è ïðîìûøëåííîñòè, óìåíüøèâøåéñÿ íà 8,3% çà ãîä. Â òî æå âðå-

ìÿ ñåêòîð óñëóã ïðîäîëæàë ðàñòè, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå òåì-

ïîâ. Â 2010 ã. îáà ñåêòîðà íà÷èíàþò âîññòàíàâëèâàòü ðîñò. Ïðè ýòîì ïðîìûø-

ëåííîñòü â 2015 ã. ïðåâûñèëà çíà÷åíèå ïðåäêðèçèñíîãî ìàêñèìóìà íà 12,7%, à 

ñåêòîð óñëóã óâåëè÷èëñÿ çà òîò æå ïåðèîä íà 25,3%, ÷òî âäâîå âûøå àíàëî-

ãè÷íîé âåëè÷èíû â ïðîìûøëåííîñòè.  

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñâîèì ñíèæåíèåì ÂÂÏ íà 85% îáÿçàí ïðîìûø-

ëåííîìó ñåêòîðó, à âîò âêëàä ñåêòîðà óñëóã â ïàäåíèå ÂÂÏ îòðèöàòåëåí, ÷òî 

ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî ïîëîæèòåëüíîì âîçäåéñòâèè íà äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ. 

Êàê âèäíî èç òàáë. 2á, âíóòðè ñåêòîðà óñëóã â êðèçèñíûé 2009 ãîä íàáëþ-

äàåòñÿ ñíèæåíèå âî âñåõ îòðàñëÿõ, êðîìå ôèíàíñîâîãî è ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, 

çäðàâîîõðàíåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòè îòðàñëè ñïîñîáñòâîâàëè 

ïîâûøåíèþ ñòàáèëüíîñòè ñåêòîðà óñëóã, óäåðæàâ åãî îò ïàäåíèÿ. Ôèíàíñîâûé 

ñåêòîð, ðåçêî óïàâ â 2008 ã., òåì íå ìåíåå, ïðîäåìîíñòðèðîâàë áûñòðîå âîññòà-

íîâëåíèå â 2009 ã. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ ñòàáèëüíî 

ðàñòóò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà, òàê æå êàê è ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, êîòîðàÿ 

îêàçàëàñü íàèáîëåå óñòîé÷èâîé ê ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðÿñåíèÿì, äåìîíñòðèðóÿ 

ñòàáèëüíûé ðîñò.  Äàííûå îòðàñëè òàêæå îêàçàëè  ïîëîæèòåëüíîå  âëèÿíèå íà 

                                                
8 OECD Statistics. Science, Technology and Patents. Available at: http://stats.oecd.org/ (accessed: 

05.06.2017); OECD STI Scoreboard. 2015. р. 57. Available at: http://dx.doi.org/10.1787/888933273253 
(accessed: 05.06.2017). 
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ðîñò ÂÂÏ â 2009 ã. Â 2015 ã. âñå îòðàñëè ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèâøèñü, ïðåâû-

ñèëè ñâîè êðèçèñíûå è ïðåäêðèçèñíûå çíà÷åíèÿ. 

Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè òàêæå ðàñòåò, õîòü è çàìåòíî óñòóïàåò ïðîèç-

âîäñòâåííîìó ñåêòîðó ïî îáúåìó. Â 2015 ã. ìèðîâîé ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã 

ñîñòàâèë 21,5 òðëí äîëë., óâåëè÷èâøèñü íà 135% ñ 2005 ã. Èìïîðò òîâàðîâ è 

óñëóã óñòóïàåò ýêñïîðòó ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíî. Äîëÿ ñåêòîðà óñëóã â îáùåìè-

ðîâîì ýêñïîðòå ñîñòàâëÿåò 22,8%, à â îáùåìèðîâîì èìïîðòå – 21,6% â 

2015 ãîäó.9 

Êàê âèäíî íà ðèñ. 3, ðàññìàòðèâàåìûå ñòðàíû çàíèìàþò ðàçëè÷íûå ïîçè-

öèè â òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè. Â 2015 ã. Êèòàé – ëèäåð ïî ýêñïîðòó òî-

âàðîâ, îí ïîñòàâëÿåò 13,7% ìèðîâîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè, óñòóïàÿ ÑØÀ ïî 

óðîâíþ èìïîðòà òîâàðîâ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 13,8% ïðîòèâ 10,1% ó Êèòàÿ. 

Â ýêñïîðòå óñëóã ÑØÀ òàêæå çàìåòíî ïðåâîñõîäÿò ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû, ïî-

ñòàâëÿÿ îêîëî 15% ìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã, çàíèìàÿ, ïðè ýòîì, ðàâíûå ïîçè-

öèè ïî èìïîðòó óñëóã. Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â ìèðîâîé òîðãîâëå òîâàðàìè è 

óñëóãàìè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé è ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2% ìèðîâîãî ýêñïîðòà 

è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Ïðè ýòîì 43% ìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã ñîñòàâëÿþò 

êîìïüþòåðíûå, ÈÊÒ è äðóãèå êîììåð÷åñêèå óñëóãè. Îòìåòèì, ÷òî ìèðîâîé 

ýêñïîðò óñëóã âûðîñ çà äåñÿòü ëåò íà 86%, à èìïîðò – íà 82%. Ëèäåðîì ïî 

òåìïàì ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè ÿâëÿåòñÿ Êèòàé.  

Àíàëèç äèíàìèêè çàíÿòîñòè òàêæå äà¸ò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âàæíûå âû-

âîäû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñóùåñòâåííûé ðîñò çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã ðàç-

âèòûõ ñòðàí ñ ñåðåäèíû ÕÕ âåêà, äîëÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò îò 70 äî 80% îáùåé 

÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå. Òàê, äîëÿ çàíÿòîñòè â ñåêòîðå óñëóã âîç-

ðîñëà ñ 58% â 1965 ã. äî 79,6% â 2015 ã. â ÑØÀ, ñ 40% äî 71% â Ãåðìàíèè, ñ 

44,7% äî 72% â ßïîíèè è ò.ä. Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà çàíÿòîñòè â äàííîì ñåêòî-

ðå èìåþò ïîíèæàòåëüíóþ òåíäåíöèþ çà ïåðèîä. Â Ðîññèè è Êèòàå ÷èñëåí-

íîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå óñëóã íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ñîñòàâëÿåò â 

2015 ã. 66% è 42% ñîîòâåòñòâåííî.10 

Â òàáë. 2à, 2á ïðèâåäåíû äàííûå î ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ ýêîíî-

ìèêè ÑØÀ ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü ìåñÿö êàæäîãî ðàññìàòðèâàåìîãî ãîäà. 

Èòàê, àíàëèç âîçäåéñòâèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà çàíÿòîñòü âûÿâèë íàèáî-

ëåå ñåðü¸çíûå ïîòåðè ðàáî÷èõ ìåñò â 2010 ã., â êîòîðîì áîëüøèíñòâî îòðàñëåé 

äîñòèãëî äíà. Ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè ïîòåðÿë â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåä-

êðèçèñíûì ïèêîì â 2007 ã. 19,6% çàíÿòîñòè, òàê è íå âîññòàíîâèâ ñâîè ïðåä-

êðèçèñíûå çíà÷åíèÿ âïëîòü äî êîíöà 2015 ã., ñíèæåíèå â êîòîðîì ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäêðèçèñíûì ìàêñèìóìîì ñîñòàâëÿåò 11,3%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîòåðè 

2,5 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò. Â òî æå âðåìÿ ñåêòîð óñëóã, ïîòåðÿâ 3,3% ðàáî÷èõ ìåñò 

â êðèçèñíûé ïåðèîä íå òîëüêî ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèë ïîòåðè, íî è ïðåâûñèë 

÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñ ïðåäêðèçèñíîãî ìàêñèìóìà íà 6,2%, ïðèîáðåòÿ ñâûøå 

7 ìëí íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé âêëàä â óìåíüøåíèå ðàáî÷èõ 

ìåñò â ñåêòîðå óñëóã âíåñëè ñôåðû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã  

                                                
9 The World Bank Data. Available at: http://wdi.worldbank.org/tables (accessed: 07.06.2017). 
10 Рассчитано по: OECD Statistics. National Accounts. Available at: http://stats.oecd.org/ (accessed: 

02.06.2017). 
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Ðèñ. 3. Доля ряда стран в мировой торговле товарами и услугами в 2015 г. 
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Рассчитано по: The World Bank Data. Available at: http://wdi.worldbank.org/tables (accessed: 

07.06.2017). 
 

è óñëóã ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, òàê è íå âîññòàíîâèâ ñâîè ïðåäêðèçèñíûå çíà÷å-

íèÿ. Äðóãèå îòðàñëåâûå ãðóïïû â 2015 ã. ñóìåëè ïðåâûñèòü çíà÷åíèÿ ïðåäêðè-

çèñíîãî ìàêñèìóìà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñôåðà îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíå-

íèÿ è  çäåñü îñòà¸òñÿ íàèáîëåå óñòîé÷èâîé è ñòàáèëüíî âîçðàñòàåò çà ðàñ-

ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè ñíèæàþòñÿ â êðè-

çèñíûé ïåðèîä. 

Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëåä-

ñòâèåì ïåðåíîñà ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ â ðàçâèâàþùèåñÿ 

ýêîíîìèêè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â Êèòàå ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííî-

ñòè áîëåå ÷åì â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ÑØÀ è 28 ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â 

ñîâîêóïíîñòè (226,9 ìëí ÷åëîâåê â 2015 ã.).11 Âûñâîáîäèâøàÿñÿ ðàáî÷àÿ ñèëà 

íàøëà ñåáå ïðèìåíåíèå â îòðàñëÿõ ñôåðû óñëóã, êîòîðûå ñåãîäíÿ ýôôåêòèâíî 

îáñëóæèâàþò ñëîæíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è ñîâðåìåííîå îáùåñòâî 

ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã. Ñôåðà óñëóã ñòàëà, êàê ïðèíÿòî ãî-

âîðèòü, àáñîðáåíòîì çàíÿòîñòè, ïåðåòåêàþùåé â íå¸ èç äðóãèõ ñåêòîðîâ. Âî-

ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ áûñòðîãî ïåðåîáó÷åíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ 

ê íîâûì óñëîâèÿì òðóäà â îòðàñëÿõ óñëóã íåæåëè â ïðîìûøëåííîñòè. Â ïåð-

âóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé óñëóã – òîðãîâëè, ñôåðû 

ãîñòåïðèèìñòâà, òðàíñïîðòíûх, ïåðñîíàëüíûх, òóðèñòè÷åñêèх, ðàçâëåêàòåëü-

íûõ óñëóã è ò.ä. Ôèíàíñîâûå, ïðîôåññèîíàëüíûå, íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå óñ-

ëóãè, ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ íå äîñòóïíû äëÿ áûñòðîãî îñâîå-

íèÿ, òàê êàê òðåáóþò áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è îáðàçîâàíèÿ. 

Ìíîãèå àâòîðû çà÷àñòóþ äîñòàòî÷íî ñêåïòè÷åñêè âîñïðèíèìàþò òåíäåíöèè 

âîçðàñòàíèÿ çàíÿòîñòè â ñåêòîðå óñëóã, îáâèíÿþò åãî â íåñòàáèëüíîñòè è âû-

ñîêîé òåêó÷åñòè êàäðîâ.  

                                                
11 China Statistical Yearbook. 2016. Available at: http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2016/indexeh.htm 

(accessed: 03.06.2017). 
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Îäíàêî èç ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî äàæå â êðèçèñíûé ïåðèîä ñåê-

òîð óñëóã íå òîëüêî ïîòåðÿë ìåíüøå ðàáî÷èõ ìåñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåêòîðîì 

ïðîìûøëåííîñòè, íî è áûñòðåå âîññòàíîâèë ñâîè ïîòåðè.  

Áåçóñëîâíî, îòðàñëÿì óñëóã ïðèñóùà íåêàÿ òåêó÷åñòü. Òåì íå ìåíåå, íî-

âûõ ðàáî÷èõ ìåñò â äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñîçäàåòñÿ áîëüøå, ÷åì òåðÿåò-

ñÿ. Íàïðèìåð, ïðè çàêðûòèè äåñÿòè íåáîëüøèõ òî÷åê ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñ 

ñîâîêóïíîé çàíÿòîñòüþ â 100 ÷åëîâåê, ïðîèñõîäèò êðàòêîâðåìåííàÿ ïîòåðÿ 

ðàáî÷èõ ìåñò. Îäíàêî ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùèåñÿ êðóïíûå òîðãîâûå ñåòè  

"âïèòûâàþò" â ñåáÿ òûñÿ÷è íîâûõ ñîòðóäíèêîâ. 

Â òî æå âðåìÿ ðîñò çàíÿòîñòè îáíàðóæèâàåòñÿ íå òîëüêî â òðàäèöèîííûõ 

èëè îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëÿõ ñåêòîðà óñëóã, íî è â íàóêî¸ìêèõ ñôåðàõ, ïðè-

âëåêàþùèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Ê 

òàêèì îòðàñëÿì îòíîñÿòñÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè, ôèíàí-

ñîâûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è íàó÷íûå óñëóãè, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â íàó÷íûõ êàä-

ðàõ. ×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñôåðå ÍÈÎÊÐ ðàñò¸ò â ðàçâèòûõ è îñîáåííî çà-

ìåòíî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. ×èñëåííîñòü íàó÷íûõ êàäðîâ, çàíÿòûõ â ÷à-

ñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, óâåëè÷èëàñü â Êèòàå íà 502% çà ïåðèîä ñ 2000–

2015 ãã., â Êîðåå – íà 260%, â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì Åâðîïû – íà 27%.12 Ëèøü â 

Ðîññèè ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â ÷àñòíîì ñåêòîðå ñíèçèëàñü â 

2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. íà 30,8%.13 Íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 2à è 2á, íå-

ñëîæíî ðàññ÷èòàòü äîëþ íàóêî¸ìêèõ îòðàñëåé â îáùåé çàíÿòîñòè â ñôåðå óñ-

ëóã â 2015 ã., êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò ñâûøå 60%. Õîòÿ äàííûé ðàñ÷¸ò è ÿâëÿåòñÿ 

ãðóáûì, òåì íå ìåíåå, îí äà¸ò ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè â ñåêòîðå 

óñëóã, êîòîðûé ñåãîäíÿ ïðèâëåêàåò íàìíîãî áîëüøå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûõ êàäðîâ, ÷åì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü. Îïÿòü-òàêè, íà îñíîâå ïðèâåä¸ííûõ äàííûõ 

ìîæíî óâèäåòü, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ êðèçèñíîãî ñïàäà, íàèáîëüøèé âêëàä â ðîñò 

çàíÿòîñòè âíåñëè îòðàñëè, ñîçäàþùèå êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà. Â 

ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áûëî 

ñîçäàíî 18% íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ êðèçèñíûì ìèíèìó-

ìîì, â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ 

óñëóã – 26%, â ñôåðå òîðãîâëè è òðàíñïîðòà áåç ó÷åòà ñôåðû ãîñòåïðèèìñò-

âà – 18%. Âêëàä ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 14%. Â òî âðåìÿ, êàê ðàáî÷èå ìåñòà 

ñåêòîðà óñëóã ñ áîëåå íèçêîé êâàëèôèêàöèåé, ïðèðîñëè â îáùåé çàíÿòîñòè 

ëèøü íà 19% çà ïåðèîä. Êàê ñëåäñòâèå, íå ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 

ñôåðà óñëóã çàïîëíÿåòñÿ ëèøü áåçãðàìîòíûìè ðàáîòíèêàìè è îáñëóæèâàþ-

ùèì ïåðñîíàëîì. Òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñèëüíî óñòàðåâøèìè. Ñåãî-

äíÿ ðîëü îòðàñëåé ñåêòîðà óñëóã â ñèëó âûñîêîé ñòåïåíè èõ ìíîãîîáðàçèÿ ñó-

ùåñòâåííî òðàíñôîðìèðîâàëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ÕÕ âåêà, êàê è ñóòü 

ýòîãî ïîíÿòèÿ â ïðèíöèïå. 

Ñóùåñòâóåò åù¸ îäíà âàæíàÿ ïðè÷èíà ñíèæåíèÿ çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåí-

íîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí, ïîìèìî ïåðåâîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â 

                                                
12 Рассчитано по: OECD Statistics. Science, Technology and Patents. Available at: 

http://stats.oecd.org/ (accessed: 05.06.2017). 
13 Рассчитано по: Российский статистический ежегодник. 2016: Стат. сб. (Ред. колл.: 

А.Е. Суринов, Э.Ф. Баранов, Н.С. Бугакова [и др.]). М.: Росстат. c. 505. 
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ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Äåëî â òîì, ÷òî â ðàçâèâàþùèõñÿ  ýêîíîìèêàõ òàêæå 

ïðîèñõîäèò ïîòåðÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ áûñòðûì 

ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íèõ. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-

äà, ðàññ÷èòàííàÿ êàê ÂÂÏ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2010 ã., âû-

ðîñëà â Êèòàå íà 429% çà ïåðèîä ñ 1995–2015 ãã., â Ðåñïóáëèêå Êîðåå – íà 

83%, â Ðîññèè – íà 65%.14 Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàñò¸ò è â ðàçâèòûõ 

ñòðàíàõ, âûòåñíÿÿ ðàáî÷èõ ñ ïðîèçâîäñòâ âî ìíîãîì çà ñ÷¸ò ðîáîòèçàöèè è 

êîìïüþòåðèçàöèè. Èìåííî ðîáîòû è ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-

íîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé íå ïðîèçîøëî âîññòàíîâëåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 

â ïðîìûøëåííîñòè äî ïðåäêðèçèñíûõ çíà÷åíèé.  

Ïðîöåññû ðîáîòèçàöèè è âîçäåéñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ýêî-

íîìèêó, ðûíîê òðóäà è îáùåñòâåííóþ æèçíü â öåëîì ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì 

îáøèðíûõ äèñêóññèé. Àíàëèòèêè ïðîãíîçèðóþò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè òðóäà äî 30%15 è âîçìîæíîñòü çàìåíû ðîáîòàìè âûïîëíåíèÿ ïðèìåðíî 

îêîëî 45% ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ê 2025 ãîäó.16  

Â ñâåòå òàêèõ òåíäåíöèé åù¸ áîëåå âîçðàñòàåò ðîëü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 

îòðàñëåé ñåêòîðà óñëóã, êîòîðûå, ÿâëÿÿñü èñòî÷íèêîì çíàíèÿ è íàóêè, åù¸ 

äëèòåëüíîå âðåìÿ îñòàíóòñÿ îñíîâíûìè ñôåðàìè çàíÿòîñòè çà ñ÷¸ò âûñîêîé 

òðóäîåìêîñòè è îòíîñèòåëüíî íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íèõ, îñîáåí-

íî â îòðàñëÿõ ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàó÷íûõ, äåëîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, îáðà-

çîâàòåëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ  óñëóã. Â òî æå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ îòðàñëåé 

àêòèâíî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â äðóãèõ îòðàñëÿõ õî-

çÿéñòâà, ñïîñîáñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ñåêòîðà óñëóã ïðîäåìîíñò-

ðèðîâàë ñóùåñòâåííîå âîçðàñòàíèå åãî âîñïðîèçâîäñòâåííîé ðîëè â ìèðîâîé 

ýêîíîìèêå. Îòðàñëè ñåêòîðà óñëóã íå ïðîñòî âíîñÿò íàèáîëüøèé âêëàä â ðîñò 

ÂÂÏ, íî è äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü â êðèçèñíûé ïåðèîä, íàìíî-

ãî áûñòðåå âîññòàíàâëèâàÿñü ïîñëå ñïàäîâ, êàê â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, òàê 

è ïî óðîâíþ çàíÿòîñòè. Ñåêòîð óñëóã è â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ îñòàíåòñÿ 

îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïî ìåðå ðîñòà ðîáîòèçàöèè è êîì-

ïüþòåðèçàöèè ïðîèçâîäñòâ âñ¸ áîëüøå ðàáî÷åé ñèëû áóäåò íàõîäèòü ñåáå 

ïðèìåíåíèå â îòðàñëÿõ óñëóã, ÷òî ñòàíåò ñòèìóëîì ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ è ðàñ-

øèðåíèþ ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëåé.  

Ïðîôåññèîíàëüíûå, äåëîâûå è íàó÷íûå óñëóãè, îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðà-

íåíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå ïåðåäîâûå è ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè ñåê-

òîðà óñëóã, ÿâëÿþùèåñÿ ëîêîìîòèâîì åãî ðîñòà. Ýòè îòðàñëè èãðàþò áîëüøóþ 

ðîëü â âîñïðîèçâîäñòâå íå òîëüêî ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, 

íî è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, óâåëè÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ÷å-

                                                
14 Рассчитано по данным: OECD Statistics. Productivity. Available at: 

http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PDB_LV (accessed: 03.06.2017). 
15 Inside OPS. Are Your Operations Ready for a Digital Revolution? 2016. – Boston Consulting 

Group. July. p.16 
16 Robot Revolution – Global Robot & Al Primer. 2015. – Bank of America Merrill Lynch. Available at: 

https://www.bofaml.com/content/dam/boamlimages/documents/PDFs/robotics_and_ai_condensed_primer.pdf 
(accessed: 15.05.2017). 
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ðåç ïîâûøåíèå ôèçè÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ñîñòîÿíèÿ ëè÷íî-

ñòè è îáùåñòâà â öåëîì. 
 

Межотраслевая взаимосвязь обрабатывающей  
промышленности и сектора услуг 

 

Çíà÷åíèå ñåêòîðà óñëóã ïîâûøàåòñÿ íå òîëüêî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îí ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íî òàêæå è âàæíûì ïîòðåáèòå-

ëåì è ïîñòàâùèêîì ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà â îòðàñëè óñëóã è â îòðàñëè 

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Âçàèìîçàâèñèìîñòü äâóõ ñåêòîðîâ ýêîíî-

ìèêè ñóùåñòâåííî âîçðîñëà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, èõ õîçÿéñòâåííûå âçàè-

ìîñâÿçè çíà÷èòåëüíî óñèëèëèñü è îêàçûâàþò ñîâìåñòíîå âîçäåéñòâèå íà ðîñò 

âàëîâîãî âûïóñêà ýêîíîìèêè.  

Âî ìíîãîì ïîâûøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà îòðàñëåé 

ñåêòîðà óñëóã, ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ áóðíîìó ðàçâèòèþ ïðàêòèêè àóòñîðñèí-

ãà, ïðèìåíÿåìîé â îòðàñëÿõ óñëóã è â ïðîìûøëåííîñòè. Àóòñîðñèíã ïîçâîëÿåò 

ïðåäïðèÿòèÿì ñíèæàòü èçäåðæêè è íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è çà 

ñ÷¸ò ïðåèìóùåñòâ ñïåöèàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà êàäðîâ, à óñèëèâàþ-

ùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 

àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã. Êîìïàíèè ìîãóò ïðèìåíÿòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê 

âíóòðåííèé àóòñîðñèíã, ïðèâëåêàÿ ðàáî÷óþ ñèëó âíóòðè ñòðàíû, òàê è îôô-

øîðèíã, ïåðåäàâàÿ âûïîëíåíèå ÷àñòè ôóíêöèé çàðóáåæíûì ñïåöèàëèñòàì. 

Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿìè îò ïðåèìóùåñòâ àóòñîðñèíãà 

ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå ëèöà è ãîñóäàðñòâî â öåëîì, òî â ñëó÷àå ñ îôôøîðèíãîì 

ñîçäàþòñÿ áîëüøèå óãðîçû äëÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà ñòðàí, ïðèìå-

íÿþùèõ åãî. 

Ðàçìåð ãëîáàëüíîãî ðûíêà àóòñîðñèíãà ñîñòàâèë â 2016 ã. 76,9 òðëí äîëë. 

ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. íà 69%. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ äîõî-

äîâ ïðèõîäèòñÿ íà àóòñîðñèíã èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 

52,9 òðëí äîëë., à îñòàëüíûå 24 òðëí äîëë. ïðèíîñèò àóòñîðñèíã áèçíåñ-

ïðîöåññîâ. Áîëüøå ïîëîâèíû ýòèõ äîõîäîâ ãåíåðèðóþòñÿ Åâðîïîé, Áëèæíèì 

âîñòîêîì è Àôðèêîé. Èíäèÿ â 2016 ã. áûëà ñàìîé ïîïóëÿðíîé ñòðàíîé äëÿ 

îôôøîðèíãà ïî öåëîìó ðÿäó õàðàêòåðèñòèê.17 

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ êîìïàíèè "Äåëîéò" (Deloitte) çà 2016 ã. îñíîâíîé 

ïðè÷èíîé ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà äëÿ áîëüøåé ÷àñòè îáñëåäîâàííûõ êîìïà-

íèé (59% ðåñïîíäåíòîâ) ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå èçäåðæåê. Â òî æå âðåìÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ âñ¸ áîëüøå âîñïðèíèìàþò àóòñîðñèíã êàê êëþ÷ ê èííîâàöèÿì è âîç-

ìîæíîñòü äîñòóïà ê èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó.18 

Àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ ãëîáàëüíîé ðàáîòå, 

ïðîäåëàííîé àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì ðóññêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Â. Ëåîíòüåâûì, 

ðàçðàáîòàâøèì ñèñòåìó àíàëèçà "çàòðàòû-âûïóñê" èëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà 

                                                
17 Statista. Available at: https://www.statista.com/statistics/189788/global-outsourcing-market-size/ 

(accessed: 08.06.2017). 
18 Deloitte. 2016. Global Outsourcing Survey. p. 6. Available at: 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/process-and-operations/us-cons-sdt-gos-
exec-summary-2016.pdf (accessed: 15.06.2017). 
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(ÌÎÁ). Ïåðâîíà÷àëüíî Ëåîíòüåâ, ñîáðàâ îãðîìíûé ìàññèâ ðàçëè÷íûõ äàííûõ, 

ïîñòðîèë 44-îòðàñëåâóþ òàáëèöó "çàòðàòû–âûïóñê" äëÿ ÑØÀ çà 1919 ãîä.  

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðèìåíåíèå ÌÎÁ îñîáåííî ïîëåçíî è àêòóàëüíî 

äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñôåðû óñëóã â àíàëèçå âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëü-

íûõ è íåìàòåðèàëüíûõ êîìïîíåíòîâ è èõ ñîîòíîøåíèÿ. 

ÌÎÁ ñòðîèòñÿ â âèäå ÷åòûð¸õ êâàäðàíòîâ ìàòðèöû. Â ïåðâîì êâàäðàíòå 

îòðàæàåòñÿ ïðîìåæóòî÷íîå ìåæîòðàñëåâîå ïîòðåáëåíèå, ãäå êàæäàÿ îòðàñëü 

ïðåäñòàâëÿåòñÿ, êàê â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêà ñâîåé ïðîäóêöèè äðóãèì îòðàñëÿì 

(ïî ñòðîêàì), òàê è â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè äðóãèõ îòðàñëåé äëÿ 

ïðîèçâîäñòâà ñâîåãî ïðîäóêòà (ïî ñòîëáöàì). Âî âòîðîì êâàäðàíòå, ðàñïîëî-

æåííîì ñïðàâà îò ïåðâîãî ïðåäñòàâëåíû äàííûå êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðî-

äóêöèè îòðàñëåé, âêëþ÷àþùåå ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìîõîçÿéñòâ è ãîñóäàðñò-

âà, èíâåñòèöèè, ñàëüäî ýêñïîðòà è èìïîðòà, âîçìåùåíèå âûáûòèÿ îñíîâíûõ 

ôîíäîâ. Òàêèì îáðàçîì, êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå íå èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñò-

âåííûõ íóæäàõ. Ñóììà ïðîìåæóòî÷íîãî è êîíå÷íîãî ïðîäóêòà îáðàçóåò âàëî-

âûé âûïóñê îòðàñëåé. Â òðåòüåì êâàäðàíòå, ðàñïîëîæåííîì ïîä ïåðâûì, îò-

ðàæàåòñÿ âàëîâàÿ  äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÄÑ), âêëþ÷àþùàÿ àìîðòèçàöèþ, 

çàðàáîòíóþ ïëàòó, ðåíòó, ïðèáûëü è ò. ä. Ñîîòâåòñòâåííî, ÂÄÑ ïðåäñòàâëÿåò 

ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó âàëîâûì âûïóñêîì îòðàñëè è ïðîìåæóòî÷íûì ïðîäóê-

òîì. Â ÷åòâåðòîì êâàäðàíòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ðàñïðåäåëåíèè íà-

öèîíàëüíîãî äîõîäà. 

Íà îñíîâå òàáëèö "çàòðàòû–âûïóñê" ìîæíî ðàññ÷èòàòü âîçäåéñòâèå èçìå-

íåíèÿ êîíå÷íîãî ñïðîñà ñôåðû óñëóã è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà 

âàëîâûé âûïóñê â ýêîíîìèêå, ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ìåæîòðàñëåâóþ âçàèìî-

ñâÿçü. Íàìè áûëè ïðîèçâåäåíû îïðåäåëåííûå ðàñ÷åòû çà äâà ïåðèîäà – 

2000 ã. è 2014 ã. äëÿ òðåõ ñòðàí – ÑØÀ, Ðîññèè è Ôðàíöèè (ñì. òàáë. 3). Â 

òàáë. 3 òàáëèöû "Çàòðàòû-Âûïóñê" ïðåäñòàâëåíû óêðóïíåííî ïî ñåêòîðàì 

ýêîíîìèêè íà îñíîâå äàííûõ ðåñóðñà "Óîðëä èíïóò àóòïóò äåéòàáýéç" (World 

Input-Output Database), ðàáîòà êîòîðîãî èíèöèèðîâàíà Åâðîïåéñêîé êîìèññè-

åé â öåëÿõ ðàñ÷¸òà ïîäîáíûõ òàáëèö.  

Íà îñíîâå ïðîâåä¸ííûõ ðàñ÷¸òîâ çà 2014 ã. áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå 

âëèÿíèÿ äâóõ ñåêòîðîâ íà ýêîíîìèêó ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí. Ïðè ïîâûøåíèè 

êîíå÷íîãî ñïðîñà íà óñëóãè íà 10%, ïðè åãî íåèçìåííîñòè â äðóãèõ ñåêòîðàõ 

ýêîíîìèêè, âàëîâûé âûïóñê â ýêîíîìèêå ÑØÀ ïîâûøàåòñÿ íà 6,2%, âî Ôðàí-

öèè – íà 6,3%, â Ðîññèè – íà 4,5%. Ïðè ýòîì, äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîãî ðîñòà â 

ÑØÀ âàëîâûé âûïóñê ñåêòîðà óñëóã äîëæåí âîçðàñòè íà 8,5%, îáðàáàòûâàþ-

ùåé ïðîìûøëåííîñòè íà 0,3% è ñíèçèòüñÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå íà 6,3%. Âî 

Ôðàíöèè ðîñò âàëîâîãî âûïóñêà â ñåêòîðå óñëóã è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-

ëåííîñòè ñîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè òå æå âåëè÷èíû, ÷òî è â ÑØÀ, îäíàêî, ïðè 

ýòîì, äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèå êîíå÷íîãî ñïðîñà 

â óñëóãàõ ñèëüíûì ñïàäîì âàëîâîãî âûïóñêà íà 41%. Â Ðîññèè âàëîâûé âûïóñê 

óñëóã ñõîæèì îáðàçîì ïîâûøàåòñÿ íà 8,2%, à îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-

ñòè íà 2,8% ñ áîëåå ñèëüíûì ïàäåíèåì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå – íà 8,5%.  

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: óâåëè÷åíèå êîíå÷íîãî ñïðîñà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-

ëåííîñòè íà 10% ïðè ïîñòîÿííîì ñïðîñå â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ïðèâîäèò ê íàìíî-
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ãî áîëåå ñêðîìíîé ðåàêöèè âàëîâîãî âûïóñêà â ýêîíîìèêå ðàññìàòðèâàåìûõ 

ñòðàí. 

Ñîîòâåòñòâåííî, â ÑØÀ âàëîâûé âûïóñê âîçðàñòàåò ëèøü íà 0,9%, ÷òî 

òðåáóåò ñîêðàùåíèÿ âûïóñêà â ñôåðå óñëóã íà 0,1% è óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà 

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà 4,9%. Âî Ôðàíöèè ðîñò âàëîâîãî âûïóñ-

êà íà 2,1% ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçðàñòàíèåì âûïóñêà ñåêòîðà óñëóã è îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà 0,4% è 7,7% ñîîòâåòñòâåííî, à â Ðîññèè ðîñò âà-

ëîâîãî âûïóñêà íà 1,7% îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ ñåêòîðà óñëóã íà 

1%, à îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – íà 6,9%. 

Ýêñïåðòû ÎÝÑÐ ïðîèçâîäèëè ïîäîáíûå ðàñ÷¸òû çà 1992–1997 ãã. ïî íå-

ñêîëüêèì ðàçâèòûì ñòðàíàì. Îíè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â ñðåäíåì ïî ðàñ-

ñìàòðèâàåìûì ñòðàíàì (Àâñòðàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíàäà, Ñîåäèí¸ííûå 

Øòàòû Àìåðèêè, Ôðàíöèÿ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ) óâåëè÷åíèå êîíå÷íîãî 

ñïðîñà íà óñëóãè ïðè íåèçìåííîì ñïðîñå â ïðîìûøëåííîñòè, ïðèâîäèò ê âîç-

ðàñòàíèþ âàëîâîãî âûïóñêà íà 5,5%, à ïðè óâåëè÷åíèè êîíå÷íîãî ñïðîñà â îá-

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ ïîñòîÿííûì ñïðîñîì â óñëóãàõ, âàëîâûé 

âûïóñê óâåëè÷èâàåòñÿ âñåãî íà 3%.19  

Òàêèì îáðàçîì, ñðàâíèâàÿ íàøè ðàñ÷¸òû çà 2014 ã. è ðàñ÷åòû ÎÝÑÐ 17-

ëåòíåé äàâíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ ñî-

âîêóïíîãî âûïóñêà íà óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà óñëóãè íåçíà÷èòåëüíà, íî âîçðîñ-

ëà, à âîò, ÷òî êàñàåòñÿ îáðàáîòêè, òî çäåñü íàáëþäàåòñÿ ïîíèæàòåëüíàÿ òåí-

äåíöèÿ. 

Áåçóñëîâíî, òàêèå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íå òîëüêî áîëåå âûñî-

êîé  äîëè ñåêòîðà óñëóã â ýêîíîìèêå. Ðàñ÷¸òû ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ óäîâëå-

òâîðåíèÿ êîíå÷íîãî ñïðîñà â ñåêòîðå óñëóã èñïîëüçîâàíèå ïðîìåæóòî÷íîãî 

ïðîäóêòà âíóòðè ñåêòîðà âûøå, ÷åì ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè îáðàáîòêè. Òî æå 

ìîæíî ñêàçàòü è îá îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ â 

áîëüøåé ìåðå çàâèñèìîé îò ïðîäóêöèè ñâîèõ îòðàñëåé. Òåì íå ìåíåå, ìåíüøàÿ 

ðåàêöèÿ âûïóñêà ñåêòîðà óñëóã íà ðîñò êîíå÷íîãî ñïðîñà îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè, ÷åì ðåàêöèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà óâåëè÷å-

íèå êîíå÷íîãî ñïðîñà â óñëóãàõ, ãîâîðèò òàêæå è î òîì, ÷òî ñåêòîð óñëóã ÿâëÿ-

åòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîòðåáèòåëåì ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íåæåëè å¸ ïîñòàâùèêîì.  

Â òî æå âðåìÿ, ñðàâíèâàÿ ðàñ÷åòû ÎÝÑÐ çà 1997 ã. ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëè-

çà â 2014 ã., ìîæíî ïðîñëåäèòü ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìå-

æóòî÷íîãî ïðîäóêòà îòðàñëåé óñëóã êàê ìåæäó îòðàñëÿìè âíóòðè ñåêòîðà, òàê 

è â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Óâåëè÷åíèå ðîëè îòðàñëåé óñëóã êàê ïîñòàâ-

ùèêà ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ áóðíûì ðîñòîì 

ïðîôåññèîíàëüíûõ, äåëîâûõ è íàó÷íûõ óñëóã çà ïåðèîä, êîòîðûå â áîëüøåé 

ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ èìåííî ïîñòàâùèêàìè è â ìåíüøåé ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóê-

öèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, àêòèâíî âîçäåéñòâóÿ íà ïîâûøåíèè 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íåé. Äåÿòåëüíîñòü â ýòèõ îòðàñëÿõ ÿâëÿåòñÿ íå-

îñÿçàåìîé, îñíîâàííîé íà ïðèìåíåíèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà  

                                                
19 Pilat D., Wölfl A. 2005. Measuring The Interaction Between Manufacturing and Services. – STI 

Working Paper 2005/5. OECD. Paris. p. 13. 
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ëþäåé, ñâÿçàííîãî ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðóþùåãîñÿ çà 

ñ÷¸ò òàêèõ îòðàñëåé ñåêòîðà óñëóã êàê îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è êóëü-

òóðà. Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü â äàííîì ñëó÷àå ëèøü ïîñòàâùèê 

îðãòåõíèêè, îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ è êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ. Îñîáåííî ýòî êà-

ñàåòñÿ ñôåðû ÍÈÎÊÐ êàòàëèçàòîðà èííîâàöèé è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà 

ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå êîíå÷íîãî ñïðîñà â ñôåðå àâòîìîáèëåñòðîå-

íèÿ íà 10% ïðèâîäèò ê ðîñòó âûïóñêà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ íà 1,4%.20  

 Ðàññìîòðèì äèíàìèêó è ñòðóêòóðó ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðà óñëóã. Êàê âèäíî èç òàáë. 4, ïðèðîñò ïðî-

ìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà â ñåêòîðå óñëóã ñ 2000–2014 ãã. çàìåòíî ïðåâûøàåò 

àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Òåì íå ìåíåå, â 

ÑØÀ è â Ðîññèè ïðîìåæóòî÷íûé ïðîäóêò â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-

ñòè âíîñèò áîëüøèé âêëàä â ðîñò âàëîâîãî âûïóñêà ñåêòîðà çà ýòîò ïåðèîä, 

íåæåëè â ñåêòîðå óñëóã, ãäå âåëèêî âîçäåéñòâèå  êîíå÷íîãî ïðîäóêòà íà åãî 

ðîñò, ÷òî îñîáåííî çàìåòíî â òàêèõ îòðàñëÿõ êàê òîðãîâëÿ è òðàíñïîðò, îáðà-

çîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Â ñôåðå ÈÊÒ è ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã âîçäåé-

ñòâèå ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà íà ðîñò äàííîé ãðóïïû îòðàñëåé íàìíîãî áî-

ëåå âåñîìî.  

Äîëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà â âàëîâîì âûïóñêå â îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè âûøå, ÷åì â ñôåðå óñëóã â ÑØÀ è Ðîññèè. Â ÑØÀ è âî 

Ôðàíöèè, â îòëè÷èå îò Ðîññèè, óäåëüíûé âåñ ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà 

óìåíüøèëñÿ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è â ñåêòîðå óñëóã, ñîñòàâèâ 

â 2014 ã. â ÑØÀ â îáðàáîòêå 50%, â óñëóãàõ 35%, âî Ôðàíöèè – 35% è 37%, â 

Ðîññèè – 56% è 42%. Ïðè ýòîì äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà 

â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè â ïðîöåíòàõ ê âàëîâîìó âûïóñêó òàêæå âûøå â 

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷åì â ñôåðå óñëóã, â êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ 

å¸ ñíèæåíèå â ÑØÀ ñ 9% äî 7%, â Ðîññèè ñ 19% äî 18%, âî Ôðàíöèè ñ 12 äî 

9%.  Ýòè òåíäåíöèè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ è âíóòðåííåå ïî-

òðåáëåíèå â ñôåðå óñëóã èìåþò áîëåå âåñîìîå ïîëîæåíèå, âîçðàñòàÿ áîëåå 

çíà÷èòåëüíî è áûñòðåå, ÷åì å¸ ïîñòàâêè â äðóãèå îòðàñëè.  

Êàê âèäíî èç òàáë. 3, â ÑØÀ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü â àáñî-

ëþòíûõ âåëè÷èíàõ ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèè â ñåêòîð óñëóã áîëüøå, ÷åì ïî-

òðåáëÿåò ó íåãî. Â 2014 ã. îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîñòàâèëà â 

ñåêòîð óñëóã 18,7% îò ñâîåãî âàëîâîãî âûïóñêà, à ñåêòîð óñëóã âûñòóïèë, â 

ñâîþ î÷åðåäü, ïîñòàâùèêîì 4,9% ñâîåãî âàëîâîãî âûïóñêà. Ñëåäîâàòåëüíî, 

ïîòðåáëåíèå â ñåêòîðå óñëóã ïðîäóêöèè îáðàáîòêè ñîñòàâèëî 5,3% îò âàëîâî-

ãî âûïóñêà ñåêòîðà óñëóã, à ïîòðåáëåíèå îáðàáîòêè – 17,3% îò âàëîâîãî âû-

ïóñêà îáðàáîòêè. Âî Ôðàíöèè è Ðîññèè, íàïðîòèâ, óñëóãè ïîñòàâëÿþò â îáðà-

áàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ áîëüøå ïðîäóêöèè, 

÷åì ïîòðåáëÿþò ó íå¸. 

Â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè ñåêòîðà óñëóã â 

îáùåì âíóòðåííåì ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-

ëåííîñòè áåç ó÷¸òà èìïîðòà ðàñò¸ò â ÑØÀ è ñîñòàâëÿåò â 2014 ã. 32% (â ÷àñò-

íîñòè, ïðîôåññèîíàëüíûå, íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå óñëóãè âîçðàñòàþò ñ 7,7% äî 

                                                
20 Ibid., p.16. 
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Òàáëèöà 4 

Вклад промежуточного продукта в прирост валового выпуска  

обрабатывающей промышленности и сектора услуг, 2000-2014 г. 
 

ÑØÀ Ôðàíöèÿ Ðîññèÿ 

Ïîêàçàòåëè 
  

Îòí. 
ïðèðîñò 
2000–
2014,% 

Âêëàä â 
ïðè-

ðîñò, % 

Îòí. 
ïðèðîñò 
2000–
2014,% 

Âêëàä â 
ïðè-

ðîñò, % 

Îòí. 
ïðèðîñò 
2000–
2014,% 

Âêëàä â 
ïðè-

ðîñò, % 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 

Âàëîâûé âûïóñê 46   56   529   

Ïðîìåæóòî÷íàÿ 
ïðîäóêöèÿ 

38 43 51 33 636 58 

Êîíå÷íàÿ  
ïðîäóêöèÿ 

56 57 59 67 431 42 

Ñåêòîð óñëóã  

Âàëîâûé âûïóñê 75   125   769   

Ïðîìåæóòî÷íàÿ 
ïðîäóêöèÿ 

68 33 110 35 857 42 

Êîíå÷íàÿ  
ïðîäóêöèÿ 

78 67 135 65 714 58 

Рассчитано по: World Input-Output Database. Available at:: http://www.wiod.org/database/niots16 

(accessed: 17.05.2017). 
 

9,5%) è â Ðîññèè – 35%, à âî Ôðàíöèè îñòàåòñÿ íåèçìåííîé íà óðîâíå 43% 

(ïðîôåññèîíàëüíûå, íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå óñëóãè ñíèæàþòñÿ ñ 12% äî 8%). 

×òî êàñàåòñÿ äîëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-

ñòè â îáùåì âíóòðåííåì ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè ñåêòîðà óñëóã áåç ó÷¸òà 

èìïîðòà, òî çäåñü íàáëþäàåòñÿ å¸ ñíèæåíèå âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ 

çà ïåðèîä, ñîñòàâëÿÿ â 2014 ã. 15% â ÑØÀ, 20% â Ðîññèè è 9% âî Ôðàíöèè. 

Ïðè ýòîì äîëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ â îáùåì ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè 

â ñåêòîðå óñëóã çàìåòíî âûøå, ÷åì â îáðàáîòêå, âîçðàñòàÿ çà ïåðèîä. Òàê, â 

2014 ã. â ÑØÀ óäåëüíûé âåñ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ â ñåêòîðå óñëóã ñîñòà-

âèë 79%, à â îáðàáîòêå – 47%, â Ðîññèè – 64% è 41%, âî Ôðàíöèè – 85% è 49%.  

 

Заключение 

 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ñåðü¸çíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå òðàíñ-

ôîðìàöèè ÕÕ âåêà ñïîñîáñòâîâàëè çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó âîñïðîèçâîäñòâåííîé 

ðîëè ñôåðû óñëóã.  

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî íàèáîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü ñôåðû óñ-

ëóã â êðèçèñíûå ïåðèîäû. Îòðàñëè ñåêòîðà óñëóã íå òîëüêî áûñòðåå âîññòà-

íàâëèâàþò ñâîè çíà÷åíèÿ ïîñëå ñïàäîâ, íî è îêàçûâàþòñÿ ñïîñîáíûìè áûñòðî 

ïðåâûñèòü äîêðèçèñíûå ïîêàçàòåëè êàê ïî îáúåìó, òàê è â ÷èñëåííîñòè çàíÿ-

òûõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòðàñëè ñåêòîðà óñëóã âûïîëíÿþò áîëüøóþ ñîöèàëü-

íóþ ðîëü, ïðèâëåêàÿ âûñâîáîæäàþùóþñÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ðàáî-

÷óþ ñèëó, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
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öåññîâ êîìïüþòåðèçàöèè è ðîáîòèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ áîëüøóþ ÷àñòü íîâûõ 

ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàâàåìûõ â ñôåðå óñëóã, çàíèìàþò êâàëèôèöèðîâàííûå ñî-

òðóäíèêè. Íàóêî¸ìêèå îòðàñëè, äèíàìè÷íî ðàçâèâàÿñü, ïðèâëåêàþò âñ¸ áîëü-

øå ïðîôåññèîíàëîâ â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.  

Ïðîâåä¸ííîå èññëåäîâàíèå äåìîíñòðèðóåò áîëüøîå çíà÷åíèå ñôåðû óñëóã 

â âîñïðîèçâîäñòâå ýêîíîìèêè. Îòðàñëè ñôåðû óñëóã âíîñÿò íàèáîëüøèé âêëàä 

â ðîñò ÂÂÏ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Óñèëèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü îò-

ðàñëåé ñåêòîðà óñëóã è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Àíàëèç òàáëèö 

"Çàòðàòû–Âûïóñê" äëÿ òð¸õ ñòðàí âûÿâèë âîçðàñòàþùóþ ðîëü ñôåðû óñëóã 

êàê ïîñòàâùèêà è ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè âíóòðè ñâîèõ îòðàñëåé è â äðóãèõ 

ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå èìååò áóëüøåå çíà÷å-

íèå äëÿ ñôåðû óñëóã, ÷åì äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðîñò êîíå÷-

íîãî ñïðîñà â ñôåðå óñëóã îêàçûâàåò áîëüøåå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà 

ñîâîêóïíûé âûïóñê ýêîíîìèêè.     

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè ñôåðû óñëóã 

âíîñÿò íàèáîëüøèé âêëàä â ðîñò ýêîíîìèêè, êàê êîëè÷åñòâåííî, òàê è êà÷åñò-

âåííî, ñïîñîáñòâóÿ äîñòèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, ôîð-

ìèðóÿ íàó÷íîå çíàíèå è âûñîêèå òåõíîëîãèè, îïòèìèçèðóÿ ïðîèçâîäñòâåííûå 

ïðîöåññû, ðàçâèâàÿ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïîâûøàÿ êà÷åñòâî æèçíè. 
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The service sector rapid growth based on information technologies and a number 

of social and economic changes in the world contributed to the economy structure 

transformation towards a significant service industries share predominance in it. 

Nowadays, dynamically developing service industries account for a large share of 

GDP of both developed and developing countries, making the highest contribution to 

economic growth, providing the economic and social processes reproduction at a new 

qualitative level. The article provides a detailed analysis of the service sector contri-

bution to economic growth based on a study of its industrial structure on the exam-

ple of some developed and developing countries, the consideration of the service sec-

tor gross value added and employment indicators, the study of the United States in-

dustry and services dynamics in a crisis and recovery periods with a comparison of 

the results achieved in each sector of the economy. Also in the article, the interindus-

try interrelation between the manufacturing and the service sector is analyzed. The 

conclusion is made that the dynamically developing service sector in the modern 

economy is a biggest contributor to economic growth, being the most important sup-

plier and consumer of intermediate products and characterized by the greater stabil-

ity than industry sector in crisis periods with a significant recovery. 

Keywords: service industries, reproduction of the economy, contribution to 

economic growth, crisis period, interindustry interrelation, intermediate con-

sumption. 
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