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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 4.05.2017. 
 

Â ïåðâûé ðàç ñëîâîñî÷åòàíèå “èíñòèòóò Àìåðèêè” ÿ óñëûøàë ñîâåðøåííî 

âíåçàïíî è äîâîëüíî ñëó÷àéíî. Äåëî â òîì, ÷òî ñ 1961 ïî 1964 ã. ÿ ó÷èëñÿ â àñ-

ïèðàíòóðå Èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Áëè-

æå ê êîíöó ìîåãî àñïèðàíòñêîãî ñðîêà â îòäåëå ìåæäóíàðîäíîãî ðàáî÷åãî 

äâèæåíèÿ ïîÿâèëñÿ íîâûé ÷åëîâåê – çàâåäóþùèé ñåêòîðîì Ãåîðãèé Àðêàäüå-

âè÷ Àðáàòîâ. Îí òîëüêî ÷òî ïðèåõàë èç Ïðàãè, ãäå ðàáîòàë â ìåæäóíàðîäíîì 

æóðíàëå “Ïðîáëåìû ìèðà è ñîöèàëèçìà”. Ýòî áûë æóðíàë êîììóíèñòè÷åñêèõ 

è ðàáî÷èõ ïàðòèé è ïî ñóùåñòâó ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ôèëèàë ìåæäóíàðîäíîãî 

îòäåëà ÖÊ ÊÏÑÑ. Ãåîðãèé Àðêàäüåâè÷ ñðàçó æå îáðàòèë íà ñåáÿ îáùåå âíè-

ìàíèå – è ñâîèì îïûòîì, è ñâîèìè çíàíèÿìè. Âèäèìî, è îí çàìåòèë ìîëîäîãî 

àñïèðàíòà, òàê êàê íåñêîëüêî ðàç ìû âñòðå÷àëèñü è áåñåäîâàëè íà ðàçëè÷íûå 

ïðîôåññèîíàëüíûå è áîëåå îáùèå òåìû. Îò ýòèõ áåñåä ó ìåíÿ îñòàëîñü î÷åíü 

õîðîøåå âïå÷àòëåíèå. 

Ïðîøëî íåìíîãî âðåìåíè, ÿ çàùèòèë äèññåðòàöèþ è óåõàë â Ïðàãó ðàáî-

òàòü â òîì æå ñàìîì æóðíàëå. Ýòî áûëà î÷åíü èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, ïðîäîë-

æàâøàÿñÿ ñ 1964 ïî 1968 ã., íî, êàê ãîâîðèòñÿ, ýòî óæå äðóãàÿ èñòîðèÿ. 

À ÷òî êàñàåòñÿ Èíñòèòóòà ÑØÀ, òî Ãåîðãèé Àðêàäüåâè÷ â 1967 ã., ïðèåõàâ 

â Ïðàãó íà ñîâåùàíèå åâðîïåéñêèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ ïàðòèé è çàéäÿ â ðå-

äàêöèþ æóðíàëà, çàãëÿíóë êî ìíå. Îí ðàññêàçàë, ÷òî ñåé÷àñ âîçãëàâëÿåò 

ãðóïïó êîíñóëüòàíòîâ â îòäåëå ÖÊ, êîòîðûì ðóêîâîäèë â òî âðåìÿ Þ.Â. Àíä-

ðîïîâ. Òóò æå Àðáàòîâ ïðåäëîæèë ìíå ïîðàáîòàòü ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì â 

ýòîé ãðóïïå. Ïðàâäà, îí ñêàçàë, ÷òî ÿ íåïðèëè÷íî ìîëîä, ïîýòîìó ñðàçó îí ìå-

íÿ êîíñóëüòàíòîì íå ñäåëàåò, à ñäåëàåò ðåôåðåíòîì, íî â áëèçêîì áóäóùåì, 

îí â ýòîì óâåðåí, äàííûé âîïðîñ áóäåò ðåø¸í. Êîíå÷íî, äëÿ òîãî âðåìåíè ýòî 

áûëî î÷åíü ëåñòíîå è ïî÷¸òíîå ïðåäëîæåíèå. Îäíàêî â ðàçãàðå áûëà “ïðàæ-

ñêàÿ âåñíà”, è íàáëþäàòü å¸ ìíå, ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ñ âïîëíå îïðåäåë¸ííûìè 

óáåæäåíèÿìè, áûëî êðàéíå âàæíî è î÷åíü èíòåðåñíî. ß ñêàçàë, ÷òî ñåé÷àñ íè-

êàê íå ìîãó îñòàâèòü ðàáîòó, è ïîïðîñèë åãî ÷óòü-÷óòü ïîäîæäàòü. Îí îòâåòèë, 

÷òî ìîæåò ïîäîæäàòü ìåñÿöà òðè-÷åòûðå, íî íå áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó çà ýòî 

âðåìÿ îí äîëæåí ñôîðìèðîâàòü âñþ ãðóïïó. ß âñÿ÷åñêè îòòÿãèâàë ðåøåíèå, íî 

òóò íàñòóïèë àâãóñò 1968 ã., è ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü, â òîì ÷èñëå è ìîÿ 

ëè÷íàÿ ñèòóàöèÿ, ïîñêîëüêó ÿ, âûñêàçàâ ñâî¸ íåñîãëàñèå ñ ââîäîì íàøèõ 
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âîéñê â ×åõîñëîâàêèþ, áûë âûñëàí èç Ïðàãè. È ìî¸ ïîëîæåíèå, êàê ëåãêî äî-

ãàäàòüñÿ, ñòàëî ñîâåðøåííî èíûì, ÷åì ðàíüøå, 

Íåçàäîëãî äî ýòîãî, åù¸ â Ïðàãå, ÿ óçíàë, ÷òî Ãåîðãèé Àðêàäüåâè÷ óø¸ë èç 

ÖÊ è âîçãëàâèë íîâûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Èíñòèòóò Ñî-

åäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè. Âåðíóâøèñü, ÿ îòïðàâèëñÿ íà ïîèñêè ýòîãî èí-

ñòèòóòà. Íàéòè åãî áûëî íåëåãêî, âåäü ýòî öåíòð Ìîñêâû, ãäå, êàê èçâåñòíî, 

ìíîæåñòâî ìàëåíüêèõ êðèâûõ óëî÷åê. Èíñòèòóò ðàñïîëàãàëñÿ ðÿäîì ñ Àðáàò-

ñêîé ïëîùàäüþ, â ñòàðîì äâîðÿíñêîì îñîáíÿêå, îõðàíÿåìîì ãîñóäàðñòâîì, íî 

ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, ïîëóðàçðóøåííîì. Îí áûë â óæàñíîì ñîñòîÿíèè è 

áîëüøå ïîõîäèë íà çäàíèå, êîòîðîå ðåñòàâðèðóþò, ÷åì íà òî, â êîòîðîì ìîæíî 

ðàáîòàòü. Òóäà ÿ è ïðèø¸ë. Â îäíîé èç êîìíàò ñèäåëè íåñêîëüêî ÷åëîâåê – 

Ã.À. Àðáàòîâ, Â.Â. Æóðêèí, êîòîðûé òîëüêî ÷òî ïîÿâèëñÿ òàì, è ðÿä äðóãèõ 

ëþäåé. Íà ïîäîêîííèêå ñòîÿëà áóòûëêà âîäêè, è îíè âûïèâàëè ïî ñëó÷àþ îá-

ðåòåíèÿ òîëüêî ÷òî ïîëó÷åííîãî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Âñÿ àòìîñôåðà ìíå, 

êàê èäåéíîìó íåôîðìàëó, î÷åíü ïîíðàâèëàñü. Ãåîðãèé Àðêàäüåâè÷ ìíå ñêàçàë, 

÷òî åñëè ÿ õî÷ó ðàáîòàòü â èíñòèòóòå, òî íàì íàäî ïîãîâîðèòü. Îí äîëãî ðàñ-

ñïðàøèâàë ìåíÿ î òîì, ÷òî è êàê ïðîèñõîäèëî â Ïðàãå. Ïî èíòîíàöèè ÿ ïîíÿë, 

÷òî ëþäè, ñîáðàâøèåñÿ â ýòîé êîìíàòå, âî ìíîãîì ñîãëàñíû ñî ìíîé â îöåíêàõ, 

â òîì, ÷òî ââîä âîéñê áûë áîëüøîé òðàãè÷åñêîé îøèáêîé. È ÷åðåç íåêîòîðîå 

âðåìÿ, êîòîðîå, êàê âïîñëåäñòâèè âûÿñíèëîñü, ïîíàäîáèëîñü, ÷òîáû óëàäèòü 

íåïðîñòîå ìî¸ ïîëîæåíèå â ðàçíûõ âûñîêèõ èíñòàíöèÿõ, ÿ ïîñòóïèë íà ðàáîòó 

â Èíñòèòóò ÑØÀ. Áûë ñåíòÿáðü 1968 ãîäà. Ã.À. Àðáàòîâ ñðàçó ñêàçàë, ÷òî èí-

ñòèòóò áóäåò çàíèìàòüñÿ íå òîëüêî èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè, íî è äåëàìè 

“êîíêðåòíî ïîëèòè÷åñêèìè”. Îí âûäâèíóë òàêóþ ôîðìóëó: “äîâåäåíèå íàó÷-

íûõ èññëåäîâàíèé äî óðîâíÿ êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé”. Ýòî ìíå áûëî âïîëíå 

ïî äóõó, ðàáîòà ìåíÿ çàæèãàëà, îíà áûëà î÷åíü èíòåðåñíîé è ÿðêîé. 

Â ìîëîäîì êîëëåêòèâå ñîçäàëàñü ëó÷øàÿ èç âñåõ âîçìîæíûõ, íà ìîé 

âçãëÿä, àòìîñôåðà “ïðîñâåù¸ííîé ìîíàðõèè”. Ïðàâäà, âñ¸ æå îíà èìååò îäèí 

íåäîñòàòîê: ñ ãîäàìè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ ìåíåå ïðîñâåù¸ííîé è âñ¸ áîëåå ìîíàðõè-

åé. Î ÷¸ì ÿ íå çàìåäëèë ñêàçàòü, ñî âñåé ñâîåé áåñòàêòíîñòüþ, íà îáùåì ñîá-

ðàíèè â ïðèñóòñòâèè äèðåêòîðà. Ïî-ìîåìó, îí íå î÷åíü îáèäåëñÿ. Âíóòðè èí-

ñòèòóòà ìîæíî áûëî ãîâîðèòü è ïðåäëàãàòü âñ¸. Îí áûñòðî ñäåëàëñÿ î÷åíü 

ìîäíûì ïî äâóì ïðè÷èíàì: ñ îäíîé ñòîðîíû, áûëî îùóùåíèå, ÷òî äèðåêòîð 

ìîæåò äîâîäèòü íàøè èññëåäîâàíèÿ äî ñàìîãî âåðõà, è òàì åñòü øàíñ íà èõ 

ðåàëèçàöèþ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ Àìåðèêîé è 

ñàìà Àìåðèêà áûëè òåìîé íîìåð îäèí â ìåæäóíàðîäíîé æèçíè íàøåé ñòðàíû. 

Ïîýòîìó â èíñòèòóò ñòðåìèëèñü ïðèéòè ëþäè ñàìûå ÿðêèå è òàëàíòëèâûå. À ó 

Ãåîðãèÿ Àðêàäüåâè÷à áûëî íà íèõ ÷óòü¸. Ýòî áûëè âûõîäöû è èç íàó÷íîé 

ñôåðû, è èç ñðåäû æóðíàëèñòîâ, è äèïëîìàòû, êîòîðûå ïðîÿâèëè ñåáÿ êàê 

àíàëèòèêè, à òàêæå âûõîäöû èç ñïåöñëóæá ñ øèðîêèì è íåçàìûëåííûì 

âçãëÿäîì íà âíåøíèå äåëà. Êðèòåðèé áûë îäèí – èõ óìåíèå íåñòàíäàðòíî 

ìûñëèòü, äîñòàòî÷íî ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå êî âñÿêèì èäåéíûì äîãìàì, à 

åù¸ îùóùåíèå, ÷òî ìîæíî äåëàòü âñ¸ è ãîâîðèòü âñ¸, âûäâèãàòü ëþáûå, äàæå 

ñàìûå çàâèðàëüíûå èäåè, êîòîðûå ïîòîì ëèáî îòñåèâàëèñü, ëèáî ñòàíîâèëèñü 

÷àñòüþ íàøåé ðàáîòû.  
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Ýòî áûëî ïðåêðàñíîå âðåìÿ: áåçóñëîâíî, â 1960–1970-å ãîäû Èíñòèòóò 

ÑØÀ (à ñ 1974 ã. – ÑØÀ è Êàíàäû) èãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü, è ïîñòåïåííî 

íàøå âëèÿíèå è íàø âêëàä â òî, ÷òî òîãäà íàçûâàëîñü ðàçðÿäêîé ìåæäó-

íàðîäíîé íàïðÿæ¸ííîñòè, ñòàíîâèëèñü äîñòàòî÷íî çàìåòíûìè. Ìû îùóùàëè, 

÷òî äåëàåì áîëüøîå äåëî, ïðåäîòâðàùàåì êàêèå-òî êîíôëèêòû, ñãëàæèâàåì 

îñòðûå óãëû, ÷òî ìû ñîçäà¸ì âîçìîæíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ äîãîâîð¸ííîñòè â 

òàêèõ ìîìåíòàõ, â êîòîðûõ äîãîâîð¸ííîñòü êàçàëàñü íåâîçìîæíîé, ïðîñòî íå-

ìûñëèìîé, íàïðèìåð, â îáëàñòè ðàçîðóæåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðà-

çîðóæåíèÿ. È ýòî äàâàëî îùóùåíèå ñìûñëà æèçíè, îñòàâëÿÿ êàê áû â ñòîðîíå 

òå “ñâèíöîâûå ìåðçîñòè”, êîòîðûìè çà÷àñòóþ áûëè íàïîëíåíû íåêîòîðûå àñ-

ïåêòû âíóòðåííåé æèçíè, óáåæäàëî â òîì, ÷òî ìû äåëàåì ðåàëüíî ïîëåçíûå 

âåùè. Ñîáñòâåííî, îäíàæäû Ãåîðãèé Àðêàäüåâè÷ ìíå òàê è ñêàçàë: “Òû ÷òî 

ëåçåøü âî âíóòðåííèå äåëà, òåáå ÷òî, íå íðàâèòñÿ íàøà ðàáîòà âî âíåøíåé 

ïîëèòèêå?”. Êîíå÷íî, ÿ îòâåòèë, ÷òî ìíå íàøà ðàáîòà íðàâèòñÿ. “Íó è çàíè-

ìàéñÿ åþ”, – ñêàçàë îí, îãðàæäàÿ ìåíÿ îò âñÿêèõ íåïðèÿòíîñòåé. 

Äðóãîé èçâåñòíûé ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ ÷åëîâåê, óìíåéøèé ïîëèòîáîçðå-

âàòåëü, Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷ Áîâèí, ñ êîòîðûì ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü äðó-

æèòü, âñòðåòèâ ìåíÿ îäíàæäû â Äîìå æóðíàëèñòîâ, òàê è ñêàçàë: “Íó ÷òî, 

ïðîôåññîð (îí ìåíÿ òàê íàçûâàë), Þðêà, êàê âñåãäà, îãðàæäàåò òåáÿ îò ñîâåò-

ñêîé âëàñòè?”. Äà, äåéñòâèòåëüíî, Ãåîðãèé Àðêàäüåâè÷ îãðàæäàë ìåíÿ îò ìíî-

ãîãî. Íî íå îò âñåãî. Êàêèå-òî íåóäîáñòâà âñ¸ æå áûëè. Òàê, áóäó÷è äîêòîðîì 

íàóê è ÷ëåíîì ó÷¸íîãî ñîâåòà, ÿ áûë äîëãîå âðåìÿ íåâûåçäíûì, à çíà÷èò, â 

Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû íå åçäèë. Ïîýòîìó èíîãäà ÿ ãîâîðèë ñâîèì àñïèðàíòàì: 

“Äèññåðòàöèÿ ó âàñ íåïëîõàÿ, ìíîãî èíòåðåñíûõ ìûñëåé, íî âñ¸ æå âû ñêàæè-

òå ìíå ÷åñòíî: à ïðàâäà, ÷òî òàêàÿ ñòðàíà ñóùåñòâóåò èëè âû âñ¸ ýòî âûäóìà-

ëè?” 

Â îáùåì, ýòî áûëè çàìå÷àòåëüíûå âðåìåíà. È ÿ íèãäå áîëüøå òàê äîëãî è 

òàê èíòåðåñíî íå ðàáîòàë, êàê â Èíñòèòóòå ÑØÀ è Êàíàäû. ß ïðîæèë òàì 

19 ëåò – ñ 1968 ïî 1987 ãîä. À êîãäà íà÷àëàñü ãîðáà÷¸âñêàÿ ïåðåñòðîéêà, ìåíÿ 

ñòàëè ïðèãëàøàòü â ðàçëè÷íîãî ðîäà ó÷ðåæäåíèÿ, è â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ÿ ñî-

áëàçíèëñÿ íà Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë. È íàäî ñêàçàòü, ê äîñòîèíñòâó 

Ãåîðãèÿ Àðêàäüåâè÷à, îí íå ñòàë ñîïðîòèâëÿòüñÿ, õîòÿ, êàê ÿ ìîãó ñóäèòü, â 

òîì ÷èñëå è ïî åãî âîñïîìèíàíèÿì, ñ áîëüøèì è äàæå, íà ìîé âçãëÿä, íåñêîëü-

êî ïðåóâåëè÷åííûì óâàæåíèåì îòíîñèëñÿ êî ìíå è ìîåé ðàáîòå. 

ß äóìàþ, îáùåå äåëî ïîðîæäàåò íåêîå îùóùåíèå ñåêòû, ïîòîìó ÷òî ëþäè 

â ÷¸ì-òî ñåáÿ ñòèìóëèðóþò, íàïðèìåð, â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé, à â ÷¸ì-òî îã-

ðàíè÷èâàþò. È òàêîå îùóùåíèå ñåêòû, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ î÷åíü âàæíûì îá-

ùèì äåëîì, áûëî â íàøåì èíñòèòóòå. Î÷åíü ñåðü¸çíîå è óâëåêàòåëüíîå äåëî – 

ïðåîäîëåíèå ñòåðåîòèïîâ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó äâóìÿ ñàìûìè ñèëüíûìè è 

âàæíûìè ñòðàíàìè ìèðà – îáúåäèíÿëî ëþäåé, êîòîðûå â äðóãîì ñëó÷àå íèêî-

ãäà íå îáúåäèíèëèñü áû. ß ïîìíþ ìíîãèõ, ñ êåì â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ ìíå âðÿä 

ëè áûëî áû âîçìîæíî íàéòè ïîíèìàíèå, íî òî îáùåå, ÷åì ìû çàíèìàëèñü, ïî-

ìîãàëî íàì. È åñëè áû ó èíñòèòóòà íå áûëî òàêîãî ÷åëîâåêà, äèðåêòîðà, ó÷¸-

íîãî è ïîëèòèêà, êàê Ãåîðãèé Àðêàäüåâè÷ ñ åãî ïîíèìàíèåì è óìåíèåì óáå-

äèòü âûñøåå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ÷òî ãëàâíîå – ýòî âñ¸ æå ñîçäàíèå àòìîñôå-
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ðû óñòîé÷èâîñòè â ìèðå ìåæäó íàìè è ÑØÀ, âðÿä ëè ðàáîòà áûëà òàêîé èí-

òåðåñíîé è óñïåøíîé. 

Ó ìåíÿ â ýòîì áîëüøîì èññëåäîâàòåëüñêîì êîëëåêòèâå áûëà ñïåöèôè÷å-

ñêàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó ÿ äîâîëüíî ñêîðî ñòàë ðóêîâîäèòü ñåêòîðîì äàëüíåâî-

ñòî÷íîé ïîëèòèêè ÑØÀ. Îäíîé èç ñòåðæíåâûõ îñíîâ òîãî âðåìåíè áûëè îòíî-

øåíèÿ ìåæäó ÑÑÑÐ, ÑØÀ è Êèòàåì. È â îáñòàíîâêå, êîãäà èäåîëîãèÿ ïðåäïî-

ëàãàëà îòíîøåíèÿ äâóõ ëàãåðåé – òàê ñêàçàòü, õîðîøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî è 

ïëîõîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî, ýòà èäåÿ öåíòðîâ ñèëû ðàçíîãî ðîäà áûëà îäíîé 

èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ. Â ìî¸ì ïîíèìàíèè, ýòî áûëà èäåÿ ñíà÷àëà òð¸õïîëÿð-

íîñòè, à çàòåì ìíîãîïîëÿðíîñòè, è îíà ñòàëà ïîñòåïåííî èãðàòü â ìåæäóíàðîä-

íîé ïîëèòèêå î÷åíü ñåðü¸çíóþ ðîëü. Ïðè ýòîì ïîäõîäå ìåæäóíàðîäíûå äåëà 

îêàçûâàëèñü êàê áû àâòîíîìíîé ðåàëüíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê èäåîëîãèè. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâîâàëè áàçîâûå èäåîëîãè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ ñ ÑØÀ, 

à ñ äðóãîé, áîëåå ïðàêòè÷åñêîé, î÷åíü æ¸ñòêèå è äàæå âðàæäåáíûå îòíîøåíèÿ 

ìåæäó ÑÑÑÐ è Êèòàåì â ïåðèîä êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè 1960-õ è ïåðâîé ïîëî-

âèíû 1970-õ ãîäîâ. 

Â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà áûëî áû âïîëíå äîïóñòèìî, ÷òî ñ Àìåðèêîé îò-

íîøåíèÿ êàê áóäòî áû êîíôðîíòàöèîííûå êàê ñ “ãëàâíûì èäåéíûì âðàãîì”. 

Òåçèñ Ðè÷àðäà Íèêñîíà “æèâè è äàâàé æèòü äðóãèì” óñïåøíî âçëàìûâàë 

èäåîëîãè÷åñêèå çàâàëû è ñîçäàâàë ãåîïîëèòè÷åñêóþ áàçó äëÿ ðåàëüíîé ðàç-

ðÿäêè. Íà ñàìîì äåëå, íà÷èíàÿ ñ âèçèòà Ð. Íèêñîíà â Êèòàé, à ïîòîì â Ìîñêâó 

â 1971 ã., ñîçäàþòñÿ ñîâåðøåííî äðóãèå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå ñêîðåå íà ãåî-

ïîëèòè÷åñêèõ ðåàëüíîñòÿõ, à íå íà èäåîëîãè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèÿõ. Âñ¸ ýòî áûëî 

î÷åíü èíòåðåñíî è ñàìî ïî ñåáå, è ïîíÿòèéíî, è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ 

ðåêîìåíäàöèé. Íàïðèìåð, ÷òîáû çàíèìàòü âûãîäíîå ïîëîæåíèå â ýòîé òðå-

óãîëüíîé êîíôèãóðàöèè, íåîáõîäèìî áûëî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå êàêèìè-ëèáî 

èäåîëîãèÿìè, à ïðîñòî èìåòü áîëåå êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ äâóìÿ äðó-

ãèìè ñòðàíàìè, ÷åì ýòè ñòðàíû èìåëè ìåæäó ñîáîé. Òðåóãîëüíèê êðóïíåéøèõ 

äåðæàâ ìèðà çàðàáîòàë íà ïðàêòèêå. Åãî íà÷àëî ïîëîæèë âèçèò 

Ã. Êèññèíäæåðà â ÊÍÐ, à ïîòîì âèçèò Ð. Íèêñîíà â Êèòàé â 1972 ã. È íå ìåíåå 

çíà÷èìûì ñòàë èõ âèçèò â ÑÑÑÐ óæå ïîñëå âèçèòà â Êèòàé. Ýòî ñòàëî ñóäüáî-

íîñíûìè, ñòåðæíåâûìè òî÷êàìè â òîãäàøíèõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ. È 

âïîñëåäñòâèè ïðèâåëî ìåíÿ ê òîìó, ÷òîáû íàïèñàòü êíèãó î öåíòðàõ ñèëû â 

ìèðîâîé ïîëèòèêå, êîòîðàÿ òîãäà âîñïðèíèìàëàñü êàê äîâîëüíî âàæíûé êîí-

öåïòóàëüíûé, ÿ áû ñêàçàë àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê âíåøíåé ïîëèòèêå. 

Â îáùåì, âñ¸ ýòî äåëàëî ðàáîòó â Èíñòèòóòå ÑØÀ è Êàíàäû ÿðêîé, èíòå-

ðåñíîé è ñîäåðæàòåëüíîé. Ýòî áûëà íå ïðîñòî ðàáîòà, à íàñòîÿùàÿ è íàïðÿ-

æ¸ííàÿ æèçíü, êîòîðàÿ ïîðîæäàëà òåñíûå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè, 

ìíîãèõ èç êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, óæå íåò íà ñâåòå. Â íàøåì êîëëåêòèâå áûëî 

îùóùåíèå, ÷òî ìû äåëàëè áîëüøîå íàñòîÿùåå äåëî, è îíî íå çàáóäåòñÿ, òàê 

êàê ýòî – ïîëåçíî ñòðàíå è ëþäÿì. 

ß äóìàþ, ÷òî åñëè áû ñåé÷àñ íàøå ðóêîâîäñòâî â áîëüøåé ìåðå îïèðàëîñü 

íà ñóæäåíèÿ íå î÷åíü óçêîãî, à áîëåå øèðîêîãî êðóãà ëþäåé, íà ëó÷øèõ ïðåä-

ñòàâèòåëåé àêàäåìè÷åñêîé ýëèòû, êîòîðûå íåñêîëüêî øèðå, íåñêîëüêî îáîá-

ù¸ííåå, èñòîðè÷åñêè îáú¸ìíåå ñìîòðÿò íà ñèþìèíóòíûå, êîíêðåòíûå ìåæäó-

íàðîäíûå îòíîøåíèÿ, ýòî, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ïîìåøàëî áû, è íàøà ïîëèòèêà 
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áûëà áû áîëåå âçâåøåííîé, çðåëîé è ïàòðèîòè÷åñêîé íå â ñìûñëå ãðîìêèõ 

ñëîâ, à â ñìûñëå êîíêðåòíûõ äåë, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëèòèêîé áîëåå ýôôåê-

òèâíûõ è íóæíûõ ëþäÿì ðåøåíèé.  
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