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Åñòü íåñêîëüêî äàò, ñ êîòîðûõ ìîæíî èñ÷èñëÿòü âîçðàñò èíñòèòóòà. Îäíà 

èç íèõ – ìàé 1967 ã., êîãäà áûëî ïðèíÿòî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ 

îá îáðàçîâàíèè Èíñòèòóòà ÑØÀ (ïðîáëåìàòèêà Êàíàäû äîáàâèëàñü â 1975 ã.). 

Òîãäà ãëàâíûì àðãóìåíòîì èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà áûëî òî, ÷òî â 

ÑØÀ åñòü ìíîãèå äåñÿòêè öåíòðîâ, ñïåöèàëüíî èçó÷àþùèõ ÑÑÑÐ, à ó íàñ íè 

îäíîãî, êîòîðûé áû ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Àêà-

äåìèè íàóê ñðî÷íî ïîðó÷èëè ïîäûñêàòü äèðåêòîðà è íà÷àòü ðàçâåðòûâàíèå 

èññëåäîâàíèé. Â ìàå òîãî æå 1967 ã. âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê 

À.Ì. Ðóìÿíöåâ, âåäàâøèé îáùåñòâåííûìè íàóêàìè, îáðàòèëñÿ êî ìíå ñ ïðåä-

ëîæåíèåì çàíÿòü ïîñò äèðåêòîðà èíñòèòóòà. Â äåêàáðå ÿ áûë íàçíà÷åí, è ðà-

áîòà íà÷àëàñü. Ñîáñòâåííî, ÿ ñòàë äèðåêòîðîì èíñòèòóòà, êîòîðîãî íå áûëî. Íå 

áûëî íè÷åãî: íè ëþäåé, íè ïîìåùåíèÿ, íè ñòîëîâ, íè ñòóëüåâ. Äâå íåäåëè ÿ 

åäèíîëè÷íî îëèöåòâîðÿë èíñòèòóò. Ïîòîì øàã çà øàãîì – îäèí, äðóãîé, òðå-

òèé – íà÷àëè ïðèõîäèòü ëþäè, ñêëàäûâàëîñü ÷òî-òî âñ¸ áîëåå ïîõîæåå íà 

êîëëåêòèâ, ìû ïîëó÷èëè ïîìåùåíèå (ïóñòü âðåìåííîå è â íåìûñëèìî çàïó-

ùåííîì ñîñòîÿíèè), íà÷àëè îáñòàâëÿòüñÿ, îáæèâàòüñÿ, òðóäèòüñÿ. 

Èìåííî ñ ýòîãî âðåìåíè – ïîñëåäíåé äåêàäû äåêàáðÿ 1967 ã., êîãäà óæå 

ðàáîòàë äèðåêòîð, íà÷àëñÿ ïîäáîð êàäðîâ áóäóùèõ èññëåäîâàòåëåé è áûëè 

ñîñòàâëåíû ïåðâûå ïëàíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, è âåä¸ì ìû îò-

ñ÷¸ò âðåìåíè ñóùåñòâîâàíèÿ íûíåøíåãî Èíñòèòóòà ÑØÀ è Êàíàäû. 

Åñòåñòâåííî, ÷òî ìíå, òîãäà ÷åëîâåêó íåñòàðîìó (äèðåêòîðîì ÿ ñòàë â 44 ãîäà), 

õîòåëîñü ñäåëàòü ÷òî-òî õîðîøåå, íîâîå, íóæíîå. Ìíå íå ñòûäíî ïðèçíàâàòüñÿ â 

÷åñòîëþáèâûõ ìå÷òàõ – òîò, êòî íà÷èíàåò íîâîå äåëî áåç íèõ, íàâåðíîå, íå èìååò 

øàíñîâ íà óñïåõ. Õîòÿ, óâû, îäíè ÷åñòîëþáèâûå ìå÷òû, äàæå âðîäå áû õîðîøî 

ïðîäóìàííûå ïëàíû ñàìè ïî ñåáå òîæå åù¸ íå ãàðàíòèðóþò óñïåõà.  

Íî ÿ íå ñîáèðàþñü ãîâîðèòü î òðóäíîñòÿõ è ïåðèïåòèÿõ ñâîåé ðàáîòû êàê 

äèðåêòîðà – îíè, åñòåñòâåííî, áûëè áîëüøèìè. ß èíîãäà äóìàë, ÷òî âòîðîé 

ðàç â æèçíè ñîçäàòü èíñòèòóò íå ñìîã áû. Íî ýòî ìî¸, ëè÷íîå. À ñåé÷àñ ðå÷ü î 

òîì, êàêèì ñòàë èíñòèòóò, ÷òî îí ñäåëàë è äåëàåò.  

Çàìûñåë ïðè îðãàíèçàöèè èíñòèòóòà ó ÌÈÄ è Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ñî-

ñòîÿë â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü öåíòð, çàíèìàþùèéñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëå-

äîâàíèÿìè, êîòîðûé áû íå îãðàíè÷èâàëñÿ ïóáëèêàöèÿìè àêàäåìè÷åñêèõ êíèã 

è ñòàòåé, à äîâîäèë ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé äî ïðàêòè÷åñêèõ âûâîäîâ 

è ðåêîìåíäàöèé, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé. 

Òàê áûëî çàïèñàíî è â ðåøåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ îá èíñòèòóòå, çàòåì Ñîâåòà ìèíè-

ñòðîâ è Ïðåçèäèóìà ÀÍ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ áóäóò âåñòèñü íà 

ìåæäèñöèïëèíàðíîé îñíîâå – ýêîíîìèñòàìè, ïîëèòîëîãàìè, èñòîðèêàìè, ñî-
                                                     

* Статья написана академиком РАН, почётным директором ИСКРАН Г.А. Арбатовым по слу-
чаю 30-летия Института и впервые была опубликована в журнале «США – экономика, политика, 
идеология» в 1997 г. (№ 12, с. 5–17). Однако, как сможет убедиться непредвзятый читатель, уди-
вительно актуальна и сегодня. – Ред. 
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öèîëîãàìè, ñïåöèàëèñòàìè ïî âîåííûì ïðîáëåìàì è ò.ä. Äóìàþ, â êàêîé-òî 

ìåðå ñàìà èäåÿ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà áûëà ïîäñêàçàíà ïóáëèêàöèÿìè (ïîä÷àñ 

ðåêëàìíûìè) î ðàáîòå àìåðèêàíñêèõ “ÐÝÍÄ êîðïîðåéøí”, Ãóäçîíîâñêîãî èí-

ñòèòóòà, òîãäà åù¸ âîçãëàâëÿâøåãîñÿ çíàìåíèòûì Ãåðìàíîì Êàíîì, è äðóãèõ 

ïîäîáíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, à òàêæå ñâåäåíèÿìè î òîì, ÷òî “ó íèõ”, 
ò.å. â ÑØÀ, ïðè óíèâåðñèòåòàõ åñòü äåñÿòêè èíñòèòóòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ÑÑÑÐ 

(ïðè ýòîì çàáûâàëè äîáàâèòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè êàðëèêîâûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ, ñêîðåå êàôåäðû, íåæåëè èíñòèòóòû, ÷àñòî ñ 7–10 ðàáîòíèêàìè).  

ß ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿë ýòè çàìûñëû ðóêîâîäñòâà, íî, ÷åñòíî ñêàæó, ìíå 

õîòåëîñü íåñêîëüêî áîëüøåãî.  

Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû èíñòèòóò ïîëîæèë íà÷àëî íàñòîÿùèì èññëåäîâàíèÿì 

âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ, ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì. Òî åñòü ÷òîáû îíè âåëèñü íå â 

èñòîðè÷åñêîì è èäåîëîãè÷åñêîì ðàêóðñå, à èìåííî êàê èññëåäîâàíèÿ æèâîé 

ïîëèòèêè ñ ó÷¸òîì å¸ ýêîíîìè÷åñêèõ, âîåííûõ, äàæå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñëà-

ãàþùèõ. È ÷òîáû èíñòèòóò âí¸ñ âêëàä â ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííîé ïîëèòè÷åñêîé 

íàóêè. Äóìàþ, ýòî óäàëîñü. Èìåííî â 70-å ãîäû ýòà íàóêà íà÷àëà ñòàíîâèòüñÿ 

íà íîãè, ïóñòü â äîâîëüíî ñêðîìíûõ ìàñøòàáàõ, ó÷àñòâîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé 

ðàáîòå, õîòÿ òîëüêî â ãîäû ïåðåñòðîéêè ïîëèòè÷åñêàÿ íàóêà áûëà óçàêîíåíà 

Àêàäåìèåé íàóê è Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé, ïðèçíàíà èìè êàê ñà-

ìîñòîÿòåëüíàÿ îòðàñëü çíàíèé è èññëåäîâàíèé.  

Âî-âòîðûõ, õîòåëîñü, ÷òîáû èíñòèòóò ïîëîæèë íà÷àëî íàñòîÿùèì âîåííî-

ïîëèòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, ïîìîã ëèêâèäèðîâàòü ìîíîïîëèþ âîåííûõ ñïå-

öèàëèñòîâ íà èçó÷åíèå âîïðîñîâ âîåííîé ïîëèòèêè, ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ 

ñòðàòåãèè è ïðîáëåì ðàçîðóæåíèÿ. Çäåñü ìû íàñòîëüêî îòñòàëè îò ÑØÀ, îò 

Çàïàäà â öåëîì, ÷òî âî âðåìÿ ñòàíîâèâøèõñÿ âñ¸ áîëåå èíòåíñèâíûìè êîíòàê-

òîâ, äèñêóññèé, äèàëîãîâ ÷àñòî íå ìîãëè äàæå ïîíÿòü äðóãóþ ñòîðîíó è òåì 

áîëåå îáúÿñíèòü åé ñâîþ ïîçèöèþ. Íà÷í¸ì ñ òîãî, ÷òî íàøè ñïåöèàëèñòû íà-

ñòîÿùóþ, âûõîäÿùóþ çà ðàìêè îáùèõ ïðîïàãàíäèñòñêèõ äåêëàðàöèé ïîçèöèþ 

ñâîåé ñòðàíû ïî ñòîëü âàæíûì âîïðîñàì, êàê ïðàâèëî, ïðîñòî íå çíàëè, à òåì 

áîëåå íå çíàëè ôàêòóðó, ëåæàùóþ â îñíîâå ýòîé ïîçèöèè, å¸ âîåííûõ è ïîëè-

òè÷åñêèõ èçìåðåíèé – ó íàñ âñ¸ ýòî áûëî ñòðîãî ñåêðåòíûì. Òàê ÷òî, êîãäà 

íà÷àëè ðàçáèðàòüñÿ, îñâàèâàòü íå òîëüêî ïîíÿòèÿ è òåðìèíû, íî è ñóùåñòâî 

ïðîáëåì, äîëãîå âðåìÿ ïðèõîäèëîñü îïèðàòüñÿ íà àìåðèêàíñêèå, çàïàäíûå 

äàííûå. Êñòàòè, ÷àùå, ÷åì ìû îæèäàëè, îíè îêàçûâàëèñü äîñòîâåðíûìè, åñëè, 

êîíå÷íî, íå áðàëñÿ íà âåðó ëèøü îäèí èñòî÷íèê. Ïðèõîäèëîñü äåëàòü ñîïîñ-

òàâëåíèÿ, ïðèòîì ñî çíàíèåì èñòèííîé öåíû êàæäîãî èç íèõ. Âñ¸ ýòî ñîçäàâà-

ëî òðóäíîñòè, íå äîáàâëÿëî íàøèì âûâîäàì äîâåðèÿ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è 

çà ðóáåæîì. Íî ëþäè ó÷èëèñü, è ê òîìó âðåìåíè, êîãäà – óæå â ãîäû ïåðå-

ñòðîéêè – íà÷àëî ñîêðàùàòüñÿ ÷èñëî ñåêðåòîâ, ïî ðàñøèðÿâøåìóñÿ, õîòÿ è 

ìåäëåííî, êðóãó âîïðîñîâ, ïîÿâèëèñü ñîáñòâåííûå äàííûå, è èìåëñÿ óæå ñâîé 

äîâîëüíî ñèëüíûé îòðÿä ýêñïåðòîâ. Èíñòèòóò ÑØÀ â ýòîì áûë îäíèì èç ïèî-

íåðîâ. Íåêîòîðûå èç íàøèõ ñîòðóäíèêîâ ó÷àñòâîâàëè â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ â 

ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèõ âñòðå÷àõ â âåðõàõ, äðóãèå ñòàëè ñîâåòíèêàìè èëè 

÷ëåíàìè íàøèõ äåëåãàöèé íà ïåðåãîâîðàõ î ðàçîðóæåíèè è âñå â ñîçäàíèè 

çàäåëà çíàíèé, êîòîðûé íåñîìíåííî ìîã ïîíàäîáèòüñÿ íàì è â áóäóùåì, â õî-

äå ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ìíîãèõ âàæíûõ èäåé, ïðåäëîæåííûõ ìåæäóíàðîäíî-

ìó ñîîáùåñòâó íîâûì ïîëèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì. Ñî âðåìåíåì íà÷àëà èãðàòü 

î÷åíü çàìåòíóþ ðîëü ãðóïïà ó÷¸íûõ, ïðåäñòàâëÿâøèõ òî÷íûå íàóêè, íî çàèí-

òåðåñîâàâøèõñÿ ïîëèòèêîé è ðàçîðóæåíèåì. Ìîãó íàçâàòü, â ÷àñòíîñòè, àêà-

äåìèêîâ Å.Ï. Âåëèõîâà, Ð.Ç. Ñàãäååâà, Â.È. Ãîëüäàíñêîãî, Á.Â. Ðàóøåíáàõà.  
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Â-òðåòüèõ, ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû èíñòèòóò ñòàë èñòî÷íèêîì ýêñïåðòíûõ 

çíàíèé, à â ÷¸ì-òî – "âîçìóòèòåëåì ñïîêîéñòâèÿ" â ñôåðå íàøèõ ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, ïîíèìàíèÿ ðîëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå è â îáùåñòâåííîé æèçíè, à òàêæå â 

íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ äåëàõ. Çíàíèé, îñíîâûâà-

þùèõñÿ íà èçó÷åíèè àìåðèêàíñêîãî – è íå òîëüêî àìåðèêàíñêîãî – îïûòà. 

Ïîýòîìó ìíå êàçàëîñü âàæíûì ñîçäàòü â èíñòèòóòå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðèêëàä-

íîãî ïðîôèëÿ, èçó÷àþùèå âîçäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè íà îá-

ùåñòâî, íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ, óïðàâëåíèå, 

ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó. Ðàáîòà èíñòèòóòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ýòèì ïðîáëåìàì 

ïðèâëåêëà âíèìàíèå, õîòÿ ìû å¸ íå ðåêëàìèðîâàëè, ïîñêîëüêó ïîíèìàëè, ÷òî 

â òî âðåìÿ áûëî ïîëèòè÷åñêè îïàñíî ñîçäàâàòü î ñåáå âïå÷àòëåíèå êàê îá èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîì ó÷ðåæäåíèè, "íàñàæäàþùåì" çàðóáåæíûé îïûò â ÑÑÑÐ. Îï-

ðåäåë¸ííûõ óñïåõîâ íàì â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ çíàíèé äîáèòüñÿ óäàëîñü. Ìû 

áûëè ñðåäè ïåðâûõ, îáðàòèâøèõ âíèìàíèå íà íîâûå àñïåêòû ïðîáëåìû áåëêà 

â æèâîòíîâîäñòâå, ïîñòàâèëè ðÿä äðóãèõ âàæíûõ çàäà÷ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 

îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì. Êîå-÷òî óäàëîñü ñäåëàòü â îáëàñòè 

óïðàâëåíèÿ. Çà ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÊàìÀÇîì (ïîòîì ñ 

èçâåñòíûìè ìîäèôèêàöèÿìè âíåäð¸ííîé è íà ðÿäå äðóãèõ çàâîäîâ) íåñêîëüêî 

ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà ïîëó÷èëè îðäåíà. È ÷òî, ìîæåò áûòü, îñîáåííî âàæíî: 

èíñòèòóò è åãî ðàáîòíèêè áûëè ñðåäè ïåðâûõ, êòî äîâ¸ë äî ïîíèìàíèÿ òî-

ãäàøíåãî ðóêîâîäñòâà, à çàòåì è îáùåñòâåííîñòè ìàñøòàáû è çíà÷åíèå íîâîé 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü äëÿ å¸ ðàçâ¸ðòûâàíèÿ 

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, îòêðûòü äëÿ íå¸ øèðîêîé ïðîñòîð. Ê ñîæàëåíèþ, â 

ñèëó ïðè÷èí îáùåãî õàðàêòåðà, ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü â òå ãîäû â 

íàøåì îáùåñòâå, ýòè óñèëèÿ íå îêàçàëèñü ñòîëü ïëîäîòâîðíûìè, êàê õîòåëîñü 

áû. Íî íå äóìàþ, ÷òî îíè ïðîïàëè çðÿ – ýòî áûë âñ¸-òàêè êàêîé-òî øàæîê 

âïåðёä â ðàçâèòèè íàøèõ çíàíèé î ìèðå, ýêîíîìèêå è îáùåñòâå.  

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû èíñòèòóò â ìåðó ïðåäñòàâëÿâøèõñÿ â òå 

íåïðîñòûå âðåìåíà âîçìîæíîñòåé îòäåëèë íàóêó îò ïðîïàãàíäû, èçó÷àë Ñî-

åäèí¸ííûå Øòàòû íå ÷åðåç èñêàæàþùóþ ïðèçìó äîãì, à â òîì âèäå, êàêèå 

îíè åñòü â äåéñòâèòåëüíîñòè. È ñåðü¸çíî, áåç ïðîïàãàíäèñòñêèõ èçëèøåñòâ 

ïèñàë î íèõ â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ – ìíîãèõ äåñÿòêàõ âûøåäøèõ çà ýòî âðåìÿ 

êíèã, â åæåìåñÿ÷íîì æóðíàëå "ÑØÀ – ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, èäåîëîãèÿ"*, â 

ðàáîòàõ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà, èçäàâàâøèõñÿ áåç åãî ãðèôà. Ñóäÿ ïî òåì íà-

ãîíÿÿì, êîòîðûå ÿ âðåìÿ îò âðåìåíè ïîëó÷àë îò íàøèõ èäåîëîãè÷åñêèõ èí-

ñòàíöèé è öåíçóðû, à òàêæå ïî íåäîáðîæåëàòåëüñòâó êîíñåðâàòîðîâ, â êàêîé-

òî ìåðå ýòîò çàìûñåë óäàëñÿ. Ñåãîäíÿ, â ïîðó ãëàñíîñòè, òàêèå äîñòèæåíèÿ 

êàæóòñÿ áîëåå ÷åì ñêðîìíûìè. Íî â ðàçãàð çàñòîÿ è ýòî áûëî øàãîì âïåðåä.  

Â-ïÿòûõ, ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû èíñòèòóò íàó÷èëñÿ ïî-÷åëîâå÷åñêè, ïîíÿòíî 

äëÿ àóäèòîðèè, ñ ïîíèìàíèåì å¸ ïñèõîëîãèè, íå îòòàëêèâàÿ å¸, ðàññêàçûâàòü 

àìåðèêàíöàì, äà è âîîáùå çàðóáåæíîé îáùåñòâåííîñòè î Ñîâåòñêîì Ñîþçå, åãî 

ïîëèòèêå, ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ. À òàêæå î òîì, ÷òî íàì íðàâèòñÿ 

è ÷òî íå íðàâèòñÿ â ÑØÀ è èõ ïîëèòèêå. Ñ ó÷¸òîì "äîìàøíèõ öåðáåðîâ", ðåâíèâî 

ñëåäèâøèõ çà "èäåîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòîé", ýòî òðåáîâàëî èçâåñòíîé ñìåëîñòè, ãî-

òîâíîñòè èäòè íà ðèñê. Âåäü íóæíî áûëî îòîéòè îò ìíîãèõ äîãì, ñòåðåîòèïîâ è 

ïðèâû÷íûõ êëèøå. Íà ýòîò ðèñê ÿ è ìíîãèå ìîè êîëëåãè øëè, õîòÿ ïðèõîäèëîñü 

ïîä÷àñ ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåïðèÿòíîñòÿìè. Íåîáû÷íîñòü ñòèëÿ, ïî÷åðêà ðàáîòíèêîâ 
                                                     

* С 1998 г. журнал называется “США � Канада: экономика, политика, культура”. – Ред. 
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èíñòèòóòà âñêîðå íà÷àëà îòìå÷àòüñÿ íå òîëüêî ñîâåòñêîé îáùåñòâåííîñòüþ, íî è 

àìåðèêàíöàìè. Îíè ýòî âîñïðèíèìàëè, åñòåñòâåííî, ïî-ðàçíîìó.  

Âî âðåìÿ îäíîãî èç ïðîòîêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîñòîÿâøåãîñÿ â õîäå ïåð-

âîé âñòðå÷è â âåðõàõ â Ìîñêâå â 1972 ã., Êèññèíäæåð, îòâå÷àÿ íà êàêîå-òî ìî¸ 

âûñêàçûâàíèå, ñîñòðèë, ÷òî âîò Àðáàòîâ, ìîë, õîðîøî ïîíÿë "ìàçîõèñòñêóþ" 

ñóùíîñòü àìåðèêàíñêîé äóøè è ëîâêî ýòèì ïîëüçóåòñÿ, ê âåëèêîìó óäîâîëüñò-

âèþ àìåðèêàíöåâ, ðàññêàçûâàÿ èì î íåäîñòàòêàõ è ïðåãðåøåíèÿõ ÑØÀ (ïî÷òè 

äîñëîâíî òî æå ñàìîå îí ïîâòîðèë â ïåðâîì òîìå ñâîèõ ìåìóàðîâ1). Îùóòèâ, 

÷òî îí ÿâíî çëèëñÿ, ÿ – íå ñòàíó ñêðûâàòü – èñïûòàë èçâåñòíîå óäîâëåòâîðå-

íèå. Óæ î÷åíü ë¸ãêîé áûëà äîëãîå âðåìÿ äëÿ ïîëèòèêîâ ÑØÀ áîðüáà çà îáùå-

ñòâåííîå ìíåíèå. È òåì ëåã÷å, ÷åì â áîëåå òîïîðíîé, äîãìàòè÷åñêîé ôîðìå ñî-

âåòñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ äîâîäèëàñü äî àìåðèêàíöåâ. Ïîòîìó ïðèÿòíî áûëî óñëû-

øàòü, ÷òî ñî ìíîþ è ìîèìè êîëëåãàìè îïïîíåíòàì ñïîðèòü ñòàëî ñëîæíåå.  

Óæå ïîòîì ýòî íàøëî ïîäòâåðæäåíèå è â òîì, ÷òî íà Çàïàäå èíñòèòóò ïî-

ïûòàëèñü çàêëåéìèòü êàê "ïðîïàãàíäèñòñêóþ" îðãàíèçàöèþ, ÷óòü ëè íå ñïåöè-

àëüíî ñîçäàííóþ, ÷òîáû îáìàíûâàòü, "îõìóðÿòü" àìåðèêàíöåâ. Ýòî, êîíå÷íî, 

âçäîð, çàäà÷ òàêîãî ðîäà ïåðåä íàìè âîîáùå íå ñòàâèëîñü – äëÿ íàñ ýòî áûëà 

ñâîåãî ðîäà ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ïðèòîì ñîïðÿæ¸ííàÿ ñ èçâåñòíûì ðèñêîì. Íî 

ìîè êîëëåãè è ÿ ñ÷èòàëè âàæíûì, êîãäà ïðåäñòàâëÿëñÿ ñëó÷àé, ýòèìè âîç-

ìîæíîñòÿìè ïîëüçîâàòüñÿ. Ìû âåäü âïîëíå ñåðü¸çíî îòíîñèëèñü ê àìåðèêàí-

ñêèì äåìîêðàòè÷åñêèì èíñòèòóòàì è ê îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ ÑØÀ, ïîíèìà-

ëè, íàñêîëüêî âàæíûì ìîæåò áûòü èõ âîçäåéñòâèå íà ïîëèòèêó.  

È íàêîíåö, â-øåñòûõ (ïîñëåäíåå ïî ñ÷¸òó, íî íå ïî çíà÷åíèþ), ÿ õîòåë, 

÷òîáû èíñòèòóò ñòàë àëüìà-ìàòåð ñîâðåìåííûõ, íîâûõ ïî ñâîåìó òèïó, ñîâåò-

ñêèõ àìåðèêàíèñòîâ äà è âîîáùå ïîëèòîëîãîâ, ÷òîáû îí ñîáðàë òâîð÷åñêèõ 

ëþäåé è äàë ïðîñòîð èõ ñïîñîáíîñòÿì, âûïåñòîâàë ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ 

ïðèíåñòè ïîëüçó ñâîåé ñòðàíå, ïîìîã ýòèì óëó÷øåíèþ íå òîëüêî ñîâåòñêî-

àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé, íî è âíåøíåé ïîëèòèêè íàøåé ñòðàíû. È, ïðîøó 

ïðîñòèòü, íàñòàâèë èõ íà ïóòü íàñòîÿùèõ ìèðîòâîðöåâ, êàêîå áû ñêðîìíîå 

äåëî îíè íå äåëàëè, êîíå÷íî, íå ïîêèäàþùèõ â òî æå âðåìÿ íàøó ãðåøíóþ 

çåìëþ, îñòàþùèõñÿ ðåàëèñòàìè, ïîíèìàþùèìè íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèå öå-

ëè, íî è îñíîâíûå ïðèíöèïû òàêòèêè, ñïîñîáíîé ê ýòèì öåëÿì ïðèâåñòè. Íå 

ìíå ñóäèòü, íàñêîëüêî âñ¸ ýòî óäàëîñü. Íî åñëè ãîâîðèòü î ëè÷íûõ îöåíêàõ è 

îùóùåíèÿõ, òî õîòåë áû ñêàçàòü, ÷òî èç ñäåëàííîãî áîëüøå âñåãî ãîðæóñü òåì 

êîëëåêòèâîì, êîòîðûé ñëîæèëñÿ â èíñòèòóòå.  

Íàçîâó â ýòîé ñâÿçè èìåíà íåêîòîðûõ ñâîèõ òîâàðèùåé, âìåñòå ñ êîòîðûìè 

ìû ñîçäàâàëè èíñòèòóò. Íà÷íó ñ òåõ, êòî ïîêèíóë íàñ íàâñåãäà, íî ïàìÿòü î êîì 

áåðåæíî õðàíèòñÿ â èíñòèòóòå. Ýòî: ïðîôåññîð Á.Ñ. Íèêèôîðîâ – âûäàþùèéñÿ 

ñîâåòñêèé ó÷ёíûé-ïðàâîâåä, ïî÷¸òíûé äîêòîð ïðàâà Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà; 

ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Ì.À. Ìèëüøòåéí – ïðåêðàñíûé ñïåöèàëèñò ïî âîåííûì è âî-

åííî-ïîëèòè÷åñêèì ïðîáëåìàì è çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê; Ë.Ä. Ôèëèïïîâà – óíè-

êàëüíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ; È.Ë. Øåéäèíà – òàëàíòëèâûé ìîëî-

äîé ó÷¸íûé; ïðîôåññîð Þ.À. Çàìîøêèí – èçâåñòíûé ôèëîñîô; îñíîâàòåëü èññëå-

äîâàíèé ïî Êàíàäå â íàøåì èíñòèòóòå Ë.À. Áàãðàìîâ.  
                                                     

1 Арбатов, пишет Киссинджер, “много знал об Америке и искусно приспосабливал свои аргу-
менты к преобладавшей моде. Особенно тонко он действовал, взывая к неистощимому мазохизму 
американских интеллектуалов, для которых символом веры была убеждённость в том, что все 
трудности в американо-советских отношениях вызваны либо недомыслием, либо несговорчиво-
стью США”. – Kissinger H. White House Years. Boston – New York, 1979, p.112. 
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Â ñòàíîâëåíèè èíñòèòóòà áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè: Â.Â. Æóðêèí, ñòàâøèé àêà-

äåìèêîì (íûíå îí ðóêîâîäèò ñåêöèåé ÐÀÍ, îáúåäèíÿþùåé èíñòèòóòû ìåæäóíà-

ðîäíîãî è ñòðàíîâåä÷åñêîãî ïðîôèëÿ); ïðîôåññîð Å.Ñ. Øåðøíåâ, ýêîíîìèñò, äîê-

òîð íàóê; ïðîôåññîð Ã.À. Òðîôèìåíêî, ðàáîòû êîòîðîãî ïî âíåøíåé ïîëèòèêå 

ÑØÀ ïîëó÷èëè øèðîêîå ïðèçíàíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ; ïðîôåññîð È.Ä. Èâàíîâ – 

âèäíûé ñïåöèàëèñò ïî ìåæäóíàðîäíûì ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, çàíèìàâøèé 

ïîçæå îòâåòñòâåííûå ïîñòû â ïðàâèòåëüñòâå ÑÑÑÐ; ïðîôåññîð-èñòîðèê 

Â.Ñ. Çîðèí – âåòåðàí ñîâåòñêîé àìåðèêàíèñòèêè, òðàäèöèîííî ñîâìåùàþùèé íà-

ó÷íóþ ðàáîòó ñ òåëåâèçèîííîé æóðíàëèñòèêîé; ïðîôåññîð Á.Ç. Ìèëüíåð, âîçãëà-

âèâøèé â èíñòèòóòå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ, ñåé÷àñ çàìåñòèòåëü äè-

ðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ; ïðîôåññîð Â.Ï. Ëóêèí – ó÷¸íûé-

ìåæäóíàðîäíèê, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì Ãîñóäàðñò-

âåííîé Äóìû ÐÔ; ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ À.À. Êîêîøèí – âèäíûé ñïåöèàëèñò 

ïî âîåííî-ïîëèòè÷åñêèì ïðîáëåìàì, ñåé÷àñ ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðî-

íû è ñåêðåòàðü Ñîâåòà îáîðîíû ÐÔ; ïðîôåññîð À.Ê. Êèñëîâ – êðóïíûé ñïåöèà-

ëèñò ïî Áëèæíåìó Âîñòîêó, ñòàâøèé çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ÈÌÝÌÎ; ïðîôåñ-

ñîð Þ.Ï. Äàâûäîâ – ñïåöèàëèñò ïî ïðîáëåìàì Åâðîïû; èçâåñòíûé ôèëîñîô 

Ý.ß. Áàòàëîâ; èñòîðèê Ý.À. Èâàíÿí, åãî êîëëåãè È.À. Ãååâñêèé, Â.Ï. Çîëîòóõèí, 

Â.À. Ôåäîðîâè÷; óìåëûé îðãàíèçàòîð è ïðåêðàñíûé ÷åëîâåê Â.Ô. Ïîíîìàð¸â. È 

ïóñòü íå îáèäÿòñÿ òå èç âåòåðàíîâ èíñòèòóòà, êîòîðûõ ÿ íå óïîìÿíóë.  

À ïîòîì óæå è ê íàì ïîòÿíóëèñü ëþäè – áëåñòÿùèé ýêîíîìèñò 

Í.Ï. Øìåëåâ, ñïåöèàëèñò ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì Ë.Í. Êàðïîâ è äð.  

Çàñëóæèâàþò ñàìîé âûñîêîé îöåíêè ìîëîäûå êîëëåãè, ïðèøåäøèå â èíñòèòóò 

ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè è ñòàâøèå ñåãîäíÿ ñåðü¸çíûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå 

óæå ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå êàê ó÷¸íûå â ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Ýòî îòíîñèòñÿ ê 

Ñ.Ì. Ðîãîâó, íûíå äèðåêòîðó èíñòèòóòà, åãî çàìåñòèòåëÿì, à òàêæå çàâåäóþùèì 

îòäåëàìè è ñåêòîðàìè. (Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè, âûðîñøèå â èíñòèòóòå êàê 

ñïåöèàëèñòû, åãî ïîêèíóëè, áûëè ïðèãëàøåíû íà äðóãóþ ðàáîòó. Íî, ñ äðóãîé 

ñòîðîíû, ýòî åñòåñòâåííî è òîæå âûçûâàåò ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ. Îíè ðàáîòà-

þò ñåé÷àñ â ÌÈÄ ÐÔ, ïàðëàìåíòå, ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèè, â íàøåé ïå÷àòè (äâà 

òåëåâèçèîííûõ êàíàëà – ÍÒÂ è ÂÃÒÐÊ âîçãëàâëÿëèñü âûõîäöàìè èç èíñòèòóòà – 

È. Ìàëàøåíêî è Í. Ñâàíèäçå), à òàêæå â äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ. 

Òåïåðü êîðîòêî î ðàáîòå èíñòèòóòà.  

Ïåðâàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà áûëà ïîäãîòîâëåíà èíñòèòóòîì â àïðåëå 

1968 ã. – â ïåðèîä äðàìàòè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé â ÑØÀ, êîòîðûå ïðå-

çèäåíò Íèêñîí îõàðàêòåðèçîâàë êàê ñàìûé îñòðûé êðèçèñ ñî âðåìåí ãðàæäàíñêîé 

âîéíû. Ýòî áûë ãîä ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ, è íàøà çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû 

èññëåäîâàòü ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â ÑØÀ, è ïîïûòàòü-

ñÿ ñäåëàòü ïðîãíîç íàñ÷¸ò å¸ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé.  

Ïåðå÷èòûâàÿ ýòó çàïèñêó ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, âìåñòå ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïî ïîâîäó 

òîãî, ÷òî å¸ ãëàâíûå âûâîäû è ïðîãíîç îïðàâäàëèñü, ÿ óäèâëÿëñÿ è ñìåëîñòè, è èç-

âåñòíîé îò÷àÿííîñòè, ïðîÿâëåííûìè íàìè. Èáî ìû âûñêàçûâàëè äîâîëüíî ðåøèòåëü-

íûå ñóæäåíèÿ â ñàìîì íà÷àëå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, áóêâàëüíî ÷åðåç ïà-

ðó ìåñÿöåâ ïîñëå òîãî, êàê ñåëè çà ñâîè ðàáî÷èå ñòîëû. Íî ýòî áûëî ðåàëèçàöèåé òî-

ãî, ÷òî êàæäûé ïðèí¸ñ â èíñòèòóò, – ìíîãîëåòíèå íàáëþäåíèÿ è ñóæäåíèÿ.  

Ãëàâíûé âûâîä çàïèñêè ñîñòîÿë â òîì, ÷òî íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî ïîáåäèò 

íà âûáîðàõ, â ÑØÀ íàçðåâàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïåðåìåí âî âíåøíåé ïîëèòè-

êå, êîòîðûå ìîãóò îáúåêòèâíî îòâå÷àòü èíòåðåñàì ÑÑÑÐ. "Âïåðâûå ñëîæèëàñü 

ñèòóàöèÿ, – ïèñàëè ìû â ýòîì äîêóìåíòå, ïîñëàííîì ðóêîâîäñòâó, – ïðè êîòî-

ðîé ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ, ïðîâîäÿ ñâîþ "ãëîáàëüíóþ" ïîëèòèêó, ñòîëêíóëîñü ñ 
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ñåðü¸çíûì ïðîòèâîäåéñòâèåì íå òîëüêî íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, íî è â ñâîåé 

ñîáñòâåííîé ñòðàíå. Âïåðâûå íàä Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè íàâèñëà îïàñíîñòü 

êðóïíûõ âíóòðåííèõ ïîòðÿñåíèé, ïðè÷¸ì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âñëåäñòâèå 

îáîñòðåíèÿ ïðîáëåì (ðîñò íàëîãîâ, èíôëÿöèÿ, áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå ìåíü-

øèíñòâ, êðèçèñ ãîðîäîâ), òðåáóþùèõ äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî óñè-

ëåíèÿ âíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà è êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà âíóòðåííèõ äå-

ëàõ". À ýòî, êàê ñ÷èòàëè ìû, áóäåò ñòèìóëèðîâàòü êîíñòðóêòèâíûå íà÷àëà âî 

âíåøíåé ïîëèòèêå ÑØÀ. Ìû ñäåëàëè òàêæå âûâîä î òîì, ÷òî ÑÑÑÐ ìîæåò 

îêàçàòü íåêîòîðîå âîçäåéñòâèå íà ýòè ïðîöåññû. Îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå 

ìîãëà áû èìåòü â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå àêòèâèçàöèÿ íàøåé âíåøíåé ïîëè-

òèêè, â òîì ÷èñëå ïóò¸ì âûäâèæåíèÿ øèðîêîé êîíñòðóêòèâíîé ïðîãðàììû 

áîðüáû ïðîòèâ óãðîçû âîéíû, çà óêðåïëåíèå ìèðà.  

Òîãäà, â íà÷àëå 1968 ã., òàêèå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè áûëè íå ñîâñåì 

îáû÷íûìè. Ïðåäñòàâëÿÿ èõ ðóêîâîäñòâó ñòðàíû è â ÌÈÄ, ìû õîðîøî ïîíèìà-

ëè, ÷òî îíè ìîãóò âûçâàòü íåäîâîëüñòâî è ðàçäðàæåíèå, èáî òåíäåíöèÿ ê ïðå-

êðàùåíèþ õîëîäíîé âîéíû ïðîáèâàëà ñåáå äîðîãó ñ òðóäîì. Èíåðöèÿ ñòàëèíè-

ñòñêîãî ìûøëåíèÿ, òåì áîëåå ïîñëå ïîïûòîê åãî íîâîé ðåñòàâðàöèè âñëåä çà 

ñìåùåíèåì Õðóù¸âà, áûëà åù¸ î÷åíü ñèëüíîé. Â äàâàâøèõñÿ òîãäà áþðîêðà-

òè÷åñêèõ îöåíêàõ àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêè, ïåðñïåêòèâ íàøèõ îòíîøåíèé ñ 

ÑØÀ ïðåîáëàäàëè ôîðìóëû íåïðèìèðèìîãî ïðîòèâîáîðñòâà – "ëèáî ìû, ëèáî 

îíè", à ëîçóíãîì äíÿ ñòàë "êëàññîâûé ïîäõîä ê ïîëèòèêå". Õîòÿ ýòè çàÿâëåíèÿ 

âìåñòå ñ òåì (òîæå äàíü íîâûì âðåìåíàì) è ñîïðîâîæäàëèñü, êàê ïðàâèëî, 

ðèòîðè÷åñêèìè ïðèçûâàìè ê ìèðíîìó ñîñóùåñòâîâàíèþ.  

Ìû ñ ïåðâûõ øàãîâ ïûòàëèñü òàêæå êàê-òî áîðîòüñÿ ñ èäåîëîãè÷åñêèìè ñòå-

ðåîòèïàìè, ìåøàâøèìè ïðàâèëüíî îöåíèòü ñâîè ñîáñòâåííûå íàöèîíàëüíûå èíòå-

ðåñû, â ÷àñòíîñòè ïîñòîÿííî íàïîìèíàëè, ÷òî íåñòè ðåâîëþöèþ â äðóãèå ñòðàíû – 

íå íàøå äåëî, ÷òî âìåñòå ñ òåì ñäåðæèâàíèå ãîíêè âîîðóæåíèé íåñ¸ò áîëüøå âû-

ãîä ÑÑÑÐ, ÷åì ÑØÀ, èáî áðåìÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ äëÿ íàñ áîëåå ÷óâñòâèòåëüíî.  

Ñ íà÷àëîì ñåðü¸çíûõ ïåðåãîâîðîâ ïî îãðàíè÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîîðó-

æåíèé áûñòðî âûÿâèëàñü ïðîáëåìà, êîòîðîé áûëî ñóæäåíî ïðåñëåäîâàòü ñîâåò-

ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, – íàøà îäåðæèìîñòü ñåêðåòíî-

ñòüþ âî âñ¸ì è îñîáåííî â âîïðîñàõ âîåííîé ïîëèòèêè. Â 20-å ãîäû âîïðîñû ýòè 

äåáàòèðîâàëèñü ó íàñ îòêðûòî, è ýòî íå òîëüêî íå ïîìåøàëî, íî, íàïðîòèâ, ïî-

ìîãëî ìîëîäîé Ñîâåòñêîé ðåñïóáëèêå ñîçäàòü íàä¸æíûé îáîðîíèòåëüíûé ùèò è 

óñòàíîâèòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå, çäîðîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó îáùåñòâîì è 

âîîðóæ¸ííûìè ñèëàìè. Â 30-å ãîäû ýòà äåìîêðàòè÷íàÿ ìîäåëü áûëà ðàçðóøå-

íà, â ÷¸ì è ñîñòîÿëà îäíà èç ïðè÷èí êàòàñòðîôû 1941 ã. À â ãîäû õîëîäíîé 

âîéíû îäåðæèìîñòü ñåêðåòíîñòüþ áûëà íàâÿçàíà îáùåñòâó êàê åñòåñòâåííûé è 

åäèíñòâåííî âåðíûé ïîäõîä ê âîïðîñàì îáîðîíû, ÷òî îáåðíóëàñü äëÿ íàñ îã-

ðîìíûìè èçëèøíèìè ðàñõîäàìè è îïàñíûìè êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè.  

Ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ èíñòèòóò íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàë ýòó òåìó ïåðåä ðóêî-

âîäñòâîì. Íî òîëüêî ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ íà÷àëî ôîðìèðîâàòüñÿ ïîíèìàíèå 

íåîáõîäèìîñòè èíîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ÷òî âûðàçè-

ëîñü â êîíöåïöèè “Áåçîïàñíîñòü äëÿ âñåõ”, à çàòåì è â êîíêðåòíûõ øàãàõ ê 

óâåëè÷åíèþ îòêðûòîñòè, ðàñøèðåíèþ ìåð äîâåðèÿ â âîïðîñàõ îáîðîíû.  

Â 1969 ã. ðåçêî îáîñòðèëèñü ñîâåòñêî-êèòàéñêèå îòíîøåíèÿ, ÷òî çàñòàâèëî íàñ 

çàíÿòüñÿ áîëåå ïðèñòàëüíûì àíàëèçîì àìåðèêàíî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé. Îäèí èç 

ïåðâûõ âûâîäîâ, êîòîðûé ìû ñäåëàëè â íà÷àëå 1970 ã., ñîñòîÿë â òîì, ÷òî îòíî-

øåíèÿ â "òðåóãîëüíèêå" ÑÑÑÐ – ÑØÀ – ÊÍÐ óæå ñóùåñòâóþò êàê åäèíûé êîì-

ïëåêñ. Ýòî íå ïîçâîëÿåò ñòàâèòü âîïðîñ: èëè îòíîøåíèÿ ñ ÑØÀ, èëè ñ ÊÍÐ. Íàø 
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âûâîä áûë òàêèì: íåîáõîäèìî âåñòè êóðñ íà óñòàíîâëåíèå îòâå÷àþùèõ èíòåðåñàì 

ÑÑÑÐ îòíîøåíèé îäíîâðåìåííî ñ îáåèìè ñòðàíàìè â òîé ìåðå, ðàçóìååòñÿ, â êà-

êîé â êàæäûé äàííûé ìîìåíò ýòî ïîçâîëÿåò ïîëèòèêà è òîé, è äðóãîé. Íåðàçóìíî 

ðåàãèðîâàòü íåðâîçíî è ÷ðåçìåðíî îñòðî íà êàæäîå äâèæåíèå â êîíòàêòàõ ÑØÀ 

è ÊÍÐ, ïèñàëè ìû îñåíüþ 1970 ã. Â àâãóñòå 1971 ã., êîãäà áûëî îáúÿâëåíî î ïðåä-

ñòîÿùåì âèçèòå â Ïåêèí ïðåçèäåíòà Íèêñîíà, ìû âíîâü âåðíóëèñü ê ïðîáëåìå 

îòíîøåíèé ÊÍÐ – ÑØÀ, äîêàçûâàÿ, ÷òî ïðîòèâ îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè èõ íîðìà-

ëèçàöèè íàì áîðîòüñÿ òðóäíî, ðèñêîâàííî è íåðàçóìíî: ëþáûå òàêèå ïîïûòêè 

òîëüêî âûçâàëè áû íåæåëàòåëüíóþ ðåàêöèþ â ìèðå.  

ß íå õî÷ó çëîóïîòðåáëÿòü âíèìàíèåì ÷èòàòåëÿ, ïåðåñêàçûâàÿ äåñÿòêè èí-

ôîðìàöèîííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê, åæåãîäíî íàïðàâëÿâøèõñÿ èíñòèòóòîì 

â òå îðãàíèçàöèè, ãäå ôîðìèðîâàëàñü ñîâåòñêàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà. Ïðèâåä¸ííûå 

ïðèìåðû, ïî-ìîåìó, äîñòàòî÷íî ÿñíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ìû â ìåðó ñèë ñòàðàëèñü 

ïîìî÷ü ñòàíîâëåíèþ áîëåå ïðîñâåù¸ííîé ïîëèòèêè è íå áûëè êîíôîðìèñòàìè.  

Â ïåðèîä áîëåçíè Áðåæíåâà (ò.å. ñ 1975 ã.) è óñèëèâàâøåãîñÿ èíòåëëåêòó-

àëüíîãî óïàäêà ðóêîâîäñòâà âíåøíåé ïîëèòèêîé äëÿ èíñòèòóòà íàñòàëè òðóä-

íûå âðåìåíà. ß ïîíèìàë, ÷òî ïîïûòêè ïîäñêàçàòü âåðíûå øàãè ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ 

ìåíåå ïðîäóêòèâíûìè. Íî âìåñòå ñ òåì áîÿëñÿ â ýòîì ïðèçíàòüñÿ ñåáå ñàìîìó 

è òåì áîëåå îáíàæèòü òàêèå íåïðèãëÿäíûå ðåàëèè ïåðåä êîëëåêòèâîì. Ýòî 

ïðîñòî óáèëî áû òâîð÷åñêèé äóõ ëþäåé. "Íåâîñòðåáîâàííîñòü" íàóêè î÷åíü 

òÿæêà äëÿ ó÷¸íûõ. Ïîòîìó ñòàðàëñÿ íå ñêëàäûâàòü îðóæèå äàæå è â òðóäíûå 

âðåìåíà, äëÿ ñåáÿ îïðàâäûâàÿ ýòî êàê "ðàáîòó âïðîê", íà áóäóùåå – â íåãî 

âñ¸ æå íàäåæäû íå òåðÿëè. À â êîëëåêòèâå ñòàðàëñÿ ïîääåðæèâàòü óâåðåí-

íîñòü â òîì, ÷òî ðàáîòà íàøà îñòà¸òñÿ íóæíîé äëÿ ïîëèòèêè.  

Âåëè ìû è èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, îñîáåííî åâðîïåéñêèõ, 

áëèæíåâîñòî÷íûõ, à ïîòîì âñ¸ áîëüøå – äàëüíåâîñòî÷íûõ, òèõîîêåàíñêèõ, èíè-

öèàòîðîì è ýíòóçèàñòîì êîòîðûõ áûë Â.Ï. Ëóêèí. Çàâÿçàëè êîíòàêòû ñ èññëåäî-

âàòåëüñêèìè öåíòðàìè â ýòèõ ðåãèîíàõ, ïîäãîòîâèëè â èíñòèòóòå ãðóïïó êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñ èçâåñòíûì óäîâëåòâîðåíèåì ìîãó, â ÷àñòíîñòè, 

ñêàçàòü, ÷òî èíñòèòóò áûë ñðåäè ïåðâûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ â ñòðàíå, êîòîðûé 

îáðàòèë âíèìàíèå ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà íà òî, ÷òî ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ ìåíÿ-

åòñÿ è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí ñòàíîâèòñÿ äëÿ íàñ êðàéíå âàæíûì.  

Ïåðâûå íåîôèöèàëüíûå çàïèñêè ïî ýòîìó ïîâîäó, ñîäåðæàâøèå òàêæå ïîëè-

òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, áûëè íàïðàâëåíû â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ åù¸ Áðåæíåâó, 

çàòåì Àíäðîïîâó è çàíîâî – ×åðíåíêî. Ïîìíþ, ëåòîì 1984 ã. ìåíÿ âìåñòå ñ 

Â.Â. Çàãëàäèíûì ïðèãëàñèë À.Ì. Àëåêñàíäðîâ (îí âñ¸ åù¸ îñòàâàëñÿ â äîëæíîñòè 

ïîìîùíèêà Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ), ðàçëîæèë ïåðåä ñîáîé íàøè çàïèñêè, â òîì 

÷èñëå îñòàâøèåñÿ â íàñëåäñòâî îò ïðåäøåñòâåííèêîâ ×åðíåíêî, à òàêæå íàïðàâ-

ëåííûå ïîñëåäíåìó, è ñêàçàë: "Äàâàéòå äóìàòü, ÷òî äåëàòü". È ìû ðåøèëè (à ÷òî 

åù¸ áûëî äåëàòü?) "ïðîäîëæàòü ñòàðàòüñÿ". Îí âçÿëñÿ, èñïîëüçóÿ ðåäêèå ÷àñû, à 

ïîòîì ìèíóòû óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ òîãäàøíåãî Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ, ïðîáè-

âàòü êàêèå-òî âîïðîñû ÷åðåç íåãî, ãäå ìîæíî, ïûòàòüñÿ âëèÿòü íà ÌÈÄ îò åãî 

èìåíè è ïîïðîñèë íàñ èñïîëüçîâàòü è íàøè ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè. Íî îíè 

áûëè î÷åíü ñêðîìíû ó âñåõ íàñ, âêëþ÷àÿ Àëåêñàíäðîâà. Ïðàâäà, ïûòàÿñü ÷òî-òî 

ñäåëàòü, ìû õîòü îòâîäèëè äóøó, è ñòàíîâèëîñü ëåã÷å æèòü è ðàáîòàòü.  

Åñëè ãîâîðèòü î ìîèõ âîçìîæíîñòÿõ, ÿ ìîã ëèøü íàïðàâëÿòü çàïèñêè (èëè 

èõ êîïèè) Ì.Ñ. Ãîðáà÷¸âó, ôàêòè÷åñêè ñòàâøåìó ïðè Àíäðîïîâå è ×åðíåíêî 

âòîðûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ. Ãîðáà÷¸â óæå òîãäà ïðîÿâëÿë áîëüøîé èíòåðåñ 

ê âíåøíåé ïîëèòèêå. È ñòàðàëñÿ ñäåëàòü, ÷òî ìîã, õîòÿ â òîé ñèòóàöèè è åãî 

âîçìîæíîñòè áûëè îãðàíè÷åííûìè.  
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Ïîñëå ìàðòà 1985 ã. ïîëîæåíèå ðàäèêàëüíî èçìåíèëîñü. È çäåñü ïðèãîäèëèñü ïîä-

ãîòîâëåííûå â ïðîøëîì çàäåëû, â òîì ÷èñëå è íàðàáîòêè, ñîçäàííûå â èíñòèòóòå.  

Íî ýòî ïðîèçîøëî ïîçæå. À â ãîäû ãëóõîãî çàñòîÿ ó äóìàþùèõ ëþäåé äó-

øåâíûå ñèëû óõîäèëè íà òî, ÷òîáû íå äàòü óãàñíóòü òâîð÷åñêîìó ïîäõîäó ê 

ðàáîòå, ïðîäîëæàòü â ïîëíóþ ñèëó ðàáîòàòü è íàäåÿòüñÿ. Íó, à ó íàñ, íàõî-

äèâøèõñÿ íà ðóáåæå ñîïðèêîñíîâåíèé è êîíòàêòîâ ñ ÑØÀ, â öåëîì ñ Çàïà-

äîì, áûëà è åù¸ îäíà çàäà÷à, åñëè óãîäíî ôóíêöèÿ, – âîçìîæíî áîëåå äîñòîé-

íî âåñòè îáîðîíèòåëüíûå áîè. Ïîïðàâåíèå Çàïàäà, íàñòóïëåíèå êîíñåðâàòèçìà 

â ñî÷åòàíèè ñ íàðàñòàþùèìè òðóäíîñòÿìè âî âíåøíåé ïîëèòèêå è âíóòðåííèõ 

äåëàõ ñòàâèëè íàøå ãîñóäàðñòâî â î÷åíü íåë¸ãêîå ïîëîæåíèå, â òîì ÷èñëå 

èäåîëîãè÷åñêè. Ýòîò ôðîíò íàøè ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè íàì îõîòíî 

ïðåäîñòàâëÿëè, îñîáåííî åñëè ìû – ó÷¸íûå, ïóáëèöèñòû è æóðíàëèñòû – áû-

ëè ãîòîâû ðàáîòàòü íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê.  

Íàðÿäó ñ ïîëèòèêîé è èäåîëîãèåé ó èíñòèòóòà áûëè è äðóãèå âàæíûå íà-

ïðàâëåíèÿ ðàáîòû.  

Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ñòàíîâèëèñü âñ¸ áîëåå î÷åâèäíûìè ñèìïòîìû çàñòîé-

íûõ òåíäåíöèé â íàøåì õîçÿéñòâåííîì ðàçâèòèè. Èìïóëüñ, êîòîðûé äàëà ýêî-

íîìèêå ðåôîðìà 1965 ã., áûñòðî èñ÷åðïàë ñåáÿ èç-çà íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè å¸ 

èíèöèàòîðîâ, ãëóõîãî ñîïðîòèâëåíèÿ áþðîêðàòèè. Âñ¸ âîçâðàùàëîñü íà êðóãè 

ñâîÿ, ïðèòîì â íîâîé îáñòàíîâêå, êîãäà â ìèðå ðàçâ¸ðòûâàëàñü íàó÷íî-

òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ. Ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî ñòðàíà íå ïðîñòî ñäàåò ïîçè-

öèè â êàêèõ-òî îáëàñòÿõ – ðåàëüíîé ñòàëà óãðîçà îáùåãî îòñòàâàíèÿ.  

Óæå â ñåíòÿáðå 1968 ã. èíñòèòóòîì áûëà íàïðàâëåíà â ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò 

ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïåðâàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà "Î âëèÿíèè 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè íà âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ ÑØÀ". Ïî 

ñóòè, íåñìîòðÿ íà íàìåðåííî ñóæåííûé â çàãîëîâêå àñïåêò ïðîáëåìû, ìû õî-

òåëè ñäåëàòü å¸ "ñèãíàëîì òðåâîãè", íàñòîðîæèòü ðóêîâîäñòâî â ñâÿçè ñ ÿâíî 

îáîçíà÷èâøèìñÿ îòñòàâàíèåì ñòðàíû. Çàïèñêà áûëà ðàçîñëàíà âñåì ðóêîâîäè-

òåëÿì, îáñóæäàëàñü, ñûãðàëà îïðåäåë¸ííóþ ðîëü â ïðîáóæäåíèè âíèìàíèÿ ê 

ýòîìó âîïðîñó, õîòÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå èìåëà äîëæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîñëåä-

ñòâèé. Âïðî÷åì, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâåñòè ñïåöèàëüíûé ïëåíóì 

ÖÊ ÊÏÑÑ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó. Âî ãëàâå ãðóïïû, êîòîðîé ïîðó-

÷èëè ãîòîâèòü ìàòåðèàëû äëÿ ïëåíóìà, áûëè ïîñòàâëåíû àêàäåìèê 

Í.Í. Èíîçåìöåâ è ÿ. Ìû âûïîëíèëè ýòî çàäàíèå, íî ïëåíóì òàê è íå áûë ïðî-

âåä¸í, ñêîðåå âñåãî èç-çà òîãî, ÷òî âûâîäû íàøåé ãðóïïû ñîäåðæàëè íå òîëü-

êî ïðåäëîæåíèÿ óëó÷øèòü óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðàçâèòèåì, íî è 

ïðîâåñòè ðàäèêàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðåôîðìó â ñòðàíå, à ê ýòîìó ðóêîâî-

äñòâî ãîòîâî íå áûëî. 

Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê çàïèñêå î ïåðåäà÷å íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îòêðûòèé è 

äîñòèæåíèé â âîåííîé îáëàñòè â ãðàæäàíñêèå îòðàñëè õîçÿéñòâà, íàïðàâëåííîé â 

ÖÊ â àïðåëå 1969 ã. Òîãäà áûëà äàæå ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ, ïðèíèìàëîñü 

êàêîå-òî ðåøåíèå, íî áîëåå âåñîìûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íå ïîñëåäîâàëî.  

Ñ íà÷àëà 80-õ ãîäîâ èíñòèòóò (íàñêîëüêî ÿ çíàþ, ïåðâûì ñðåäè ïîäðàçäå-

ëåíèé Àêàäåìèè íàóê) ñòàë ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà 

ê ïðîáëåìå ðàñòóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ñîâåòñêîãî Äàëüíåãî Âîñòî-

êà è óâåëè÷èâàþùåãîñÿ çíà÷åíèÿ äëÿ íàñ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, 

êîòîðûé âûøåë íà íîâûé, êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ è 

âçàèìíûõ ñâÿçåé. Áûëè âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ, îõâàòûâàâøèå ýêîíîìè÷åñêóþ, 

ïîëèòè÷åñêóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ îáëàñòè. Îíè áûëè ïðèçâàíû, ñ îäíîé 
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ñòîðîíû, óñêîðèòü ðàçâèòèå íàøèõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, à ñ äðóãîé – àêòèâíî 

âêëþ÷èòüñÿ â ôîðìèðóþùååñÿ "òèõîîêåàíñêîå ñîîáùåñòâî".  

Â ðóêîâîäÿùèå îðãàíû íàïðàâëÿëîñü ìíîãî èíôîðìàöèîííûõ çàïèñîê è ïî 

äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì: î ïîëîæåíèè äåë â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ è âàæ-

íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, îá àìåðèêàíñêèõ îöåíêàõ ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåê-

òèâ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, îá àêòóàëüíûõ âîïðîñàõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.  

Áîëüøîå âíèìàíèå, åñòåñòâåííî, óäåëÿëîñü îïûòó ÑØÀ â ñåëüñêîì õîçÿé-

ñòâå è ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â 1973 ã. äëÿ èçó÷åíèÿ ýòîãî îïûòà áûë 

ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ñåêòîð, ïðåîáðàçîâàííûé â 1977 ã. â îòäåë. Èíñòèòóò áóê-

âàëüíî áîìáèë âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè çàïèñêàìè î ïðîáëåìå áåëêà, ðàçâè-

òèè áðîéëåðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèè íîâûõ îòðàñëåé ïèùåâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, óëó÷øåíèè õðàíåíèÿ è ïåðåâîçîê çåðíà è îâîùåé, íîâûõ òåí-

äåíöèÿõ â ðàçâèòèè òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äð. Äâàæäû – 

ïðè Áðåæíåâå, à çàòåì ïðè Àíäðîïîâå – íà Ïîëèòáþðî ðàññìàòðèâàëèñü íà-

øè ïðåäëîæåíèÿ î ñîêðàùåíèè çàêóïîê çåðíà â ÑØÀ. Ê ñîæàëåíèþ, îáà ðàçà 

ïîä äàâëåíèåì "çåðíîâîãî ëîááè" îíè áûëè îòêëîíåíû.  

Èíñòèòóò îäíèì èç ïåðâûõ â ñòðàíå çàíÿëñÿ ðàçðàáîòêîé ïðèíöèïîâ ñîâìåñò-

íûõ ñ çàïàäíûìè ôèðìàìè ïðîèçâîäñòâ. Â 1976 ã. áûëè ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæå-

íèÿ î ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëüíûõ ñâå÷åé ñ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé 

"Áåíäèêñ", ðàçðàáîòàíà íà ýòîì ïðèìåðå êîíöåïöèÿ è òèïîâàÿ ìîäåëü íîâîé ôîð-

ìû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðåäëîæåíèå äâàæäû ðàññìàòðèâàëîñü íà 

êîìèññèè ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðàÿ îáà ðàçà âûíîñèëà ïî ýòîìó âîïðîñó ïîëîæè-

òåëüíûå ðåøåíèÿ. Óâû, êàê ýòî áûëî è ñî ìíîãèìè äðóãèìè õîðîøèìè èäåÿìè â 

òå ãîäû, ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ýòî ïðåäëîæåíèå òàê è íå íàøëî.  

Åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïðèêëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

áûëî èçó÷åíèå àìåðèêàíñêîãî è âîîáùå çàðóáåæíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ, ïîïûòêè 

ïðèñïîñîáèòü åãî ê íàøåé ïðàêòèêå. Íà íåâûñîêîì óðîâíå (ïðåäïðèÿòèå, îáúåäè-

íåíèå) ýòî íåðåäêî óäàâàëîñü, ðàáîòà ïðèíîñèëà ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó. Íà áîëåå 

âûñîêèõ óðîâíÿõ (ìû, íàïðèìåð, ïîäãîòîâèëè ïðîåêò óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé 

ðàçâèòèÿ Íå÷åðíîçåìíîé çîíû ÐÑÔÑÐ, äàæå óñïåøíî äîëîæèëè åãî â ïðàâè-

òåëüñòâå ÐÑÔÑÐ, íî ïðèíÿò îí íå áûë) íè÷åãî íå ïîëó÷àëîñü. Â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü – èç-çà ñåðü¸çíûõ ïîðîêîâ ñàìîé àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû, îñ-

òàâëÿâøåé î÷åíü ìàëî ìåñòà äëÿ ðàöèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ.  

Êàê ó íàñ îòíîñèëèñü ê äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà? Åñëè ãîâîðèòü î ðóêîâî-

äñòâå, òî âíèìàòåëüíî, îñîáåííî â ïåðâûå íåñêîëüêî ëåò, êîãäà ïîëèòèêà íàøà 

åù¸ íàõîäèëàñü â êàêîì-òî ïîèñêå. Çàïèñêè ÷èòàëèñü, ðàññûëàëèñü, íåðåäêî 

ïðèíèìàëèñü ê ñâåäåíèþ, ïîëó÷àëè ìû íåìàëî çàäàíèé. Êîå-÷òî ïðèíîñèëî 

ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó, êîå-÷òî íåò, â îñíîâíîì ïî îáùèì ïðè÷èíàì – â ñâÿçè ñ 

ñèòóàöèåé, ñêëàäûâàâøåéñÿ â ñòðàíå. Íî ÷òî ÿ äîñòîâåðíî çíàþ: óùåðáà íàøè 

ðåêîìåíäàöèè íå íàíåñëè, äóðíûõ òåíäåíöèé â ïîëèòèêå íå ðîæäàëè è íå ïî-

îùðÿëè. Óïîìèíàþ ýòî, ÷òîáû îòâåòèòü íåêîòîðûì êðèòèêàì, ìíîãîçíà÷èòåëü-

íî çàÿâëÿþùèì, ÷òî, ìîë, â ïåðèîä çàñòîÿ èíñòèòóò äàâàë ðóêîâîäñòâó êàêèå-

òî ïëîõèå ðåêîìåíäàöèè è äîëæåí çà íèõ îòâåòèòü.  

Ñ èíòåðåñîì îòíîñèëàñü ê ðàáîòå èíñòèòóòà è îáùåñòâåííîñòü. Ñóæó îá ýòîì ïî 

õîðîøåìó òèðàæó èíñòèòóòñêîãî æóðíàëà, ñîçäàííîãî è âîçãëàâëÿâøåãîñÿ äîëãèå 

ãîäû Â.Ì. Áåðåæêîâûì – äîêòîðîì èñòîðè÷åñêèõ íàóê, àâòîðîì ðÿäà êíèã ïî èñòî-

ðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 40-õ ãîäîâ, à òàêæå ïî òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî èç-

äàííûõ íàìè êíèã íå çàëåæèâàëîñü íà ïîëêàõ, ïî îáèëèþ ïðèãëàøåíèé âûñòóïèòü 

ñ ëåêöèÿìè, êîòîðûå ïîëó÷àëè è ïîëó÷àþò ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà. Êîíå÷íî, îòêëè-

êè íà íàøó ðàáîòó áûâàëè íå òîëüêî ïîçèòèâíûå. Íå ðàç ñëó÷àëèñü íåïðèÿòíîñòè, 
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â êîòîðûõ èíîãäà âèíîâíû áûëè ìû, à ÷àùå – ñâåðõáäèòåëüíûå öåíçîðû è èäåîëî-

ãè. Íó, à êðîìå òîãî, ðàáîòà èíñòèòóòà áûëà äîñòàòî÷íî îïðåäåë¸ííîé èäåéíî è 

ïîëèòè÷åñêè, ÷òîáû âûçûâàòü íåäîâåðèå è íàïàäêè êîíñåðâàòîðîâ. Îäèí ðàç ïîä 

ìåíÿ è ïîä èíñòèòóò çàêëàäûâàëè îñíîâàòåëüíóþ “ìèíó” Äåìè÷åâ è Êèðèëåíêî (â 

1973 ã.), ïðàâäà, áåçóñïåøíî. Íî ýòî áûëî òîãäà â ïîðÿäêå âåùåé, è, â îáùåì, ìíå 

æàëîâàòüñÿ íå÷åãî, äðóãèì âûïàäàëè áîëåå ñåðü¸çíûå èñïûòàíèÿ.  

Äðóãîé ðàç äëÿ “ïðèíÿòèÿ ìåð” áûëà ñîçäàíà êîìèññèÿ Ïîëèòáþðî, â êîòîðóþ 

âõîäèëè Àíäðîïîâ, Óñòèíîâ, Çèìÿíèí è íåêîòîðûå äðóãèå (ïðåäëîã áûë àáñóðäíûé – 

äâà ðàáîòíèêà èíñòèòóòà â èíòåðâüþ íà âîïðîñ æóðíàëèñòîâ, ãäå îíè âèäÿò ðàçâÿçêó 

òóïèêà íà ïåðåãîâîðàõ ïî ðàçîðóæåíèþ, âûñêàçàëè ìíåíèå, êîòîðîå ñîâïàäàëî ñëó-

÷àéíî ñ íàøåé “çàïàñíîé” ïîçèöèåé, õîòÿ âûñêàçàííàÿ èìè èäåÿ áûëà î÷åâèäíà êàæ-

äîìó äóìàþùåìó ÷åëîâåêó; íî òóò íà÷àëîñü íàñòîÿùåå ðàññëåäîâàíèå).  

Äóìàþ, ÷òî èíñòèòóò âûçûâàë íåïðèÿçíü è ïîäîçðèòåëüíîñòü ó íàøèõ êîí-

ñåðâàòîðîâ íå òîëüêî ñîäåðæàíèåì ñâîèõ ðàáîò, íî è ñàìîé àòìîñôåðîé, ñëîæèâ-

øåéñÿ â êîëëåêòèâå. Î÷åíü ìíîãèå èç íàñ, åñëè íå âñå, æèëè íàäåæäîé, ÷òî ïåðè-

îä êîíñåðâàòèçìà è çàñòîÿ áóäåò íå ñëèøêîì äîëãèì è ïðîöåññû ïðîãðåññèâíûõ 

ïåðåìåí âíîâü íàáåðóò ñèëó. Ýòî îïðåäåëÿëî íàñòðîåíèÿ ñîòðóäíèêîâ: êàê è âñå 

ðàçâèòûå ëþäè, îíè ñòðåìèëèñü ê èíòåëëåêòóàëüíîé è äóõîâíîé ñâîáîäå, à ïî-

ñêîëüêó èçâåñòíàÿ ñòåïåíü òàêîé ñâîáîäû áûëà íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåê-

òèâíîé ðàáîòû èíñòèòóòà, òî èíñòèòóò ñëóæèë äëÿ íèõ ñâîåãî ðîäà óáåæèùåì, 

êóäà áîëüøèíñòâî õîäèëî ñ óäîâîëüñòâèåì, òðóäèëîñü óâëå÷åííî, òâîð÷åñêè.  

Íåìàëóþ ðîëü â ñîçäàíèè òàêîãî êëèìàòà ñûãðàëî òî, ÷òî äîëãîå âðåìÿ 

ñðåäíèé âîçðàñò íàøèõ ñîòðóäíèêîâ íå ïðåâûøàë 30 ëåò. Ìîëîä¸æè èíñòèòó-

òà áûëè ïðåäîñòàâëåíû øèðîêèå ïðàâà è âîçìîæíîñòè, è îíà âåëà ñåáÿ î÷åíü 

àêòèâíî – îñîáåííî, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî íà ïåðâûé âçãëÿä, âî âòîðîé 

ïîëîâèíå 70-õ – íà÷àëå 80-õ ãîäîâ.  

Êîíå÷íî æå, ñîçäàíèå è ðàáîòà èíñòèòóòà íå ïðîøëè íåçàìå÷åííûìè è â 

ÑØÀ. Ïåðâîå èíòåðâüþ ó ìåíÿ âçÿë æóðíàë äåëîâûõ êðóãîâ ÑØÀ “Áèçíåñ 

óèê” óæå â ÿíâàðå 1968 ã. è íàïå÷àòàë ïðèìåðíî ìåñÿö ñïóñòÿ. Îíî ïî÷åìó-òî 

âûçâàëî ñòðàõè è íåäîâîëüñòâî êóðèðóþùèõ èíñòèòóò ðàáîòíèêîâ Îòäåëà 

íàóêè ÖÊ ÊÏÑÑ. Âîò òîãäà ÿ è ðåøèë ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñîáñòâåííûì ïðåä-

ñòàâëåíèåì îá èíòåðåñàõ ñòðàíû, íå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìíåíèå àïïàðàòíûõ 

÷èíîâíèêîâ. À âñêîðå âëèÿíèþ èíñòèòóòà íà÷àëè, ÿâíî ïðåóâåëè÷èâàÿ, ïðèïè-

ñûâàòü çàìå÷åííûå àìåðèêàíöàìè èçìåíåíèÿ â òîíå ñîâåòñêîé ïå÷àòè, êîãäà 

îíà ïèøåò î ÑØÀ. Òàê, æóðíàë "Òàéì" ñâÿçûâàë ñ äåÿòåëüíîñòüþ "íîâûõ íà-

áëþäàòåëåé çà Àìåðèêîé" òîò ôàêò, ÷òî "ñîâåòñêèå ãàçåòû òåïåðü ñ÷èòàþò 

íóæíûì îòëè÷àòü "òðåçâîìûñëÿùèõ èìïåðèàëèñòîâ" è "ðåàëèñòè÷åñêè ìûñ-

ëÿùèõ èìïåðèàëèñòîâ" îò áîëåå ðàñõîæåé è çëîáíîé èõ êàòåãîðèè"2 .  

Ïîòîì íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ è ñïåöèàëüíûå êíèãè, ïîñâÿù¸ííûå ðàáîòå ñîâåò-

ñêèõ àìåðèêàíèñòîâ è èññëåäîâàòåëåé âíåøíåé ïîëèòèêè. Ïðèâåäó âûäåðæêè 

èç ìàòåðèàëà Áèáëèîòåêè Êîíãðåññà ÑØÀ "Ñîâåòñêàÿ äèïëîìàòèÿ è ïîâåäåíèå 

íà ïåðåãîâîðàõ 1979–1988 ãã.: íîâûå èñïûòàíèÿ äëÿ àìåðèêàíñêîé äèïëîìàòèè". 

Â í¸ì, â ÷àñòíîñòè, ïîä÷¸ðêèâàëîñü, ÷òî ÈÑÊÀÍ íàðÿäó ñ äðóãèìè èññëåäîâà-

òåëüñêèìè öåíòðàìè ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå "èíòåëëåêòóàëèçàöèè" 

âíåøíåé ïîëèòèêè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è, "íåñìîòðÿ íà ïðèçíàâàåìûå íåäîñòàò-

êè", áûë "ãëàâíîé ñèëîé" â òðàíñôîðìàöèè "ñîâåòñêîãî âîñïðèÿòèÿ àìåðèêàí-

ñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è îñîáåííî êîíãðåññà". È äàëüøå: "Òå, êòî âíèìà-

òåëüíî ñëåäèò çà äåÿòåëüíîñòüþ Èíñòèòóòà ÑØÀ, ñ÷èòàþò, ÷òî ýòó îðãàíèçà-
                                                     

2 “Time”, 7.02.1969, p.23. 
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öèþ îòëè÷àþò ïðîôåññèîíàëèçì è ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà âíåøíåïîëèòè÷åñêèé 

àïïàðàò, äðóãèå æå ïîä÷¸ðêèâàþò ïðîïàãàíäèñòñêóþ ðîëü èíñòèòóòà"3.  

À âîò êàê â æóðíàëå "Òàéìñ ëèòåðàðè ñàïëåìåíò" À. Áðàóí ñóììèðîâàë 

îñíîâíûå âûâîäû âûøåäøåé â ÑØÀ êíèãè Í. Ìàëêîëìà "Ñîâåòñêèå ïîëèòè-

÷åñêèå èññëåäîâàòåëè è àìåðèêàíñêàÿ ïîëèòèêà", îïóáëèêîâàííîé â 1984 ã.: 

"Õîòÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñâåðõäåðæàâàìè çà ïîñëåäíèå 20 ëåò èìåëè ñâîè îò-

ëèâû è ïðèëèâû, çíàíèå àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêè â ÑÑÑÐ ïîñòîÿííî ïîâûøà-

ëîñü... Åñëè ñîâåòñêèå ðóêîâîäèòåëè è íàèáîëåå îáðàçîâàííàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ 

ñòàëè çíàòü àìåðèêàíñêóþ ïîëèòèêó è îáùåñòâî ëó÷øå, òî ýòèì îíè â çíà÷è-

òåëüíîé ìåðå îáÿçàíû ðàáîòå ñîâåòñêèõ àìåðèêàíèñòîâ, ÷üÿ ïå÷àòíàÿ ïðîäóê-

öèÿ âûðîñëà ïî îáú¸ìó è êà÷åñòâó ñî âðåìåíè îñíîâàíèÿ Èíñòèòóòà ÑØÀ â 

1967 ã... Õîòÿ ýòà ðàáîòà íåîäèíàêîâà ïî êà÷åñòâó è íåîäíîðîäíà ïî âûäâèãàå-

ìûì îöåíêàì è òîëêîâàíèþ, îíà äà¸ò ñîâåòñêèì ðóêîâîäèòåëÿì è ïðîñâåù¸í-

íûì êðóãàì áîëåå øèðîêóþ èíôîðìàöèþ îá àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêå è îáùå-

ñòâå, ÷åì òà èíôîðìàöèÿ î Ñîâåòñêîì Ñîþçå, êîòîðîé ðàñïîëàãàþò àìåðèêàí-

ñêèå ðóêîâîäèòåëè è îáðàçîâàííûå ñëîè íàñåëåíèÿ... Ðàáîòà ñîâåòñêèõ àìåðè-

êàíèñòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ãîðàçäî 

áîëåå èíôîðìèðîâàííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû, ÷åì òà, êîòîðàÿ ñóùåñòâî-

âàëà ëåò 40 íàçàä, à ñ äðóãîé – ñàìà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò å¸ 

ôîðìèðîâàíèþ". Îòìå÷àëîñü òàêæå, ÷òî íîâûì â ïîäõîäàõ ýëèòû è îñîáåííî 

àìåðèêàíèñòîâ ÿâëÿåòñÿ "îòðàäíûé àêöåíò íà çäðàâîì ñìûñëå â áîëüøåé ìå-

ðå, ÷åì íà èäåîëîãèè, ïðèíÿòèè ðàöèîíàëèçìà â êà÷åñòâå îðèåíòèðà â ïîëè-

òèêå".  

Èíñòèòóò ñòàë òàêæå êàíàëîì êîíòàêòîâ è âñòðå÷ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 

âíåøíåé ïîëèòèêè. Äà è íå òîëüêî èõ. Ñðåäè ãîñòåé èíñòèòóòà, âûñòóïàâøèõ ñ 

ëåêöèÿìè, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñåìèíàðàõ è îáñòîÿòåëüíûõ áåñåäàõ, áûëè äåñÿò-

êè àìåðèêàíñêèõ ñåíàòîðîâ è êîíãðåññìåíîâ, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ 

äåÿòåëåé, âèäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâîãî ìèðà. Ìîæíî, â ÷àñòíîñòè, íàçâàòü 

áûâøåãî ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ð. Íèêñîíà è áûâøåãî âèöå-ïðåçèäåíòà 

Ó. Ìîíäåéëà, áûâøåãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà Âåëèêîáðèòàíèè Ã. Âèëüñîíà è ïðå-

ìüåð-ìèíèñòðà Êàíàäû Ï. Òðþäî; òàêèõ ïîëèòèêîâ, çàíèìàâøèõ êëþ÷åâûå 

ïîñòû â ïðàâèòåëüñòâå ÑØÀ, êàê Ñ. Âýíñ, Ð. Ìàêíàìàðà, Ã. Êèññèíäæåð, 

Á. Ñêàóêðîôò, ×. Áðàóí, Ç. Áæåçèíñêèé, Ï. Ïèòåðñîí, ñåíàòîðû Ý. Êåííåäè, 

Ã. Áåéêåð, Ã. Õàðò, À. Êðýíñòîí, ×. Ìåòàéåñ, Äæ. Äýíôîðò, Äæ. Òàóýð; âèäíûõ 

ó÷¸íûõ Äæ. Ãýëáðåéòà, Ñ. Ëèïñåòà, Ï. Êåííåäè, Ð. Òàêåðà, Ì. Øóëüìàíà, 

Ý. Õüþèòòà, À. Âóëôà, Ó. Ìýéíñà, Ñ. Áèàëåðà, Ð. Ëåãâîëäà, Ñ. Õàíòèíãòîíà, à 

èç ìèðà áèçíåñà – ×. Òîðíòîíà, Ò. Òåðíåðà, À. Õàììåðà, Ð. Ýøà, 

Ì. Áëóìåíòàëà, Ô. Ðîãàòèíà, Ä. Àíäðåàñà è ìíîãèõ, ìíîãèõ äðóãèõ. Ýòî, ìíå 

êàæåòñÿ, – è ïîëüçà, è, îäíîâðåìåííî, èçâåñòíîå ïðèçíàíèå.  

Êîíå÷íî, â ÑØÀ ê èíñòèòóòó òîæå ðàçíûå êðóãè îòíîñÿòñÿ ïî-ðàçíîìó. È 

îí íå ðàç ñòàíîâèëñÿ èçëþáëåííîé ìèøåíüþ äëÿ àòàê êðàéíå ïðàâûõ. Îñîáåí-

íî ìàññèðîâàííàÿ êàìïàíèÿ ïðîòèâ èíñòèòóòà, ÿâíî îðãàíèçîâàííàÿ, èìåâøàÿ 

öåëüþ äèñêðåäèòèðîâàòü åãî è ïîäîðâàòü òî "âðåäíîå", ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, 

âëèÿíèå, êîòîðîå îí èìåë íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå â ÑØÀ è äðóãèõ çàïàäíûõ 

ñòðàíàõ, áûëà ðàçâ¸ðíóòà â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ.  

Ïåðå÷èñëþ ëèøü íàèáîëåå çàìåòíûå èç ñòàòåé, ñïåöèàëüíî íàïèñàííûõ 

äëÿ äèñêðåäèòàöèè èíñòèòóòà: äîêëàä ïðàâîêîíñåðâàòèâíîãî èññëåäîâàòåëü-
                                                     

3 Soviet Diplomacy and Negotiating Behavior: 1979–1988. New Tests For U.S. Diplomacy. Wash., 
1988, p.563–564. 
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ñêîãî öåíòðà Ôîíä “Íàñëåäèå" "Èñòèííîå ëèöî ìîñêîâñêîãî Èíñòèòóòà ÑØÀ" 

(1982 ã.); ñòàòüÿ Äæ. Ðèçà "Ìîñêîâñêèå äðóçüÿ â Èíñòèòóòå ïîëèòè÷åñêèõ èñ-

ñëåäîâàíèé" â æóðíàëå "Àìåðèêåí îïèíèîí" (1983 ã.); ñòàòüÿ Äæ. Øåêòåðà 

"Àìåðèêàíñêèé ñâÿçíîé Àíäðîïîâà" â æóðíàëå "Ýñêâàéð" (1983 ã.); ñòàòüÿ èç-

âåñòíîãî êîíñåðâàòèâíîãî îáîçðåâàòåëÿ Ó. Áàêëè "Îæèäàÿ Ãåîðãèÿ" â æóðíàëå 

"Íýøíë ðåâþ" (1983 ã.); ïàñêâèëü Äæ. Áðåííàíà "Êîðîòêèé âèçèò ê Àíäðîïîâó" 

â "Àìåðèêåí îïèíèîí" (1983 ã.), – íå ãîâîðÿ óæå î òàêîãî æå ðîäà "âíèìàíèè", 

óäåë¸ííîì íàì â îïðåäåë¸ííîãî òèïà êíèãàõ, âðîäå òðóäà Äæ. Áýððîíà "ÊÃÁ 

ñåãîäíÿ. Íåâèäèìàÿ ðóêà" (1983 ã.), âûäåðæêè èç êîòîðîãî òóò æå áûëè íàïå-

÷àòàíû â ìàññîâîì æóðíàëå "Ðèäåðñ äàéäæåñò" (1982 ã.), âîñïîìèíàíèé çàâåð-

áîâàííîãî ÖÐÓ áûâøåãî ñîâåòñêîãî äèïëîìàòà Øåâ÷åíêî è äð.  

Íàðÿäó ñ îáû÷íûìè â òàêèõ ñëó÷àÿõ êëåâåòíè÷åñêèìè òåìàìè (èíñòèòóò – 

èíñòðóìåíò ÊÃÁ, à Àðáàòîâ – "îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ñîâåòñêîé ðàçâåäêè") â 

ýòîé êàìïàíèè îáðàùàëè íà ñåáÿ âíèìàíèå è íåêîòîðûå íîâûå ìîìåíòû, â ÷àñò-

íîñòè ïîïûòêè ïîäîðâàòü íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ èíñòèòóòà è åãî ñîòðóäíèêîâ, èçî-

áðàçèòü èõ êàê ôóíêöèîíåðîâ, ïûòàþùèõñÿ ñáèòü ñ òîëêó, çàïóòàòü àìåðèêàíöåâ. 

Â ýòîé ñâÿçè ðåçêî êðèòèêîâàëèñü àìåðèêàíñêèå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè 

çà òî, ÷òî îíè òàê îõîòíî ïðåäîñòàâëÿþò èì òðèáóíó, ðåêëàìèðóþò èõ êàê "âå-

äóùèõ ýêñïåðòîâ Êðåìëÿ ïî àìåðèêàíñêèì äåëàì". Îáâèíÿëèñü ìû (÷òî ëåñòíî, 

õîòÿ, óâû, íå íàøà çàñëóãà) è â òîì, ÷òî ñîçäàëè àíòèâîåííîå äâèæåíèå â ÑØÀ, 

Êàíàäå è Çàïàäíîé Åâðîïå, ïîñåÿëè íà àìåðèêàíñêîé ïî÷âå èäåþ çàìîðàæèâàíèÿ 

ÿäåðíûõ àðñåíàëîâ (õîòÿ íà äåëå îíà ïðèøëà ê íàì èç ÑØÀ) è ò.ä. È âñ¸ ýòî áû-

ëè íå òîëüêî ñëîâà. Ñîòðóäíèêàì èíñòèòóòà è ìíå ëè÷íî àìåðèêàíñêèå âëàñòè â 

íà÷àëå 80-õ ãîäîâ íà÷àëè ÷èíèòü âñåâîçìîæíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 

÷òîáû ïîìåøàòü âûñòóïëåíèÿì â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ÑØÀ. Â 

1982 ã., íàïðèìåð, ìíå, ÷òîáû ñîðâàòü ó÷àñòèå â ïðåñòèæíîé òåëåïåðåäà÷å, ñîêðà-

òèëè ðàçðåø¸ííîå âèçîé âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â ÑØÀ; â 1983 ã. äàëè âèçó ñ óñëîâè-

åì, ÷òî ÿ íå áóäó èìåòü íèêàêèõ êîíòàêòîâ ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, 

è ò.ä. Íà÷àëèñü è òðåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ ïîñîëüñòâîì ÑØÀ â Ìîñêâå.  

×åñòíî ãîâîðÿ, íè ÿ, íè ìîè êîëëåãè íå áûëè âñåìó ýòîìó ðàäû, íî ìû 

âîñïðèíÿëè êàìïàíèþ êëåâåòû è ýòè äåéñòâèÿ êàê ñâîåîáðàçíûé êîìïëèìåíò, 

êàê ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî îãîëòåëûå âðàãè íîðìàëèçàöèè îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé 

íàñ ñòàëè îïàñàòüñÿ, ïîñêîëüêó ìû âñ¸ æå íà÷àëè ïîíèìàòü Àìåðèêó è íàó-

÷èëèñü ñ àìåðèêàíöàìè óáåäèòåëüíî ãîâîðèòü. Ñåé÷àñ âñ¸ ýòî óæå ïîçàäè, è 

íàøè êîíòàêòû ñ àìåðèêàíöàìè íîðìàëèçîâàëèñü. À ðåïóòàöèÿ èíñòèòóòà 

ñðåäè àìåðèêàíñêèõ êîëëåã îñòàëàñü äîñòàòî÷íî âûñîêîé.  

Íå õîòåë áû, ÷òîáû ñêàçàííîå áûëî ïîíÿòî êàê ñàìîóñïîêîåííîñòü è äîâîëüñòâî 

ñîáîþ. Íåò, è ÿ, è ìîè êîëëåãè â ãîäû ïåðåñòðîéêè çàíÿëèñü ñåðü¸çíûì ïåðåîñìûñëå-

íèåì ñâîåé ðàáîòû, âûÿâëåíèåì íåäîñòàòêîâ, ñ òåì ÷òîáû ïîäíÿòü èññëåäîâàíèÿ äî 

òîãî âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðîãî ïîòðåáîâàëè íîâûå óñëîâèÿ, êîãäà ê íàóêå, êàê ìû 

ïîëàãàëè, âñ¸ æå íà÷íóò ïðèñëóøèâàòüñÿ, ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû íàó÷íîãî àíàëèçà â 

ïîëèòèêå. Íàóêà, íàäåÿëèñü ìû, âíåñ¸ò ñâîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå íîâîãî 

ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûñèò êðèòåðèè îöåíêè ïîëèòè÷å-

ñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîëèòè÷åñêîé íàóêè, à òàêæå å¸ îòâåòñòâåííîñòü.  

Íî ñêàçàòü òîëüêî ýòî, îçíà÷àëî áû ñêàçàòü íå âñþ ïðàâäó, Èíñòèòóò ïå-

ðåæèâàåò â ïîñëåäíèå ãîäû âìåñòå ñî âñåé Àêàäåìèåé íàóê íåìàëûå ýêîíîìè-

÷åñêèå è ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, òåðÿåò êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòóäíèêîâ. Ïî-

êà íàì óäà¸òñÿ êàê-òî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè. Íî áóäóùåå íà÷èíàåò 

âûçûâàòü áåñïîêîéñòâî. 




