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До обнаружения полезных ископаемых, дав-
ших толчок становлению горнорудной промыш-
ленности, ЮАР представляла собой бедную аграр-
ную страну, основным экспортом которой были
шерсть, вино и другие сельскохозяйственные про-
дукты. Как отмечал южноафриканский исследова-
тель Д.Хобарт Хаутон в 1971 г. в Оксфордской ис-
тории Южной Африки, «страна была слишком
бедной, чтобы развиваться путем внутреннего на-
копления капитала, и по-видимому, без ресурсов,
чтобы привлекать иностранный капитал» [1].

ИСТОРИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ

Все изменилось с обнаружением в 1867 г. на
берегу реки Оранжевая рядом с Хоуптауном пер-

вого алмаза, имевшего коммерческую ценность.
Затем, спустя три года, в 1870-м, алмазы были
найдены в районе Кимберли. Туда начали тысяча-
ми стекаться старатели и мелкие дельцы, а вдоль
рек Оранжевая и Вааль ширились разработки ал-
лювиальных россыпей. 

В 1880 г. английский бизнесмен Сесил Джон
Родс создал De Beers Mining Company - компанию
по добыче алмазов. С этого времени Родс начал
вести активную деятельность по консолидации
алмазоносных участков. 

Малоизвестно, что в это же самое время проис-
ходит объединение разрозненных алмазных руд-
ников братьями Барни и Генри Барнато*. В
1874 г. они открыли алмазную брокерскую фир-
му, а затем в 1880 г. в результате спекуляций с за-
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* Настоящее имя Barnett Isaacs (прим. авт.).

Современная экономика ЮАР в ее нынешнем виде сформировалась под влиянием открытий
в конце XIX в. в недрах страны огромных запасов разнообразных полезных ископаемых. Это
открыло дорогу иностранным инвестициям в Южную Африку, что способствовало развитию
инфраструктуры и промышленности.



явками на участки, основали Barnato Diamond
Mining Company. Позже, объединившись с други-
ми компаниями, была основана Kimberley Central
Diamond Mining Company, которая вместе с
Compagnie Française des Mines de Diamant du Capсо-
ставила серьезную конкуренцию De Beers [2]. 

Окончательная монополизация рынка алмазо-
добычи произошла в результате объединения De
Beers с Kimberley Central Diamond Mining Company
и покупки Французской компании. Финансиро-
вал эту сделку Альфонс Ротшильд, давший взай-
мы 1,4 млн фунтов стерлингов. В результате, в
1888 г. была основана De Beers Consolidated Mines,
Ltd., которая уже в 1891 г. контролировала 90%
добычи алмазов в мире [3].

В 1889 г. Родс заключил стратегическое согла-
шение с Лондонским алмазным синдикатом, ко-
торый согласился закупать алмазы по согласован-
ной цене, регулируя тем самым количество кам-
ней на рынке и поддерживая цены. Алмазный
Синдикат стал предшественником Центральной
сбытовой организации (ЦСО)*, также размещаю-
щейся в Лондоне. Там же находятся 2 филиала
ЦСО: Diamond Trading Company (DTC), где ведет-
ся продажа ювелирных алмазов, и Industrial
Trading Division (ITD) -  торговля техническими
алмазами [4].

Процесс консолидации многочисленных раз-
розненных мелких алмазоносных раскопок в ги-
гантскую корпорацию De Beers послужил прото-
типом структуры золотодобывающей промыш-
ленности. Через несколько лет после открытия
месторождений золота в 1886 г. в Витватерсранде
в Трансваале Барнато возобновил спекуляции по
скупке заявок на участки и недвижимость. К сере-
дине 1890-х гг. интересы компании Barnato’s
Witwatersran были объединены в Johannesburg
Consolidated Investment Company, со временем пре-
вратившуюся в одну из наиболее влиятельных
горнорудных компаний ЮАР [5].

Таким образом, открытие новых месторожде-
ний полезных ископаемых в ЮАР сопровожда-
лось процессами скупки и объединения в одних
руках многочисленных рудников, поглощения
мелких фирм, постепенной концентрацией про-
мышленности в нескольких крупных горноруд-
ных корпорациях и, как следствие, монополиза-
ции рынка добычи минеральных ресурсов и про-
изводства. 

«ШЕСТЕРКА» ГОРНОДОБЫВАЮЩИХ 
ФИНАНСОВЫХ КОРПОРАЦИЙ

Горнорудная промышленность ЮАР имела
весьма нетипичную структуру, что объясняется
особенностями ее возникновения, происхождени-
ем капитала и ее предельной концентрацией, по-
скольку основная часть рудников и производства
принадлежала 6 горнодобывающим финансовым
компаниям. 

Первоначально процесс концентрации начался

с алмазных рудников из-за того, что некоторые
держатели заявок не имели достаточного капита-
ла, нужного оборудования и навыков для продол-
жения добычи по мере углубления выработок. К
тому же концентрация собственности означала
более эффективный контроль за производством. 

Становление горнорудных гигантов происхо-
дило за счет объединения небольших шахт в круп-
ные, т.к. отдельные рудники требовали наличия
свободных денежных средств, оборудования, ин-
фраструктуры, знаний и времени. А для большин-
ства мелких фирм и бедных искателей все это бы-
ло слишком затратно, а то и вовсе разорительно.  

Крупные же горнорудные компании были в со-
стоянии не только привлечь капитал, местную и
иностранную рабочую силы, в т.ч. высококвали-
фицированную, но и обеспечить текущую дея-
тельность (включая геологоразведку, техническое
обслуживание, транспортировку, закупку обору-
дования и административные функции). Такая
организация процесса позволила добиться эконо-
мии за счет эффекта масштаба, поскольку отдель-
ные шахты в каждой группе могли использовать
общий банк научно-технических знаний [6].

Нужно иметь в виду, что в основе этих компа-
ний был британский, в некоторых случаях амери-
канский, капитал. И поскольку они смогли полу-
чить доступ к долгосрочным кредитам и имели в
своем распоряжении достаточно средств на теку-
щую деятельность, то быстро превратились в
ключевых игроков внутри страны. Компании
стремительно становились конгломератами, т.к.
кроме добычи полезных ископаемых, они распро-
страняли свою деятельность на промышленность,
финансовую, банковскую сферы, услуги и проч. 

В результате, к середине 1980-х гг. в ЮАР сло-
жилось 6 гигантских горнорудных компаний или
конгломератов, имевших в основе иностранный
капитал, которые контролировали Йоханнесбург-
скую фондовую биржу. А именно: Rand Mines
Ltd. - 34%, Johannesburg Consolidated Invest-
ment Company Limited (JCI)** - 24%, Anglo-
American - 14%, Gold Fields - 11%, Union
Corporation - 8%, General Mining and Finance
Corporation - 5%. Эта шестерка финансовых горно-
рудных компаний имела свои головные офисы в
Йоханнесбурге с первичным размещением акций
на Йоханнесбургской фондовой бирже. 

На примере такого всемирно известного кон-
гломерата, как Anglo-American, имевшего крупные
активы в большинстве секторов экономики Юж-
ной Африки, можно представить, что из себя пред-
ставляли конгломераты и насколько влиятельны-
ми они были. Anglo-American при поддержке бело-
го правительства создал Национальную финансо-
вую корпорацию и имел интересы в других веду-
щих банках страны (Standard Bank и Nedbank), а
также основал Anglo-American Life Insurance (1982),
что расширило его финансовую мощь. В горнодо-
бывающей промышленности он контролировал De
Beers, JCI, Rustenburg Platinum и Consolidated
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* Central Seling Organization (CSO) (прим. авт.). ** Контролировалась Anglo-American (прим. авт.).



Gold Fields. Активы компании были диверсифици-
рованы по всем категориям полезных ископаемых -
алмазы, золото, уголь, платина и промышленные
металлы. В других отраслях экономики компания
проявляла интерес к таким ведущим фирмам, как
Южноафриканские пивоваренные заводы, African
Explosives and Chemical Industries (AECI), Tiger Oats
(сельскохозяйственная переработка), Tongaat и
Huletts (производство сахара). 

Стремление Anglo к диверсификации своей де-
ятельности за пределы горнодобывающей промы-
шленности практически в каждую область южно-
африканской экономики, проявившееся особенно
сильно в течение 1960-х и 1970-х гг., объясняется
в т.ч. закрытой в силу санкций экономикой ЮАР,
отказом иностранных компаний от сотрудничест-
ва, необходимых поставок и предоставления де-
шевых кредитов. 

Таким образом, к 1982 г. один только конгло-
мерат Anglo-American держал 52,5% рыночной ка-
питализации на Йоханнесбургской фондовой
бирже.

Необходимо отметить, что в течение многих
лет конгломераты вели успешное взаимовыгодное
сотрудничество с режимом апартеида. Со стороны
белого правительства это проявлялось путем при-
нятия законодательства, запрещающего черным
быть собственниками в отрасли, закрепляющего
за ними лишь низкооплачиваемую и низкоквали-
фицированную работу, причем в любой момент
они могли быть заменены на мигрантов из Бот-
сваны, Лесото, Малави, Мозамбика и Свазиленда.
То есть правительство создавало условия, обеспе-
чивавшие конгломератам высокую добавочную
стоимость путем чудовищной эксплуатации бес-
правного черного населения. Взамен компании
путем выплаты налогов, за счет которых форми-
ровался бюджет страны, поддерживали высокий
жизненный уровень белых людей.

Впоследствии, однако, компании ощутили на
себе негативные последствия системы апартеида,
которая стала сдерживать их развитие и получе-
ние прибыли. В частности, это было связано с бо-
лее высокими издержками, вызванными необхо-
димостью платить более высокую зарплату белым
работникам, блокированием потенциала черных
рабочих и ограничением предложения квалифи-
цированной рабочей силы. Продолжающаяся дис-
криминация привела к усилению внутреннего по-
литического сопротивления, бегству капитала и
мировым экономическим санкциям.

Тем не менее, к 1992 г. на долю 6 крупнейших
южноафриканских конгломератов приходилось
85% рыночной капитализации Йоханнесбургской
фондовой биржи [7; 8].

«РАЗУКРУПНЕНИЕ» ШЕСТЕРКИ КОМПАНИЙ

В течение 90-х гг. XX в. произошли кардиналь-
ные изменения как внутри страны (приход к вла-
сти демократически избранного правительства),
так и на международной арене (отмена санкций
против ЮАР). Все это привело к распаду внут-

ренней, конгломератной системы горнорудных
компаний.

После первых в истории страны демократичес-
ких выборов в 1994 г. крупные горнодобывающие
компании приступили к реорганизации активов и
отказу от непрофильных активов. Процесс корпо-
ративной реструктуризации называют «разукруп-
нением», который включал в себя:

- отделение горнорудных активов от негорно-
рудных;

- заключение контрактов со «сторонними» фир-
мами на выполнение определенных работ, которые
раньше выполнялись собственными силами;

- вывод активов в офшоры;
- перенос первичного листинга за рубеж и сме-

на места регистрации головных офисов, что по-
могло им получить доступ к более дешевому кре-
диту.

«Разукрупнение» было необходимо, поскольку
конгломераты должны были обеспечить своим
компаниям возможность выдерживать междуна-
родную конкуренцию после многих лет изоляции
и привлекать иностранный капитал.

Стоит отметить, что конгломераты имели мно-
гочисленные дочерние компании в различных
секторах экономики. Во время процесса «разу-
крупнения» они продавали акции между собой,
что привело к пирамидальной структуре и пере-
крестному владению акциями, когда один конгло-
мерат владел «каскадной» серией других дочер-
них компаний.

Таким образом, необходимо подчеркнуть, что
«разукрупнение» во многом свелось к изменени-
ям в осуществлении деловых функций и текущей
деятельности компаний. Однако оно не привело к
перераспределению прав собственности и контро-
лю за минеральными богатствами, а значит, не ре-
шало проблемы расового экономического нера-
венства.

НЕКОТОРЫЕ ПРИМЕРЫ ПРОЦЕССА 
«РАЗУКРУПНЕНИЯ» КОНГЛОМЕРАТОВ

К началу 1990-х гг. при поддержке режима
апартеида Anglo-American (Anglo) создал мощную
диверсифицированную компанию с признанным
контролем 25% южноафриканского фондового
рынка (некоторые эксперты поднимают эту долю
до 40,5%) [9]. Угрозы национализации некоторых
активов, особенно шахт, и разрушения «империи»
Anglo казались вполне реальными. Для защиты
своих активов от национализации Anglo начал
увеличивать зарубежные инвестиции и переда-
вать активы под контроль дочерних и аффилиро-
ванных компаний, расположенных за пределами
Южной Африки, в частности Люксембургскому
филиалу Minorco.

В мае 1995 г. Anglo-American Corporation разде-
лила свои активы в Johannesburg Consolidated
Investment Company, Limited (Johnnies) на три от-
дельные компании: JCI Ltd. с интересами в облас-
ти золота, феррохрома, каменного угля и цветных
металлов; Anglo American Platinum Corporation Ltd.
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(Amplats); консолидация платиновых активов
привела к образованию крупнейшего в мире про-
изводителя металлов платиновой группы Johnnies
Industrial Corporation Ltd. (Johnnic); холдинговая
компания с промышленными и недвижимыми ак-
тивами.

24 мая 1999 г. Anglo-American Corporation сли-
лась с Minorco, образовав Anglo-American plc с пер-
вичным листингом на Лондонской фондовой бир-
же и вторичным листингом на Йоханнесбургской
фондовой бирже. Его золотодобывающие опера-
ции были развернуты в отдельную корпорацию
AngloGold, которая в 2004 г. объединилась с
Ashanti GoldFields Corporation, чтобы сформиро-
вать AngloGold Ashanti. В 2008 г. Anglo-American
сократил свою долю в AngloGold Ashanti, являю-
щейся на сегодня 3-й по величине золотодобыва-
ющей компанией в мире [10], до 16,6%.

В 1996 г. другой горнорудный, финансовый и
индустриальный конгломерат Anglovaal был разде-
лен на два отдельных холдинга: горнодобывающий
и промышленный. Это позволило Anglovaal сосре-
доточиться на своей основной деятельности - добы-
че. Затем Anglovaal сменил название на Anglovaal
Mining Limited или Avmin с листингами на Йоханне-
сбургской и Лондонской фондовой биржах. 

Randgold & Exploration Company Limited
(R&E) - инвестиционный холдинг с активами в
горнодобывающей промышленности. R&E была
зарегистрирована в Южной Африке как публич-
ная компания 29 сентября 1992 г., чтобы взять на
себя интересы в области золота Rand Mines
Limited, будучи старейшим горнодобывающим
конгломератом ЮАР.

Компания Gencor приобрела мировые горнодо-
бывающие активы Billiton Ltd., дочерняя компа-
ния Royal Dutch/Shell в 1994 г., а затем объедини-
ла свою угольную компанию Trans-Natal с
Randcoal, чтобы образовать новую компанию
Ingwe Coal Corp. Ltd., являющейся в настоящее
время крупнейшим в мире экспортером энергети-
ческого угля.

Таким образом, в течение 1990-х гг. происхо-
дит изменение структуры собственности горно-
рудных финансовых компаний, которые из-за бо-
язни национализации начали выводить свои ак-
тивы и инвестиции за рубеж. В 1998 г. была завер-
шена большая часть корпоративной реструктури-
зации, в результате чего была создана совершенно
новая отраслевая структура. Ряд компаний поме-
няли место регистрации головных офисов на Лон-
дон с первичным листингом на Лондонской фон-
довой бирже. Вторичный листинг остался на Йо-
ханнесбургской фондовой бирже. Таким образом,
произошло распыление прав собственности, но
фактический контроль над горнорудной отраслью
остался в прежних руках.

Процесс «разукрупнения» сопровождался рас-
ширением горнодобывающими компаниями сво-
ей деятельности за рубежом. Этому в значитель-
ной степени способствовали отмена экономичес-
ких санкций против Южной Африки после выбо-
ров 1994 г. и установление власти большинства.

ЗАРУБЕЖНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ГОРНОРУДНЫХ КОМПАНИЙ ЮАР

Вопреки распространенному мнению о том,
что предприятия ЮАР в условиях санкций миро-
вого сообщества до 1994 г. (до ликвидации систе-
мы апартеида) были изолированы от ведения биз-
неса с внешним миром, на самом деле все обстоя-
ло иначе.

Anglo-American, например, начала свою экспан-
сию за пределы Южной Африки еще в 1920-х гг. в
Замбии. Однако национализация Замбийских
медных рудников в конце 1960-х гг. вынудила
Anglo искать альтернативные источники цветных
металлов и предоставить капитал для создания
Minorco - оффшорной компании, которую Anglo
использовала для международных приобретений. 

Первые инвестиции Anglo-American за преде-
лами Африканского континента были в Канаду в
1961 г. Следующие крупные зарубежные капита-
ловложения Anglo сделала в Бразилии в 1975 г.,
когда приобрела 49% акций золотого рудника
Morro Vehlo. 

Однако всерьез экспансия в Южную Америку
началась в конце 1970-х - начале 1980-х гг. К кон-
цу 1990-х гг. Anglo American South America (AMSA)
стала крупнейшей горнодобывающей компанией
в Южной Америке [11]. 

De Beers - еще один пример южноафриканской
компании, осуществлявшей зарубежную деятель-
ность в условиях международной экономической
блокады. Общеизвестно, что Советский Союз отка-
зывался иметь дело с южноафриканскими фирма-
ми из-за политики апартеида. Однако гораздо ме-
нее известно, что СССР сотрудничал с Centenary
AG - швейцарской «дочкой» De Beers [12]. De Beers
Consolidated Mines Ltd. учредил публичную швей-
царскую компанию в 1990 г., чтобы возглавить «не-
южноафриканский» бизнес De Beers, который кон-
тролируется семьей Оппенгеймера.

De Beers Centenary заявил, что он достиг согла-
шения с Главалмаззолото (СССР) о праве на экс-
клюзивный экспорт и продажу алмазов, добывае-
мых в Советском Союзе.

* * *
После выборов в 1994 г., в которых на равных

участвовали и белые, и черные граждане этой
страны, политическая власть перешла к демокра-
тическим силам во главе с Африканским нацио-
нальным конгрессом (АНК). В это время в горно-
рудной отрасли происходят качественные и коли-
чественные изменения: меняется структура собст-
венности горнодобывающих компаний, происхо-
дит разрушение их конгломератной структуры,
избавление от непрофильных активов, смена мес-
та регистрации головных офисов, появление мно-
гочисленных новых фирм.

Столь существенные трансформации были
связаны, как с необходимостью приспосабливать-
ся к новым международным условиям (выход из
изоляции), так и с опасениями конгломератов от-
носительно возможной национализации природ-
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ных ресурсов. Эта идея была заложена в Хартии
Свободы, принятой союзом демократических сил
во главе с АНК в 1956 г., как ответ на апартеид.
Именно поэтому ряд горнорудных компаний ре-
шили сменить место регистрации на Лондон и со-
ответственно первичный листинг ценных бумаг
на Лондонскую фондовую биржу.

Однако АНК не пошел по этому пути.  Вместо
этого АНК начал проводить политику, которая
позволила бы чернокожему населению участво-
вать во всех секторах экономики и использовать
принцип равноправия для расширения прав и
возможностей лиц, исторически находящихся в
неблагоприятном положении*. 

Необходимо, однако, иметь в виду, что после
того, как в 1994 г. белое меньшинство лишилось
политической власти, оно сохранило экономичес-
кую власть - почти полный контроль над крупным
и средним бизнесом. Чернокожие южноафрикан-
цы составляют 80% от 54-миллионного населе-
ния, но большая часть экономики, с точки зрения
владения землей и компаний, остается в руках бе-
лых, которые составляют всего около 8% населе-
ния [13].

В горнодобывающей промышленности по-
прежнему доминируют иностранные компании.
Хотя к ним относятся старые и хорошо извест-
ные, такие как Anglo American и BHP Billiton, они
также включают в себя множество совершенно
новых, которые работают через свои дочерние

компании. Крупные горнорудные компании яв-
ляются основными членами Горной палаты Юж-
ной Африки, где они защищают свои интересы. К
числу других членов относятся большинство ос-
тавшихся золотодобывающих и угольных шахт и
ряд производителей других видов минерального
сырья.

Горнодобывающая промышленность в основ-
ном управляется белыми руководителями, кон-
тролирующими огромную, низкоквалифициро-
ванную и дешевую черную рабочую силу. И такая
ситуация характерна для всей промышленности,
где в общей сложности 72% директоров в 40 луч-
ших листинговых советах компаний Южной Аф-
рики являются белыми [14].

Так, например среди 25 крупнейших иностран-
ных компаний, имеющих листинг на Йоханнес-
бургской фондовой бирже, нет ни одной горноруд-
ной компании, принадлежащей африканцам [15].

Безусловно, приход к власти черного прави-
тельства, разрушение системы конгломератов,
меры поддержки черного населения, преферен-
ции черному бизнесу позитивным образом отра-
зились на африканцах. Тем не менее, белые и
иностранные компании контролируют весь про-
цесс внедрения программ поддержки, опреде-
ляя, где, как и кто должен получать выгоду от
этого [16]. 

Таким образом, перед руководством АНК, ко-
торый возглавил в декабре 2017 г. Сирил Рамафо-
са, стоит решение сложнейшей задачи - ликвида-
ция экономической несправедливости путем пе-
рераспределения прав собственности [17].
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